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a. Resumen de la propuesta

Presentamos la propuesta como linea de continuidad de la edicién 2019-2021- FADU en Casavalle
(FenC), con el fin de promover el sostén de los procesos que se acompafan desde hace tres afos
para motorizar y andamiar espacios de articulacién y vinculo entre las disciplinas de FADU y Udelar,
con problematicas que emergen del territorio Cuenca Casavalle.

Entendemos al territorio como ensefiante, donde los procesos vivos que alli se dan, han devuelto
en parte el valor de la articulacibn como herramienta para trabajar los procesos integrales.
Desdoblaremos el concepto de territorio para situarlo ahora en FADU, entiendo a la facultad también
como un espacio donde las demandas y las necesidades del servicio puedan canalizarse y
retroalimentarse a través de acciones en conjunto con los colectivos y nodos territoriales identificados
en el territorio (Casavalle).

Proponemos la creacion de un ambito integral de confluencia inter-servicios, inter-carreras,
inter-disciplinas, inter-funciones e Inter-actores que dimos en llamar Inter-espacio. Pretendemos
consolidar una linea de investigacion accién participativa desde el abordaje de problemas complejos
vinculados al disefio con perspectiva transdisciplinar mediante nodos de interacciones barriales,
universitarios, e institucionales. El desafio sera co-disefiar ambitos de formaciéon que superen la
itinerancia, los fragmentos y constituyan, fortalezcan redes.

Planteamos un itinerario de practicas, que aporte a la construccion de los sujetos pedagégicos y
a la reestructura docente de FADU, que permita a estudiantes y docentes transitar la practica en
diferentes momentos de su carrera ya sea articulando desde un curso curricular, de una pasantia
académica u otro dispositivo con tematicas especificas que devengan de los espacios de
construccion de lo comun.

b. Fundamentacion y antecedentes

La propuesta se presenta como linea de continuidad de la edicién 2019-2021 FADU en Casavalle,
promoviendo el sostén de los procesos que se desencadenaron en los tres anos donde el equipo
habité de forma constante espacios de interaccion referidos al territorio de la cuenca.

La cuenca Casavalle es de las areas con mayor conflictividad socioterritorial’ de la ciudad de
Montevideo, donde se concentra gran parte de los asentamientos, de las problematicas de
hacinamiento, desempleo, informalidad laboral, y dificultades de acceso a servicios basicos, entre
otras. (Capandeguy, 2018)

Mientras en el resto de Montevideo se habla de una poblacién envejecida, en la zona se
identifica una mayoria de poblacién joven, que vive en condiciones precarias y que presenta fuertes
problematicas sociales. (Plan parcial Casavalle - Avance 2014)

En Casavalle Bajo el Sol, Pedrosian (2012) nos dice:

“Los aspectos tradicionalmente considerados como sociales, culturales, econdmicos, politicos,
etcétera se encuentran todos articulados sobre la misma base de produccion de formas de ser
segun practicas especificas, con sus contenidos y sus expresiones. Los tipos de espacialidades
conforman subjetividad a partir de la composicién-descomposicién de particularizaciones,
singularizaciones y mediaciones.”

1

'La oferta de espacios publicos en Montevideo esta envejecida”. El Observador, 12 de noviembre de 2018.


https://www.elobservador.com.uy/nota/-la-oferta-de-espacios-publicos-en-montevideo-esta-envejecida--201811918026
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Figura 1. Actores sociales vinculados al proyecto. Espacios Habitados 2019-2021. Elaboracién propia: FenC

Adhiriendo a la nocion de patchwork dinamico que acerca Pedrosian (2012) comprendemos la
fragmentacion en su aspecto territorial como producto y productora de dinamicas similares en otras
dimensiones, procesos y componentes que constituyen las formas de subjetivacion en forma integral.

Con estas resonancias, cuando salimos a descubrir para aprender haciendo (FenC 2019-2021)?
pudimos mapear parte de la multiplicidad de actores sociales y referentes barriales presentes en
Casavalle (ver figura 1). Juntos, hemos trabajado en construir las confianzas y motorizar procesos de
construccion de demandas —que desde la cercania— nos permitieron entretejer problematicas reales
con la vida académica de nuestro servicio y de otros servicios universitarios.

Durante este proceso dialégico y de construccion de demanda se trabaj6é enfocados en articular
las distintas carreras de grado del servicio (ver figura 2), logrando vincular 19 cursos curriculares,
implementar 9 pasantias académicas acreditables y disefiar un curso optativo denominado
“Aproximar” que se llevo adelante en tres ocasiones.

Del total de experiencias vividas participaron alrededor de 1000 estudiantes y docentes de FADU
que junto a diversos actores sociales, nos han permitido intercambiar, reflexionar, analizar y proyectar
en respuesta a las necesidades y tematicas especificas de cada caso-problema.

2 http://www.fadu.edu.uy/sie/files/2021/04/Informe-de-actuacion FADU-en-Casavalle-04 2019-03 2021.pdf



http://www.fadu.edu.uy/sie/files/2021/04/Informe-de-actuaci%C3%B3n_FADU-en-Casavalle-04_2019-03_2021.pdf
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Figura 2. Mapa de actividades realizadas 2019-2021 vinculados a diferentes Nodos territoriales y diferentes espacios fadu.
elaboracion propia: FenC.

Entendemos que estos primeros pasos han colaborado en estimular y promover el desarrollo
integral de las funciones docentes en FADU, del mismo modo que alimentado la permeacion de
equipos docentes en formacion, a la vez que amplificar la participacion estudiantil en practicas que
invitan a pensar las trayectorias e itinerarios de formacion integral. También nos alertan sobre la
necesidad-deseo e importancia-politica de habitar los nodos territoriales para articular y sostener
practicas reciprocas (Saravia, 2017), que viven y sienten a la universidad como parte constitutiva e
indisociable del territorio y sus multiples sentidos.

En dialogo sostenido con pro rectorado de extension y actividades en el medio®, se realizaron
cuatro encuentros que devenimos en llamar Udelar en Casavalle. Estos se plantearon el objetivo de
reunir a docentes y actores Udelar activos en territorio, visibilizar los servicios y las actividades que
alli se desarrollan, e intercambiar sobre la posibilidad de coordinar acciones hacia la construccion del
espacio comun.

Con distintos niveles de participacién a lo largo de estos encuentros, se implement6 un cierre
provisorio que llamamos “Casavalle en FADU”, entendido como un espacio de re-localizacion de los
imaginarios para pensar una universidad mas conectada con las probleméaticas de nuestra matriz
sociocultural, particularmente la precarizada y vulnerada. Asi, la sala del consejo de FADU, recibi6 a
referentes vecinales, agentes de lo publico y distintos actores universitarios, para socializar y
compartir el resultado de procesos que se desencadenaron en Casavalle.

Acorde a lo expresado en las lineas programaticas de Udelar*, con base a la mejora y el
desarrollo de actividades de extensién universitaria y relacionamiento con el medio, interesa

3 Periodo de ejercicio de la ex-prorrectora Mariana Gonzalez Guyer 2019-2021
“ https://udelar.edu.uy/portal/integracion-de-conocimientos-y-practicas-en-la-comunidad/



particularmente traer lo referido al fortalecimiento de los programas integrales territoriales y la
creacion de un nuevo programa:

Creacion un Programa plataforma de corte territorial en la zona de influencia del barrio Casavalle: Se han
realizado ya los primeros contactos con la zona, que ha planteado la necesidad de refundar y fortalecer su
relacion con la Universidad. Se trata de una zona fuertemente intervenida a diferentes niveles, también por
diversos servicios de la Universidad, pero donde es necesario coordinar y establecer objetivos comunes en
acuerdo con los actores zonales, de manera de impactar positivamente en la vida de los habitantes de ese
territorio. Se hace necesario, en esta primera etapa, elaborar un plan de trabajo acordado con los actores
locales que ordene el inicio del nuevo programa, establecerlo en un local que garantice todos los niveles de
accesibilidad, y contar con un equipo docente que coordine y funcione de nexo con los servicios para poner
en marcha el programa.

En este sentido, explicitar que desde el programa central de FADU en su primera edicion, con
sentido de pertenencia se ha acompafiado a motorizar y promover® la construccién de una plataforma
pedagdgica integral vinculando problemas reales con distintas carreras de FADU y otros servicios de
Udelar a partir de procesos de formacion integral de equipos.

Desarrollamos a continuacion algunos procesos que resulta de interés poner a consideracion:

Fortalecimiento de equipo

Formacion

Durante el periodo 2019-2021 nos propusimos avanzar en la formacion académica del equipo
con vistas a fortalecer aspectos teérico-metodoldgicos y conceptuales para sustentar la praxis:

e Se tomaron cursos de posgrado sobre sistematizacion de experiencias de extension y se
acompanfaron procesos activos en territorios vecinos, como ser Unidad Cooperaria N°1
Cololé y Punta Yeguas.

e Se apoyd y acompaio al servicio de extension e investigacion de FADU en los talleres de
formacién en extension para estudiantes 2020-2021, y al curso de formaciéon docente en
practicas integrales 2021.

e Con animo de profundizar, reconocer e identificar metodologias regionales de insercién
territorial tuvimos la oportunidad de realizar cruces dialégicos a nivel nacional con la Unidad
de extensiéon del CURE Centro Universitario Regional Este y a escala internacional con la
universidad de San Carlos - Guatemala, en el marco de sus programas de EPS Ejercicio
Profesional Supervisado y EPSUM Ejercicio Profesional supervisado Multiprofesional
recibiendo éste ultimo el Premio Internacional al Compromiso Social, CISS 2019.

e Del cumulo de experiencias transitadas se desprende por parte del equipo la tesis de
doctorado en la Universidad Nacional de Lujan - Orientacion ciencias sociales y humanas.
“Bases para la creacion de programas integrales en el marco de la universidad
latinoamericana. El caso de Casavalle, Montevideo”.

e Asumir y acompafar el reciente desafio de actuar en apoyo a 25 ollas populares en acuerdo
con el plan ABC de la Intendencia de Montevideo.

Difusion

e Revista R - acciona (FADU, 2020-2021). Fuimos convocados a divulgar parte de las
acciones que acompafiamos desde el programa. En el eje Resistir se presentaron las
experiencias: “jCasa val” y "La gran manzana”; y en el eje Sostener, la experiencia “Si es
posible, que sea”.

e Se presentd un articulo a la Revista +E, seccion Perspectivas titulado: FADU en
CASAVALLE. Hacia una subjetividad universitaria de insercion territorial activa con



https://www.extension.udelar.edu.uy/la-extension-es-un-proceso-de-trabajo-dialogico-con-las-organizaciones-sociales-2/

perspectiva transdisciplinaria. EI mismo finalmente no se publicé pero en clave formativa, la
experiencia y devolucion nos ha crecido como grupo.

e  Se present6 una ponencia a AUGM que ha sido seleccionada para el congreso 2021.

e Se presentd a Arquisur un panel con la experiencia FenC que fue seleccionada por el
servicio para su envio.

e Se presentd la propuesta Hacia una subjetividad universitaria de insercion territorial activa
con perspectiva transdisciplinaria al XVI Congreso Latinoamericano y Caribefio de
Extensién y Accién Social Universitaria, (ULEU 2021) en el eje: Perspectivas teéricas y
metodoldgicas en la praxis de la extension, vinculacion y accion social, la cual fue aceptada
para su presentacion.

Sostenibilidad

Habilitados por la financiacion obtenida en el primer llamado a “practicas en territorio” FADU,
2018. El trasiego entre la re-activacion y el estimulo de las autonomias, hemos aplicado a
distintos fondos para sostener una practica situada, trascender FADU, resonar en CASAVALLE y
apelar a que desde el servicio se estrechen las confianzas con CSEAM de cara a dinamizar
procesos para el abordaje del lineamiento practica territorial CASAVALLE, UdelaR.

e CSEAM 2020. Convocatoria a Proyectos de Extensién ante el COVID 19: Abordajes de las
problematicas de vivienda y habitat en la emergencia. FADU en Casavalle + PIM.

e CSEAM 2020. Convocatoria a Proyectos de Extension ante el COVID 19: Fortalecimiento
de procesos populares y acciones comunitarias desde un enfoque socio-ecosistémico en
Casavalle y Malvin Norte. FADU en Casavalle + Facultad de Ciencias + Facultad de
Veterinaria.

e CSEAM 2020. Actividades en el medio 2020 - Trabajo con las familias de clasificadores de
la zona de la Policlinica Veterinaria Barrios Unidos en la cuenca de Casavalle en medidas
preventivas de manejo de la salud de los equinos- FADU en Casavalle + Facultad de
Veterinaria.

e CSEAM 2021. Actividades en el medio 2021 - BioCasava - Jornadas de construccion con
materiales naturales en casavalle.

e FADU-SIE 2021. EFI HABITARIO 21 - Consultorio de atencién a la vivienda y el habitat en
la emergencia. FADU en Casavalle + PIM + FP + FCS.

Sistematizacion

A partir de una reflexion critica sobre lo vivido, la primera fase del proyecto practicas en territorio
se encuentra realizando una sistematizacion de la experiencia. A fines del 2020 con una revisién
teérica metodoldégica sobre los procesos de sistematizacion que —andamiados por el Dr.
Tomassino— nos permitiria trabajar desde principios de 2021 junto a actores del territorio para
conformar un grupo motor de referencia. Les hemos convocado a que pudieran ayudarnos a
reconstruir los procesos desde una perspectiva de ecologia de saberes, con énfasis en la
construccion del sujeto pedagdégico desde sus diversas concepciones, proponiendo al territorio y
sus acciones como centro y objeto de la formacién. Hoy, este grupo operativo de trabajo, se
encuentra cerrando la etapa de entrevistas para su analisis y posterior reflexion. Los resultados
que emerjan de este proceso, aportardn caminos metodoldgicos en torno a la construccién de
confianzas y conocimientos situados sobre momentos del territorio, también sobre la capacidad
de gestién de equipos y recursos para cada intervencion.

Sea tal vez uno de los mayores aprendizajes, aquello que por habernos transformado, nos
convoque a madurar nuestra propia praxis.

“Con esta Facultad y su comunidad seremos capaces de seguir pensando el
futuro, reconociendo nuestras debilidades y carencias, sin autocomplacencias,
pero con el compromiso decidido de avanzar para que la universidad sea un pilar
en la construccién del bien comun”.

Rector Dr. Rodrgio Arim
Prologo revista R - acciona. p9. FADU 2020-2021.



Hacer FADU

El impacto que el nuevo estatuto docente tiene en FADU particularmente, —en el momento que
se esta llevando adelante un proceso de reestructura académica del servicio—, invita a reafirmar
la importancia de ponderar la articulacion territorial que ha construido las confianzas en
Casavalle, para comprenderlo no sélo como un punto de entrada, sino como un espacio
continente, formativo e integrado de practicas donde se puedan relocalizar actividades de
ensefianza e investigacion.

Con base en la experiencia adquirida desde el hacer-pensar nos proponemos presentar
este espacio de practicas situadas para ponerlo a consideracién de los institutos, sus
departamentos; los centros y servicios de Fadu, a los efectos de construir en conjunto una
respuesta integradora de las funciones docentes con miras a la redefinicion del mapa estructural
del servicio.

Del mismo modo, nos invita a dialogar sobre la posibilidad de revalorizar —un volver a
poner en debate— el disefio curricular y las trayectorias/itinerarios de formacién integral de
nuestra comunidad de conocimiento, para aportar insumos que colaboren a los procesos de
revision de los planes de estudio de las carreras de Fadu.

Desde estos sentidos, FenC, se presenta como un marco de ineludible construccién
colectiva para lo cual se pretende capitalizar las herramientas tedrico-metodoldgicas y
conceptuales que se han incorporado en el curso de formacién docente que ha promovido el
SIE-CAE-FADU que de modo flexible nos orientan hacia la definicion de paradigmas que
sustenten las practicas y las funciones docentes, en y desde un enfoque de extension critica.

Consultorio - EFI Habitario 21

Junto al Programa Integral Metropolitano, se co-gestaron dos acuerdos que permitieron
implementar el dispositivo pedagdgico Consultorio de Atencién a la Vivienda y Habitat en la
emergencia 2020 y con base al acumulado, darle continuidad en 2021. Esta experiencia que
vinculé a docentes, egresados, estudiantes y organizaciones vecinales en asesoramientos
situados, para la mejora de sus viviendas y su habitat, ha sido objeto de reflexion critica por
parte del colectivo docente en dos articulos. El primero divulgado en el libro “Territorios” del PIM
y el segundo en proceso de arbitraje por parte del comité académico de la revista URBE (Scielo).
A mediados de 2021 el grupo de trabajo se auto identifico como un espacio de formacion integral
(EFI) incorporando al equipo motor a docentes del Instituto de Proyecto (IP), del Instituto de
Tecnologias (IT) y de FenC por FADU, asi como colegas docentes de psicologia y ciencias
sociales. La reciente incorporacion de APEX, permitira ensayar gradualmente la experiencia e
implementacién del dispositivo en el nodo oeste de los programas centrales de extension y
actividades en el medio de Udelar.

c. Objetivos generales y especificos

Objetivos generales

0G2_

0G3_

OG1_ Fomentar las practicas integrales e interdisciplinares dentro de FADU y con otros
servicios.

Coadyuvar a la construccion ciudadana de la poblacién de Casavalle, la mejora de la calidad
de vida, el desarrollo local en tiempos de crisis y la memoria histérica de las luchas colectivas
en el territorio.

Fortalecer una plataforma pedagdgica integral en territorio, capaz de gestionar demandas,
generar insumos y propuestas de accion desde y con la poblacion de Casavalle.

Objetivos especificos



OE1_ Relevar y mapear los campos de interés de los institutos, departamentos y centros de FADU,
con foco especifico en el desarrollo de las funciones docentes desde una perspectiva
integral.

OE2_ Promover la generacion de tramas comunitarias articuladas entre si, que contribuyan a

sostener y fortalecer las redes barriales.

OE3_ Desplegar una incubadora docente que aporte al desarrollo de la integralidad
enmarcada en la reestructura académica docente de FADU.

OE4_ Profundizar en la permanencia de las practicas y la continuidad de los procesos que
se vinculen a demandas concretas del territorio con herramientas apropiadas para las
practicas situadas.

OE5_  Promover la postulacion a posibles financiaciones para que las practicas concretas
se puedan desarrollar y sostener en el tiempo.

OE6_  Promover la integracién nodal con otros grupos universitarios, a través de teméaticas
especificas, que tengan presencia activa en éste y otros territorios.

d. Estrategia y metodologia de insercién en el territorio.

La estrategia que se propone en esta nueva edicion es producto de la reflexion critica colectiva que
se logré dar luego de habitar y sostener la presencia de la FADU en Casavalle y de Casavalle en
FADU.

A comienzos de 2019 el equipo comenzd a conocer el territorio de Casavalle en un proceso
dialégico con diferentes actores territoriales, durante el cual traté de comprender e identificar
determinadas problematicas/oportunidades, desde donde pararse para involucrar a la FADU a través
de cursos, pasantias etc.

El poder hoy “explicar” determinados conflictos, oportunidades, actores y procesos de Casavalle
requirio no solo de observar, sino de ponerse “en situacion” como dice Carlos Matus (1987):

El diagndstico es un mondlogo que alguien no situado hace encerrado en su propia vision del
mundo que lo rodea. La apreciacion situacional, en cambio, es un dialogo entre un actor y los
otros actores, cuyo relato asume uno de los actores de manera enteramente consciente del texto
y el contexto situacional que lo hace cohabitante de una realidad conflictiva que admite otros
relatos. Mi explicacion es un dialogo con la situacién en que co-existo con el otro.

La coyuntura académica y la corta pero rica historia de este programa en Casavalle nos invita a
un giro de 180° en la estrategia para el disefio de las practicas en territorio.

Interesa identificar los modos factibles que permitan un volver a pensar los espacios
sociopoliticos y académicos colaborando a desdoblar el concepto de territorio para situarlo ahora en
FADU. Validar la trayectoria de los procesos vividos, las confianzas que alli estdn operando y ahondar
en la practica con vistas a un aporte significativo que alimente los procesos de reestructura
académico docente que se estda dando en FADU junto a la modificacion del estatuto docente Udelar.

En este sentido, trascender el espacio de la confianza —lo ya construido en Casavalle— y
redoblar el compromiso del servicio para sostener o que acordamos en denominar un inter-espacio
de accion con aproximaciones a la integralidad.

Entendiendo a la FADU como un territorio, en el cual es necesario motorizar el dialogo con su
“situacion”, es que proponemos una estrategia que logre dimensionar el potencial, las demandas y las
necesidades de la FADU. Demandas que puedan canalizarse y retroalimentarse a través de acciones
en conjunto con los colectivos y nodos territoriales identificados, a partir de la nocion del territorio
(Casavalle) como ensefante, desde el marco tedrico-metodolédgico de la extension critica y el dialogo
de saberes.

(n 1 e v



Se propone la creacibn de un &mbito integral de confluencia inter-servicios, inter-carreras,
inter-disciplinas, Inter-funciones e Inter-actores que dimos en llamar Inter-espacio. Este, se enmarca
en la extensidon critica desde una concepcion freireana de la educacion “liberadora” y
“problematizadora”, buscando la transformacion estructural de la realidad, a través de problematizar y
tratar de modificar las relaciones sociales de produccion y los procesos de dominacion.

e Dada la imposibilidad de abarcar todo el territorio de la Cuenca Casavalle, buscamos operar
en una légica articulante de nodos barriales, que entendemos dispersos y discontinuos
(Navarro, 2016).

e Buscamos construir una espacialidad de interseccion (Gago et al, 2018) donde situemos a la
Universidad como un espacio de problematizacién, abierto a una experimentacién tedrica y
practica de construccion de vinculos que expresen la creatividad y la capacidad de
innovacioén popular.

e A partir de una practica territorial situada, nos interesa promover la generaciéon de tramas
comunitarias articuladas entre si, que contribuyan a sostener y mejorar las redes barriales al
mismo tiempo que enriquecer nuestra practica universitaria.

A partir de lo antedicho, disefiamos un modelo de nodos y redes que se piensa desde dos
categorias. La primera, se corresponde a los nodos barriales (cuadro 1), y la segunda a nodos
académicos en referencia a los institutos de FADU, sus departamentos y a la EUCD como unidad
asociada.

T - Iy Nodos académicos Nodos barriales
IETU UE
IETU EUCD Instituto de Estudios Unidad Educativa
Territoriales y Urbanos CR
IT Cancha del Rosario
) Instituto de Tecnologias BB
UE W-/ BM P Barrio Borro
Instituto de Proyecto PC
IH Padre Cacho
Instituto de Historia PE
CR PE EUCD Placido Ellauri
Escuela Universitaria BM
BB PC Centro de Disefio Barrio Municipal

Partiendo de este estado de reconocimiento y de construccion de demanda, hemos identificado
seis nodos barriales, cada uno con sus singularidades y latencias, con sus espacios de participacion
y agendas propias.

CUADRO 01: Nodos barriales y actores sociales con vinculacién en el proyecto.

Barrio Borro Actores sociales: Vecinos/as del plenario vecinal y de la huerta comunitaria

Instituciones: SOCAT, Centro Civico Luisa Cuesta, CEDEL, Policlinica de Casavalle, Maestras
comunitarias, Area social CCZ11, Jévenes en Red, Uruguay crece contigo, ETAF (Casa de la muijer),
Club de nifios Casa de todos, Plan Juntos

Barrio Municipal Actores sociales: Comunidad del Complejo SACUDE (Salud, Cultura y Deporte) Comisiéon de medio

ambiente del Consejo vecinal - Consejo de casavalle

Unidad Educativa  Actores sociales: Centro Civico Luisa Cuesta (CCLC) - CAIF - Jardin N°222 - Escuela N°178, N°248,
N°320 - CEA - Policlinica Casavalle - Plan Juntos - Mové tu Barrio - Biblioteca Municipal Carlos
Vlllamoros-CCLC

Padre Cacho Actores sociales: Organizacion vecinal Padre Cacho - concejales vecinales - area social ccz11
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Placido Ellauri Actores sociales: Vecinas/os de pasajes de Placido Ellauri - SOCAT - Area social CCZ11 - FVET -
Universidad Catdlica - talleres del MEC - Centro Achique, Caif, Club Timbues, Vecinas, Estudiante de
trabajo social, Parroquia Possolo.

Cancha del Actores sociales: Plan Juntos - Centro Civico Luisa Cuesta - Ministerio de turismo y deporte -
Rosario Merendero Juntos Podemos - Vecinas/os de la Cancha de Rosario.

+info _http://www.fadu.edu.uy/sie/files/2021/04/anexos-por-actividad-.pdf

Inter-espacio estara conformado por un equipo docente motor donde cada uno desempefiara 10
hs de territorio (nodos barriales y sus diversas infraestructuras) y 5 hs de articulacion-coordinacion
(nodos académicos).

Inter-espacio es a la vez, un espacio de construccion de procesos con una vocacion articuladora
estructurado a partir de las siguientes dimensiones que hacen a la metodologia de insercion:
formacion, accién, participacion, en red.

Formacion

Es un espacio de formacion tanto para estudiantes, como para docentes y actores sociales.

Desde la ecologia de saberes (Sousa Santos, 2010), y desde la perspectiva de la educacién popular
de Freire, donde se entiende que todos sabemos, todos aprendemos y todos ensefiamos, se buscara
como plantea Tommasino: recuperar los diferentes saberes anidados en los distintos espacios para
de-construirlos, resignificarlos y recrear nuevos conocimientos.

Esta en la naturaleza de la ecologia de saberes establecerse a si misma a través de un
cuestionamiento constante de respuestas incompletas. La ecologia de saberes nos capacita
para tener una visibn mucho mas amplia de lo que no sabemos asi como de lo que sabemos.
(Sousa Santos, 2010, P.61)

Accidn

El inter-espacio esta concebido desde una perspectiva de la accién, y para ello se disefiaran en
comun (entre docentes, estudiantes y actores sociales del campo popular) procesos de
Investigacion-accién (IA). La IA es una metodologia o secuencia logica que se divide en 3 fases o
momentos (dependiendo el autor) con objetivos y metodologias especificas para llevarlos a cabo. En
términos muy generales®: una primera fase exploratoria y de diagnostico de necesidades, una
segunda fase de problematizacién y teorizacion y una ultima fase donde se realiza el plan y la
organizacion de acciones de transformacion.

En la primera fase se haran: reconstrucciones historicas, mapeos de problemas, mapeos de
actores, cartografias, etc.

En la segunda fase: se conforman los grupos motores, se elaboran interpretaciones,
tedrico-criticas y se actualiza la fase exploratoria.

En la tercera fase: Se fijan objetivos y metas tangibles, se elaboran planes de accion, se evaluan
recursos humanos y econdmicos para pasar a la ejecucion de los mismos, y finalmente, a su
evaluacion.

Desde la ensefianza del proyecto (campo de accién sustancial de las disciplinas del disefio de
FADU) es interesante mirar la perspectiva de trabajo de la Universidad de Talca, donde “La
conjuncion del dénde y del a quién ha dado lugar a la implementaciéon de una pedagogia basada en
la conformacion de problemas y la solucién de éstos a través del hacer constante e intenso” (Juan
Roman, 2013).

Un aprendizaje situado, creativo y en dialogo constante es lo que permitira repensarnos en
procesos dinamicos, que nos predispongan a pensar en torno a los paradigmas de intervencion y la
conformacion de grupos motores para la accion-transformacion.

5 Sintesis sobre esquema presentado por H. Tommasino durante el curso de formacion en extension para
docentes de FADU, Agosto 2021. El esquema presenta la |A segun 6 autores y sus diferentes
conceptualizaciones en cada fase.
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Participacion

La participacidn es evidentemente clave en gran parte de los aspectos previamente mencionados, sin

embargo, habiendo tantas visiones sobre lo participativo, elegimos algunos ejemplos que nos

parecen pertinentes para echar luz, desde lo metodoldgico, a estas practicas integrales de la FADU.
Atendiendo y a pesar de este abanico tan amplio en lo que refiere a “lo participativo” Joan

Subirats (2018) nos plantea el desafio desde el disefio, hacia nuevas indagaciones:

Necesitamos sistemas de disefio (también de formacién de politicas) que no sitien a los
disefadores-decisores en una burbuja aparentemente inmune a lo que pasa fuera. Necesitamos
sistemas de generacion de decisiones politicas que inviten-inciten-hagan participar, permitan
hacer, en vez de hacer procesos que llamen a la gente a participar en lo que otros han pensado
que hay que hacer. (...) necesitamos reconfigurar y ampliar los mecanismos de toma de
decisiones colectivas.

Desde la experiencia previa de FADU en Casavalle, pudimos interactuar con el proceso, que
entendimos de gran riqueza y potencia de la Planificacién Participativa del SACUDE. Un proceso
largo, que llevo al complejo y sus integrantes a revisarse, redefinir metas, objetivos y diagramar
colectivamente planes de accién. Parte del equipo reconoce ademas, al proceso del Parque Publico
Punta Yeguas y la Mesa Social del PTlI del CERRO, como dos experiencias que aportan
sustantivamente en este sentido.

Entendemos el inter-espacio como un espacio comun en el cual sera necesario utilizar
herramientas de la planificacién participativa, para la accién y para la co-gestién del mismo, donde
“Laidea central es la de planificar mientras se gestiona y gestionar mientras se planifica, interviniendo
con actores colectivos de manera continua en los procesos que modelan la realidad que se quiere
transformar” tal como lo plantea Poggiese (1993).

En red

En Casavalle bajo el sol (2012) Pedrosian ilustra unas de las caracteristicas principales de la Cuenca,
la colcha de retazos o patchwork donde desde la perspectiva de la vida cotidiana se hace innecesario
y es escaso el transito entre dichos fragmentos.

La estrategia plantea, a partir de hacer foco en los 6 nodos del Cuadro 1, teniendo en cuenta que
“la fragmentacion también es parte del disefio, de las maneras de dar forma al universo que
habitamos” como dice Pedrosian, el desafio de co-disefiar desde el inter-espacio ambitos de
formacién que superen la itinerancia, los fragmentos y constituyan, fortalezcan redes.

IT IH O Nodos académicos

IETU EUCD Nodos barriales

UE Z/IL/LM/ BM Eje Tematico A

Eje Tematico B

BB pC Eje Tematico C

La implementacion prevé que los diferentes nodos entren en didlogo con diferentes ejes
tematicos que los inviten a confluir. Los ejes tematicos, seran areas de conocimientos, temas a
definir en el transcurso del programa, en donde convergen distintos intereses; de equipos de
investigacion, de proyecto, de los actores sociales, de estudiantes, etc.
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Eje Ollas

Durante el 2020 al menos setecientas ollas y merenderos populares emergieron en todo el pais.
Como lo expresa el informe recientemente publicado por un equipo interdisciplinario de docentes de
la Udelar, se trata de experiencias territoriales desde las cuales mas de seis mil personas se
encontraron para resolver cuestiones practicas (Rieiro et al, 2021).

Desde Fadu en Casavalle se articularon y se contindan practicas conjuntas con la Red Solidaria
de Ollas de Casavalle, evidenciando junto con los vecinos y diversos actores involucrados, una trama
—entendida como relacién social y territorial- que hizo posible llevar adelante esos espacios, con
raices comunitarias y solidarias fuertemente vecinales, femeninas e intergeneracionales [...] Es la
espontanea motivacion por resistir al hambre lo que produce un nuevo comienzo que habilita un
despliegue y accionar en comun (...) La trama familiar o comunitaria se amplia o extiende para
sostener a quien pasa por un momento de necesidad. Se extienden las casas, las mesas, las
familias. Se genera comunidad. (Rieiro et al, 2021)

Actualmente se esta trabajando con el plan ABC de la IM y el Consultorio para la atencion a la
vivienda y el habitat en un acuerdo para acompafar algunas mejoras en los espacio donde se llevan
a cabo las ollas y merenderos junto a estudiantes y docentes de FADU. La tematica de la
alimentacion y, a partir de ella, las estrategias colectivas para gestionar recursos, y mejorar la calidad
de vida de las comunidades es un escenario muy potente desde el cual la FADU tiene para aportar y
sobre todo, para aprender.

Eje huertas

La red de huertas de Casavalle es un espacio colectivo creado a principios de 2020, al iniciar la
pandemia, con el afan de evitar que la distancia fisica se convierta en distancia social. Con cuidados
mutuos se comenzo6 a organizar una comunidad conformada por mas de 15 instituciones, centros
educativos, huertas comunitarias y vecinas/os con el fin de compartir, aprender, intercambiar y
conseguir recursos para mejorar los espacios de las huertas urbanas.

Desde la FADU se involucraron con este proceso varios cursos: de Disefio de Comunicacion
Visual, de Arquitectura y Paisaje.

Con el interés en tejer puentes con otros territorios y colectivos de Montevideo interesados en la
tematica, nos encontramos en dialogo con referentes en Malvin Norte, entre ellos la Facultad de
Ciencias y la Facultad de Veterinaria, involucradas en huertas urbanas en dicho territorio.

La soberania alimentaria, el paisaje urbano, los dispositivos que hacen posible los intercambios y
cuidados de semillas, la comunicacion que sostiene la red, son areas del conocimiento donde la
FADU puede continuar desplegando y retroalimentando saberes en vinculo con diferentes actores
territoriales.

Eje Vivienda y habitat

En relacion a la planificacion urbana en Casavalle, hace 16 afos, Cecilia Lombardo (2005) planteaba
la falta de vision de la ciudad como un todo y su debilidad sobre la generalidad de los planteos en el
ordenamiento territorial donde es evidente la necesidad de aplicacion de politicas urbanas y sociales
integradas y no solo abocadas a la “ciudad legal” .

Desde la primera edicion de practicas, FenC articulé6 junto al PIM para implementar el
Consultorio de Atencién a la Vivienda y el Habitat a los efectos de trabajar en intervenciones en lo
domeéstico; a la vez de abordar tematicas en torno a la urbanidad desde cursos de proyecto urbano y
de posgrado.

Sin embargo, Agustin Cano (2017) nos interpela con la vigencia que pueden tener las palabras
de Carlos Quijano que en 1928 expresaba que “la Universidad vive desconectada con la realidad
nacional. Lo esta también por su hermetismo de casta.(...) no es capaz tampoco de ilustrar a las
grandes masas sobre esos problemas. (...)” /No sera necesario que la Facultad de Arquitectura
hiciera oir su voz sobre el problema de la urbanizaciéon de Montevideo?”

A la vez de cuestionarnos, nos re-coloca en un lugar privilegiado, desde donde enunciarse
politicamente con capacidad de proponer y problematizar sobre la ciudad y su periferia. Mas aun, en
la coyuntura actual, donde la reestructura académica colabora a pronunciarse desde una perspectiva
que trasciende la Arquitectura e integra a las disciplinas del Disefio.
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e. Metodologia didactica para la formacion académica del estudiante.

En el marco de una ecologia de saberes, es imprescindible, aprender a des-aprender algunos
conocimientos, es parte intrinseca de las didacticas a co-disefiar en territorio. Por otra parte, asi
como nos trae Alejandro Auat (2011)

“la mediacién de una educacion para la autonomia, la participacion democratica y el cuidado
del otro, es ineludible a la hora de construir ciudadanias reales, asentadas en habitos y
matrices culturales mas capaces de dialogar con el otro y hacer lugar a la perspectiva de lo
comun”

Es necesario reconocer y crear mediaciones institucionales y organizacionales que canalicen
estratégicamente las opciones por el bien comun y las tomas democraticas de decision.

La metodologia didactica se propone estructurada en los siguientes marcos académicos.

e Pasantias Académicas o cursos optativos. Son dispositivos alternativos a los cursos
curriculares, capaces de montarse en respuesta a situaciones emergentes en tiempos
comandados por el territorio, donde se despliegan las metodologias de accion,
investigacion, participativas, dialégicas mencionadas en el item d. En el entendido que
todos aprenden y todos ensefian las metodologias de ensefianza - aprendizaje fueron
formuladas previamente ya que contemplan los procesos de estudiantes, docentes y
actores sociales en su conjunto.

e Cursos curriculares. Se articularan cursos curriculares de las diferentes carreras, en el
marco de los ejes tematicos en curso.

e EFIS. Se promovera la conformacion de otros Espacios de Formacion Integral que habiliten
a los estudiantes a transitar sus propios Itinerarios de Formacién Integral (IFI).

f. Articulacion de las funciones universitarias

El estatuto de personal docente vigente desde noviembre del 2019, nos invita a proponernos como
docentes integrales, desarrolladores de practicas de ensefianza-aprendizaje, de investigacion y
creacion, asi como de Extension y actividades en el medio.

De alguna forma nos invita a repensarnos como ser docente, cédmo innovamos en la
construccion de sujetos, cdmo nos reconocemos como actores del territorio.

La estructura académica de la FADU nos ofrece la oportunidad de reconocer los nodos desde
donde activar la integralidad. Los institutos, los departamentos, los centros, compuestos de cuerpos
docentes que en su practica se les exige el ejercicio de las tres funciones. Una oportunidad
trascendental, un momento de inflexién en la practica docente, estudiantil y colectiva.

Nos desafia el seguir promoviendo y estimulando el encuentro universidad-sociedad para que se
desencadenen, profundizaciones sobre tematicas especificas —a través de cursos, proyectos finales
de carrera, proyectos de investigacion estudiantil (PAIE), proyectos de extension estudiantil,
pasantias académicas, cursos de posgrado, educacion permanente, tesis de maestria, doctorado,
actividades en el medio, etc.— que se vinculen con las tematicas y demandas que se vayan
trabajando en el territorio.

El aula concebida como el espacio pedagdgico de intercambio, que llevado al territorio se
convierte en un instrumento integral por naturaleza, crear conocimiento nuevo a través del dialogo de
saberes, aprender y desaprender lo preestablecido, compartir continuamente con una nocion
continua del otro.

g. Articulacion interdisciplinaria

Mas alla de las disciplinas, la problematizacién y construccion de una cosmovisién compartida ha de
ser cotejada a los efectos de trabajar los conflictos. La realidad, en tanto es una construccion social,
debe poder mirar la sustentabilidad de las practicas para construir paradigmas de intervencién comun
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a los intereses de las agrupaciones docentes y territoriales, su visién del mundo que se habita y aquel
al que se quieren motorizar.

En Casavalle conviven practicas universitarias diversas, y como se menciond anteriormente son
muchos los servicios activos en el territorio. La interdisciplina se presenta cuando los problemas son
construidos desde distintas miradas y saberes, en relaciéon y en conjunto con otras facultades y
distintos actores sociales. La concepcién horizontal de la presente propuesta, con un equipo
conformado por personas y perfiles de distintas carreras de la FADU, favorece a la multiplicidad de
lenguajes y maneras de abordar el territorio, potenciando también el didlogo a la interna del Servicio,
en lo especifico que nos une, como es el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), que implica,
desarrollar competencias en un enfoque colaborativo en busca de soluciones.

Para esta edicion en la propuesta se incorpordé un perfil de EUCD al equipo coordinador. Nos
imaginamos a la FADU como territorio de accion donde co-construir la demanda interna, como le
llama Freire (1997), los inéditos viables desde la practica y la potencia del disefio, teniendo en cuenta
el acumulado de confianza construida en Casavalle y las demandas canalizadas en la edicién
2019-2021.

El equipo trabaja en articulacion con otros actores universitarios que se encuentran en el
territorio, con los que se pretende seguir en didlogo y disefiando experiencias de trabajo colaborativo.

A partir de las oportunidades que se desprenden del encuentro en Casavalle, es clave destacar
el rol de la articulacion inter-udelar al momento de la construccion de la demanda, para poder en
conjunto disefar respuestas a problemas complejos que requieren abordajes transdisciplinares.

En este camino se han generado acuerdos para poder construir camino y redes en compania de
los programas centrales PIM y APEX en el eje de vivienda y habitat, como mencionamos el
Consultorio EFI Habitario 21 que este afio suma los saberes especificos del trabajo social y la
psicologia social en la construccion de la propuesta pedagdgica. Se han generado, ademas, cruces
concretos con el Centro Universitario Regional Este (CURE), trascendiendo en territorios,
atravesados por los ejes de ollas y huertas.

Es en torno a estos ejes teméticos y los que surjan, que nos convocamos a producir en colectivo.

h. Cronograma de ejecucion de actividades que incluya etapas y alcances
esperados en cada una de ellas.
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Mo A [ m [ b A | s |J] o | N~ | D
Mapeo de intereses de FADU Disefio y ejecucion de Acciones Integrales conjuntas INTER-ESPACIO 2
[ Cursos curriculares articulados - 2do semestre
Llamado y acompafiamiento de Pasantia de registro, comunicacion y difusion. 0
Llamado y acompafiamiento de Pasantias integrales con tematicas especificas.
Habitar espacios colectivos en territorio 2
Acciones puntuales Acciones puntuales Acciones puntuales
Postulaciones a financiaciones. 2
[ Evaluaciény cierre
M A M ;] 10 ] A S o | N D
Revision intereses de FADU Disefio y ejecucion de Acciones Integrales conjuntas INTER-ESPACIO 2
Cursos curriculares articulados - ler semestre | | Cursos curriculares articulados - 2do semestre
Llamado y acompafiamiento de Pasantia de registro, comunicacion y difusion. 0
Llamado y acompafiamiento de Pasantias integrales con tematicas especificas.
Habitar espacios colectivos en territorio 2
Postulaciones a financiaciones.
| Acciones puntuales | Acciones puntuales [ Acciones puntuales | 3
Exposicion e intercambio Evaluacion y cierre
Mo A Y A | s J o | N~ | o0
Revision intereses de FADU Disefio y ejecucion de Acciones Integrales conjuntas INTER-ESPACIO 2
Cursos curriculares articulados - 1er semestre I | Cursos curriculares articulados - 2do semestre
Llamado y acompafiamiento de Pasantia de registro, comunicacion y difusion. 0
Llamado y acompafiamiento de Pasantias integrales con tematicas especificas.
Habitar espacios colectivos en territorio 2
Postulaciones a financiaciones y proyeccion.
Acciones puntuales Acciones puntuales Acciones puntuales 4
Sistematizacion - Publicacién -Divulgaciéon de conocimientos

i. Resultados esperados

Involucrar a los distintos institutos, departamentos, centros y unidades académicas de las
diferentes carreras de FADU en practicas concretas con actores del territorio.

Fortalecer el vinculo con las redes construidas en territorio.

Actualizacién de mapeo de conflictos y oportunidades.

Seguir acompafiando procesos de largo aliento que se vinieron desencadenando en estos
afios de practicas.

Avanzar en el registro de las distintas actividades,
complementando el sitio web del programa.

Generar estrategias para que el instragram de FADU en Casavalle se replique en el barrio.
Sostener el posicionamiento de la FADU como referente articulador en el territorio.

Aportar a la construccién de un programa central de Udelar anclado en Casavalle.

Generar aportes concretos en el territorio, en contexto de crisis constante

Actividades de intercambio con otros territorios en funcion de los ejes tematicos propuestos.

bitdcora, fotos, para seguir

j- Estrategias de difusion

Luego de la experiencia transitada 2019-2021 y ya con algunos acumulados en la materia, para esta
edicion nos proponemos, sostener actualizada la plataforma web del proyecto, proponer a la
plataforma de Instagram como herramienta virtual de encuentro entre actores, apostando a que el
perfil logre replicarse en el territorio. Se seguira sosteniendo la participacion en grupos de whatsapp,
con colectivos vecinales.

Se prefigura la intenciéon de un periodico editado en el marco del programa, con contenidos
propuestos por un equipo motor transdisciplinario, que dé cuenta de los momentos y situaciones que
se quieran registrar y difundir por parte de los colectivos.
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Continuar con el desarrollo académico de la funcion de extension, en el marco de
presentaciones en articulos académicos, revistas arbitradas, de divulgacion cientifica, asi como
participacion en congresos, seminarios y otros eventos afines.

Pagina web: http://www.fadu.edu.uy/sie/fadu-en-casavalle/ Instagram: faduencasavalle

k. Estrategia de cierre/continuidad.

La estrategia de cierre en el territorio cuenca Casavalle, se enmarca en el fortalecimiento de los
colectivos, en el trabajo conjunto para potenciar las autonomias, la generacién de accién y grupos
motores en torno a problematicas que puedan devenir en oportunidades para desatar otros nuevos
procesos. En el territorio entendido como Fadu, se pretende que el programa devenga en una
practica estructurante a la interna del servicio, que colabore al fortalecimiento de la nueva estructura
académica docente fortaleciendo y enraizandose en el Servicio de investigacion y extension.

Se estimulara la postulacion de financiaciones de propuestas transdisciplinarias.

Sobre la continuidad se acompanaran los lineamientos centrales visibilizando a Casavalle como
un otro nodo pasible de ser atendido en su particularidad con politicas y recursos centrales de Udelar,
sobre todo se trabajara para trascender, para consolidar espacios de encuentro, de confianza, en
definitiva trabajaremos para irnos, para quedarnos y para querer volver.
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