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Esta tese almeja demonstrar que a pratica do projeto e os modos cognitivos desdobrados

nela podem contribuir de varias maneiras a pesquisa académica em arquitetura.

O projeto constitui o ntcleo epistémico da disciplina, aquilo que a define e identifica. A
pesquisa em arquitetura, no entanto, se desenvolve fundamentalmente nas areas hist6-

rico-critica e tecnolégica.

A relacdo entre pesquisa e projeto é polémica e sua articulacdo é ainda débil. A pesquisa

em projetos é um campo em desenvolvimento.

Neste trabalho, as causas desse atraso relativo sao buscadas nos paradigmas episte-
moldgicos subjacentes a estruturacdo das disciplinas e a formacdo das universidades.
Ao mesmo tempo, encontram-se, nas abordagens emergentes do problema do conhe-
cimento, novos olhares sobre as préticas e os conhecimentos incorporados a a¢do, que

permitem repensar o projeto como produg¢ao de conhecimentos.

A partir do estudo do modo de pensamento que se desdobra no processo do projeto e
dos recursos cognitivos em jogo, sdo reconhecidos os seus potenciais especificos para
a producao de conhecimentos e, portanto, as condicoes nas quais esses conhecimentos

podem ser validados como contribui¢cdes para a pesquisa académica.



Finalmente, com a ideia de contribuir para o desenvolvimento da pesquisa no campo, sao
propostas algumas sugestdes para seu fortalecimento e alguns pardmetros para a sua

avaliagao e legitimagao

This thesis aims to demonstrate that project practice and the cognitive modes deployed

in it may contribute in several ways to academic research in architecture.

Project is the epistemological core of architecture, the activity that defines and identifies
it. It plays a fundamental role in the architect’s formation and professional development.
The project permeates all the working fields of the architect, as a way of relational thin-
king, multidimensional and complex. However, research in architecture has been mainly

developed in the historical-critical and technological areas.

The research in project is an emerging field in comparison to the production of knowle-
dge in other areas and as such, it generates (causes) debate and controversy. This late
arrival of the project to the academic research is explained in this paper, from the analy-
sis of the epistemological paradigm which underlies the organization of knowledge in
disciplinary fields and the academic structure of modern universities. Just as any profes-
sional practice, the project is in this system of ideas, only considered in its instrumental

dimension as an application of knowledge generated in other fields.

At the same time, new interpretations related to the value of the practices and the

knowledge incorporated in the practical field are recognized in the emerging episte-



mological approaches, creating the opportunity of rethinking the project as a way of

production of knowledge.

Taking the study of the way of thinking and the cognitive resources involved in the pro-
ject process as a starting point, its potential to the production of knowledge concerning
architecture problems and the adequacy of the habitat in general are identified. Based

on an extensive case study, from investigations to project exploration, the diverse ways
in which this knowledge generated in the practice of the project can help in the acade-

mic research in architecture are analyzed.

Finally, some strategies to promote the development of research in this field are pro-
posed while evaluation criteria for the investigation projects works are drawn up. These
criteria take into consideration the specificities of the discipline and the originality
requirements simultaneously, precision and communicability that are essential for the

academic knowledge to be accumulative.
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INTRODUCAO

No ano de 2010, comecou ser adotado na Facultad de Arquitectura (FADU)' da Universidad
de la Reptiblica (UDELAR) um programa para o fortalecimento da pesquisa na area de

projeto, que, como é comum nas escolas de arquitetura, apresentava pouco desenvolvi-
mento em rela¢do as areas tedrico-critica e tecnoldgica. A participacdo da autora deste
trabalho na proposta e implementacdo desse programa, chamado “i+p} motivou muitas

das preocupagdes que deram origem a esta tese.

Os diagnosticos realizados como ponto de partida para a elabora¢ao do programa evi-
denciaram uma grande dissociacdo entre o ensino do projeto e os ambitos de pesquisa
da faculdade e, também, um grande leque de opinides no corpo de professores da FADU
sobre as relagdes entre projeto e pesquisa e o papel que o primeiro pode ter na producao

de conhecimentos no campo.

Imediatamente percebemos que essas diferencas de opinido ndao eram exclusivas da
FADU, reconhecendo que a questdo estava sendo debatida energicamente na esfera
internacional, sem que se alcangassem consensos no campo disciplinar. Nesse contex-
to, entendeu-se pertinente contribuir para esse debate, aprofundando a elucidagdo das
especificidades epistémicas e metodolégicas da pesquisa em areas de prética projetual e

propondo algumas sugestdes para o seu fortalecimento.

A Faculdade trocou seu nome em
dezembro de 2015 na ocasido da ce-
lebragdo do seu centenario. Até entdo,
era a Facultad de Arquitectura (FARQ)
e, agora, para englobar as novas ca-
rreiras incorporadas nos ultimos anos,
passou a ser a Facultad de Arquitectura
Disefio y Urbanismo (FADU). Neste tra-
balho, usaremos sempre o novo nome
(FADU) para evitar confusoes.

INTRODUGCAO



Para isso, era necessario, em primeiro lugar, entender as causas do atraso que a area
apresenta em relacdo a outros campos e também aprofundar a compreensdo da nature-
za do projeto como modo de pensamento e dos modos cognitivos implicitos, almejando
reconhecer os seus potenciais para a produ¢ao de conhecimento. A partir do reconhe-
cimento das peculiaridades do campo, deveriamos nos aproximar ao esclarecimento das
estratégias metodoldgicas e dos formatos adequados para a produgdo e comunicagao de

“conhecimentos projetuais”.

Esta tese aborda essas questdes, desenvolvendo uma discussao tedrica baseada em uma
extensa revisao bibliografica e na experiéncia da autora em atividades de ensino e pes-

quisa na area de projeto, no ambito da FADU e, particularmente, do programa “i+p”.

O trabalho estd organizado em dois volumes:

O primeiro volume contém a tese em si, ou seja, a contribuicao tedrica. Ela é produto
da discussdo de autores relevantes na matéria, cujas proposicdes sdo contrastadas com

aquelas “reflexdes sobre as praticas” de ensino e pesquisa referidas.

O segundo volume contém o trabalho empirico, que consiste na revisdo critica de algu-
mas praticas desenvolvidas na FADU/UDELAR. Trata-se tanto de préticas de pesquisa
quanto de préticas de projeto orientadas a producdo de conhecimento, desenvolvidas
com finalidade didatica em disciplinas de pds-graduacdo. Essas praticas sdo analisadas a

partir da perspectiva critica construida na discussdo teérica apresentada no volume 1.



Os contelidos de ambos os volumes sdo interdependentes, correspondem as duas linhas
de pesquisa que foram desenvolvidas simultaneamente em um processo de mutua ferti-

lizacao.

A estrutura em dois volumes tem por objetivo garantir a continuidade e clareza do
discurso tedrico, indispensavel para a sua compreensao, e facilitar a possibilidade da

consulta simultdnea dos trabalhos analisados no volume 2 e referidos nesse discurso.

O volume 1 estd integrado por quatro capitulos.

No primeiro capitulo, é apresentado o problema de pesquisa e a justificativa da sua
pertinéncia. Estabelecem-se as motiva¢des que impulsionaram o trabalho e os antece-
dentes da autora no assunto. S3o explicitados os objetivos e as hipdteses que orientaram

a pesquisa e a estratégia metodoldgica adotada.

O segundo capitulo, é uma aproximacdo ao estado da arte da pesquisa em projeto. Des-
envolve-se uma resenha das inquietagdes que marcam o debate internacional sobre a
pesquisa em areas de pratica projetual e um panorama das préticas de pesquisa proje-
tual levadas a cabo na regido, para logo avaliar o estado de situagdo da pesquisa na area

de projeto na FADU/UDELAR.

No terceiro capitulo, se ingressa na discussdo tedrica em si, abordando as especificidades
da pesquisa nas areas de pratica projetual, com foco na arquitetura e no urbanismo. Para

isso, sdo consideradas as suas dimensdes ontoldgica, epistémica e metodoldgica, estabe-



lecendo-se as convergéncias e divergéncias com os modos de producao de conhecimento
em outros campos com maior desenvolvimento e tradicdo na pesquisa académica. Para

a apreciagdo do projeto como campo de conhecimento, recorremos a autores da area da
arquitetura, como Jorge Sarquis (2003, 2004), Richard Foqué (2010) e Roberto Doberti
(2011), e do Design, como Nigel Cross (1982, 2001), que defendem a ideia de que o Pro-
jeto é um campo de conhecimento com légicas préprias, diferentes daquelas da ciéncia

e das artes, e cujos processos e produtos ndo podem ser explicados com os métodos e

critérios de legitimacdo desses outros campos.

S3do analisadas, portanto, as caracteristicas particulares do projeto como modo de pen-
samento, a partir da perspectiva de autores como Donald Schon (1998), Edward de Bono
(1994), Bryan Lawson (2011) e Roberto Fernandez (2011, 2012, 2013), e as estratégias
cognitivas desse modo de pensamento, com a ideia de enxergar o seu potencial para a
producdo de conhecimentos em contextos académicos. Essas reflexdes tedricas sdo a
todo momento cotejadas com os resultados do trabalho empirico, ou seja, com a revisdo
critica de préaticas de pesquisa e de processos de producdo de projetos desenvolvidos na

FADU.

Pesquisar envolve assumir uma perspectiva epistemoldgica, ou seja, assumir certos po-

sicionamentos a propdsito da realidade e dos modos de conhecé-la. Neste capitulo, pro-
cura-se mostrar como o paradigma positivista subjacente a estruturacdo dos saberes na
maior parte das universidades do mundo oblitera o potencial do projeto para a pesquisa.
Também desacredita toda aproximacdo ao conhecimento que ndo se encaixe no método

cientifico e se constitui no principal fator de estagnagdo da pesquisa no campo.



Por outro lado, se reconhece nos paradigmas epistemoldgicos emergentes, particular-
mente nas abordagens da complexidade, novas perspectivas a partir das quais é possivel

repensar o projeto como modo de producao de conhecimento.

A partir das visdes do Edgar Morin (1995), Denise Najmanovich (1995, 2014), Boaventu-
ra de Souza Santos (2009) e Michael Gibbons (1997), procuramos nos aproximar dessas
abordagens emergentes para compreender a sua importancia na elabora¢do de estrutu-
ras conceituais que fornecem novos pontos de vista sobre as praticas sociais em geral e
as praticas profissionais em particular. A partir dessas referéncias tedricas, sera discuti-
da a relacdo entre a inovacao e a producdo de conhecimento na pratica profissional do

arquiteto e na pesquisa em contextos académicos, ou seja, a dialética relacdo profissao/

disciplina que conduz a reflexdo sobre as correlacdes entre teoria e préatica.

Autores como Roberto Fernandez, (2011), Marina Waisman (1990) e José Luis Ramirez
(1997) nos ajudam na reflexdo a propésito da indissolvel relagdo teoria-pratica no
processo de pensamento—em-acdo préprio do projeto, assim como na compreensao
da teoria como atividade, no sentido de produgdo tedrica derivada da reflexao sobre as

praticas.

Aborda-se, em seguida, a reflexdo sobre as estratégias e formatos de pesquisa adequa-
dos para a producdo de conhecimento em projeto de arquitetura e sua caracterizagao,
discutindo, com base no trabalho empirico, os posicionamentos de Richard Buchanan
(2007), Christopher Frayling (1993), Henk Borgdorff (2006) e Biggs e Biichler (2009,
2010). Essa sistematizacdo é feita com o intuito de fornecer algumas orientac¢oes a for-

mulagao de projetos de pesquisa na drea.



O quarto capitulo tem carater propositivo e busca avan¢ar rumo a formulacdo de suges-
toes para fortalecer o desenvolvimento da pesquisa embasada na pratica do projeto e a

definicdo de parametros que orientem a avaliacao desse tipo de pesquisas.

O volume 2 reline o trabalho empirico desenvolvido na modalidade de reflexdo sobre as

praticas.

O capitulo V esta composto por varios estudos de caso de pesquisa em projeto desen-
volvida na FADU/UDELAR. Em um estudo preliminar, sao reconhecidas e caracteriza-
das as estratégias metodoldgicas utilizadas em um conjunto de trabalhos de pesquisa
conduzidos por professores de projeto da FADU em diversos enquadramentos académi-
cos, antes do inicio do programa i+p. Seguidamente, realiza-se uma revisao critica das
pesquisas desenvolvidas pelos alunos das duas primeiras turmas do Diploma de Especia-
lizacao em Investigacao Projetual (DEIP) da FADU/UDELAR. S3o trabalhos de iniciacao a
pesquisa cujo interesse reside na sua condi¢do experimental. Eles exploram os métodos,
meios e suportes adequados para a producao e comunicacao de conhecimentos na area
de projeto. Nesse trabalho, sdo testadas as categorias de andlise e os parametros de

avaliacdo propostos no capitulo IV do volume 1.

O capitulo VI analisa algumas oficinas de pesquisa projetual realizadas no contexto de
programas de pds-graduacao. Procura desvendar a potencialidade da produgao multi-

pla e simultanea de exploragdes projetuais para a producdo de conhecimentos sobre os



problemas da arquitetura e, fundamentalmente, sobre os problemas do habitat que a

arquitetura aborda.

O capitulo VII é uma reflexao sobre dois processos coletivos de producdo de conheci-

mento desenvolvidos na FADU, que incorporam a produc¢ao de projetos como dispositi-

vos de pesquisa no contexto de multiplas e diversas aproximac6es ao assunto estudado.

Trata-se de problemas do habitat urbano de Montevidéu presentes na agenda publica
e sobre os quais a FADU procura gerar alguma contribui¢do. A analise desses processos
fornece algumas orientagdes para o desenvolvimento de programas de pesquisa em-
basados na producao coletiva de conhecimento, envolvendo a producdo de projetos e a

reflexdo critica sobre tal producdo.






PROBLEMA DE PESQUISA






Este trabalho busca levantar as questdes relativas ao papel que o projeto cumpre, ou
deveria cumprir, na pesquisa académica em dreas de pratica projetual e, particularmen-

te, na arquitetura.

A palavra projeto é polissémica, abrangendo significados extradisciplinares que aludem
a condutas de antecipacdo em referéncia a questdes diversas da vida das pessoas, das
politicas publicas e do trabalho profissional. Projetos educativos, projetos de pesqui-
sa, projetos de ordenamento, projetos de desenvolvimento, projetos de lei, projetos de
gestdo, sdo apenas alguns dos tipos de projeto que Boutinet (2002) analisa no seu livro
“Antropologia do Projeto”. Nele, o autor defende que existe uma “cultura do projeto”
que, originada no campo da arquitetura, migrou a multiplas areas da atividade humana e
é subjacente a quase todas as praticas sociais e institucionais contemporaneas.
As condutas de antecipa¢do se impoem hoje, em sua grande varieda-
de, como um fator maior de nosso tempo. Suas figuras sdo multiplas
(projeto, previsdo, planejamento...) e diversificam-se sob o impulso
dos avancos cientificos e tecnoldgicos. Esses favoreceram, hd duas
décadas, o recurso aos neologismos para traduzir sua ambi¢do: pros-
pectiva e futurologia permitiram, por exemplo, enriquecer os modos
de designacdo do futuro que estavam até agora a nossa disposi¢ao
através dessa preocupacao de saber para prever; trata-se de explorar
o futuro para domesticd-lo. Essa influéncia do futuro sobre nossas
adaptacgoes cotidianas s6 se compara a seu coroldrio, o dominio cada

vez maior que tentamos desenvolver sobre o espaco terrestre e sideral
para ordend-lo e habita-lo melhor. (BOUTINET, 2002,P.23).

Essa onipresenca do projeto na cultura contemporanea, como defende Boutinet, respon-
de a vontade humana de dominio do mundo e especialmente de controle sobre o futuro

e dispara a reflexdao sobre o papel que ocupa o projeto em nosso campo, na producdo de



conhecimentos sobre o futuro do habitat e da cidade contemporanea e sobre as trans-

formagdes a serem impulsionadas para a melhora da habitabilidade no planeta.

Dentro do campo da arquitetura e do design, a palavra projeto também tem uma dupla
significagao que alude, por um lado, ao processo de projetar e, por outro, ao resultado

desse processo.

No contexto deste trabalho, quando falamos em projeto nos referimos ao processo de
prefiguracao das transformagdes do habitat humano em suas diferentes escalas, in-
cluindo o modo de pensamento-em-agao e 0s recursos cognitivos que sao desdobrados

nesse processo.

E uma atividade estreitamente interligada as préaticas do habitar e, portanto, profun-
damente condicionada social e culturalmente. A nocao de projeto estd referida a um

contexto espago-temporal.

Discutir a relacdo entre projeto e pesquisa pressupoe o esclarecimento do que enten-
demos por pesquisa académica, assunto amplamente controverso e colocado em xeque
pelas correntes epistemolédgicas contemporaneas. O termo pesquisa também ndo tem
uma significagdo universal, é uma nog¢ao socialmente construida cujo significado varia
em func¢do da comunidade que o esta utilizando (SCRIVENER, 2000). Tem implicancias
distintas nos diversos campos de conhecimento e vem evoluindo de acordo com a mu-
danga nos paradigmas epistemoldgicos. O processo de academizacdo de diversas praticas
profissionais, junto com o surgimento de novas disciplinas que precisam articular sabe-
res e métodos convencionalmente pertencentes a campos diferentes, faz com que hoje

coexistam sob o nome de pesquisa muitas praticas extremamente diversas.



Em uma época na qual o conhecimento é considerado o fator principal do desenvolvi-
mento e os Estados multiplicam os recursos destinados a pesquisa, esta passa a ocupar
um papel central nas preocupagoes e nos esforcos universitarios, inclusive nas disciplinas
tradicionalmente voltadas para a pratica profissional. Nesse contexto, ocorre o desenvol-
vimento e universalizacdo dos programas de pds-graduacao que hoje concentram uma
parte importante da pesquisa produzida em ambitos universitarios. Esses fatos dinami-
zaram o debate a propdsito da natureza da pesquisa em areas de pratica projetual, que

ainda nao tem atingido consensos na comunidade disciplinar.

Este trabalho pretende contribuir para esse debate aprofundando o estudo dos recursos
cognitivos do projeto, seus potenciais para a producao de conhecimentos e as condigdes

nas quais esses conhecimentos podem ser legitimados em contextos académicos.

Apesar de ser o projeto a pratica mais identificadora do trabalho do arquiteto e de
ocupar um papel central nos planos de estudo de faculdades e escolas de arquitetura
em geral, a participacdo dessa drea no volume da pesquisa académica em arquitetura é

muito baixa.

Na Facultad de Arquitetura Disefio y Urbanismo (FADU) da Universidad de la Repuiblica (UDE-

LAR), instituicdo na qual se desenvolve o trabalho de campo desta tese, constata-se uma



preocupante dissociacdo entre a drea de ensino de projeto de arquitetura e os ambitos
destinados a pesquisa. Essa dissociacao esta fundamentada, de maneira mais ou menos
explicita, na consideragao do projeto como uma pratica que simplesmente aplica conhe-

cimentos gerados em outras areas.

Os professores da area de projeto, voltados predominantemente para a pratica profissio-
nal, historicamente tém escasso envolvimento com a pesquisa e, quando querer inves-
tigar alguma questdo especifica da drea, colidem com dificuldades de todos os tipos,
porque os métodos de pesquisa academicamente aceitos ndo se adaptam a natureza dos
processos e 0s objetos que eles pretendem abordar. Esse fato faz com que arquitetos e
designers tenham dificuldades para ter acesso aos fundos que as universidades destinam
ao financiamento da pesquisa o que, por sua vez, é um fator que conspira contra o des-

envolvimento da area.

Além disso, a participacdo da FADU no universo da pesquisa académica financiada pela
Universidade, a semelhanca do que acontece no Brasil e em outros paises da regido, é
minima (aproximadamente um 3% do total). O ingresso de professores da FADU ao Siste-
ma Nacional de Investigadores (SNI) é ainda mais excepcional. A arquitetura, uma disciplina
milenaria, ndo é reconhecida pelo SNI como uma area de conhecimento, mas como uma

disciplina subsidiaria da engenharia ou das ciéncias sociais.

Nesse contexto, no ano 2008, a FADU apresentou, na chamada do “Programa de Forta-
lecimiento de la Investigacion de Calidad en el conjunto de la UDELAR? apoiado pela Comisién
Sectorial de Investigacién Cientffica (CSIC) da universidade, uma proposta de desenvolvi-

mento da pesquisa projetual, a ser implementada ao longo de cinco anos. Essa proposta



foi financiada inicialmente pelo periodo 2010/2014. No ano 2014, o programa foi sub-

metido a um rigoroso processo de avaliacdo do qual participaram os professores Dr. Arq.
Felipe Correa, da Harvard Graduate School of Design, e Dr. Arg. José Rosas Vera, da Facultad
de Arquitectura Disefio y Urbanismo da Presbiteriana Universidad Catélica do Chile, que deri-

vou em um financiamento adicional pelo periodo 2015/2017.

Nossa participagao na formulagao, implementagao e desenvolvimento desse programa,
chamado “Programa i+p)tem uma importancia fundamental para esta tese, porque ins-
pirou muitas das reflexdes que se desenvolvem nela e forneceu uma plataforma empirica

que permitiu a formulagdo das hipdteses deste trabalho e, logo, a sua demonstragao.

Desde os come¢os da implementacdo do “Programa i+p} organizamos foros interna-
cionais para a discussdo das especificidades da pesquisa em dreas de pratica projetual

e estudamos as publica¢des de jornadas, congressos e foros convocados por distintas
escolas de arquitetura do mundo, constatando que esta preocupacao transcende a esfera
local e é assunto de debate internacional. Em vista disso, consideramos ser pertinente
para o doutorado o andamento desta pesquisa que, a partir do estudo de experiéncias
locais com base em uma extensa revisao bibliogrédfica que permitiu a consolidacdo de um

posicionamento tedrico sobre o tema, almeja atingir algumas reflexdes de carater geral.

A discussdo sobre as questées ontoldgicas, epistémicas e metodolégicas da pesquisa em
projeto levada a cabo neste trabalho busca contribuir para a evolu¢do de um campo que

estd ainda em processo de desenvolvimento.



Além disso, quando se comecou este processo de pesquisa no mestrado, no ano 2012,

a Faculdade de Arquitetura da UDELAR apresentava um grande atraso em matéria de
pos-graduacdo. Aos poucos, essa oferta foi se expandindo mas, no inicio deste trabal-
ho, consideramos o ingresso tardio da FADU no mundo da pds-gradua¢do como uma
oportunidade para aprofundar a discussao sobre os formatos, estratégias e critérios de
legitimagao adequados para a pesquisa em projeto e consistentes com as peculiaridades

do campo.

O estudo das experiéncias da regidao e do ambito internacional em geral permitiu recon-
hecer muitos saberes consolidados, mas também alguns vazios ou debilidades, na area
de pesquisa em projeto. Em meio a essas fortalezas e essas debilidades, instalam-se o
campo de experimentagao do programa i+p e a discussdao conduzida nesta tese, com a
ideia de contribuir para a formula¢do dos novos programas de pés-graduacdo da area de

projeto da FADU.

Este trabalho tem como objetivo geral contribuir para o debate sobre os alcances e limi-
tagbes do projeto na producdo de conhecimentos legitimdveis em contextos académicos,
debate que hoje apresenta grande vitalidade nas escolas de arquitetura do mundo. A

partir do aprofundamento da reflexao sobre a dimensdo cognitiva do projeto e do escla-



recimento das dimensdes ontoldgica, epistémica e metodoldgica da pesquisa no campo,
esperamos colaborar na construcdo de referenciais adequados para promover a pesquisa

em dreas de pratica projetual, que entendemos ter grande potencial de desenvolvimento.

Em particular, nos interessa contribuir ao processo institucional de fortalecimento da _ Comisidn Sectorial de Investigacion
Cientifica da Universidad de la Repuiblica.

pesquisa em projeto em andamento na Faculdade de Arquitetura da UDELAR, aprofun-

dado desde 2008 pelo “Programa i+p” financiado pela CSIC'. Simultaneamente, espe-

ramos contribuir ao processo de consolidacdo da oferta de pés-graduacdo da FADU por

meio do esclarecimento das especificidades da pesquisa na area de projeto, dos formatos

e suportes consistentes com essas peculiaridades e dos critérios de legitimacdo e ava-

liagdo pertinentes.

Esse fortalecimento envolve, por sua vez, contribui¢cdes tanto para a pesquisa quan-

to para o ensino e a extensdo. Promovendo o desenvolvimento da pesquisa entre os
professores da drea de projeto impulsiona-se a renovacdo do ensino. A reflexdo sobre

a natureza epistémica da disciplina é uma condicdo necesséaria para o desenvolvimento
de processos de ensino de qualidade. Alias, a pesquisa permite a renovagao dos contet-
dos e a problematizac¢do das préticas, evitando o risco do ensino como transferéncia de
conhecimentos “congelados” ou como adestramento na repeticdo de praticas correntes

na profissao.

Também acreditamos que por meio da pesquisa projetual aplicada aos problemas da ha-
bitacao, da cidade e do territério é possivel descobrir e analisar oportunidades de trans-
formacao, ensaiar e avaliar estratégias de intervencao, contribuindo para a discussao

informada sobre os problemas do habitat e eventualmente para o desenho das politicas



publicas nessa area. Nesse sentido, esta tese procura contribuir para a consolidagdo de

praticas de pesquisa voltadas para os problemas habitacionais da sociedade.
Nesse contexto, sdo objetivos especificos deste trabalho:

__o reconhecimento e explicitacdo de estratégias metodoldgicas para a pesquisa em
projeto, consistentes com os modos de produ¢do e os mecanismos cognitivos especificos

do campo.
__a proposta de sugestdes para o desenvolvimento da pesquisa académica na area

__aformulacdo de critérios de legitimacao e pardmetros de avaliacdo da pesquisa em
projeto que reconhecam as especificidades do campo sem descuidar dos quesitos de

rigor, originalidade e comunicabilidade que toda pesquisa académica deve observar.

Com base nos trabalhos e reflex6es desenvolvidos até o presente, constatamos que a
pesquisa académica em areas de pratica projetual é ainda débil e permanece muito vin-
culada aos modos de produgdo e métodos de outras dreas, o que restringe seu potencial
produtor. Isso se deve em grande medida ao fato de as disciplinas projetuais terem in-
gressado tardiamente no campo da pesquisa académica, pegando emprestado de outras

disciplinas os enquadramentos epistémicos, os formatos e os critérios de validacao. Em



consequéncia, as areas de maior desenvolvimento foram em geral aquelas de Histéria ou

Tecnologia, por se adaptarem melhor a tais condi¢oes.

O Projeto, apesar de constituir o nlcleo epistémico da arquitetura e o design e de ocupar
um papel central nos planos de ensino na formagao do arquiteto, ficou tradicionalmen-
te confinado ao dmbito da pratica, com escassa participacdo do mundo da pesquisa. A
pesquisa desenvolvida nos doutorados de arquitetura, inclusive aquela que se inscreve
nas areas de projeto, aborda principalmente o estudo de obras construidas e projetos
realizados, articulando métodos da historiografia com técnicas e recursos préprios da

area do projeto. Raramente explora o potencial do projeto para pesquisar sobre o futuro.

Essas pesquisas constituem sem ddvida um aporte fundamental para a cultura arqui-
tetonica e para a expansdo do campo disciplinar, contribuindo para o ensino e para o

aperfeicoamento das praticas profissionais.

Porém, entendemos que o projeto tem potencial para a pesquisa sobre os problemas de
nossas cidades contemporaneas e as questdes do habitat comprometidas na agenda pu-
blica, que admite um desenvolvimento bem maior nos dmbitos académicos, pelo menos

no Uruguai e na regiao.

A hipétese principal que tentaremos demonstrar ao longo deste trabalho é que o Proje-
to tem o potencial de ser utilizado como dispositivo de produ¢ao de conhecimentos em
pesquisas académicas sobre as transformagdes do habitat humano, para as quais pode
contribuir em um amplo leque de modalidades compreendidas entre a exploragao de

hipdteses e a sua verificagdo. Referimo-nos ao projeto como prefigura¢ao de cendrios de



transformacao da realidade na qual opera e ao modo de pensamento desenvolvido nesse
processo, incluidos os seus recursos instrumentais e cognitivos. Quando falamos em
verificagdo, no campo do projeto, nos referimos a verificagao das condi¢ées de possibili-
dade e ndo a uma comprovagao cientifica em termos de verdadeiro ou falso, questao que

analisaremos mais adiante.
A partir dessa hipdtese principal se desdobram quatro hipéteses derivadas.

A primeira hipdtese derivada é que a abordagem metodoldgica para a pesquisa em
projeto esta embasada, de modo genérico, na reflexdo em e sobre as praticas, adotando
diversas modalidades segundo essas praticas sejam préprias do pesquisador ou alheias,
coetaneas ou passadas. As praticas sdo sempre concretas, ligadas a casos particulares,
mas a reflexdo critica sobre o processo e/ou o resultado dessa pratica, permite desen-
volver uma contribui¢do tedrica que transcende o caso e atinge a condi¢do de generali-
dade e comunicabilidade requerida a uma pesquisa académica. Assim, a peculiaridade da
pesquisa desenvolvida através do projeto como dispositivo de investigacdo é que a teoria
deriva da pratica, ao contrario do que acontece nas ciéncias experimentais, nas quais a

experiéncia tem a funcdo de comprovacdo de uma hipétese formulada na teoria.

A segunda hipétese derivada é que existe um potencial para a pesquisa académica em
arquitetura -impresso no cddigo genético de suas didaticas-. Este reside na produgao
multipla e simultanea de explora¢des projetuais em torno a uma situagdo problematica.
Tentaremos demonstrar que nessa producdo coletiva, simultaneamente com o desdo-
bramento de diversas propostas de intervencdo, gera-se conhecimento sobre a situacao

abordada. Assim, essa pratica, comum nas escolas de arquitetura, pode ser reformulada



como dispositivo de producdo de conhecimento integrado em estratégias de pesquisa

complexas que envolvem abordagens diversas.

Os objetos que o projeto aborda, as transformagoes do habitat, sao extremamente com-
plexos e impossiveis de ser abordados com o instrumental e o referencial tedrico de uma
disciplina. A terceira hipétese derivada que tentaremos provar é que tanto as estra-
tégias quanto os referenciais tedricos da pesquisa em projeto sdo geralmente hibridos,
envolvendo a migragdo de conceitos de outras areas, combinando métodos e suportes
de comunicagdo diversos. Alids, o papel da representacgdo e da articulagdo de lingua-
gens textual e visual é uma das peculiaridades que caracterizam a pesquisa em areas de

pratica projetual.

O projeto é uma pratica transformadora, opera a partir da vontade de transformacdo da
realidade em outra coisa melhor do que é. Sua natureza é a antecipagdo, a prefiguracdo
de um outro cenario possivel. Como quarta hipdtese derivada, tentaremos demonstrar
que o projeto tem um potencial natural para a pesquisa a propédsito das transformagoes
futuras, necessarias ou desejaveis, no habitat humano, e dos meios para torna-las possi-
veis. Operando tanto na esfera material quanto na esfera simbdlica, suas contribui¢des
para a expansao do campo abrangem um amplo leque de modalidades que incluem o
desenvolvimento de estratégias inovadoras de interven¢do no entorno fisico, a elabo-
racao de novas interpreta¢oes de fendmenos e processos de transformagao do habitat e

a produgdo de imaginarios que fornecem novas perspectivas para pensar o futuro.



A estratégia metodoldgica adotada, consoante com as hipoteses de partida, esta emba-
sada na reflexdo sobre as praticas, informada pela perspectiva tedrica que resulta da re-
visdo e discussdo de autores do campo da arquitetura, do design, da filosofia e de vérias

disciplinas tais como sociologia, antropologia e pedagogia.

Duas linhas de abordagem progridem simultaneamente, uma de carater tedrico focada
na elucidacao das especificidades ontoldgicas, epistémicas e metodoldgicas da pesquisa
no campo, e uma de carater empirico, focada na revisao critica de préticas de pesquisa e

de projeto desenvolvidas na FADU, conduzida como estudo de casos.

Em arquitetura e design, a relagao entre teoria e pratica é indissolivel: ndo ha, como
serd analisado neste doutorado, uma teoria auténoma desligada da prética do projeto e
do produto dessa pratica. Neste trabalho, passamos continuamente da teoria a pratica e
vice-versa. Para explicar os conceitos desenvolvidos na discussao tedrica recorremos a
obras de arquitetura, trajetdrias de arquitetos, trabalhos de pesquisa, oficinas de projeto.
A plataforma conceitual construida por meio da discussao tedrica forneceu referéncias
para a analise dos casos e para a revisdo das praticas. Mas estes, por sua vez, fornece-

ram novos elementos para a discussao.

O trabalho empirico deste doutorado estd baseado na pratica docente da autora na

FADU, especificamente no programa i+p e nos programas de pés-graduagdo desenvolvi-



dos nesse contexto. A discussao tedrica desenvolvida a partir do inicio do mestrado pos-
sibilitou uma aproximacao critica as préticas referidas que, além de nutrir esta pesquisa,
contribuiram para a evolugao e ajuste das propostas de ensino e de pesquisa desenvolvi-

das pelo programa.

O universo de trabalhos analisados é restrito. O objeto estda composto por trabalhos de
pesquisa desenvolvidos por professores de projeto da FADU em diversos contextos aca-
démicos e por experiéncias de producdo coletiva de projetos sobre uma situacdo proble-
matica do campo disciplinar, que sdo estudados do ponto de vista de sua contribui¢do ao

conhecimento da problematica abordada.

A inten¢do ndo é a de construir um panorama da pesquisa na area de projeto, o que seria
impossivel a partir de um universo tdo limitado de trabalhos, mas poder estabelecer um
didlogo entre reflexdes tedricas e praticas concretas. Esse didlogo, segundo as hipéteses
desta tese, é o modo de producdo de conhecimento que caracteriza a pesquisa na area
de projeto. A reflexdo critica sobre as praticas €, do nosso ponto de vista, a estratégia
que conduz ao desenvolvimento tedrico que transcende o caso concreto, habilitando uma
contribuicao para a expansao do campo. Como resultado destes estudos, desdobramos
uma tipificacdo de estratégias metodoldgicas e formatos adequados para a pesquisa em
projeto e formulamos algumas recomendagdes para o seu desenvolvimento em ambitos
académicos. Finalmente, propomos alguns critérios de legitimacdo e alguns parametros
para a avaliacdo de trabalhos de pesquisa na drea, que consideram as peculiaridades da
producao de conhecimento no campo sem desatender os quesitos de rigor, originalidade

e comunicabilidade que toda pesquisa académica deve observar.
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O DEBATE INTERNACIONAL SOBRE AS RELAGCOES ENTRE
PESQUISA E PROJETO.

A relacdo entre Projeto e Pesquisa € polémica e a discussdo a respeito tem grande vi-
talidade atualmente, alimentada pelo desenvolvimento da “sociedade do conhecimento”
(MATSURA, 2005), pelas mudangas no papel das universidades e pela multiplicacdo de

programas e recursos destinados a pesquisa.

Em nossos dias, admite-se que o conhecimento transformou-se em
objeto de imensos desafios econémicos, politicos e culturais, a ponto
de que as sociedades cujos contornos comegamos enxergar podem
qualificar-se como sociedades do conhecimento. (MATSUURA, 2005,
p.5, traducdo nossa).

As palavras de Koichiro Matsura' citadas correspondem ao prefacio do informe mundial
da UNESCO “Rumo as Sociedades do Conhecimento} do ano 2005. Nele reconhece-se

o papel cada vez mais importante da producdo e distribuicao do conhecimento para o
desenvolvimento integral das sociedades e procura-se estabelecer as bases de uma ética

que oriente essa evolugao.

Neste contexto, todas as valida¢des de carreiras e faculdades, inclusive as de perfil
eminentemente profissional, dependem em grande medida da avaliagao da qualidade e

quantidade do conhecimento que produzem.?

Diretor geral da UNESCO no
momento desse informe mundial, no
ano 2005.

Lamentavelmente nesses
processos predominam os critérios
quantitativos. Isso acarreta uma
pressdo sobre os professores para
atingir uma “produtividade” baseada
na quantidade de papers e comuni-
cagdes anuais que, em algumas dreas,
ameaca a qualidade dos processos de
reflexdo critica e, consequentemente,
dos conhecimentos gerados.
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A nocdo da pesquisa como quesito para o desenvolvimento é hoje uma questao instalada

na cultura e especialmente na cultura universitaria.

Porém, nem sempre essa questdo preocupou os arquitetos e designers. Durante décadas
a arquitetura e o design foram entendidos como campos de pratica profissional sem que
a sua natureza epistémica ou a sua relacao com a pesquisa fossem objeto de inquietacao
para os praticantes. A Arquitetura desenvolveu as suas dimensoes profissional e disci-
plinar, independentemente dessa discussao, dando respostas materiais as necessidades
emergentes da humanidade ou saltos interpretativos que se anteciparam ao seu tempo,

gerando novos imaginarios para pensar o futuro.

A separagdo, que remonta ao Renascimento, das esferas simbdlicas do conhecimento em
relacdo as esferas de producdo, fundamenta a dificuldade de filiagdo das disciplinas pro-
jetuais, embasadas em processos de pensamento-em-acdo, que participam ao mesmo
tempo de ambas as categorias. As primeiras correspondem ao campo da teoria, do saber,
e logo dardo origem as disciplinas universitarias e as segundas, ao terreno da pratica, dos

oficios.

Quando no século XVIII se consolidam as disciplinas (ciéncia, arte, direito), a Arquitetu-
ra se incorpora ao campo das artes, ingressando assim a esfera dos saberes e ao status
universitario, enquanto o Design, que nao se separa da producao dos objetos até o século

XIX, permanece ligado ao artesanato e, em consequéncia, ao campo dos oficios.

Alids, o projeto, como processo de prefiguracdo das adequagées do habitat, que atua

tanto na esfera material quanto na simbdlica, intervém em um campo extremamen-



te complexo, que ndo pode ser abordado cabalmente a partir de uma Unica disciplina.
Assim, o projeto compartilha esse campo com outras disciplinas das quais se alimenta,
com as quais interage e tem fronteiras difusas. Isso acrescenta as dificuldades de fi-
liacdo das disciplinas de pratica projetual. Ao longo da histéria da modernidade, por todo
o mundo, as escolas de Arquitetura integraram alternativamente as areas artisticas ou
cientifico-tecnoldgicas das respectivas universidades, inclusive a drea social. As diver-
sas inser¢oes universitarias derivaram em matizes nos perfis professionais e académicos
dos arquitetos e designers, mas também supuseram interlocutores distintos na hora

de discutir a validade e relevancia de linhas e programas de pesquisa e, sobretudo, na
hora de selecionar os projetos a serem financiados pelos fundos universitarios. Nesses
cenarios, sejam quais forem, as disciplinas projetuais tém dificuldades para instalar as
preocupagoes, objetos e métodos que caracterizam os seus processos de producdo de

conhecimento.

Apesar dos matizes que resultam das diversas filiagdes académicas, a arquitetura, o
urbanismo e o design compartilham uma especificidade que as caracteriza e que reside
no projeto como nucleo epistémico disciplinar. Ndo obstante, o projeto tem uma escassa

participacao no volume de pesquisa académica nas escolas e faculdades de arquitetura.

O desenvolvimento da Sociedade do Conhecimento acarretou um deslocamento do
foco das universidades do ensino para a produgao de conhecimentos. Esse processo

foi acompanhado por um grande desenvolvimento dos programas de pds-graduagdo.
Uma parte muito importante da pesquisa académica das universidades é produzida nos

programas de pdés-graduacdo, apoiada por meio de bolsas e auxilios pelas instituicdes



de fomento da pesquisa. Quando a Arquitetura ingressa, tardiamente, no mundo dos
doutorados, deve assumir as regras estabelecidas, ou seja, formatos, critérios de rigor e
mecanismos de legitimag¢ao que respondem as ldgicas de producdo de conhecimento de
outras disciplinas, aquelas com maior tradicdo na pesquisa académica. Essas ldgicas sdo
muito diferentes das préprias do projeto. As praticas projetuais raramente conseguem se
infiltrar na pesquisa académica desenvolvida nos doutorados, a qual foi orientada fun-
damentalmente para trabalhos de natureza histdrico-critica e de natureza tecnoldgica,
ambos campos que tém mais condicdes de se adaptar aos quesitos do método cientifico.
As questdes urbanas e territoriais também sdo abordadas, mas a partir de perspectivas

interdisciplinares nas quais o projeto tem pouca participagao.

Essa questdo, que hoje é motivo de preocupacdo nas escolas de arquitetura do mundo,
foi objeto de discussdo, em carater pioneiro, no campo da arte e do design, no Reino
Unido e nos paises escandinavos na década de 1990. Foi nesse momento que ocorreu no
Reino Unido a equiparacgdo que levou os institutos politécnicos de formagdo profissional
a atingir o status universitdrio. Isso permitiu o acesso a fundos publicos para finan-
ciamento de pesquisa a disciplinas que antes ndo tinham essa possibilidade. Também
instalou a necessidade do desenvolvimento de programas de pés-graduacdo em areas
como as artes e o design, obrigando a definir a natureza de uma tese nessas areas. Essa
conjuntura alentou a discussao sobre o que deve ser entendido como pesquisa em arte e
a sua relagdo com a produgdo artistica, discussdo que, segundo Borgdorff (2006), con-
tém elementos tanto politicos quanto filoséficos. Os primeiros referem-se as politicas
de pesquisa e desenvolvimento, e os segundos, as questoes epistemoldgicas e metodo-

l6gicas. O foco do debate foi colocado na consideracdo de um tipo de pesquisa no qual a



producdo artistica constitui parte fundamental do processo de investigacdo e a obra de

arte é, em parte, o resultado.

[...] o tema é se esse tipo de pesquisa se distingue de outras pesquisas
pela natureza do objeto de investigagao (uma questdo ontoldgica),
pelo conhecimento que contém (uma questdo epistemoldgica) e pelos
métodos de trabalho apropriados (uma questdo metodolégica). Uma
questdo paralela é se esse tipo de pesquisa tem direito de ser quali-
ficada de académica e se deveria incluir-se no nivel de doutorado da
educac¢do superior. (BORGDORFF, 2006, p. 1, tradu¢do nossa).

Essa discussdo transcendeu o campo das artes, abrangendo os processos de produgdo de
conhecimento das dreas de pratica profissional, o que recebeu diferentes nomes como
Practice Based Research, Research-led practice, Research informed practice, Reflective practice

ou Investigative practice.

A vitalidade do debate pode ser comprovada pela quantidade de foros, congressos e pu-

blicacbes sobre o tema desenvolvido nos Ultimos anos.

Como exemplo, podemos mencionar: Ohio 1999 (Doctorates in Design Conference); La Clu-
saz 2000 (Foundations for the Future: Doctoral Education in Design Conference); Delft 2000
(Research by Design Conference); Montreal 2002 (Conference on Design Theory and Methodo-
logy); Estocolmo — Helsinque 2003 (Four Faces: The Dynamics of Architectural Knowledge);
Téquio 2003 (Asian Design Conference — Doctoral Education in Design); Marselha 2004 (La
Question Doctorale); Delft 2004 (Conference on Research and Design), Bruxelas 2005 (The
Unthinkable Doctorate); Madri 2008 (Il Internacionales sobre Investigacién en Arquitectura y

Urbanismo, ETSAM/UPM); Buenos Aires 2008 (Coloquio de Investigacién Proyectual, FADU/



UBA); Valéncia 2011 (IV Jornadas Internacionales sobre Investigacién en Arquitetura y Urba-
nismo ETSA/UPV); Barcelona 2012 (Congreso AURS, Arquitectura, Universidad, Investigacién,
Sociedad); Resisténcia, 2012 (Coloquio de Investigacién Proyectual, FAU/UNNE). No Brasil,
desde 2003, ocorrem os semindrios Projetar, que abordam a cada dois anos com dife-
rentes vieses tematicos, o Projeto como ensino, pesquisa e pratica (Natal 2003, Rio de
Janeiro 2005, Porto Alegre 2007, Sao Paulo 2009, Belo Horizonte 2011, Salvador 2013 e

Natal 2015).

No Uruguai, o programa i+p promoveu também os Foros Montevideo de Investigacién y
Proyecto nos anos 2008, 2010, 2012 e 2015, de cardter internacional, para discutir as
questdes epistémicas e metodoldgicas da pesquisa em projeto e para apresentar e
avaliar trabalhos experimentais desenvolvidos no Laboratorio de Arquitectura Montevideo

(MVDIab) e no Diploma de Especializacién en Investigacién Proyectual (DEIP).

Boa parte da bibliografia sobre as relagGes entre projeto e pesquisa estd composta por

anais, papers e compilagoes de trabalhos apresentados nesses eventos, nos quais apare-
cem uma e outra vez autores como Cristopher Frayling, Henk Borgdorff, Michael Biggs e
Daniela Blichler, Ken Friedman, Stephen Scrivener, Fraser Murray, Halina Duning-Woisse-

th, muitos dos quais serdo citados nesta tese.

No terreno da arquitetura, a preocupacdo estd focada na rela¢ao profissao/disciplina. Na
convocatéria a contribui¢oes do simpésio “O doutorado impensado” que aconteceu em

Bruxelas em 2005, colocava-se a questdo do seguinte modo:

Cartazes dos Foros Montevideo (2 e
4) de Pesquisa e Projeto organizados
pelo programa i+p.



Os doutorados em ciéncias da arquitetura (em sentido geral, com-
preendido o urbanismo, a arquitetura da cidade, o desenvolvimento
territorial), os doutorados em ciéncias da construcdo, os doutorados
em filosofia e teoria da arquitetura, assim como os doutorados histo-
riograficos, sdo conceitos reconhecidos.

Mas um doutorado em “arquiteturar” que seja constituido a partir

do trabalho préprio do arquiteto — o “arquiteturar”— ndo estd ainda
conceitualizado. Qual é o seu campo? Quais sdo seus critérios? Quais
sdo as vias de um doutorado em arquitetura? E o que deve ser exigido
aos potenciais candidatos? (SCHOOL OF ARCHITECTURE SINT-LUCAS,
2005, p. 20, tradu¢do nossa).

Os debates em curso deixam em evidéncia que existe certo “desconforto” na comuni-
dade académica dos arquitetos a respeito da distancia entre os problemas e modos de
producao da arquitetura e das questoes que os doutorados geralmente abordam. As
questoes mais discutidas sao a possibilidade da pesquisa em arquitetura desenvolver:
métodos e formatos consistentes com os seus nucleos epistémicos; a necessidade da
validacdo de artefatos ndo textuais como veiculo para a comunica¢do do conhecimen-
to produzido; e a possibilidade ou ndo da legitimacdo, em contextos académicos, dos
conhecimentos embutidos no processo de projeto desenvolvido na pratica profissional
e no seu resultado, ou seja, na obra. E também as caracteristicas que deve ter uma tese
em arquitetura focada na sua especificidade disciplinar e ndo na perspectiva de outros

campos cujos métodos estdo amplamente homologados na academia.

Em 2010, Michael Biggs e Henrik Karlsson publicam uma compilagao de textos deno-
minada The Routledge Companion to Research in The Arts, que apresenta um grande leque

de visOes a respeito da pesquisa embasada na pratica. Eles reconhecem, entre os textos



por eles compilados, duas tendéncias: uma que procura entender a pesquisa em arte por
meio da comparagao com os modos de producdo de conhecimento de outros campos
e outra que procura se basear nos principios da prépria disciplina. Ao longo desta tese

serdo utilizados ambos os critérios de modo complementar.

Nesse sentido, Jeremy Till (2011) defende que existem trés mitos que dificultam o desen-
volvimento da pesquisa em arquitetura. O primeiro mito é que a Arquitetura é uma ati-
vidade especifica e Unica que avan¢a movida a impulsos geniais de criatividade e que ndo
pode ser submetida aos critérios de rigor e normas da pesquisa académica. Esse mito
conduz a uma posi¢do isolada e a um desenvolvimento autorreferencial que resulta na
perda de pertinéncia social e cultural da arquitetura. O segundo mito é que a arquitetura
ndo tem especificidade por ser uma matéria hibrida que se desenvolve na fronteira entre
as artes e as ciéncias — inclusas as ciéncias sociais. Portanto, deve olhar para outras
disciplinas em procura de legitimidade. Esse mito, que subjaz a estrutura académica das
escolas de arquitetura em geral, elimina a complexidade inerente a arquitetura dividindo
os problemas por area de conhecimento. Segundo Till, esses dois mitos operam muitas
vezes simultaneamente no seio das escolas e faculdades de arquitetura, gerando fre-
quentes desentendimentos e antipatias entre as areas de projeto e as areas de pesquisa.
O terceiro mito apontado pelo Till é que a constru¢ao de um edificio constitui pesquisa
per se. Baseia-se em que o conhecimento em arquitetura reside na arquitetura cons-
truida e que cada edificio é Unico e, portanto original, de forma que a construcdo de um
edificio seria conhecimento original. Esse mito, que conduz a nega¢do da pesquisa, ndo
reconhece que o conhecimento pode residir também nos processos de projeto, nas ideias

que subjazem nos procedimentos construtivos. Também nao reconhece que a pesquisa



é um processo sistematico orientado a producdo de algum conhecimento e o projeto de

um edificio ndo cumpre necessariamente com essas premissas. (TILL, 2011).

Para fortalecer a pesquisa em projeto é necessario superar esses mitos e reconhecer que
a arquitetura é uma disciplina que tem sua especificidade, seus modos cognitivos parti-
culares, mas também areas de contato com outros campos. Alids, pensar na arquitetu-
ra como disciplina pressupde que ela precisa da pesquisa para a expansdo e renovacao
do campo. Essa pesquisa deve respeitar os critérios de rigor e originalidade iniludiveis
para o conhecimento ser acumulativo (BIGGS e BUCHLER, 2010; TILL, 2011) e também os
quesitos de comunicabilidade que possibilitam a sua transferéncia tanto para o ensino
quanto para a pratica profissional. O processo de projeto e constru¢do de uma obra pode
envolver a criagao de conhecimentos de importancia fundamental para o desenvolvi-
mento da arquitetura, mas para se tornar pesquisa académica esse conhecimento deve
ser sistematizado e formulado de modo a ser comunicavel, discutivel, aprofundavel; os
enquadramentos tedricos, as premissas, 0s pressupostos e posicionamentos ideoldgicos

subjacentes a tomada de decisdes, devem ser explicitados.

Esse debate sobre o lugar do projeto na pesquisa é fertilizado pelo desenvolvimento das
abordagens epistemoldgicas contempordneas que, como sera estudado no capitulo 3
deste trabalho, prop6em uma abertura a multiplas formas de produ¢ao de conhecimento
e fornecem novas perspectivas para repensar as praticas projetuais como processos de

pensamento-em-ag¢ao com potencial para a pesquisa.

Além dos debates que se intensificaram com o desenvolvimento dos programas de

poés-graduacao em arquitetura e design, diversas experiéncias de pesquisa embasada na
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pratica do projeto foram desenvolvidas em multiplas universidades do mundo desde a
década de 1970. Vérias dessas praticas foram identificadas como ponto de partida desta
pesquisa e serdo citadas ao longo do trabalho. Para contextualizar as praticas desen-
volvidas na FADU/UDELAR, que constituem o objeto do trabalho empirico desenvolvido
nesta tese, tentaremos esbogar um panorama do estado da pesquisa na Argentina, Brasil
e Chile que, pela proximidade e pelo fluxo de intercambios académicos constituem o seu

contexto regional.

PANORAMA DA PESQUISA EM PROJETO NA REGIAO.

ARGENTINA

No contexto regional percebemos duas linhas de pesquisa relacionadas a pratica do
projeto: uma linha tedrico-especulativa baseada na representacdo, que utiliza o projeto
como instrumento para explorar novas estratégias de intervengao nos campos pro-
blematicos da disciplina e outra baseada na materializacdo real da obra, voltada para a

relagdo do projeto com o modo de produgdo e com contextos e atores sociais especificos.

A Argentina tem uma importante tradicao de reflexdo sobre o projeto, tanto sobre sua
natureza epistémica (DOBERTI, 2011; SARQUIS, 2003, 2004; NASELLI,2013) quanto no que
refere a seus aspectos instrumentais (CORONA MARTINEZ, 1990; ALIATA, 2013).

Nesse contexto, tem uma importancia muito relevante a extensa trajetéria tedrico-pra-

tica desenvolvida pelo professor Jorge Sarquis em relacdo a pesquisa projetual, seus



aspectos epistémicos e metodoldgicos e sua relagdo com a formacdo e a pratica profis-

sional.

Desde 1991, Sarquis dirige o Centro Poiesis de pesquisa projetual aplicada a habitacdo
coletiva, na Faculdade de Arquitetura, Design e Urbanismo da Universidade de Buenos
Aires (FADU/UBA). Em sua tese doutoral, realizada no ambito da FADU/UBA, defendida
no ano 2003, Sarquis desenvolve um fundamento epistemolégico e metodoldgico para
a pesquisa projetual, constituindo-se num dos pioneiros da producdo de teoria sobre o

tema.

Sarquis defende que a arquitetura é uma pratica social multidimensional que tem trés
campos de atuagdo: formacgdo, pesquisa e profissdo. Essa pratica, que atende a fins
internos e externos a disciplina, existe e se manifesta por meio dos fatos concretos que
transformam o habitat. Ele coloca que os fins internos estdo ligados a dimens&o artis-
tica da arquitetura e que os fins externos, para ser atendidos, requerem conhecimentos
produzidos em outras areas como as ciéncias sociais e humanas. Em sua tese doutoral,
Sarquis define o que ele entende por pesquisa projetual e propde uma metodologia e
alguns protocolos para seu desenvolvimento. Ele descreve a pesquisa projetual como
um modo de fazer projetos em procura de conhecimentos disciplinares, apontando para
aspectos que ndo sdo abordados na pratica profissional
Entendemos como Pesquisa Projetual os procedimentos que, sobre a
base de determinadas teorias, metodologias e técnicas, sdo configura-
dores de formas espaciais significativas e inovadoras, com capacidade
de enriquecer os conhecimentos disciplinares para a producdo arqui-

tetdnica. Essa inova¢ao pode produzir-se em quaisquer das dimensoes
citadas ou nos componentes dos Programas Complexos: usos, cons-



trugoes, formas ou nos campos de atuacao: Formacao, Pesquisa ou
Profissdo. (SARQUIS, 2004, p.38, tradugao nossa).

Ele defende a pesquisa projetual como a maneira de produzir conhecimentos no campo
da arquitetura utilizando o projeto como instrumento e criando novas realidades a partir

da interpretacao do mundo real com as ferramentas da arquitetura.

O Centro Poiesis articula ensino e pesquisa, ministrando disciplinas optativas na gra-
duacdo, carreiras de pés-graduacdo e desenvolvendo projetos de pesquisa. Os méto-
dos de pesquisa projetual desdobrados estdo arraigados na forte tradigao em estudos
morfoldgicos que caracteriza a FADU/UBA e as faculdades de arquitetura argentinas em

geral.
Coexistem no centro trés equipes que desenvolvem linhas de pesquisa paralelas:

-Genealogia Projetual: é uma linha de trabalho que relaciona a cultura arquitetonica e

a histéria, com as condi¢oes da contemporaneidade. Nesta linha, o projeto (realizado,
icdnico, paradigmatico) é usado como matéria de projeto. A indagacdo projetual esta
baseada na compreensdo e manipulacdo de projetos iconicos. Estes sao submetidos a di-
versas operagoes projetuais: recorte, descontextualizacao, recontextualizacao, repeticao,
adicdo, subtracdo, para configurar novos projetos em resposta a programas complexos
da contemporaneidade, segundo a metodologia desenvolvida por Sarquis em sua tese

doutoral (SARQUIS, 2003, 2004).

-Unidade de arquitetura paramétrica: aponta para a exploracdo do potencial do compu-

tador para gerar novas complexidades programaticas, construtivas e estéticas.



-Limites tectdnicos habitaveis: baseia-se na constru¢ao de maquetes analdgicas, ou seja,
ndo representativas, e na indagacao das relacdes entre forma, matéria e sistema cons-

trutivo, sobre a tectonica prépria da maquete. (SARQUIS, 2014).

Outra experiéncia argentina relevante é aquela do Instituto de Disefio (1990) e da Maes-
tria de disefio de procesos innovativos (2007) da Universidade Catdlica de Cérdoba, ambos
fundados e dirigidos pelo arquiteto César Naselli. Ele dedicou uma parte muito importante
de sua vida académica ao estudo dos processos de projeto e do papel da criatividade na
inovacdo. Seu trabalho abordou todas as escalas do projeto, do objeto a paisagem, e sua
atividade docente abrangeu todas as etapas da formacgdo, dos cursos iniciais a ps-gra-
duacdo. Foi reconhecido como Doctor Honoris Causa pela Univeridad Catélica de Cérdoba e
pela Universidad Nacional de San Juan, e como Professor Emérito pela Universidad Nacional de
Cérdoba. Em 2012, ganhou o prémio a trajetdria da Bienal Iberamericana de Arquitectura y
Urbanismo, sendo o primeiro arquiteto dedicado a teoria em receber tal distincdo (MOIS-

SET, 2013).

Naselli introduz a ideia do laboratério como dispositivo de pesquisa para explorar os
fundamentos do projeto a partir de processos de pensar-fazendo. Nesse processo, ele
foca a atencdo na rela¢do da teoria com a préatica e defende a nogdo de a teoria ser
construida a partir da pratica. Essas nocoes e as que se referem a dimens&o coletiva da
producdo de conhecimentos em nossa drea sdo muito importantes para o desenvolvi-
mento das experiéncias conduzidas pelo programa i+p e para as reflexdes desdobradas

neste trabalho.



Outro tipo de experiéncias que relacionam pesquisa e projeto na Argentina sdo aque-
las que desenvolvem projetos integrais embasados na construcdo. E o caso de Matéricos
Periféricos, um grupo de estudantes e docentes da Facultad de Arquitectura Planeamiento y

Disefio de Rosario (FAPyD/UNR). Eles buscam

“[...] promover as arquiteturas latino-americanas emergentes, contri-
buir intelectual e ativamente ao desenvolvimento da teoria e da pra-
tica da arquitetura e por a disciplina a servigo dos setores populares
mais afetados pelas inequidades socioeconémicas, politicas e culturais
e dos territdrios ameagados por praticas ecologicamente insustenta-
veis.” (MATERICOS PERIFERICOS, 2016, traducdo nossa).

O grupo propoe a articulacao dos processos de ensino, com a pesquisa e a vinculagado
sociocomunitdria. O modo de producdo de conhecimentos desenvolvido se baseia na in-
teragdo com os territérios locais para identificar fen6menos emergentes e interagir com
as comunidades. Eles desdobram uma modalidade de ensino diferente da tradicional,
restrita ao campo especulativo da representacdo. Baseiam-se na “producdo 1:1 entendi-
da como uma experiéncia que é simultaneamente fisica e intelectual, colaborativa entre

docentes, estudantes e organizac¢des sociais do territério.”

O grupo foca as praticas e as pesquisas no habitat das periferias e procura novas vias
para a pratica da arquitetura a partir da interpretacdo desse cendrio produtivo, comuni-

tario e cultural.

Ana Valderrama, sua diretora, coloca a necessidade de uma dissolugdo do arquiteto
perante o territério no qual vai atuar, para evitar todas as praticas e modos de operar

naturalizados que ndo permitem ver nem refletir sobre esses territérios; praticas apoia-



< FIG. 2

Centro Poiesis. A esquerda: Genealo-
gia Projetual. Exercicios da disciplina
optativa da graduagdo. A direita:
“Unidad de Arquitectura Paramétrica’
Fonte: www.centropoiesis.com
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das na relacdo autorreferencial autor-obra. Ela entende a obra, envolvendo projeto e
construgdao, como um modo de conhecimento do territdrio. De algum modo a obra esta
no territério, o arquiteto acompanha sua aparig¢do. A dissolucdo do arquiteto habilita

a manifestacdo de todas as relacdes de sua histdria, sua geografia, sua memdria e sua
cultura, assim como a de seus moradores. A arquitetura nasce da leitura do territdrio,
uma leitura relacional de todos os elementos tangiveis e intangiveis, que coagulam como
a manifestacdo do territdrio. Nesta abordagem, a obra ndo parte de uma prefiguracdo, o
projeto nasce da matéria. A matéria esta composta pelas dimensdes tangiveis e intangi-

veis do territério que o arquiteto tem de descobrir e cujas relacdes tem de tecer.

Outros coletivos argentinos desenvolvem préticas semelhantes, como o Colectivo de Ar-
quitectura Pdblica Asamblearia (C.A.P.A.) vinculado ao escritério do arquiteto Ariel Jacu-
bovich, mas nao estao inseridos institucionalmente em uma universidade. A proposta de
Matéricos Periféricos nos interessa especialmente porque introduz a dimensao material da

arquitetura na pesquisa académica na area de projeto.

No campo da teoria, € indiscutivel a relevancia do Dr. Arq. Roberto Fernandez, quem
desenvolveu sélidas reflexdes a propdsito da natureza cognitiva do projeto e das diversas
epistemologias envolvidas na pesquisa em arquitetura. Essas reflexdoes acompanham a
sua trajetdria como diretor e assessor de diversos programas de pds-graduagdo tendo
assumido recentemente a dire¢ao do doutorado da FADU/UDELAR. No seu livro Inteligen-
cia Proyectual (2013), ele procura precisamente fazer um manual de pesquisa em projeto

para estudantes de doutorado de arquitetura e design, onde sintetiza objetos, problemas



|

Matéricos periféricos. Cobertura no
campo de futebol do bairro Toba Los
Pumitas, Rosario, Argentina, 2009.

Fonte: http://2014.biaar.com
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de pesquisa e abordagens metodoldgicos. Esse e outros textos de Roberto Fernandez

serdo citados nesta tese para esclarecer algumas das nogoes desenvolvidas.

As Teses Projetuais na FADEU/PUC.

Na Faculdade de Arquitetura, Design e Estudos Urbanos da Pontificia Universidade Ca-
télica do Chile (FADEU/PUC), a partir de 1993, instalou-se a Tese Projetual como uma
das modalidades possiveis para o desenvolvimento de teses nos diversos programas de
mestrado. Essa inovacdo é introduzida no contexto de um processo de transformacao do
plano de estudos. A carreira sofreu um encurtamento transformando-se em uma licen-
ciatura. A partir desse momento, para obter a habilitagdo para o exercicio profissional, o
aluno deve aprovar um mestrado cujo trabalho final é uma tese projetual. Nesse pro-
cesso de mudancgas no ambito da FADEU desenvolveram-se ricas reflexoes e discussoes
a propdsito do que deveria ser uma tese projetual. Em 1999, Francisco Sabatini refletia

sobre a natureza de uma tese projetual do seguinte modo:

Uma tese projetual deveria constar de duas partes. Na primeira, o
tema [...] deveria ser problematizado [...], estudado teérica e empirica-
mente, conduzindo a conclusdes em torno as hipdteses explicativas ou
descritivas que foram formuladas. Esses resultados [...] devem servir
de antecedentes fundamentais para o trabalho de design conducente
ao projeto.

[...J Em uma versdo mais ambiciosa ou epistemologicamente mais
sofisticada, o trabalho do projeto pode servir de fonte de obtengao



de novos conhecimentos. A confeccdo de maquetes e a realizagao de
desenhos para representar o projeto que se propde, assim como sua
apresentacdo e discussao em oficinas de projeto, podem servir como
instrumentos para obter novas intuicdes, conhecimentos e perspec-
tivas que complementem ou corrijam os conhecimentos obtidos na
primeira parte, levando finalmente a modificacdo do préprio projeto.
De tal forma, embora a tese projetual deva conter claramente diferen-
ciadas as duas partes assinaladas, poderia se estabelecer uma retroa-
limentagdo entre as duas, e ndo uma mera consequéncia (SABATINI, F.
1999; apud ROSAS, 2014, informacao verbal.. Tradu¢ao nossa)>.

O que Sabatini coloca é que o projeto, usado como dispositivo dentro de um processo

de pesquisa, requer um estudo prévio do problema que permita estabelecer de manei-
ra preliminar as condi¢bes para o desenvolvimento do projeto, o qual, por sua vez, vai
desvendar novas condicoes, aprofundando-se na construcao do problema. Ele reconhece
a necessidade de articular a produgao de projetos com atividades de outra natureza que,
como aponta Pérez de Arce, implicam um desenvolvimento paralelo que se suporta na
linguagem textual. “A tese Projetual constituird um discurso paralelo e interativo ao pro-

jeto” (PEREZ de ARCE, 1997, apud ROSAS, 2014, informacdo verbal. Tradug¢do nossa).

Hoje, as teses na FADEU/PUC podem assumir uma das quatro modalidades descritas no
regulamento de teses as quais representam os diferentes modos de pesquisar em arqui-

tetura:

1_Tese convencional: a partir de uma hipétese, que pretende ser uma resposta preli-

minar a pergunta de pesquisa, revisa-se o estado da arte na discussdo conceitual do

“Profesién y disciplina, una tensién
permanente: la experiencia de las tesis
proyectuales en los programas de pos-
grado de la Escuela de Arquitectura UC.”
Palestra ministrada pelo Professor
José Rosas Vera na FADU/UDELAR.
26 de junho de 2014.

“Profesion y disciplina, una tensién
permanente: la experiencia de las tesis
proyectuales en los programas de pos-
grado de la Escuela de Arquitectura UC.”
Palestra ministrada pelo Professor
José Rosas Vera na FADU/UDELAR.
26 de junho de 2014.
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tema para elaborar uma estratégia metodolégica adequada. Segue um trabalho empirico
de coleta e analise de dados para responder aos objetivos e um capitulo de conclusdes
gerais, recuperando o enquadramento tedrico e propondo linhas de desenvolvimento

futuro.

2_Tese conceitual-bibliografica: desenvolve o estado atual do conhecimento sobre um

tema e a discussdo tedrica sobre a base de uma revisao bibliografica ampla e pertinente.

3_ Tese aplicada: trabalho empirico orientado a resolugdo de um problema como respos-
ta técnica a problemas especificos ou almejando a formulagdo de diretrizes ou politicas.
Avalia o estado da arte conceitual a respeito do tema abordado e desenvolve uma es-
tratégia metodoldgica aplicada que pretende dar resposta a uma situa¢do problematica.

Inclui a proposta e a revisdo critica do procedimento.

4-Tese Projetual: trabalho tedrico-prético que aborda uma tematica de interesse com
uma resposta de carater propositivo. Incorpora o desenvolvimento de um projeto, seja de
arquitetura, planificacdo, desenho urbano ou gestdo. (INSTITUTO DE ESTUDIOS URBANOS Y
TERRITORIALES, 2014).

As duas Ultimas modalidades entram na categoria de trabalhos que Richard Buchanan
define como pesquisa produtiva ou poiética, diferenciando-a daquela de carater retdrico,

a qual corresponderiam as duas primeiras. (BUCHANAN, 2007).

Essas modalidades de pesquisa ndo sdo privativas da FADEU/PUC. Porém, sua explici-

tagdo e caracterizacdo no regulamento de teses dos programas de p6s-graduacdo cons-



titui uma novidade e resulta relevante no contexto de uma politica de desenvolvimento
da pesquisa embasada na experiéncia do projeto. Hoje, a FADEU conta com uma expe-
riéncia acumulada de mais de cem teses projetuais.
Trata-se de propostas nas quais a pergunta ou paradoxos de pes-
quisa surgem da natureza do projeto e das opera¢des e modos de
projetar. Aqui é necessdrio assumir que o processo e o produto estdo
fortemente inter-relacionados, apresentam certa experimentacao e

inovac¢do na pesquisa, renovando assim os conteldos arquitetonicos e
0s mecanismos de representacao.

Partindo quase sempre de um posicionamento critico sobre os forma-
tos tradicionais nos quais sao desenvolvidos os projetos e as obras, as
Teses Projetuais, em uma grande propor¢ao e diversidade de atitudes
a respeito da geragdo de ideias, almejam articular a exploragdo formal
com a reflexdo tedrica. Perante o problema arquitetdnico, o proje-

to resolve assim a integracao entre fundamentacao e concepgdo do

espaco. (ROSAS VERA, 2011, tradugdo nossa, grifo nosso).

No Chile, existem também outras propostas académicas experimentais que associam

ensino e pesquisa, projeto e materializagao.

Na Escuela de Arquitectura da Universidad Catdlica de Valparaiso, um grupo de artistas e
arquitetos desenvolve uma teoria original a propdsito da concepgdo da poesia, a arte e
o oficio da arquitetura. Eles compram, nos anos de 1970, um territério de 240 hectares
em Punta Piedra, e fundam Ciudad Abierta. “[...] a finalidade [é] dar cabida e favorecer o
florescimento dos oficios a partir de unir a vida, o trabalho e o estudo. A Ciudad Abierta,
por sua vez, se constitui em fonte de iluminacdo do fazer académico da escola.”(http://

www.ead.pucv.cl/escuela/historia/ tradu¢dao nossa). Em 1984, a escola introduz a rea-



lizacdo anual de travessias por América Latina nas quais participam todos os alunos e
professores; nelas sdo realizados atos e proclamacdes que culminam em pequenas obras

de arquitetura e design que sao doadas as pessoas do local.

A Escuela de Arquitectura da Universidad de Talca baseia a formagao no par projeto-pes-
quisa. E uma escola Jovem, iniciada em 1999, que focaliza seus trabalhos no territério do
Valle Central do Chile. O processo de ensino apoia-se na materialidade. Uma vez por ano
realiza-se uma oficina de obra que retline todos os alunos da escola para construir um
espaco publico em algum ponto do Valle Central. O trabalho de titulagdo também envolve

a construcao de uma obra de pequena escala.

No Brasil, existe uma vasta tradicao de experiéncias de pesquisa baseadas na experi-
mentacdo de projeto e constru¢ao em interacao com a sociedade. Trata-se de trabalhos
cujo foco estd na relacdo do projeto com os modos de produgao, atendendo as técnicas

em relacdo aos atores envolvidos.

Em comunicagao apresentada ao IV Projetar (2009)%, Renato Anelli resenha algumas Iv Projetar 2009 Projeto Como
Investigacao: Ensino, Pesquisa E
Prética Fau-Upm, Sao Paulo, Brasil.

dessas experiéncias, comecando pelos Laboratérios de Habitacdo ou Canteiros Experi- Outubro 2009,
mentais desenvolvidos na década de 1970 sob o impulso do Sergio Ferro e Vitor Lotufo.

Essas propostas se baseavam na autoconstrug¢ado assistida, com o intuito de promover

processos de autogestdo. Trabalhava-se com os movimentos sociais (sem-teto, sem-te-

rra), experimentando com técnicas simples, de facil aprendizado, e processos de projeto

participativo.



< FIG. 4

Facultad de Arquitectura da Universidad
de Talca. A esquerda: trabalhos do
Taller de Obra de Agosto de 2013. A
direita: trabalhos do Taller de Titulo do
ano 2013.

Fonte: www.arquitectura.utalca.cl

PONTO DE PARTIDA

59



Anelli menciona também as experiéncias de racionalizagdo e pré-fabricacdo desen-
volvidas no Centro de Planejamento da Universidade de Brasilia (UNB) por uma equipe
de professores conduzida por Jodo Filgueiras Lima (Lelé) para desenvolver o projeto do
Niemeyer para a construgao do campus da UNB. Essas pesquisas buscavam transcender
a construg¢ao do campus “pois era intenc¢ao do reitor Darcy Ribeiro que ele resultasse em

uma fabrica de universidades de abrangéncia latino-americana.” (ANELLI, 2009, p.9).

Esse tipo de experiéncias de pesquisa experimental que articula projeto e materializacdo
aconteceu também na UNICAMP sob a dire¢do de Jodo Villa com o desenvolvimento do
sistema CPC (constru¢do com pré-fabricados cerdmicos) que teve sua principal aplicacdo

na construgdo do conjunto de moradia estudantil da prépria universidade.

Essa linha de pesquisa experimental, desenvolvida em vérias universidades brasileiras e
baseada na pratica do projeto e da materializacdo, ndo atingiu a producdo da pds-gra-
duacdo, que aparece mais voltada para a andlise de obras e processos de projeto que
para trabalhos poiéticos ou criativos. As teses e dissertacdes, inclusive aquelas da area de
projeto, costumam ser de carater retdrico, embasadas no estudo de obras iconicas de ar-
quitetura tomadas como fontes primarias. Essas pesquisas combinam métodos historio-
graficos com técnicas proprias do projeto como resulta do trabalho “Projeto e métodos
projetuais na pesquisa académica. Alguns indicadores Gteis.” (LIMA, ZEIN, 2011). As auto-
ras resumem os resultados de um trabalho desenvolvido no ambito do grupo de pes-
quisa Arquitetura: Projeto&Pesquisa&Ensino da Universidade Presbiteriana Mackenzie. O
projeto é realizado em colabora¢ao académica com a University of Hertfordshire do Reino

Unido e se denomina “Pesquisa Académica em areas de Prética Projetual: Arquitetura e



Urbanismo.” O objetivo da pesquisa é a construgao de indicadores que permitam recon-
hecer e legitimar o papel do projeto na constituicao de um método de pesquisa. A partir
de uma exaustiva indagacdo bibliografica e um processo de discussao interna foram
estabelecidos indicadores provisérios. Estes foram testados na analise de um conjunto
de pesquisas exemplares para avaliar sua pertinéncia e realizar os ajustes necessarios. A
revisdo das pesquisas teve por objeto a identificacdo de elementos da pratica projetual,
que sdo tipificados como “artefatos ndo textuais) de carater propositivo ou ndo. Em uma
segunda etapa, foram estudadas as teses e dissertacdes que compdem o universo de

trabalhos do programa de pds-graduagao da FAU USP.

Depois um ano de pesquisa, as conclusdes sao que, no universo de casos estudados, os
elementos da pratica projetual, ou seja, os artefatos ndo textuais, sempre estdo acom-
panhados de outros métodos de carater textual fundamentados em abordagens histéri-
cas ou historiogréficas, “nao tendo sido ainda verificada a adogdo isolada e exclusiva do

método projetual, nem definida a possibilidade de sua futura afirmacao”.



Na Faculdade de Arquitetura da Universidade da Republica (FADU/UDELAR), cuja estru-
tura académica responde a uma concepg¢do eminentemente profissionalizante, o Projeto,
ainda tendo um papel fundamental na formagao do estudante, foi considerado durante
décadas um “saber-fazer” que em seu processo aplicava os conhecimentos produzidos
em outras dreas. A oficina de projetos era concebida como o espaco da sintese e da apli-
cagdo dos conhecimentos adquiridos pelo estudante ao longo de sua formacgao curricular.
E natural que, nesse contexto epistemoldgico, a pesquisa esteja confinada aos Institutos,
separado por dreas de conhecimento, com a conseguinte desagregacdo dos problemas da

Arquitetura em suas dimensdes tecnoldgicas, histdricas, tedricas.
A FADU tem quatro institutos de pesquisa:

__ O Instituto de Teoria y Urbanismo (ITU), fundado em 1936 como Instituto de Urbanismo
sob a direcdo do Arg. Mauricio Cravotto com o objetivo de “estudar, assessorar e divulgar
sobre essa nova ciéncia-arte [...] que se conhece como Urbanologia ou Urbanistica” (tra-
dugdo nossa). Além de sua funcdo no desenvolvimento de pesquisa académica na FADU,
abrangia outras como a especializacdo para graduados, o assessoramento as instituicées
publicas e a divulgacdo de conhecimentos disciplinares. Foi refundado como Instituto de

Teoria e Urbanismo em 1952 sob a direcdo do Arq. Gémez Gavazzo.

Hoje, o ITU desenvolve vdrios programas de pesquisa (Aguas urbanas e gest3o do risco,

Cidades intermédias, Paisagens Culturais, Planejamento de Maldonado, Sistema Urbano



Metropolitano) e coordena as disciplinas de Teoria 1, Teoria 2, Economia, Sociologia e Ar-
quitetura Legal. Na pds-graduagao, promoveu e implementou a Maestria en Ordenamiento

Territorial y Desarrollo Urbano.

__ O Instituto de Historia de la Arquitetura (IHA) tem origem no Instituto de Arqueologia Ame-
ricana, fundado em 1938, e adota sua denominagao atual no entorno de 1948. A partir do
plano de estudos de 1952, o IHA se orienta a pesquisa da realidade nacional e coordena
todas as disciplinas de Histdria da Arquitetura. Na pds-graduagao, o IHA desenvolveu e

efetivou o Diploma de Especializacidn en Intervencidn en el Patrimonio.

__ O Instituto de Disefio (IdD), que vem do Instituto de Estética y Artes Aplicadas, recebe seu
nome atual em 1959. Ele ja reformulou varias vezes suas funcoes e linhas de pesquisa.
Seu campo de pesquisa tem a ver com o projeto e suas formas de representacdo, em

trés linhas de abordagem: espaco interior, paisagem e espaco publico, e a comunicagdo
visual. Ele coordena as disciplinas de Medios y Técnicas de Expresidn, participa da diregao
da Licenciatura en Diseno de Paisaje e do Diploma de Especializacidn en Disefio de Paisaje, y del
Diploma de Especializacién en Diserio de Mobiliario, e formulou e implementou a Licenciatura

en Diseno de la Comunicacién Visual.

O Instituto de la Construccién (IC) é a unidade académica correspondente a area tecnolégi-
ca da FADU. Foi fundado em 1946 como Instituto de la Construccion de Edificios e reestrutu-
rado em 2003, integrando o Departamento de Clima y Confort en la Arquitetura e o Depar-
tamento de Ensefianza de Técnicas Constructivas. Desenvolve o Diploma de Especializacién en

Construccion e a Maestria en Construccion.



Outra das caracteristicas peculiares da FADU é que nela os cargos de ensino estao _Na UdelaR, a remuneracdo
unitaria é proporcional a dedicagdo
horaria do professor, mas no caso

tradicionalmente separados dos cargos de pesquisa. Isso quer dizer que os professores de cargos separados. as horas n3o se
T ‘. . . L. - " acumulam para fins de remuneragdo
das disciplinas recebem um salario proporcional as horas de aula ministradas e ndo tém unitaria.

designacdo hordria para destinar a pesquisa. Pela sua vez, existem cargos exclusivamen-
te de pesquisa, professores que trabalham nos institutos e que ndo ministram aulas na
faculdade. Muitos professores da FADU tém cargos de ensino e cargos de pesquisa. Essa
divisdo, além de gerar perdas econémicas aos professores que desenvolvem ambas as
atividades®, é contrdria as diretivas atuais da Universidade que promovem a dedicacdo
integral, de que todos os professores devem desempenhar tarefas de ensino, pesquisa e

extensao.

A FADU esta procurando superar gradualmente essa dificuldade, unificando cargos e
promovendo a dedicacdo integral, vinculando as cadeiras responsaveis das diversas dis-
ciplinas aos institutos de pesquisa correspondentes e destinando fundos préprios para o
financiamento de projetos de pesquisa dos professores que ndo tém vinculagao formal
com os Institutos. Mas, no momento, a fertilizagdo mutua entre pesquisa e ensino ndo
estd completamente garantida pelas estruturas institucionais.

Essa questdo é particularmente grave na area de projeto, porque o departamento de Departamento de Ensino de

Anteprojeto e Projeto de Arquitetura,
que articula os dez ateliers de projeto

projetos (DEAPA7) ndo tem vinculacdo institucional direta com nenhum dos Institutos de que constituem a cadeira miltipla de
. N . . ensino do projeto na FADU.

pesquisa, portanto ndo tem como canalizar as demandas de conhecimento geradas pelo

ensino. Também, ndo tem canais institucionais que facilitem a apropriacdo dos conhe-

cimentos gerados nos institutos para sua transferéncia as aulas. O Instituto de Design

que é aquele relacionado com o projeto, tradicionalmente desenvolve pesquisa em areas



especificas (paisagem, mobiliario, comunicacdo visual) tradicionalmente ndo compreen-
didas no ensino da arquitetura e que, recentemente, deram origem a novas carreiras. Do
ponto de vista institucional coordena as disciplinas de meios e técnicas de expressao,

mas nado tem relacdo direta com o DEAPA.

Em suma, a pesquisa na FADU se desenvolve principalmente nos Institutos, seguindo as
linhas e programas por eles definidos e por vezes incluindo temas e problemas colocados
a partir de convénios com instituicdes publicas ou privadas ou organizagdes sociais. Os
recursos para essas pesquisas vém fundamentalmente do or¢amento da FADU, eventual-

mente incrementado a partir de convénios.

Outra modalidade de desenvolvimento de pesquisa é aquela que se baseia na conco-
rréncia as convocatdrias das instituicdes de fomento da pesquisa. A mais importante € a
Comisién de Investigacién Cientifica (CSIC) da UDELAR. A participacdo de projetos da FADU
no universo de pesquisas financiadas pela CSIC é, como serd analisado em seguida, mui-
to fraca. Existe também a Agencia Nacional de Investigacién e Innovacién (ANII), mas seus

programas poucas vezes tém relacdo com temas ou problemas de arquitetura.

A partir do ano 2005, com o intuito de mitigar os efeitos da dissocia¢do entre cargos

de ensino e cargos de pesquisa, a FADU adotou um programa de promog¢ao da pesqui-
sa destinado para professores que ndo integram os ambitos formais de pesquisa da
instituicdo, ou seja, professores de cadeiras e ateliers de projeto que nao tém cargos nos
Institutos. Esse programa realiza anualmente convocatdrias a apresentacao de projetos a

ser financiados com fundos préprios da faculdade.



Por Ultimo, estd a pesquisa desenvolvida nos programas de pds-graduagao, de desen-
volvimento recente na FADU. Nesse universo, existem trabalhos de ordenamento terri-
torial da MOTDU®, do mestrado em construcdo e teses dos professores que realizaram o
doutorado conjunto com a ETSAM?, de “Teoria y prdtica del Proyecto Arquitecténico”. Além
disso, estdo os trabalhos de teses dos professores que se formaram em universidades

estrangeiras.
O doutorado da FADU, iniciado em 2014 ainda ndo produziu as primeiras teses.

A partir de Dezembro de 2012, aparecem os primeiros trabalhos de pesquisa em projeto
desenvolvidos no contexto do Diploma de Especializacién en Investigacién Proyectual (DEIP).
O DEIP tem até o momento de conclusdo deste trabalho, duas turmas e um total de 36

graduados e 28 trabalhos de pesquisa desenvolvidos. Os trabalhos finais do Diploma sao
trabalhos experimentais de iniciagdo a pesquisa. A revisdo critica desses trabalhos cons-

titui parte fundamental do volume 2 desta tese.

A Faculdade de Arquitetura tem dificuldades para acessar os fundos que a UDELAR ou
outras instituicdes de fomento destinam ao financiamento de pesquisa. De fato, a sua
participagdo no volume de pesquisa financiado pela UDELAR é muito baixa e isso tem a

ver com varios fatores.

De um lado, o ingresso tardio da Arquitetura e do Design, tradicionalmente concebidos
como areas de pratica profissional, no mundo da pesquisa, colocam a FADU em desvan-

tagem em relagao a outras faculdades com uma longa tradicdo pesquisadora. Por outro,

Maestria en Ordenamiento Territo-
rial y Desarrollo Sustentable.

Escuela Técnica Superior de Arqui-
tectura de Madri.



a dificuldade para encaixar os temas e problemas de pesquisa nas areas definidas pela
Universidade, faz com que muitas vezes os projetos nao sejam compreendidos pelos
académicos que integram as comissOes avaliadoras das areas, sejam engenheiros ou qui-
micos, sejam sociélogos ou antropdlogos. Essa falta de entendimento leva a desestimar
projetos cuja pertinéncia, objetos e procedimentos ndo sdo compartilhados, em favor de

outros que se encaixam melhor nas dreas correspondentes.

Na UDELAR se reconhece a “dificuldade de encaixar a drea ou as dreas temdticas que (se)
cultivam (na Faculdade de Arquitetura) dentro dos esquemas de avaliagdo, dos esquemas que
usamos na CSIC ou nos distintos mecanismos que tem o pais para apoiar a investigagdo”

(RANDALL, 2007, tradu¢do nossa).

De maneira reciproca a Arquitetura, e particularmente o Projeto, tém dificuldades para
adaptar-se aos critérios de validagcdo e métodos instituidos pela cultura cientifica, impli-
citos nos formatos exigidos pelas instituicoes que financiam e apoiam a pesquisa. Esse
assunto é objeto de preocupagdo constante por parte dos arquitetos que aspiram a pro-
gramas de financiamento. Contudo, até o momento, ndo se obtiveram consensos para
propor enquadramentos epistemoldgicos e metodoldgicos alternativos, para legitimar os

processos de producdo de conhecimento no campo do projeto.

A Comisidn Sectorial de Investigacién Cientifica (CSIC) da UDELAR tem o objetivo de pro-
mover a pesquisa no conjunto da Universidade. Tem vdrios programas de financiamento,
alguns deles bastante recentes. Os mais representativos sao o programa I+D (Investi-
gacién y Desarrollo) e o programa Iniciacién a la Investigacién, mas tem também outros

programas que promovem projetos de vinculagao com o setor produtivo, pesquisas

RANDALL, Gregory, pré-reitor
de investigacdo da UDELAR, em atas
do Consejo de la Facultad de Arqui-
tectura, 12 de Dezembro de 2007.



voltadas para a inclusdo social ou projetos destinados a promover a compreensdo pu-
blica de temas de interesse geral. Recentemente foram instituidas duas linhas novas de
financiamento, uma destinada ao apoio a grupos de pesquisa devidamente reconhecidos
e com programas de pesquisa definidos e o Programa de Fortalecimiento de la Investigacién
de Calidad en el Conjunto de la UDELAR, iniciado em 2008, que permitiu o desenvolvimento

do programa i+p ja mencionado .

Todos os programas realizam convocagoes periddicas para a apresentacdo de projetos
em concorréncia aberta a toda a UDELAR. Existem outros programas complementares de
apoio indireto a pesquisa como aqueles que financiam a visita de cientistas estrangei-
ros, a realizacdo de eventos, a participacdo de professores da UDELAR em congressos no

exterior e o apoio a publicacoes.

Para analisar a participacao da Arquitetura no universo de pesquisa da UDELAR, foram
revisados os conjuntos de trabalhos financiados pela CSIC no programa I+D e no progra-
ma de Iniciacdo a pesquisa no periodo 1998/2012. Ambos os programas realizam convo-

catérias cada dois anos e, desde 2004, o fazem alternadamente.

Os editais desses programas exigem que os projetos sejam auto-identificados com al-
guma das seguintes areas: agraria, basica, salde, social ou tecnoldgica. Essas areas nao
coincidem com as trés areas nas quais a UDELAR divide as Escolas e Faculdades, que sao:

Tecnologia y Ciencias de la Naturaleza y el Hdbitat, Social y Artistica e Salud.

A FADU, embora pertenca a area Tecnologia y Ciencias de la Naturaleza y el Hdbitat, costu-

ma apresentar projetos tanto na area tecnoldgica quanto na social, muitas vezes com a



certeza de que o projeto apresentado ndo encaixa estritamente no campo especificado.
As propostas da drea de Urbanismo, Projeto, Design, Teoria e Histdria, sdo normalmente
apresentadas na darea Social, mas frequentemente as comissoes avaliadoras as derivam
para a area tecnoldgica por procederem de uma faculdade que pertence a area Tecnologia
y Ciencias de la Naturaleza y el Hdbitat ou por se entender que as propostas ndo se en-
caixam na drea. Alids, em uma drea de grande concorréncia pelos recursos como é a Area
Social, toda reducao do universo dos competidores é bem-vinda. Quando essas propos-
tas, que abordam questdes de projeto ou problemas da cidade contemporanea, chegam
a comissao da drea tecnoldgica, na qual a FADU tem representacdo minoritaria, também

nao sdo entendidas nem valorizadas.

ANALISE QUANTITATIVA.

Para exemplificar a fraca participagao da Arquitetura no volume de pesquisa com acesso
a financiamento da UDELAR, foram analisadas as listas de projetos financiados pela CSIC
nos programas I+D e Iniciagdo a Pesquisa no periodo 1998/2014 e foram elaboradas

algumas estatisticas.

Entre os anos 1998 e 2006, foram financiados no total nos programas “I+D” e “Iniciacao s rojetos devem ser au-
o-identificados com uma das dreas

N .y . . , . , de pesquisa propostas pela UDELAR:

a Pesquisa” 86 projetos da Faculdade de Arquitetura: 22 na area social e 64 na drea tec- agraria, basica, satde, tecnolégica e
social.

nolégica".

Nesse periodo, a participacdo da FADU no total de projetos financiados nos dois progra-

mas variou entre 0 2,9% e o 3,8%.



A quantidade de projetos 1+D financiados pela CSIC no periodo 1999/2012 foi distribuida

entre os diversos servigos e faculdades segundo os gréficos seguintes.

No programa de Inicia¢do a pesquisa, criado em 2006, os projetos financiados pela CSIC

entre esse ano e 2011 foram distribuidos segundo os gréficos da

Entre essas pesquisas da FADU financiados pela CSIC, a participacdo da drea de projeto é

escassa.

No periodo 2004/2013, foram financiados pela CSIC 20 projetos I+D da FADU, dos quais
sO trés corresponderam a area de projeto, e 17 projetos de Iniciacdo a Pesquisa, entre os

quais s6 dois corresponderam a essa area.

As convocatdrias a projetos financiados pela FADU seguem um critério analogo ao da
CSIC, desdobrando os magros recursos disponiveis entre projetos de pesquisa e projetos
de iniciagdo a pesquisa, com uma média de quatro projetos financiados por ano. Portan-
to, a quantidade de projetos de pesquisa financiados com fundos préprios é aproximada-
mente equivalente a quantidade de projetos da FADU financiados pela CSIC. Atualmente,
as convocatorias sdo alternadas, e complementares as realizadas pela CSIC (no ano que a

CSIC convoca a projetos 1+D a FADU convoca a Iniciagdo e vice-versa).

Nesse programa, a participacdo da area de projeto é sensivelmente maior que nos pro-
gramas da CSIC. Os projetos ndo estdo identificados por dreas e em muitos casos sdo de

cardter transversal, abordando integralmente os problemas em suas dimensdes tedri-



cas, técnicas e projetuais. Porém, a partir de uma revisao preliminar de titulos, autores
e resumos, é possivel chegar a estabelecer, com pouca margem para erro, a participacdo
aproximada da darea de projeto no programa. No periodo 2005/2013, a FADU financiou 21
projetos e pesquisas, entre os quais 9 foram da area de projeto, e 21 projetos de Ini-

ciacdo, entre os quais 8 corresponderam a essa area. FiG. 7

O nuimero de propostas apresentadas nas convocatérias internas da FARQ é cada vez

maior e os fundos disponiveis que, em 2005, se destinavam a financiar projetos de pes-
quisa de arquitetura, hoje se dividem entre as demandas de todas as carreiras da Facul-
dade: Arquitetura, Comunicagao visual, Design Industrial e Paisagem. A participa¢ao das
“novas” carreiras’> nessas convocatorias esta crescendo, a ponto de que na convocatdria
de 2015 a projetos de pesquisa, entre os trés projetos financiados sé6 um foi de Arquite-

tura.

No ano 2009, comega a Licen-
ciatura en Disefio de Comunicacién Visual
(LDCV) e a Licenciatura en Disefio de
Paisaje. Também ocorre a incorpo-
ragao do Centro de Disefio Industrial
(que até o momento ndo perten-
cia a Universidade) a Faculdade de
Arquitetura, criando-se logo a Escuela
Universitaria Centro de Disefio da Facu-
tad de Arquitectura. Em 2013, comega
a funcionar, também dependendo da
FADU, a carreira de Disefio Integrado
ministrada na Regional Norte da UDE-
LAR, na cidade de Salto.
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Projetos de iniciagdo a pesquisa financiados pela CSIC no periodo
2006 / 2011. Distribui¢ao por faculdades.
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Projetos “i+d” financiados com fundos préprios Projetos de iniciagdo a pesquisa financiados com fundos préprios

da FADU no periodo 2005 / 2012 da FADU no periodo 2005 / 2013
< FIG.7
Participagdo da area de projeto no
conjunto de pesquisas financiadas
com fundos préprios da FADU.
Gréficos produzidos pela autora.
38%
B Area de Projeto B Outras Areas B Area de Projeto B Outras Areas



O PROGRAMA DE
FORTALECIMENTO
DA PESQUISA NO
CONJUNTO DA
UDELAR

A CSIC tradicionalmente promove a pesquisa por meio de fundos acessiveis por concurso.

Como o desenvolvimento da pesquisa é muito desigual nas distintas areas e faculdades,
esse mecanismo faz com que os fundos acabem apoiando sempre as areas mais desen-
volvidas, as quais apresentam as propostas mais sélidas. Esse fato resulta no aprofunda-

mento das diferencas.

Diante dessa situagao, no ano 2008, a CSIC lang¢a um novo programa, complementar dos
existentes, que busca a criacdo ou fortalecimento de capacidades de pesquisa em areas

que apresentam fraquezas.

Estes fundos ndo apoiam projetos, mas programas institucionais, a serem executados ao
longo de cinco anos e que procurem produzir um impacto transformador de longo prazo

em toda a instituicdo.
A convocatéria foi organizada em duas fases:

Para competir na Fase A, os servicos deviam apresentar um autodiagnostico do estado
de situacdo da pesquisa na instituicdo e uma estratégia para a elaboragao de planos de
desenvolvimento. Devia-se incluir na proposta a participagao de especialistas estrangei-
ros para colaborar na elaboragao dos planos. As propostas apoiadas receberam finan-
ciamento por um ano para elaborar um plano estratégico a ser desenvolvido ao longo de

cinco anos.

Depois de um ano, as instituicdes financiadas competiram entre si (e contra outras que
ndo tinham atingido financiamento na fase A) na Fase B, desta vez com os planos de

fortalecimento elaborados, para a obtenc¢do dos recursos para sua execugao.
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Na primeira experiéncia do programa, no ano 2008, foram financiadas oito propostas na
Fase A. Em setembro de 2009 as oito, e outras quatorze, competiram na Fase B. Foram
selecionadas seis propostas que receberam financiamento para o periodo 2010/2014: as
faculdades de Arquitetura, Odontologia, Psicologia, uma proposta conjunta da Escuela
Universitaria de Bibliotecologia com a Licenciatura en Ciencias de la Comunicacén, a Facultad
de Ciencias Sociales da Regional Norte da UDELAR e o Hospital de Clinicas (hospital universi-

tario dependente da Facultad de Medicina).

A vantagem de propor a concorréncia em duas fases estd no fato que os 22 centros que
competiram na Fase B percorreram um processo de auto-avaliacdo, diagnéstico, dis-
cussdo interna e elaboracdo de estratégias para fortalecer as areas de pesquisa. Esse
processo instalou definitivamente a questdo na comunidade académica, constituindo per

se um primeiro trecho no caminho para a superagao das fraquezas identificadas.

Em 2008, na ocasido da primeira convocatoria para a Fase A do programa de fortaleci-
mento descrito, a FADU, por iniciativa do decano Salvador Schelotto, resolve apresentar
uma proposta institucional para o desenvolvimento da pesquisa na area de projeto. A
proposta para a Fase A foi elaborada pelo decanato e, uma vez obtido o financiamento,
formou-se uma equipe integrada pelo Arg. Héctor Berio, designado pelo decano como
responsavel, e pela autora deste trabalho, designada a partir de concurso de méritos.
Essa equipe foi responsavel da elaboracao do “Programa i+p” apresentado para a Fase

B, que obteve o financiamento para o periodo 2010/2014, e pela sua execu¢do ao lon-



go desses anos. Recentemente, a partir de um processo de avaliagao dos resultados do

programa, a CSIC resolveu prorrogar o apoio por mais trés anos.

A participacdo da autora desta tese nesse programa da origem a motivacdo deste tra-

balho e fornece a base empirica sobre a qual ele estd sustentado.

Durante a FASE A, a equipe trabalhou na elaboracdo de um diagnéstico-propositivo,
ou seja, aprofundou o estudo do estado da arte no ambito nacional e internacional e
elaborou a proposta do programa de fortalecimento “i+p” a ser desenvolvido ao longo
de 5 anos. Essa tarefa envolveu a realizagao de entrevistas com todos os professores

titulares de projeto da FADU (entdo FARQ) e também com os diretores dos Institutos de

Pesquisa, para construir uma paisagem de opinides a propdsito da pesquisa em projeto, Capa do livro Foro 2. Investigacidn y Proyecto.
O livro retine as entrevistas realizadas
de seus objetos, de seus métodos, de suas especificidades e para levantar ideias sobre as AN AL

Montevideo 2.

possiveis estratégias para seu desenvolvimento. Essa paisagem demonstrou uma enor-
me diversidade de opinioes sobre as relacdes entre projeto e pesquisa e sobre o papel

do projeto na produgao de conhecimentos sobre os problemas da arquitetura. Consi-
derou-se, entdo, necessario, gerar um ambito no qual confrontar essas opinides para
aprofundar a discussdo e construir uma plataforma de consensos sobre a qual apoiar o
programa. Assim, foi organizado o Foro Montevideo Il, Investigacién y Proyecto, realizado
em Dezembro de 2008, com a participacao de trés especialistas estrangeiros com ampla
experiéncia em pesquisa na area: o Dr. Arq. Fernando Pérez Oyarzun da PUC do Chile, o
Dr. Arg. Bernardo Ynzenga Acha da ETSAM/UPM (Madri) e o Arq. Javier Fernandez Castro
da FADU/UBA (Buenos Aires). As entrevistas e o relatério do Foro foram publicadas no

livro “Investigacién y Proyecto de Arquitectura”.(BERIO, DEL CASTILLO, 2010).
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A partir desses inputs e da analise dos anais de congressos e seminarios sobre o tema, foi

elaborada da proposta do programa “i+p; que teve trés objetivos gerais:
_formacao de recursos humanos para a pesquisa académica em projeto de arquitetura.

_construcdo de capacidades fisicas e logisticas para a pesquisa em projeto.

_ producdo de conhecimento disciplinar especifico com possibilidades de gerar desenvol-

vimento e inovacao e fortalecimento dos canais de transferéncia ao ensino e a sociedade.

Para atingir tais objetivos, desdobraram-se diversas linhas de trabalho: cursos de gra-
duacdo e pds-graduacdo, foros internacionais de debate das questdes epistémicas e
metodoldgicas da pesquisa em dreas de pratica projetual, instalacdo e consolidagdo de
grupos de pesquisa, sistematizacdo de pesquisas realizadas antes do inicio do progra-
ma, apoio a formulacdo de projetos de iniciagdo a pesquisa, orientacdo de “tesinas” de
graduacdo, intercambios académicos com universidades do ambito regional e interna-
cional, instalacdo de observatérios tematicos, desenvolvimentos de projetos de pesquisa,

publicac¢oes, etc.

A contribuicdo mais relevante do “i+p” foi a instalagdo de um programa de pés-gra-
duagao que tem como foco a pesquisa projetual: o Diploma "4 de Especializacién en Inves-
tigacién Proyectual (DEIP). Este esta concebido como um ambito coletivo de producéo

de conhecimento e reflexao sobre as especificidades da producdo de conhecimentos na
area de projeto. O diploma teve uma primeira edi¢do piloto no periodo 2011/2012, prévia
a aprovacdo do programa pelo Conselho Diretivo Central da UDELAR, que chamamos de
Laboratorio de Arquitectura Montevideo (MVDIlab). A primeira edicdo oficial do DEIP co-

megou em agosto de 2014 e finalizou em dezembro de 2015.

A “tesina” é um trabalho aca-
démico de iniciagdo a pesquisa que
consiste no aprofundamento de um
dos tépicos estudados em alguma
disciplina da carreira. E de carater
obrigatdrio para os estudantes nos
Gltimos anos da sua formagao.

Um Diploma, no regulamento da
UDELAR, é uma carreira de especia-
lizagdo de 60 créditos que constitui
o primeiro patamar na formagao de
po6s-graduagao.



Para cada uma das edi¢oes é definido um campo problemético a ser abordado, o que fa-
vorece a sinergia entre os trabalhos e permite desenvolver uma contribui¢ao coletiva ao

debate sobre algum problema da arquitetura que transcende a produgao individual.

Além de participar na coordena¢do académica desses programas, compartilhamos com o
Arg. Berio e a Arg. Lamoglie a responsabilidade da disciplina Introduccidn a la Investigacidn
Académica en Arquitectura (IAC), que propde um campo de discussdo e aprofundamento
nas questdes epistémicas e metodoldgicas envolvidas na pesquisa em areas de prética

projetual.

Como trabalho final do Diploma, os alunos desenvolvem um trabalho de inicia¢ao a
pesquisa na area de projeto que é orientado pela equipe docente do IAC. Ndo existe o
orientador individual, que é substituido por uma modalidade de discussdo coletiva de
avancos e dificuldades em semindarios peridédicos nos quais intervém professores convi-

dados como pareceristas.

Nesses trabalhos, os alunos, além de contribuir a constru¢ao de conhecimento original
sobre o problema de estudo, tem o desafio da exploracdo dos métodos, técnicas, for-
matos e suportes adequados para a produ¢ao e comunicagao de conhecimento proje-
tual. Essas indaga¢oes metodoldgicas sdo coletivizadas e discutidas nos seminarios de
apresentagao de avancos, contribuindo para a construgao coletiva de conhecimentos a

propdsito da pesquisa em projeto.

O programa do Diploma compreende poucas disciplinas. A Introduccién a la Investigacién

Académica en Arquitectura constitui a espinha dorsal que liga e articula as outras, por-



que nela sdo discutidas as producdes das oficinas de pesquisa projetual (TIP — Taller

de Investigacién Proyectual) e dos mddulos de Problemas de la Arquitetura Contempordnea
(PAQC). Essa é a outra disciplina, que organiza varios médulos independentes ministrados
por distintas equipes docentes, com formatos tedrico ou tedrico-pratico, que abordam
diversas tematicas. Os mddulos sdo concursados a cada ano, permitindo a incorporacdo

de questGes da agenda publica ou problematicas disciplinares emergentes.

Nas oficinas de Pesquisa Projetual, procura-se desenvolver exploracoes na fronteira
entre projeto e pesquisa, ou seja, utilizar o projeto como dispositivo de indagacao para
problematizar uma questdo, formular hipdteses de intervencdo e testar suas condi¢des
de possibilidade. O produto esperado dessas exploracdes ndo é um projeto — no sen-
tido de media¢do para a construcdo de uma obra — e sim estratégias de intervencdo
aplicaveis ao tratamento da problematica abordada, com certo grau de generalidade —
transcendendo o caso em estudo — ou novas perguntas e hipdteses que podem originar
projetos de pesquisa. Trata-se de oficinas muito intensivas, de 40 horas presenciais,

desenvolvidas no curso de uma semana.

Com o intuito de ampliar os horizontes da discussdo disciplinar, muitas vezes sao convi-

dados professores estrangeiros para dirigir essas oficinas.

Ao longo das seis experiéncias desenvolvidas nas duas edi¢des do programa, foi se apri-
morando a formulacdo das condi¢oes e objetivos do trabalho e isso conduz a melhora da

producao de “conhecimento projetual”.

A produgdo dessas oficinas e os trabalhos finais do MVDIab e do DEIP constituem maté-

ria de estudo do volume 2 deste trabalho.



Hoje, boa parte da pesquisa desenvolvida nas universidades do mundo é feita nos pro-

gramas de p6s-graduacao.

O desenvolvimento da pés-graduacdo em Arquitetura na FADU é recente, apresentando
um atraso consideravel em relacdo ao cenario internacional. Possivelmente, isso se deva
em parte ao fato de o curso de graduac¢do ter uma carreira muito extensa. Até o ano
2002, a carreira manteve, com modificagdes, o plano de estudos do ano 1952, um plano
revoluciondrio para a época, mas que tinha ficado obsoleto em relagao as formas con-

temporadneas de producdo e circulagao do conhecimento.

Uma longa discussao interna, iniciada na ditadura, culminou na formulagdo do Plano de
Estudos 2002, aprovado pelo Conselho Diretivo Central da UDELAR em 23/04/2002, que
entrou em vigor em 2003. Embora o plano tenha introduzido inova¢des importantes,

como a avalia¢do por créditos e as disciplinas eletivas, ndo teve como resultado um en-

curtamento real da carreira, que, na média, continua superando os dez anos.

No dia 16 de dezembro de 2014, o Consejo Directivo Central (CDC) da UDELAR, aprovou um
novo plano de estudos para a carreira de arquitetura, que estabelece uma trama curri-
cular muito mais aberta, reforcando o protagonismo das matérias optativas e gerando
uma abertura a novos contelidos conforme uma concepcao dindmica do conhecimento.
A envergadura das mudancas propostas faz com que a implementacdo desse novo plano
tenha que atravessar um processo de discussdo interna e negociagoes ainda em anda-

mento. Prevé-se que o novo plano tera efeito a partir de 2017.
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A grande extensdo da carreira de graduacdo é um obstdculo para o desenvolvimento da
pos-graduacdo, uma vez que os arquitetos recém-formados, depois de dez ou onze anos
na Faculdade, geralmente ndo tém vontade de continuar os estudos e sim de se inserir

completamente na atividade profissional.

Porém, nos Ultimos anos, a FADU vem fazendo esforcos importantes para atingir uma
oferta de pds-graduacdo de qualidade. Esses esforcos almejaram inicialmente a for-
macao de professores no exterior, a procura de convénios com outras universidades para
o desenvolvimento de programas conjuntos. Também se procurou impulsionar iniciativas
dos professores da FADU para o desenvolvimento de programas de pés-graduacdo em
distintas areas. Assim, foi se configurando um panorama de programas de diploma e de
mestrado completado pelo Doutorado em Arquitetura, iniciado em 2014, integrado a
rede de doutorados DOCASUR®™.

Recentemente, foi aprovado o programa da Maestria en Arquitectura, com trés orientacdes
em projeto e representacdo, histéria e critica, e tecnologia. A primeira turma de mes-

trandos comegou no segundo semestre de 2016.

Atualmente, a faculdade esta se encaminhando a consolidagao de um Sistema Integrado
de pds-graduacao que funcione como uma rede de disciplinas dentro da qual o aluno
possa definir um percurso préprio segundo seus interesses e tema de pesquisa, semel-

hante ao programa da FAUUSP.

Do ponto de vista do desenvolvimento da pesquisa na area de projeto, talvez o ingresso

tardio da FADU no mundo da pds-graduacao tenha sido, em certo modo, uma oportuni-

Diploma de Especializacion en
Intervencidn en el Patrimonio Arqui-
tectdnico, 12 turma 2009. Diploma
de Especializacién en Proyecto de
Estructuras, 12 turma 2010. Diploma de
Especializacion en Proyecto de Mobiliario,
12 turma 2012. Diploma de Especiali-
zacién en Proyecto de Paisaje, 12 turma
2012. Diploma de Especializacién en
Investigacién Proyectual, 12 turma 2011.
Diploma en Construccién de Obras de
Arquitectura, 12 turma 2010. Maestria
en Construccion de Obras de Arquitectura,
12 turma 2008 conjunta com UFGRS.
Maestria en Ordenamiento Territorial
y Desarrollo Urbano, 12 turma 2001.
Maestria en Manejo Costero Integrado
(posgrado interinstitucional: Facultad
de Arquitectura, Facultad de Ciencias,
Facultad de Ciencias Sociales, Facultad de
Derecho da Facultad de Ingenieria de la
UDELAR). Doctorado en Teoria y Prdctica
del Proyecto Arquitecténico (programa
interinstitucional: FADU/UDELAR
e ETSAM/UPM), uma UGnica turma
iniciada no ano de 2002. Doctorado en
Arquitectura FADU/UDELAR 12 turma
2014. Maestria en Arquitectura. 12
turma 2016.



dade, uma vez que permitiu construir as bases dos novos programas sobre o estudo das

experiéncias da regido e do ambito internacional em geral.

Nos capitulos seguintes sera aprofundada a discussdo sobre as peculiaridades da pro-
dugdo de conhecimentos na area de projeto, nas suas dimensdes conceitual e instru-
mental. Os quesitos para que esses conhecimentos sejam legitimaveis no contexto

da pesquisa académica serdo abordados. Essas reflexdes pretendem contribuir para a
consolida¢do da pds-graduacgdo na area de projeto na FADU, mas também alentar outros
processos de producdo de conhecimento baseados na prética de projeto em ambitos

colaborativos de producdo-reflexao.
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ESPECIFICIDADES DA PESQUISA ACADEMICA
EM AREAS DE PRATICA PROJETUAL






Para abordar as especificidades da pesquisa nas areas de prética projetual é necessario

atender a suas dimensdes ontoldgica, epistémica e metodoldgica (BORGDORF, 2006).

A dimensdo ontoldgica relaciona-se com o esclarecimento e a delimitacdo do campo de
conhecimento, as suas dreas problematicas e os seus objetos. A dimensado epistémica
relaciona-se com a interpretagao do que é conhecimento no campo, a natureza desse
conhecimento, os modos cognitivos, os modos de legitimagao e os contextos de valida-
de. A dimensao metodoldgica refere-se a como esses conhecimentos sdo produzidos, as

estrategias, métodos, recursos e técnicas pertinentes.

A DIMENSAO ONTOLOGICA
O CAMPO DE CONHECIMENTO DAS AREAS DE PRATICA PROJETUAL.

Quando se fala de pesquisa em areas de pratica projetual presupde-se que existe um

campo de conhecimento relacionado ao projeto.

A no¢ao de Projeto nasce no Renascimento, quando as técnicas de representacdo permi-
tem a prefiguracdo do edificio de forma prévia e separada a sua constru¢do. No prefacio
do tratado de Leon Battista Alberti De re aedificatoria aparece pela primeira vez a nogao

de projeto como um saber que transcende a instrumentalidade da construgao.
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Mas antes de prosseguir, acho que é necessario explicar o que se en-
tende por arquiteto. De fato, ndo vou compara-lo com um carpinteiro,
mas com os mais qualificados representantes das outras disciplinas,
pois o trabalho do carpinteiro é apenas instrumental para o arquiteto.
Vou considerar arquiteto aquele que, de forma metddica e com proce-
dimento seguro, saiba projetar racionalmente e realizar na prética, por
meios do deslocamento das cargas e da acumulagdo e conjunc¢do de
corpos, obras que se acomodam perfeitamente as mais importantes
necessidades humanas. Para este fim, requer do conhecimento e do-
minio das melhores e maiores disciplinas. Assim deverd ser o arquite-
to. (ALBERTI; RIVERA; FRESNILLO, 1991, P. 57).

Nessa precoce defini¢cdo do trabalho do arquiteto ja aparece a articulagao de saberes
racionais, tedricos, e o dominio das praticas que caracteriza a disciplina e que inaugura

a sua dificuldade de filiagdo como analisamos previamente. As praticas e reflexdes dos
arquitetos, urbanistas e designers ndo podem ser explicadas dentro das légicas da arte
nem da ciéncia e também ndo podem ser inclusas dentro da categoria da tecnologia. Isso
acarretou a interpretacdo do projeto como matéria hibrida, sem identidade disciplinar,
ou como area de interface ou, simplesmente, como uma pratica de aplicagdo dos conhe-

cimentos gerados em outros campos.

Porém, vérios autores no mundo defendem que o projeto constitui um campo de con-
hecimento especifico, que tém légicas distintas daquelas que prevalecem no campo da
ciéncia ou no campo das artes. Alids, é preciso reconhecer que a divisdo do saber em
areas de conhecimento é uma simplificacdo abritraria da realidade e dos modos de con-
hecé-la, originada em necessidades operacionais e produto de uma perspectiva particu-
lar. Essa classificacdo, original do século XVIII e hoje naturalizada, ndo pode dar conta de

todos os saberes, questdo evidente perante o nascimento de novos campos que reque-



rem uma reconfiguragdo desse cendrio, como a ecologia ou as ciéncias ambientais, que
necessitam a articulacdo de conhecimentos e praticas tanto das ciéncias naturais como

das ciéncias sociais e humanas.

Em um texto intitulado “A quarta Posicdo} o professor argentino Roberto Doberti coloca
que o projeto é um campo de conhecimento, compartilhado pela arquitetura, o urbanis-
mo e o design, com suas proprias ldgicas, regras e objetos, que ndo é possivel subsumir
em nenhuma das outras trés areas, arte, ciéncia e tecnologia. Ele defende que o Projeto
é uma quarta posicdo, que tem o mesmo valor identificador e primordial que a ciéncia,

a arte e a tecnologia. Mesmo quando as fronteiras que as separam sao porosas, cada
uma dessas posicoes tem sua especificidade: “A ciéncia se estabelece como vontade de
conhecimento racional; a arte, como relagdo sensivel e expressiva do ser humano com

a realidade; a tecnologia, como procedimento para modificar o meio natural; o Projeto,
como prefiguracdo ou planificacdo do entorno humano” (DOBERTI, R; 2006. Traduc¢do
nossa). Cada uma dessas “posi¢cdes” envolve um modo de olhar e um modo de operar na
realidade. Cada uma tem objetos, propdsitos e valores diferentes. Por isso, ndo é possivel
entender, regular ou legitimar os processos e produtos de uma com os parametros de

outra. Doberti caracteriza o campo do projeto a partir de trés légicas:

__aldgica do espago que envolve tanto aspectos da configuragcdo como da significacdo,

que por sua vez envolvem processos de fazer-pensar.

__aldgica da producdo, que envolve a transformacdo material do mundo e requer con-

hecimentos técnicos e econdmico-sociais.



__aldgica da funcdo, entendida ndo de um ponto de vista utilitério e sim referida a duas

dimensdes fundamentais da vida humana que sdo o habitar e o comunicar.

O artigo citado foi escrito por Doberti no contexto de um debate sobre as areas de con-
hecimento reconhecidas pela Universidad de Buenos Aires (UBA). Esta fundamentado na
dificuldade de arquitetos e designers de discutir as suas preocupagoes, objetos de estudo
e métodos com os interlocutores da area tecnoldgica ou da area artistica onde, alter-
nativamente, a arquitetura era inserida. Esse debate finalizou com o reconhecimento,

na UBA, de uma area projetual que articula as disciplinas do design, da arquitetura e do
urbanismo. A partir desse momento, os projetos de pesquisa de arquitetura, urbanismo e

design passaram a ser aprovados e avaliados nesse ambito.

Com uma édtica semelhante, Richard Foqué, na Bélgica, propde o Projeto como a terceira

via, diferente da ciéncia e da arte, com légicas, métodos e paradigmas préprios.

Um consenso parece crescer entre muitos autores em diferentes
campos de conhecimento sobre o fato de que existe algo que poderia
ser descrito como “inteligencia de projeto”: uma forma de pensamento
que se diferencia tanto do pensamento cientifico quanto da aborda-
gem artistica do mundo. Este seria o projeto como uma “terceira via”
(FOQUE, 1996) com seus préprios paradigmas e métodos de pesquisa
e o reconhecimento que o pensamento dualista convencional nao ofe-
rece perspectivas que possam ser usadas para lidar com os proble-
mas globais em um mundo no qual a mudanca é o estado constante.
(FOQUE, 2011, p. 3:4, traducdo nossa).

Ele define o projeto como a atividade de transformar o espaco humano numa realida-

de nova e estruturada. Foqué coloca que, enquanto a ciéncia procura demonstrar uma



hipétese com base num modelo explicativo, no campo do projeto trata-se de desenvol-
ver simultaneamente todas as hipdteses possiveis. As provas visam achar o resultado
mais desejavel, o que envolve um processo subjetivo de otimizagao e juizo. Esse proces-
so precisa de meios argumentativos e retdricos. A pesquisa em projeto é fundamental
porque “concebe realidades possiveis, investiga sua conveniéncia, transforma a realidade
existente implementando uma nova, e avalia a realidade resultante”. Na medida em

que procura mudar o mundo, o explora e adquire conhecimentos sobre ele. Citando
Scheffler, Foqué assinala que o conhecimento pode ser legitimado pelo menos de trés
formas diferentes: racional, empirica e pragmatica. O conhecimento racional baseia-se
em suas préprias premissas e argumentos, em um raciocinio légico puro, como é o caso
da matemdtica. O conhecimento empirico baseia-se na experiéncia sensorial. O conhe-
cimiento pragmatico é de cardter experimental; é uma forma pratica de conhecimento,
que nao pode ser generalizada universalmente e esta ligada a um contexto espaco-tem-
poral determinado. O conhecimento em projeto é pragmatico, ou seja, é gerado a partir
da pratica e legitimado pela sua performability. Ndo pode ser derivado légicamente de
uma teoria. O projeto esta embasado em um pensamento “inovador, heuristico e expe-
rimental, impulsionado pela empatia e focado na resolucdo de problemas”. Os problemas
de projeto sao multidimensionais, seus limites nunca sao claros e muitas vezes exigem a

concorréncia de varias disciplinas.

Foqué reconhece o antecedente do seu posicionamento nos raciocinios de Nigel Cross
quem, muitos anos antes, ja falava do design como uma terceira “cultura”. Em artigo
publicado em 1982 intitulado “Designerly ways of knowing” — titulo que logo daria nome

a seu livro — Cross discute a incorporacdo do ensino do design as escolas. Fundamenta



essa ideia no fato de o design ser um terceiro campo de conhecimento, que aportaria ao
aluno novas competéncias e capacidades de pensamento, diferentes e complementares
as que atinge por meio da formacao cientifica e humanistica que domina os sistemas
educativos, culturais e sociais. Para defender essa posigao é preciso demonstrar que
existe um modo de conhecimento especifico do design e que o seu ensino contribuiria
para a formacdo de todos os individuos e ndo apenas para os futuros designers. E preciso
identificar aquilo que é intrinsecamente valioso no dominio do design, de forma que jus-
tifique ser parte da educacdo de todos. Cross tenta esclarecer as peculiaridades do de-

sign por meio da comparacdo entre as trés culturas, que resumimos na seguinte tabela.

DESIGN HUMANIDADES CIENCIAS
Elaboragdo da autora a partir da caracteri-
zagdo realizada por Nigel Cross.

mundo artificial experiéncia humana mundo natural objetos

modelagem analogia, metafora experimento controlado

padrao de formagao critica classificacao métodos

sintese avaliagao analise

praticidade subjetividade objetividade

criatividade imaginagao racionalidade valores

empatia COmMpromisso neutralidade

adequacao justica verdade preocupagoes



Ele se aproxima dos modos do conhecimento préprios do design citando as pesquisas
de Bryan Lawson que analisaremos logo, e os raciocinios prévios do Gregory e do Si-
mon. Estabelece assim que, enquanto a ciéncia procura descobrir a natureza do que
existe, o design é empregado na criagdo de coisas de valor que ainda ndo existem, ou
seja, enquanto a ciéncia estd preocupada pela forma na qual as coisas sdo, o design esta
preocupado em como as coisas deveriam ser. Nao se pode explicar o projeto com a ética
da légica ou da ciéncia. A légica tem interesse em formas abstratas, a ciéncia investiga
formas existentes e o projeto inicia novas formas. Enquanto o pensamento cientifico é
analitico e busca o reconhecimento de padroes, o pensamento do projeto é construtivo, é
um processo de sintese de padrdes construido ativamente pelo projetista. Cross argu-
menta que a educacdo privilegia o desenvolvimento dos modos formais/simbdlicos de
cognicdo fundamentados no pensamento indutivo ou dedutivo caracteristico das cién-
cias e as humanidades, em detrimento dos modos iconicos/concretos tipicos do projeto,

apoiados no pensamento construtivo e relacionados a metade esquerda do cérebro.

A partir da caracterizacdo do modo de pensamento préprio do design ele encontra trés

argumentos a favor do ensino do projeto na educac¢do geral:

__Ele desenvolve habilidades inatas na resolu¢ao de problemas mal definidos do mundo
real, ndo como um treinamento meramente instrumental, mas entendendo a sua natu-

reza, como lidar com eles e as suas diferengas com outro tipo de problemas.

__ O projeto sustenta o desenvolvimento dos modos iconicos/concretos de cognicao.



__ O projeto oferece oportunidades para o desenvolvimento de uma ampla gama de ha-

bilidades de pensamento e comunicagao nao verbal. (CROSS, 1982).

Embora esses argumentos se sobreponham ao tema do préximo item, que é o modo de
pensamento caracteristico do projeto, apoiam a ideia que existe um campo de conheci-

mento do projeto, com ldgicas e objetos proprios diferentes aos das outras areas.

Roberto Fernandez argumenta em Mundo Disefiado que “pesquisar em projeto é produzir
conhecimento projetual, ou seja, plataformas tedricas para a préxis pura e instrumental
do projeto” (FERNANDEZ, 2010. P. 257, tradu¢do nossa), afirmacdo que o induz a apro-
fundar a definicdo desse conhecimento projetual capaz de alimentar as praticas do pro-
jeto. A partir da compreensao da arquitetura como “campo genérico de projeto desenho
e adaptacdo do habitat) ele defende que o conhecimento projetual compreende tanto um
saber sobre as transformacoes ocorridas num entorno dado — incluindo a cultura ma-
terial e a troca simbdlica — quanto um saber sobre as transformacoes a ocorrer, ou seja,
um certo saber - fazer (know- how), aquilo que ainda ndo existe. A partir dessa perspec-
tiva, a pesquisa projetual pode abranger tanto a busca de conhecimentos sobre obras e
processos do passado, como o conhecimento necessario para as transformacoes futuras,
o que inclui a produgdo de projetos como dispositivos de prefiguracdo de futuros possi-
veis, dispositivos de pesquisa ligados a descoberta, no contexto de estratégias cognitivas

especificas da disciplina. (FERNANDEZ, 2011).

Os autores analisados concordam em identificar um campo de conhecimento do proje-
to, que tem uma “cultura” prépria, objetos, preocupacdes, logicas e valores diferentes

daqueles da ciéncia ou da arte. A partir dessa perspectiva, assumimos a especificidade de



um campo de conhecimento do projeto cujo objeto é a prefiguracao das transformacoes
e adapta¢oes do ambiente humano, em termos muito gerais e em todas as escalas de
intervencao possiveis, abrangendo objetos e processos, produgdoes materiais e simbdlicas.
Atua sobre o mundo artificial e sobre as praticas sociais e, em consequéncia, gera um

saber contextualizado no espac¢o e tempo, que nao pode atingir validade universal.

Assumimos também que os objetos ou campos problematicos trazidos pelo projeto sdo
de uma enorme complexidade e ndo podem ser abordados a partir de uma disciplina. A
total interacdo dos aspectos fisicos e sociais como dimensées indisoltveis do “habitar”

e a certeza de que as praticas sociais e o espaco fisico se produzem mutuamente em
processos recursivos, que derivam em espacialidades ou territorialidades em permanente
evolucdo, fazem com que sua compreensao precise, como coloca David Harvey, da arti-
culagdo da “inteligencia espacial” e da “inteligencia social”. A primeira reside em discipli-
nas como a geografia, a arquitetura, o urbanismo, e a segunda na sociologia, antropo-
logia, economia, entre outras (HARVEY, 1977). Assim, as disciplinas projetuais ndo tém a
exclusividade na abordagem desses objetos e precisam da interagao e complementarie-
dade com outras areas, mas tém uma especificidade que é a proposta de transformagao,
a construgdo de cenarios futuros possiveis, que envolve sempre uma interpretagio da
realidade e o descobrimento dos seus potenciais de mudanga. O projeto opera sobre o
futuro. A partir dessa especificidade é que o projeto dialoga com outras disciplinas, mais
focadas no estudo de como a realidade é, seja nos aspectos fisicos como nos aspectos

sociais.



Se aceitar essas premissas, a pesquisa em projeto deveria ter um carater profundamen-
te transformador. Sem desconhecer que os conhecimentos sobre as transformacdes
ocorridas, ou seja, sobre obras e processos do passado, alimentam a pratica do projeto

e contribuem a cultura arquitetdnica e a expansdo do campo. Interessa a este trabalho
aprofundar-se sobre o uso do projeto como dispositivo de pesquisa para abordar proble-
mas da arquitetura e do habitat em geral, focados nas transformacgées futuras possiveis
e desejaveis. Este é um modo de pesquisa que tem pouco desenvolvimento na academia
e que, entendemos, abre grandes possibilidades de evolugao para a producdo de conhe-

cimento no campo.

Alids, se aceitarmos que o projeto é um campo com valores intrinsecos que podem
contribuir para a formacao do individuo no ensino basico, como defende Cross, entdo
podemos pensar que a pesquisa em projeto poderia contribuir também com seus mé-
todos, objetos e formatos, ao enriquecimento da pesquisa académica em geral. Biggs e
Karlsson (2010), no livro ja citado, sustentam que o processo de academiza¢do de uma
atividade que tem uma manifestacdo no campo da pratica, neste caso as artes, supde
uma transformacdo dessa atividade, de seu objeto e dos seus interesses. Mas também
acontece que a incorpora¢do de uma nova disciplina no ambito académico transforma
esse ambito. Assim, a pesquisa em arte (ou, em nosso caso, em projeto) pode contribuir
ao mundo académico desvendando novos objetos e formas de pesquisar, novos métodos
e resultados que poderiam engendrar uma mudanc¢a do modelo de conhecimento do-
minante (BIGGS, KARLSSON, 2010). No mesmo sentido, entendemos que o projeto, que
responde a um modo de pensamento complexo e que, como serd analisado nesta tese,

envolve um modo cognitivo que se encaixa confortavelmente nos principios das aborda-



gens epistemoldgicas contempordneas, pode contribuir com novas abordagens, métodos
e formatos, para o desenvolvimento e expansao da pesquisa académica além dos limites

do campo da arquitetura.

Para avangar na compreensao do potencial do projeto como dispositivo de produgao
de conhecimento, é necessario reconhecer as caracteristicas do modo de pensamento
envolvido na prética do projeto e os recursos cognitivos desdobrados nesse processo. E
com esse intuito que se ingressa na consideracdo da dimensao epistemoldgica da pes-

quisa projetual.

A DIMENSAO EPISTEMOLOGICA
O PROJETO COMO MODO DE PRODUCAO DE CONHECIMENTO.

O MODO DE
PENSAMENTO DO
PROJETO

O pensamento do projeto é inovador, heuristico e experimental,
impulsionado pela empatia e focado na resolu¢ao de problemas com
multiplas partes interessadas e limites difusos, e onde a solu¢do se
encontra entre diferentes disciplinas. (FOQUE, 2011, p.2, traducdo
nossa).

O modo de pensamento que caracteriza o Projeto é heuristico, inovador, experimental.
E também construtivo, autopoiético, hipotético, multidimensional e analitico-sintético.
E um modo de pensamento-em-acdo, no qual ndo é possivel separar o fazer do pensar.

Desenvolve-se de maneira iterativa, a partir de prefiguracdes que podem ser conside-
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radas como hipéteses formais, as quais sao submetidas a consideragao de acordo com
uma légica em processo de construcdo. Esse processo progride desde niveis de abstragao
total, atingindo niveis de concrecdo crescente (SCHEPS, 1996). E um pensamento criativo

que se desenvolve entre o pensamento racional e a intuigdo inconsciente.

Heuristica é uma palavra de origem grego, que significa encontrar oU descobrir. No senso
atual refere a estratégias cognitivas que visam a inovagdo, a invengao, ao descobrimento
ou a solucdo de problemas, a partir da criatividade. Trata-se de achar o caminho mais
curto para atingir uma solucdo satisfatéria quando se enfrentam problemas complexos

e com informagdo insuficiente, como é o caso dos problemas de projeto. O pensamento
heuristico utiliza diversos recursos, como estudar um problema abstrato a partir de um
exemplo concreto ou prefigurar uma solugao para testar logo sua viabilidade a respei-

to das condi¢cdes do problema. A Heuristica tem a ver com a superacdo do ébvio, dos
supostos e dos preconceitos, para tentar modos de pensamento alternativos aos desen-

volvimentos lineares dedutivos.

Esses modos de pensamento foram estudados por Edward de Bono (1994), quem os
define como pensamento lateral ou divergente, em oposi¢do ao pensamento légico, de
desenvolvimento linear e de tipo dedutivo. O pensamento légico parte do estudo das
condicoes do problema para procurar deduzir delas a solu¢do. O pensamento lateral par-
te de um deslocamento do ponto de vista convencional, para observar o problema com

outra perspectiva.

De Bono reconhece que os problemas complexos admitem diversas solu¢des e propoe a

abertura de alternativas sem prejulgar a sua pertinéncia a priori. Ele defende a necessi-



dade de desestruturar os pressupostos e os modelos estabelecidos para arriscar respos-
tas inovadoras mesmo que paregam, a primeira vista, implausiveis. Cendrios subversivos

e provocacdes podem resultar em disparadores operacionais (DE BONO, 1994).

O processo de projeto opera propondo desde o comego um resultado, a maneira de uma
hipdtese cuja viabilidade devera ser verificada pela sua capacidade de resposta as con-
di¢des do problema. Esse modo de operar, comecando pelo final, ou seja, pelo resultado,
implica fazer uso de alguns recursos como a metafora ou a analogia, que permitem pen-
sar algo que ainda ndo existe por aproximac¢do com outra coisa que existe e que conden-
sa muitas caracteristicas daquilo que se quer criar. Todos os conhecimentos, a cultura
projetual e a experiéncia previa do projetista, contribuem para achar na situacdo Unica
na qual se estd intervindo semelhancas com outras situacdes abordadas previamente.
Esse reconhecimento orienta o projetista para testar estratégias e recursos projetuais

que fazem parte do que Schon chama de “repertério” do projetista. (SCHON,1992, 1998).

A partir da década de 1990, as pesquisas sobre criatividade, antes focadas nos processos
cognitivos individuais, comecaram a dar cada vez maior importéncia as interacdes entre

individuos e aos fatores sociais e culturais (MARTIN-MARISCAL, 2011).

Propostas como a de “comunidade de indaga¢ao” (SHARP; SPLITTER, 1996) defendem
que, na formacgao de criangas e jovens, o trabalho cooperativo no qual se produzem
intercambios horizontais e processos reflexivos, criticos e analiticos promove formas

complexas de pensamento.



Na abordagem do design como uma atividade criativa, Foqué (2010) cita técnicas de
estimulagdo da criatividade embasadas na interagdo colaborativa, como a Brainstorming
formulada por A. Osborn em 1957 ou a Synectics formulada por W. Gordon em 1961.
Estdo embasadas na ideia que um coletivo de mentes atuando juntas produz resultados
sinergéticos que permitem superar os modos de pensamento estereotipados. As estra-
tégias propostas para essas instancias sao semelhantes as sustentadas por De Bono para
a estimulagdo do pensamento lateral ou divergente: gerar a maior quantidade de ideias
possiveis em relacdo ao problema de design, mesmo que parecam absurdas, tornar fa-
miliar aquilo que é estranho e estranho aquilo que resulta familiar, ndo julgar as suges-
toes dos outros participantes, estimular o uso de metaforas e analogias, tracar conexoes
entre questdes aparentemente ndo relacionadas, acreditar que tudo é possivel, entre

outros.

O projeto desenvolve um pensamento propositivo, associado a producgao de imagens e
modelos, o que tradicionalmente é denominado representacdo. Entendemos que esse
termo ndo é muito adequado ao projeto porque os desenhos e modelos construidos du-
rante o processo nao constituem a re-apresentacdo de uma ideia preconcebida. Sao ins-
trumentos de criagdo que funcionam como motor do pensamento. Ndo é possivel pensar
em arquitetura ou em design sem imagens, assim como ndo é possivel pensar em musica
sem sons. O protagonismo da linguagem visual nas disciplinas projetuais é indiscutivel,

embora ele necessite de um correlato na linguagem verbal ou textual.

O projeto é uma constru¢do em processo e ndo a representacdo de uma ideia preconce-

bida, como demonstra Otavio Branddo na sua tese doutoral, trabalhando no registro e



analise do processo de projeto. O projeto (como a pesquisa) se move entre o conhecido e
o desconhecido, envolvendo uma grande propor¢do de incerteza e almejando a produc¢ao
de uma nova realidade. Logo, é uma atividade fundadora da realidade que prefigura.

(BRANDAO, 2008).

O processo de projeto envolve a organizacao de experiéncias, conhecimentos, deman-
das e dados. Aborda simultaneamente as multiplas dimensdes do problema, no terreno
técnico, dos usos, da viabilidade econémica, do contexto de producdo, da pertinéncia
como fato cultural e do impacto num determinado entorno. Isso implica um modo de
pensamento relacional e complexo. Essas dimensoes geralmente entram em conflito

ou contradi¢do e ndo apresentam uma hierarquizacdo a priori. O projeto é também um
processo de negociag¢do dialdgica entre condicOes e tensbes contraditérias, para construir

sentido entre elas.

Mais que da construgao da forma, o projeto se ocupa da constru¢do do sentido entre os

componentes do problema. (BAUDRILLARD, apud FOQUE, 2010)

Consoante com essa ideia, Nigel Cross, no artigo citado, caracteriza o pensamento do
design como pensamento construtivo. Ele resume as suas caracteristicas nos seguintes

cinco pontos:

__Os projetistas o designers trabalham na resolu¢do de problemas mal definidos (ao

invés das ciéncias, que operam sobre problemas muito precisamente delimitados).

__ Desenvolvem um modo de resolugao de problemas focado na proposta de solugdes,

enquanto os cientistas se focalizam na compreensdo das regras do problema.



__ Seu modo de pensamento é construtivo, enquanto os modos das ciéncias e as huma-

nidades sao indutivos e dedutivos.

__ Desenvolvem modos de cognicdo iconico-concretos relacionados a metade esquerda

do cérebro.

__Utilizam cédigos ndo textuais para transformar requisitos abstratos em objetos con-

cretos.

__Utilizam esses cddigos tanto para ler quanto para escrever na cultura material dos

objetos (CROSS, 1982).

O sentido do projeto é a criacdo de condigdes para o desenvolvimento do habitar. Essa
incumbéncia com as praticas sociais faz com que seja uma atividade cultural, ligada a

contextos espago—temporais concretos.

Richard Foqué, em Building Knowledge in Architecture (2010), desdobra um modelo con-
textual do projeto. Ele define o design como um processo de comunicagao entre o
homem e seu contexto natural e sociocultural, condicionado pela interagao entre desig-
ner, fabricante e usudrio, que evoluiu ao longo da histdria. Esse processo responde a trés
l6gicas, que Foqué denomina “momentos) mas que nao se manifestam como estagios
independentes sequencialmente ordenados: estruturagao, criacdo e comunicagao. A
experiéncia do mundo é uma atividade estruturadora que envolve o reconhecimento de
certas formas de ordem. O projeto, como atividade estruturadora, reconhece a ordem da

realidade percebida e, a0 mesmo tempo, propde o seu reordenamento almejando uma



situacdo futura desejavel. Mas a estrutura do mundo tem se manifestado de diversas
maneiras ao longo da histdria, determinando as diversas caracteristicas da atividade

estruturadora do design.

Até a Idade Média, o mundo, incompreensivel para o homem e concebido como uma
entidade imutdvel sujeita a designios sobrenaturais, era uma estrutura a priori de pro-
por¢des miticas, filoséficas e religiosas, a qual todo elemento devia ajustar-se. O mo-

mento estruturador do design era entdo uma sintese inconsciente.

Com o desenvolvimento da ciéncia moderna, a experiéncia do mundo mudou para um
dominio de processos lineares, no qual tudo pode ser entendido de modo claro e distinto,
a partir das relacoes de causa-efeito, por meio de processos légicos, e tudo pode ser di-

vidido em suas partes elementares para logo ser recomposto segundo rela¢des estaveis.

O novo modo de pensamento desloca o momento estruturador para um modelo analitico
no qual a estrutura é definida pelos seus elementos. O elemento e suas propriedades
adquirem a importancia fundamental e a estrutura emerge como resultado de sua arti-

culagao.

A partir da revolugao cientifica inaugurada pela teoria da relatividade de Einstein e o
desenvolvimento da mecanica quantica, a experiéncia do mundo sofreu uma nova trans-
formacdo. A importancia dos elementos é substituida pela das relagdes mutuas. A es-
trutura é definida pelos modos em que os elementos se relacionam entre si. Quando um
elemento é isolado, perde todas as propriedades que o definem como parte de um todo.

Assim, a contextualizagdo torna-se a chave para entender a esséncia da estrutura. Como



colocava Piaget (apud FOQUE, 2010), o total é mais que a soma das partes, e a rede de

relacdes é mais importante que os elementos em si. (FOQUE, 2010).

Essas mudangas culturais acarretaram importantes transformagdes no processo e na
prépria noc¢do de projeto. O projeto moderno, produto do pensamento positivo, produz
projetos claros e distintos, objetos nitidamente destacados do seu entorno, cujos ele-
mentos estavam formalmente determinados. Cada porg¢ao do espago projetado era asso-
ciada a uma fungao especifica. A arquitetura estava voltada para a producdo de “objetos”
arquitetonicos concebidos como “mdéquinas de habitar”; a cidade era pensada como um
sistema no qual esses elementos se arranjavam setorialmente segundo a sua fungao,
articulados por um claro sistema circulatério. O otimismo moderno conduz a supor que

0 arquiteto era capaz de controlar todos os fatores e elementos do ambiente para, a
partir da materializagao de suas ideias, promover modos de vida mais adequados para o

desenvolvimento da humanidade.

No contexto contemporaneo, mesmo quando continuamos a projetar arquiteturas obje-
tuais concebidas como obras acabadas e capazes de resolver em si todas as solicitacdes
do problema que pretendem atender, aparecem novas concep¢des que consideram o
projeto, mais que a prefiguracao de uma forma, uma intervengao que introduz modifi-
cagdes em um sistema complexo de relagdes, com o intuito de desencadear uma nova
realidade melhor do que a inicial. Algumas dessas altera¢Ges sdo previsiveis e outras

escapam ao controle do projetista.

Reconhecendo a impossibilidade do controle das dindmicas urbanas contemporaneas

pelos urbanistas, Stan Allen (2011) propde o Urbanismo Infraestrutural que implica atuar



estrategicamente em “momentos-chave” nos quais uma intervencao definida com
precisao pode ter um efeito catalizador na vida da cidade. O carater flexivel e antecipa-
tério das infraestruturas Ihes permite ser ao mesmo tempo precisas e indeterminadas,
definindo aquilo que é fixo e o0 que pode mudar. Em vez de projetar objetos, ele pro-
pde criar “condi¢cdes de campo) “agregados frouxos” caracterizados pela porosidade e
pela interconectividade local, onde a forma geral é fluida e menos importante do que
as relacdes entre as partes, porque essas Ultimas definem o comportamento do campo.
Sdo fendmenos de baixo para cima, definidos por conexdes locais e ndo por esquemas
geométricos, nos quais importa mais a forma entre as coisas que a forma das coisas. A

forma interessa pela sua capacidade performatica muito mais do que pelas suas proprie-

dades visuais. (ALLEN, 2013).

Anne Lacaton e Philippe Vassal entendem a arquitetura como uma intervengao em uma
realidade existente com o intuito de permitir o surgimento de uma terceira realidade.
“Uma superposicao com inten¢des novas, mas sem jamais se impor ao sistema original,
com escripulos e delicadeza, para o nascimento de um terceiro lugar, produto dos dois
primeiros”. (LACATON&VASSAL, 2011, p. 162, tradugao nossa). Eles propdem intervir com
uma estrutura aberta, livre e ampla, independente do conteldo, para permitir ao con-
teldo emerger. Uma estrutura que se infiltre na preexisténcia e permita nascerem novas
apropriagdes e modos de habitar, novas relagdes com a atividade, com o clima, com o
ambiente, muito além da capacidade de previsdo e controle do arquiteto. (LACATON&-

VASSAL, 2011).



Um posicionamento semelhante é manifestado por Héctor Vigliecca. Em artigo publicado

em Monolito (2012) ele formula a nogdo do “terceiro territério” que logo daria nome a

seu livro (2014).

“Estabelecemos, assim, um novo conceito de leitura da realidade que
definimos como o terceiro territério. O projeto de restitui¢do da ur-
banidade ndo se baseia na imposicdo de um modelo preestabelecido.
Nossa proposta é especifica e consiste na introdu¢do ponderada de
uma nova estrutura, que se intersecciona a existente, estabelecendo
uma nova unidade que simultaneamente valoriza, estimula e da senti-
do a essa morfologia, sem destruir nem excluir o que ja existe”.

[...] Assim, nas diversas escalas das intervengdes fisicas sempre se res-
salta o tdpico central: estabelecer com o mesmo peso de projeto tanto
o0s espagos construidos, existentes ou novos, como os ndo construi-
dos, evitando sempre um “objeto de design” isolado, ou seja, o intuito
é construir um “terceiro territério” onde um nao se concebe sem o
outro”. (VIGLIECCA, 2012,p.94,95).

Em resumo, a condi¢do contextual do projeto abrange, ndo sé a validade de seus produ-

tos, que esta cimentada em sistemas de valores culturais e, portanto, ligados a contextos

espago-temporais especificos, mas também a prdpria no¢do do projeto, seu sentido e

sua finalidade.

Outra nogao colocada por Foqué (2010), e que interessa para fins desta tese, é aquela da

bipolaridade e o biperspectivismo do processo de projeto. O momento estruturador se

caracteriza pela intervencdo estruturadora em si, mas também pelas condi¢bes estrutu-

rais que governam tal intervencao. A atividade criativa se desenvolve entre pensamento

racional e pensamento intuitivo, entre um envolvimento ativo com o contexto e uma



reflexdo critica sobre as préprias acdes do designer. Durante todo o processo o projetista

deve passar de uma conduta extrovertida a uma introvertida e vice-versa.

A bipolaridade envolve também a tensao entre o mundo fisico e social e a mente cog-
nitiva, os quais interagem no processo. O sistema cognitivo individual estd constituido
por “eventos mentais” como percep¢oes, sensacdes, sentimentos, disposicoes, voli¢oes,
pensamentos, memdrias e imaginacdes. (LASZLO, apud FOQUE, 2010). Esses eventos s
podem ser entendidos a partir de observagdes metacognitivas, ou seja, reflexdes sobre
os préprios processos de construcdo dos conhecimentos. O biperspectivismo significa
que ambos os sistemas, o natural e o cognitivo, podem ser observados de dois pontos de
vista, um externo e outro interno, o que conduz a um paradoxo: observar a situagao en-
volve observar-se a si mesmo como parte do sistema observacional. Designer e produto,
contelido e meio, teoria e pratica, técnicas e metodologia questionam-se permanente-

mente entre si e questionam a situacdo de design. (FOQUE, 2010).

O projetista deve mudar continuamente de perspectiva entre a agdo externa e a reflexao
interna durante o processo, que por isso é chamado de pensamento-em-agdo ou de
acdo-reflexao. Esses processos internos raramente sdo atendidos no ensino do proje-

to que se focaliza, em geral, na critica do produto desenvolvido pelos alunos, em seus
diversos estagios de concretizacdo. Esse produto em vias de desenvolvimento é avaliado
pela adaptacdo as condi¢cdes do problema hipotético abordado, e, em sentido amplo, ao

contexto cultural do momento.

Em uma pesquisa desenvolvida entre os anos 2004 e 0 2006, que buscava a inovacao

nas didaticas do projeto, a autora desta tese explorou o desenvolvimento de estratégias



para promover a metacogni¢ao entre os alunos, como recurso para tornar conscientes
0s processos de pensamento e as operagoes cognitivas desdobrados no projeto. Diante
da reiterada dificuldade dos estudantes em transferir para novas experiéncias os conhe-
cimentos ou as estratégias desenvolvidas no projeto de um caso concreto, entendeu-se
necessario introduzir a reflexdo sobre o processo para se apropriar dele, dos recursos e
estratégias desenvolvidas, como conhecimentos significativos aplicaveis a novas prati-
cas. Diversos dispositivos foram desdobrados para poder registrar e em seguida expli-
citar e discutir coletivamente, recursos, tomadas de decisGes, estratégias e modos de
pensamento que normalmente se desenvolvem de maneira intuitiva e inconsciente. A
apropriacdo pelos alunos de seus préprios recursos cognitivos foi muito significativa para
um desenvolvimento autoconsciente, promovendo processos de aprendizagem autorre-
gulados. (ABREU, DEL CASTILLO, 2006). Mais adiante se vera que, no campo da pesquisa
embasada na pratica do projeto, a metacognicdo é o mecanismo fundamental para o
esclarecimento e explicitagao dos conhecimentos embutidos nos processos de projeto e
nos produtos desse processo. Por meio da reflexao metacognitiva é possivel transcen-
der o caso concreto e desenvolver uma contribuigdo com certo grau de generalidade,
comunicavel, que permita a sua transferéncia a novas praticas ou ao ensino do projeto,

contribuindo assim para a expansao do campo.

A prética de arquitetos e designers, o projeto, ndo é uma atividade que tem um fim em

si, mas responde a um objetivo de transformagao. O projeto parte da necessidade ou da
vontade de transformar o mundo em algo melhor do que é. As preocupagdes de arqui-
tetos e designers estdo relacionadas com a intervencao, a inovacao e a mudanca. (SCRI-

VENER, 2000).



O projeto é uma atividade poética no sentido aristotélico de poiesis, ou seja, producdo/
criacdo, uma ac¢do orientada a consecucdo de um fim. Neste caso, a finalidade é um
artefato construido, um fato material. Trata-se de uma criacdo circunscrita a um caso
particular. Considerado nesse contexto, o projeto é mediagao técnica entre a ideia e a
materializacdo. E antecipacdo. Isto é o que Roberto Ferndndez chama de dimens3o ins-

trumental do projeto (FERNANDEZ, 2010).

Além disso, o projeto é um processo de a¢ao-reflexdo no qual, como veremos a seguir,
simultaneamente com a prefiguracdo do produto/solucdo, esta se explorando e com-

preendendo a problemética que se aborda.

Duas pesquisas - com ampla base empirica - sobre o modo de pensamento desenvol-
vido por arquitetos e designers, foram muito esclarecedoras a respeito desse ponto: as
de Donald Schon no Massachusetts Institute of Technology, nos Estados Unidos, e as de
Bryan Lawson na Sheffield University, no Reino Unido. Ambas as pesquisas baseiam-se na

observacgao e registro de processos de projeto.

No caso de Schén, ele foca a observacdo nas revisdes de projetos em uma aula de ar-
quitetura, que ele registra e protocola para deduzir os modos de pensamento e comu-
nicacao envolvidos. Schén demonstra que as praticas reflexivas dos profissionais, entre
as quais ele estuda especificamente o caso dos arquitetos, ndo se encaixam na carac-
terizacdo positivista que as define como aplicacdo técnica de conhecimentos cientificos
e métodos estandardizados para resolver problemas dados. Na realidade, os problemas
que os arquitetos abordam nao se apresentam como “dados”. As situacdes problema-

ticas sao muitas vezes complexas, exibem multiplas dimensoes entrelacadas, estao



pouco definidas ou resultam ininteligiveis. As vezes, tém implicancias éticas ou exigem
posicionamentos ideoldgicos. E o profissional quem deve construir o sentido entre elas
para propor um enquadramento para a intervenc¢do. Durante o processo de projeto, o
arquiteto desenvolve a reflexao na acdo, que Ihe permite fazer inimeros reconhecimen-
tos, juizos de valor e tomar decisdes, apoiado no conhecimento tacito. Toda a bagagem
tedrica, a cultura arquitetdnica adquirida e a experiéncia como projetista sao convocados
mais ou menos inconscientemente a servico da acdo. O “repertério” do arquiteto lhe
permite identificar em uma situagao Unica, desconhecida, algumas caracteristicas semel-
hantes a outras situagoes previamente abordadas e, em consequéncia, tentar operacgdes
similares. Quando a atuac¢do intuitiva leva a surpresas, positivas ou negativas, o profis-
sional responde com a reflexao desde a agdo, avaliando a acao, mas também os conhe-
cimentos implicitos nela. Quando o processo conduz a um beco sem saida, o enquadra-
mento inicial é revisado e reformulado, gerando novas condicdes para a intervencdo. E
um processo recursivo. Além disso, o profissional reflete sobre a pratica, isto é, sobre a
compreensao da situagao em questao, sobre o enquadramento da intervencao, sobre a
estratégia utilizada, sobre as consequéncias, desejadas ou nao, das acoes realizadas; mas
também sobre os entendimentos e teorias implicitos nessas a¢des, que ele faz emergir,
critica, reformula, e pode encarnar em novas acoes. Essa reflexdo sobre a pratica pode
ocorrer durante o processo de um projeto, mas também a posteriori, muitas vezes como
um esforgo consciente para apreender dessa experiéncia e se preparar para casos futuros

(SCHON, 1992, 1998).

Parece claro que neste processo é possivel a geragdo de conhecimentos que permitem,

pelo menos, aprimorar as praticas dos profissionais envolvidos.



A pesquisa desenvolvida por Bryan Lawson (2010) articula diversas estratégias, como
convocar equipes de projetistas para desenvolver projetos em condi¢oes experimentais
registrando o processo e realizar entrevistas com arquitetos destacados sobre o seu
processo de projeto. Além disso, ele realiza alguns estudos de laboratério com alunos de
arquitetura e de ciéncia, aos quais propde resolver os mesmos problemas. Lawson cons-
tata que, enquanto os cientistas se concentram em entender as condigdes do proble-
ma para logo procurar deduzir delas a solu¢ao, os projetistas come¢am arriscando uma
solucdo para logo verificar que ela satisfaz as condi¢cdes do problema. Em sua tentativa
de mapear o processo de projeto, ele 0 mostra como uma negociagao entre problema e
solucao, que envolve atividades de andlise, sintese e avaliagdo, mas elas se desdobram

simultaneamente.

Ele defende, como Schon, que os problemas de projeto muitas vezes ndo sdo visiveis e
precisam ser encontrados.Mesmo quando apresentados com clareza, os projetistas nun-
ca se satisfazem com tal apresentacdo. Descobrir criativamente o alcance do problema é
uma das habilidades mais importantes do projetista. Os problemas de projeto costumam
ser cheios de incertezas, tanto a respeito dos objetivos quanto de sua prioridade relativa.
Problemas e solugdes sao inexoravelmente interdependentes: os problemas podem su-
gerir caracteristicas das solu¢des, mas quando as solu¢des comecam aparecer desvelam
novas condigoes ou geram novos problemas. Assim, os objetivos e as prioridades po-
dem mudar durante o processo; os problemas ndo permanecem estaticos, mantém uma
tensdo dindmica com o projeto. Entdao podemos dizer que nao existe problema de projeto
que esteja completamente definido antes de comegar o processo de projeto. Os pro-

blemas de projeto sao complexos, multidimensionais e interativos e as solugoes devem



responder integralmente a uma quantidade de exigéncias interligadas. Sustentando uma
ideia muito préxima ao principio hologramatico de Morin (MORIN,1995), Lawson defende
que um bom projeto é como um holograma, porque a proposta inteira esta presente em
cada fragmento, ou seja, existe um nivel de consisténcia tal que as légicas do conjunto

estdo presentes em cada um dos fragmentos e vice-versa. O projetista deve negociar,

fazer concessdes, procurar um equilibrio, a partir de um “discernimento habilidoso} cien-
te que ndo hd uma solucgdo 6tima, mas muitas solucdes possiveis, cuja valoracdo relativa

encerra sempre interpretacdes subjetivas e, fundamentalmente, contextuais.

Do ponto de vista de Lawson, espera-se que um bom projetista contribua para o campo
tanto com solu¢des como com novos problemas. Alids, é necessario considerar que as

solugoes de projeto inovadoras podem acarretar novos problemas nao previstos no pro-
cesso, problemas que pela sua vez serao objeto de novas teorias, novos projetos e novas

avaliagoes.

Segundo este autor, o projeto contribui para o campo de conhecimento da arquitetura e

do design a partir da incorporacdo, na cultura do projeto, das novas solucoes atingidas.

Depois que uma ideia se forma e um projeto se completa, de certa
forma o mundo muda. Cada projeto, seja construido ou fabricado, ou
mesmo que permanega na prancheta, representa um tipo de pro-
gresso. As solucdes dos projetos em si sdo extensamente estudadas
por outros projetistas e comentadas por criticos. Para a atividade de
projetar, elas sdo o que as hipdteses e teorias sdo para a ciéncia. For-
mam a base sobre a qual avanca o conhecimento do ato de projetar.
(LAWSON, 2010; p120).



Temos mantido neste texto o termo “solucdo de projeto” usado por Lawson porque ele
facilita a comparacdo entre os processos de projeto e os procedimentos de solu¢ao de
problemas usados em outras areas, mas entendemos que nao é a expressdo mais ade-
quada para se referir ao produto de um processo de projeto, que preferimos caracterizar
como uma reflexdo propositiva (PERRONE, 2011). Nesse sentido, achamos mais bem-su-
cedida a caracteriza¢do do Héctor Vigliecca:

O projeto ndo é a consequéncia de indices, nem apenas uma obser-

vancia as legislagdes, nem o ‘espelho’ de uma diretriz de diagndstico.

Muitas vezes chega a ser o oposto dos resultados esperados, pois

tenta dar um salto interpretativo que ndo parte dos dados, mas de um
questionamento deles.

Assim, consideramos o projeto um instrumento cientifico de invenc¢do
de propostas, pois ndo é necessariamente uma resposta a um pro-
blema, e sim [...] uma interpretacgdo dele. (VIGLIECCA, 2012, p. 92,

traducdo nossa).

Tanto Schon quanto Lawson desenvolvem conhecimento sobre o processo de pensamen-
to do projeto, a partir da observacao da pratica do projeto e a reflexao sobre essa pratica
observada. Ao longo deste trabalho insistiremos que essa estratégia de reflexao sobre as

praticas é a principal fonte de desenvolvimento tedrico no campo da Arquitetura.

Seguindo os raciocinios dos autores analisados, é possivel afirmar que o processo de
projeto aprofunda o reconhecimento, compreensao e interpretacao da situagao proble-
matica que esta abordando, simultaneamente com o desenvolvimento da proposta de
intervencao. Em consequéncia, as suas contribui¢cdes para o campo podem se achar tanto

na arquitetura resultante como no conhecimento da problematica abordada. O projeto é



um processo complexo que envolve observar e interpretar a realidade, identificar opor-
tunidades de intervenc¢do, prefigurar cenarios de transformacdo e testar suas condi¢des

de possibilidade.

A essa condicdo do projeto, Roberto Fernandez chama de dimensdo cognitiva do projeto
(FERNANDEZ, 2010), complementar da dimensdo instrumental mencionada anterior-

mente.

O reconhecimento de uma dimensao cognitiva do projeto implica reconhecer também
seu potencial para a producao de conhecimento sobre os problemas que a arquitetura
e o design abordam, ou seja, sobre as questoes referidas as transformacdes do habitat
humano em geral. Porém, isso ndo significa que exista uma relacdo imediata e direta
entre projeto e pesquisa. Uma boa parte das praticas projetuais desenvolvem soluc¢des
de maneira mais ou menos convencional, sem gerar inova¢des ou ampliar os limites do
campo disciplinar, o que ndo é um demérito: edificios de excelente qualidade arquite-
ténica podem ser o resultado dessas préaticas. Roberto Fernandez propde uma distingdo

entre projeto fundacional e projeto recorrente. O primeiro é aquele que

[...J] em sua concepg¢do e proposicdo contém um elemento de inovacao,
uma proposta contributiva a transformag¢do do problema ou da neces-
sidade [...] que pde em marcha a necessidade do projeto. Enquanto o

projeto recorrente se refere a uma performance de aplicacdo serial de
uma construgdo conceitual existente no interior do campo disciplinar/

profissional da arquitetura. (FERNANDEZ, 2010, p.37, traducdo nossa).



Nesse ponto de vista, o projeto fundacional seria um dispositivo de produgdo de conhe-
cimentos, enquanto o projeto recorrente poderia entender-se como um dispositivo de

reprodugao.

Além dessas consideraces, as pesquisas de Schén e de Lawson permitem-nos avancar
em um sentido que achamos importante demais para o desenvolvimento da pesquisa
projetual aplicada em ambitos académicos. Parte-se da aceitacdo das seguintes premis-

sas:

__durante o processo de projeto se desenvolve conhecimentos que transcendem o resul-

tado ou seja a prefiguragao do fato arquitetdnico.

__o problema é construido simultaneamente com a procura e configuracdo da resposta
ou, como defende Vigliecca, a interpretacdo da realidade e a invenc¢do de propostas se

desdobram conjuntamente.

__nao existe uma Unica “solugao” para um “problema” de projeto, e sim uma multiplici-

dade de respostas possiveis.

__aselecdo da resposta mais adequada é uma atividade subjetiva de otimizacdo e de
juizo (FOQUE, 2011) que envolve a argumentacdo e a retérica e ndo a verificacdo de uma
hipétese em termos de verdadeira ou falsa, e que tem validade restrita a um contexto

espaco-temporal determinado.

Entdo é possivel inferir que, quando muitos projetistas abordam o mesmo assunto de

forma simultadnea, ndo so eles vdo produzir diferentes resultados, mas no processo,



eles vao construir diferentes problemas. Quer dizer, eles vao julgar de maneira distinta

a incidéncia dos diversos fatores envolvidos, vao iluminar diferentes arestas da pro-
blematica, vao descobrir diversas oportunidades ou potenciais de mudanga na situacao
abordada vao, ainda, desenvolver diferentes conjecturas a propdsito da evolugdo das
condicdes do problema, vao produzir diversos cenarios alternativos. Assim, o conheci-
mento sobre o “problema” desenvolvido no processo do projeto se multiplica quando se
desenvolvem muitos projetos simultaneos sobre tal problema. Isso é o que acontece nos
concursos, mas também nos ateliers de projeto de faculdades e escolas de arquitetura.
Porém, esses conhecimentos dificilmente derivam em contribuicGes significativas para o
campo, porque ficam confinados ao terreno das préticas. Para que esses conhecimentos
embutidos nos processos e produtos do projeto, resultem transferiveis, é necessario que
sejam explicitados, sistematizados, a partir de uma leitura critica dessa producdo. Essa
revisdo critica ndo é outra coisa que a reflexdo sobre as praticas que propde Schon e que
entendemos ser a principal estratégia de producao de conhecimento nas areas de pratica
projetual. No segundo volume desta tese, especificamente no capitulo VI, sdo analisados
varios workshops de projetos a partir dessa perspectiva. A reflexdao sobre a producdo
desses workshops permite explicitar os conhecimentos produzidos neles e contribui para

demonstrar as questoes defendidas neste capitulo.

Embasados nesses argumentos e no trabalho empirico apresentado no volume 2 des-

ta tese, podemos afirmar que a producao coletiva de exploragdes projetuais em torno a
uma situagdo problematica, enquadrada em processos de reflexdo critica sobre essa pro-
dugdo pode constituir parte fundamental de uma estratégia de pesquisa sobre campos

problematicos da arquitetura e das transformagGes do habitat em geral.



Dadas as caracteristicas complexas e multidimensionais desses campos problematicos
serd necessario incorporar, nessas estratégias, olhares interdisciplinares e mesmo intera-

torais, para um cabal entendimento da questdao indagada.

Essas argumentagdes, que nao apresentam muitas dificuldades de compreensao den-
tro do campo, resultam menos evidentes para outras areas de conhecimento, que tém
outras preocupacdes e estdo regidas por outros valores e critérios. As caracteristicas

do pensamento projetual sdo completamente estranhas aos modos de pensamento da
ciéncia positiva, que procuram o descobrimento da verdade e a enunciagdo de leis ou
principios universais, privilegiam os processos lineares, as relacdes de causa-efeito, a
objetividade, o isolamento das varidveis, a precisdo e a certeza. Nesse contexto, a pro-
ducdo de conhecimento se legitima através da aplicacdo do método cientifico. Dentro
do paradigma positivista, o projeto sé pode ser considerado uma pratica de aplicacdo de

conhecimentos.

Nas ultimas décadas houve grandes mudan¢as no mundo das ciéncias e da filosofia que
sacudiram os alicerces da epistemologia, propondo novas visoes sobre o problema do
conhecimento. A partir das abordagens epistemoldégicas da Complexidade — desen-
volvidas a partir do pensamento de Edgar Morin —novas perspectivas tedricas sobre o
problema do conhecimento fornecem elementos que permitem repensar as disciplinas
projetuais como modos de producdo de conhecimento. Essas abordagens procuram a
superacao do pensamento dicotémico positivista (sujeito/objeto, verdadeiro/falso, teoria/
pratica, holismo/reducionismo, permanéncia/cdmbio). Elas colocam que a realidade é um

sistema complexo de liga¢des entre fendmenos que ndo podem ser explicados através de
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relacdes de causa-efeito, nem da divisdo do conhecimento em dareas isoladas. Defendem
que o conhecimento é uma construcdo baseada na experiéncia do sujeito cognoscente
em relagdo ao objeto conhecido, o que coloca uma nova perspectiva sobre a objetividade

e a relagdo teoria-pratica.

O surgimento de novas disciplinas como a Ecologia, que se ocupa de fendmenos com-
plexos que requerem para a sua compreensdo conhecimentos e ferramentas das cién-
cias naturais tanto como das ciéncias humanas, é um dos exemplos mais ébvios desse

limitante da ciéncia positiva.

Hoje, os cientistas que trabalham nas areas de sustentabilidade reconhecem as limi-
tagBes da sua formagdo cientifica para a abordagem de problematicas complexas que

envolvem altos graus de incerteza.

O SARAS INSTITUTE (South American Insitute for Resilience and Sustainability Studies)' é
uma organizac¢ao cientifica internacional nascida na Holanda, mas sediada no Uruguai.
Desde 2011, 0 SARAS organiza workshops e conferéncias internacionais sobre diversos
problemas ambientais, com a participacdo de equipes de cientistas e de artistas, que
trocam pontos de vista sobre o problema e discutem particularmente as diferencas no
modo de pensa-lo. Eles entendem que
[...] Desentranhar os aspectos fundamentais da realidade e compreen-
der a realidade de nossas abstracdes sdo parte do trabalho diario da
arte e da ciéncia. Em seu sentido mais profundo, envolve os processos
que permitem integrar as invengdes, as inovagoes, as ferramentas e os

métodos criativos que utilizamos para conhecer o mundo e repre-
sentar nosso conhecimento e experiéncias. A andlise conjunta da arte

A ideia original do SARA(S)? Insti-
tute nasceu na Holanda no verdo de
2005. Os objetivos do instituto e a
estrutura preliminar foram concebidos
e discutidos pelo Dr. Marten Scheffer
(Holanda, Wageningen UR) e pelo Dr.
Néstor Mazzeo (CURE, Maldona-
do, Uruguai). Desde 2007 geraram
contatos com a UdelaR, a Intendén-
cia de Maldonado e o Ministério de
Educagdo e Cultura, para estabelecer
um processo de colabora¢do. Durante
2008 e 2009, o instituto ingressou
na vida académica através de artigos
cientificos e a redagdo de projetos
de pesquisa, que foram apresenta-
dos em agéncias de financiamento
nacionais e internacionais. Os projetos
aprovados permitiram organizar um
ciclo de conferéncias sobre temas
ambientais relevantes para América
Latina, realizado anualmente. O
ciclo comegou em 2010 com o tema
Futuros Sustentaveis para Recursos
Hidricos em América Latina (ver foro).
(Informacdo extraida do site do SA-
RAS http://saras-institute.org/).



A . . - . .. Extraido do texto do convite
e a ciéncia nos permite conectar os dominios explicito e implicito. 20 IV ciclo de conferéncias SARAS

(SARAS, 2013, traducdo nossa). “Educacién para tiempos de Incerti-
dumbre” realizado no CURE (Centro
Universitario Regional Este da UdelaR)
em Dezembro de 2013.

Em dezembro de 2013, o SARAS promoveu um workshop internacional com treze cien-
tistas e sete artistas com a finalidade de entender melhor as nocoes de resiliéncia. Eles
trabalharam durante trés dias para descobrir o que a pesquisa cientifica e o projeto
criativo tém em comum. Alguns dos conceitos interessantes colocados nas conferéncias
realizadas no quarto dia tém a ver com a necessidade da ciéncia de aprender das artes
a lidar com a incerteza e o risco e com o papel que tem o imagindrio icdnico nas tran-
sicOes criticas nas sociedades. Podemos criar imagens que tenham um papel transfor-
mador, por exemplo, na maneira como pensamos a biosfera? A arte (e o projeto) tem a
capacidade de imaginar novos mundos ou paracosmos, negociar o imaginario com o real,
envolver o corpo com as ideias. A arte tem ainda a capacidade de comunicar de maneira

muito simples e sintética no¢es extremamente complexas.

A partir dessa perspectiva, podemos defender que o modo de pensamento especifico do
Projeto, articulando conhecimentos e figuras do pensamento da arte e da ciéncia, tem
um papel fundamental na produ¢do de imaginarios que permitem novas visdes do mun-
do e ajudam a pensar no futuro. Articulando a realidade com a imaginagdo é possivel in-
ventar mundos, cenarios de transformagdo mais ou menos radicais, novas espago-tem-
poralidades mais ou menos plausiveis que contribuam para a construgio simbélica do
hébitat futuro, mas também para enxergar a capacidade de muta¢do do habitat contem-

poraneo.
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ENQUADRAMENTOS
EPISTEMOLOGICOS
PARA A PESQUISA

EM PROJETO.

“O projeto como dispositivo de producdo de imaginarios permite dar visibilidade a mul-
tiplos cendrios potenciais, abrir janelas de observagao sobre outros habitares possiveis
aninhados na vida contemporanea. (DEL CASTILLO, LAMOGLIE, 2012. Informacgao verbal.

Traducdo nossa).

Se houver, como defendemos, um campo de conhecimento das disciplinas de pratica
projetual e se, como vimos, o projeto envolver a produ¢ao de conhecimentos sobre a
realidade que explora, além de conhecimentos voltados para a sua transformagdo, quais
sao as dificuldades para seu desenvolvimento e sua legitimagdao em contextos académi-

cos?

A resposta a essa pergunta estd, em parte, nos paradigmas epistemoldgicos, hoje natu-
ralizados, subjacentes a estrutura académica das universidades, como serd analisado a

seguir.

Pesquisar envolve assumir posicionamentos epistemolégicos, isto é, assumir certas
crengas sobre a realidade e os modos de apreendé-la. Desses sistemas de interpretacao
dependem as formas de produ¢do e os critérios de legitimacdo dos conhecimentos deri-

vados. Por isso, na pesquisa académica é necessario explicitd-los.

O paradigma epistemolégico da modernidade, que fornece o sistema de interpretacdo
para a ciéncia moderna e que deu origem a paisagem de conhecimentos, disciplinas e

estruturas académicas de nossas universidades, é o paradigma positivista.

Comunicagao colocada no Foro
Montevideo 4, FADU/UDELAR, Monte-
vidéu, Dezembro de 2012.



A ciéncia moderna tem seus alicerces na revolugao cientifica dos séculos XVI e XVII pro-
tagonizada por Copérnico, Kepler, Galileo e Newton. “A consciéncia filoséfica da ciéncia
moderna, que teve no racionalismo cartesiano e no empirismo baconiano suas primeiras
formulacgdes, veio a condensar-se no positivismo do século XIX.” (DE SOUZA SANTOS,

2009, p. 27).

A consolidagdo da cosmovisdo cientifica trouxe a ideia do progresso humano baseado na
ciéncia e a tecnologia a servico dos fins do homem, tema que foi central para os fildsofos
da llustragao durante o século XVIIl. Na primeira metade do século XIX, Auguste Comte
formula pela primeira vez os trés principios do positivismo: a convic¢do de que a ciéncia
empirica era a Unica fonte de conhecimento positivo do mundo, a necessidade de elimi-
nar o misticismo, a supersticao e outras formas de pseudoconhecimento, e a necessidade

de estender o conhecimento cientifico e tecnolégico para beneficio da sociedade toda.

No final do século XIX, o positivismo era a filosofia dominante e, no comeco do século
XX, o Circulo de Viena esclareceu seu posicionamento epistemoldgico, estabelecendo a
validade de duas formas de acesso ao conhecimento significativo: através das propo-
sicoes analiticas da légica matematica ou através da observacdo empirica dos fenémenos

do mundo (SCHON, 1998).

Segundo Boaventura de Souza Santos, o modelo de racionalidade da ciéncia atinge nesse
momento o status de modelo global, mas também de modelo totalitario. Estabelecendo
claras fronteiras com outros tipos de conhecimento “nao cientifico) nega o carater racio-
nal a toda forma de conhecimento que ndo se oriente por seus principios epistemolégi-

cos e suas regras metodolégicas. Ele defende que os processos de exploracao e opressao

Auguste Comte (1798/1857) Filé-
sofo francés considerado o criador do
Positivismo e da Sociologia.



conduzidos pelo capitalismo e o colonialismo, na medida em que excluem povos, grupos
e praticas sociais, também excluem os conhecimentos usados por esses grupos para
desenvolver essas praticas, o que ele chama de “epistemicidio”. Ele escreve “Uma Epis-

|))

temologia do Sul” na procura por conhecimentos e critérios de validagao que permitam
dar visibilidade e credibilidade as praticas cognitivas dos povos, classes e sociedades
historicamente oprimidos. Procura identificar as condi¢bes possiveis para a produgao de
novos conhecimentos, almejando a resisténcia ao capitalismo global e a transformacao
social. Argumentando que “ndo haverd justica social global sem justica cognitiva global}
coloca a questdo do conhecimento no eixo dos conflitos de poder, muito longe do lugar

da pretendida objetividade e autonomia da ciéncia.

A distin¢do do conhecimento cientifico a respeito do conhecimento do senso comum,
é adicionada a clara distin¢cdo entre o homem e a natureza, a qual é concebida como
uma entidade passiva e estavel que deve ser conhecida para permitir a sua dominagdo e
manipulacdo. A observacao e a experimentagao, presididas pelas ideias claras e simples
fornecidas pela légica matematica, buscam a formulacdo de leis que expliquem os prin-

cipios e permitam prever o comportamento futuro dos fenémenos.

Um conhecimento baseado na formulagdo de leis universais parte do pressuposto de um
mundo estatico e ordenado onde o passado se repete no futuro, que pode ser conhecido

racionalmente a partir da decomposicao em seus elementos constitutivos.

A importancia atribuida a matematica na ciéncia moderna teve, segundo De Souza
Santos (2009), duas consequéncias. A primeira é a imposicao das praticas quantitativas

em detrimento da valorizacdo das qualidades intrinsecas dos objetos, e a assimilacdo do



critério de rigor com a precisdo das medicoes. A segunda é a eliminagao da complexida-

de da realidade por meio do mecanismo de decomposicao do problema em suas partes,

para logo estabelecer as relagées sistematicas entre elas.

Na Modernidade, o conhecimento foi entendido como mero reflexo, no sujeito, da Semindrio de epistemologia
ministrado por D. Najmanovich para

professores da FADU em 2009. Infor-
magao verbal.

realidade que era considerada externa e objetiva. Essa visao representacionalista e
dicotdmica originada no pensamento platdnico, separa o objeto do sujeito, a realidade
do conhecimento, a forma do conteldo. Essa dicotomia se estende a muitos pares de
nog¢des: permanéncia e cambio, unidade e diversidade, quantidade e qualidade, holismo e
reducionismo, corpo e mente. Entre esses pares de conceitos ha trés oposi¢des ao redor
das quais se organiza a epistemologia positivista: episteme/doxa, realidade/aparéncia,
verdadeiro/falso. Esses dualismos sao, segundo Denise Najmanovich, monismos camu-
flados, porque em todos eles hd um polo valorizado e outro desvalorizado (NAJMANO-

VICH, 2009).

A visdo dualista exclui a possibilidade de pensar o que acontece entre os polos. Por
exemplo, a oposicao luz/escuridao impede pensar nos matizes de claro-escuro e tam-
bém ver que a sombra ndo existe sem a luz. A oposicdo entre permanéncia e mudanca
nega que todo processo de mudanca implica algumas persisténcias como aquelas que
permitem reconhecer a identidade de uma pessoa apesar das transformagdes sofridas ao

longo da vida.

A perspectiva representacionalista obstrui o entendimento dos processos cognitivos,
porque o conhecimento ndo é entendido como atividade produtiva, mas como reflexo de

uma realidade objetiva, externa, em um sujeito passivo. Nesse contexto, as teorias tém



o status de descrigdes objetivas e ndo de sistemas de ideias que procuram interpretagoes
da realidade. A crenga no Universo como uma realidade completamente exterior ao sujeito

estd tdo naturalizada que resulta dificil ver que é uma crenca.
O modelo epistemoldgico é dicotémico, monoldgico, estético, conservador e aprioristico.

Essas convencoes privilegiam certos saberes e experiéncias. Promovem a estandardizacao
de dispositivos e métodos (por exemplo, o sistema de pesos e medidas), os processos
lineares, as relagdes de causa-efeito. A exatidao e a precisao sdo considerados valores

universais. O conhecimento valido é aquele que é atingido pelo método cientifico.

Segundo Edgar Morin (1995), a metodologla cientifica inaugurada por Descartes é redu-
cionista porque procura o isolamento de unidades elementares. O método analitico de-
compde até a particula para logo reconstruir, de acordo com sistemas de relacdes estru-
turais estaveis. E aprioristico porque supde que a adocdo de um método a priori garante o
resultado. Porém, o “Discurso do Método” é um relato construido a posteriori das pesqui-
sas as quais ele se refere. E uma reconstruc¢do do caminho que elimina do relato a ddvida,
o fracasso, a incerteza, e o apresenta como um percurso linear que da a ilusao de uma
receita infalivel. A sua importancia no desenvolvimento da ciéncia moderna, junto com

a de Bacon, ndo estd nas questées metodoldgicas, mas no fato de colocar em xeque os

paradigmas medievais, opondo-se aos poderes eclesiasticos e permitindo outras formas

de producao e validacdo do conhecimento. (NAJMANOVICH, 2008).

O positivismo esta mais preocupado com a forma do que com o processo de produ¢do do

saber e assume o papel do controle, validando sé um dos muitos modos possiveis de pro-



dugdo de sentido: 0 método cientifico. O pensamento como atividade, questionamento,
interrogagao, exploragao, nao interessa. A criatividade e a invengao que impulsionaram o

desenvolvimento da ciéncia foram pouco atendidas na epistemologia positivista.

Nesse cenario, o Projeto ndo tém muitas possibilidades de desenvolvimento como campo

de conhecimento.

Porém, em meados do século XX, novos dados aportados pela experimentacdo no seio
das préprias ciéncias, que ndo podem ser explicados por meio dos paradigmas dominan-
tes, geram uma crise que deriva na aparicao de multiplas teorias e abordagens episte-

moldgicos emergentes.

A teoria da relatividade de Einstein que destruiu a concep¢do newtoniana de um es-
paco e um tempo absolutos, o principio de incerteza de Heisenberg que demonstra

a interferéncia estrutural do sujeito no objeto observado, as pesquisas de Godel que
questionam os fundamentos do rigor matematico, o descobrimento de légicas de auto
organizacdo em processos microscopicos irreversiveis em sistemas abertos de Prigogi-
ne sdo algumas das “condicdes tedricas” da crise do paradigma dominante (De SOUZA
SANTOS; 2009). De Souza Santos também reconhece a existéncia de “condi¢cdes sociais”
que alimentam essa crise, como a industrializacdo da ciéncia a partir da década de 1930.
Esse fendOmeno acarretou o compromisso crescente da ciéncia com os centros de poder
econdmico, social e politico, que acabaram por ter um papel fundamental na defini¢ao
das agendas de pesquisa. Essa dependéncia teve como resultado o questionamento defi-

nitivo das ideias da autonomia, desinteresse e objetividade da ciéncia.



Essa crise, segundo muitos autores, é tdo profunda como irreversivel.

Em 1962, Kuhn publica A Estrutura das Revolugoes Cientificas e discute o modelo de des-
envolvimento linear da ciéncia em maos do método cientifico. Ele coloca o conceito de
paradigmas como sistemas de ideias (cosmovisGes) consensuais, que servem a interpre-
tagdo dos dados da experimentacdo. Existem, segundo Kuhn, periodos pré-paradigma-
ticos em que os sistemas de interpretacdo estdo em processo de consolidacdo, periodos
de ciéncia madura, e periodos nos quais surgem da experimentacgdo dados ou fenémenos
que ndo podem ser explicados pelo paradigma hegemonico. Isso provoca uma crise e a
apari¢ao de novos sistemas de interpretacdo e ideias diversas, até a conformacdo de um

novo paradigma.

Do ponto de vista de muitos cientistas e epistemdlogos (MORIN,1995; GIBBONS ET AL,
1997; NAJMANOVICH, 2008; DE SOUZA SANTOS, 2009, entre outros), estamos imersos
neste momento em uma crise, um periodo de transicdo que nao apresenta um para-
digma dominante, mas multiplicidade de teorias e novas perspectivas em coexisténcia.
Surgem enfoques mais dindmicos, aparecem novas disciplinas, as fronteiras entre areas
de conhecimento se diluem. Entende-se que existem diversas aproximagdes ao con-
hecimento e valora-se o didlogo e o entrecruzamento de diferentes perspectivas. “Os
grandes relatos, as teorias universais e eternas, estao em plena decadéncia e comegam
a surgir, a estender-se e a valorizar-se modos de pensar e de produzir sentido que, sem
perder poténcia, renunciam a onipoténcia da ciéncia moderna”. (NAJMANOVICH, 2008,

p.134, tradugdo nossa).



Neste periodo de transicdo, em que ainda ndo esta claramente delineado um novo pa-
radigma dominante, é possivel, no entanto, reconhecer algumas das caracteristicas mais

marcantes do pensamento emergente.

Essas abordagens apontam a superar as categorias de entendimento dualistas e, portan-
to, simplificadoras da realidade. Caracterizam-se pelo abandono da busca de principios
universais e pela preocupagao com a compreensdo de sistemas e processos concretos,
vinculados a contextos de aplicacdo determinados (GIBBONS et al, 1997). Outra das ca-
racteristicas relevantes é que os processos experimentais estdo cada vez mais orientados
pelos principios do design, desenvolvidos no contexto industrial, buscando a producdo de
novas substancias, produtos e materiais. Os mecanismos de producdo de conhecimento
se multiplicam e diversificam. Aparecem novos atores e lugares de producdo de conhe-
cimento fora das disciplinas e das instituigdes tradicionais e isso faz com que os con-
troles de qualidade, ou seja, os critérios de valida¢do do conhecimento, também mudem,

fazendo-se mais dependentes do contexto e do uso (GIBBONS et al, 1997).

O abandono da procura de leis universais em favor da preocupacao pela compreensdo
de sistemas, estruturas, modelos ou processos vinculados a problemas concretos, cuja
abordagem requer competéncias e métodos de varias areas de conhecimento, promove
o desenvolvimento de um conhecimento transdisciplinar e da pluralidade metodolégica.
De Souza Santos argumenta que cada método é como uma linguagem, que sé esclarece
aquilo que lhe interessa, e o faz sem grandes surpresas. Portanto, para inovar, é neces-
sario ensaiar a aplicacdo dos métodos fora do seu contexto natural, gerando hibrida¢Ges

e transgressoes metodoldgicas.



Alguns anos antes, Feyerabend, no Tratado Contra o Método (1975), colocava que nen-
huma teoria pode dar conta de todos os dados e que a teoria molda os dados porque

ela impde diretrizes observacionais. Na sua tese, a objetividade ndo existe, os significa-
dos dependem das teorias. Ele rejeita a ideia de um (nico método e propde a anarquia
metodoldgica. Ele assegura que toda forma de aproximagao ao objeto de estudo é valida.
Isso ndo significa que qualquer método ou técnica possa se aplicar a qualquer objeto e
em qualquer situa¢do ou com qualquer objetivo. Também nao implica que todas as apro-
ximagOes sejam equivalentes. Mas essa afirmagao revolucionaria instala a abertura de
abordagens estratégicas. Outra consideracdo interessante do pensamento de Feyerabend
— em relagdo com o tema de este trabalho — é que ele defende a estratégia do estudo
de casos como uma modalidade de produc¢do de conhecimentos ancorada em experién-

cias concretas, como alternativa a aplicacdo de metodologias abstratas.

O pensamento emergente é inclusivo, porque ndo pretende substituir os métodos da
ciéncia, e sim abrir as portas da legitimidade para muitas maneiras de producdo de con-

hecimentos.

De Souza Santos (2009) entende que nenhuma forma de conhecimentos é racional em
si, apenas a configuracao de todas elas pode ser considerada racional. Ele propoe inver-
ter o sentido da ruptura epistemolégica que conduz desde o senso comum ao conheci-
mento cientifico, entendendo que o senso comum pode contribuir para dar um quadro

de prudéncia a evolucdo tecnoldgica e cientifica.

Ao contrério da ciéncia moderna que privilegia a especializagdo, o pensamento emer-

gente promove a compreensdo da complexidade da realidade. A ciéncia moderna acaba



por formar, segundo De Souza Santos, “ignorantes especializados”; seu rigor “aumenta
em propor¢ao direta a arbitrariedade com que ela compartimenta o real” (DE SOUZA
SANTOS, 2009; p. 47, tradugao nossa), entanto no pensamento pés-moderno, o conhe-

cimento avan¢a a medida que o objeto se expande.

As abordagens emergentes se caracterizam também pela utilizagdo de metaforas, analo-
gias e conceitos que migram entre campos de conhecimento. Procuram-se categorias de
inteligibilidade globais, que atravessem as fronteiras disciplinares. Mas o conhecimento

é simultaneamente local e total: “é um conhecimento sobre as condi¢cdes de possibilida-

de [...] da a¢do humana projetada num mundo a partir de um espago-tempo local”.(DE

SOUZA SANTOS; 2009; p. 49, tradugdo nossa).

Uma das caracteristicas mais importantes da epistemologia contemporanea é a con-
cepgao construtivista do conhecimento, que o entende como um processo de construcao
de sentido produzido a partir da interagao do sujeito cognoscente com o objeto a con-
hecer. Assim, o sujeito, que fora erradicado da ciéncia moderna, retorna para ocupar um

lugar importante na cena epistemoldgica contemporénea.

Finalmente essas novas correntes aceitam que a ciéncia ndo é um enclave auténomo,
tem relacdes estreitas e complexas com a sociedade, as quais acabam por configurar
a agenda de pesquisa, que ndo pode ser entendida com base em questdes puramente

intelectuais (GIBBONS et al, 1997).

De Souza Santos alega que a ciéncia ndo descobre, mas cria. A explicacdo cientifica

dos fendmenos nao esta, para ele, nem antes nem depois de outras explicacdes, como



os sistemas de crencas, a metafisica ou os juizos de valor. O privilégio atribuido a uma
forma de conhecimento baseada na precisdo e no controle dos fendmenos ndao tem nada
de cientifico, é um juizo de valor que justifica a ciéncia como fenémeno central de nossa
contemporaneidade. A naturalizagao de suas explicagdes ao longo de quatrocentos anos
dificulta pensar sem as categorias de tempo, espaco, nimero e matéria estabelecidas.
Mas hoje os cientistas tém consciéncia da incidéncia das suas crencas, prejuizos, valores
e condi¢Bes de vida na sua produgdo cientifica.
Hoje nds sabemos ou suspeitamos que as nossas trajetdrias de vida
pessoais e coletivas (como comunidades cientificas) e os valores,
crengas e preconceitos que acarretam sao a prova intima de nosso
conhecimento, sem a qual nossas investiga¢des de laboratdrio ou
arquivo, nossos calculos ou o nosso trabalho de campo constituem
um emaranhado de absurdos [...]. No entanto, este conhecimento,
suspeito ou insuspeito, percorre hoje subterraneamente, clandestina-
mente, os nossos nao-ditos de nosso trabalho cientifico. No paradig-
ma emergente, o carater autobiografico e autorreferencial da ciéncia

estd totalmente assumido. (DE SOUZA SANTOS, 2009, p. 53, tradu¢do
nossa).

Nesse cendrio, Edgar Morin, a partir de uma trajetéria pessoal que atravessou distintos
campos disciplinares, introduz a ideia da Complexidade: “A complexidade é o tecido de
eventos, a¢des, interacoes, retroacdes, determinacdes, riscos aleatdrios que constitui
nosso mundo fenoménico”. (MORIN, 1995, p.196, tradugdo nossa). Isso ndo é um proble-
ma da quantidade de fatores envolvidos, porque inclui condigdes como a incerteza e a

indeterminacao.



A ciéncia procurou dissipar a complexidade aparente dos fenémenos para encontrar a

ordem simples a qual eles obedecem, mas essa simplificagdo mutila a realidade: “[...] O

pensamento simplificador é incapaz de conceber a conjun¢do do um e do mdltiplo. Ou

unifica abstratamente anulando a diversidade ou, inversamente, justapde a diversidade

sem conceber a unidade”. (MORIN, 1995, p.30. Tradugdo nossa).

Em oposicdo a eliminagdo do sujeito proposta pela ciéncia moderna, ele defende que néo

existe objeto sendo em relagdo a um sujeito que o observa, o isola, o estuda, o pensa. E

também nao existe sujeito sendo em relagdo a um meio objetivo que Ihe permite pen-

sar-se, definir-se e também existir.

A perspectiva da complexidade propoe um novo olhar sobre o mundo e o problema do

conhecimento

Um olhar implicado e responsavel, sensivel e afetivo, e ao mesmo
tempo inteligente. [...] Os pesquisadores que escolhem trabalhar desde
uma abordagem complexa, escolhem enfrentar o desafio de gerar
uma concepg¢ao do conhecimento onde a teoria ndo esteja divorciada
da pratica, dos afetos dos pensamentos, nem do sujeito do ecossis-
tema. [...] A complexidade nos da a oportunidade de infundir sentido
em nossas praticas sociais, em nosso modo de conhecer, de legitimar
e compartilhar o saber, de enriquecer nossos territérios existenciais
em multiplas dimensdes. Muitas experiéncias que a mentalidade e a
sensibilidade dicotdmica tinham desvalorizado, invisibilizado e ainda
rejeitado ou negado poderdo agora fazer parte de uma paisagem
vital que ndo se constréi a partir de exclusdes a priori. (NAJMANO-
VICH,2008, p.20 a 22, tradug¢ao nossa).



A ideia da distin¢do e claridade de Descartes, Morin opde a ideia que as no¢des nao se
definem pelas suas fronteiras, mas pelos seus ntcleos, e propde a unidade da ciéncia

para abordar a complexidade.

Ele estabelece trés principios para entender a Complexidade, que resultam muito inte-
ressantes pela sua possibilidade de associacdo direta com os processos de projeto. Esses
principios se opdem radicalmente aos trés principios do pensamento classico: principio

de identidade, principio de ndo contradi¢ao e principio do terceiro excluido®.

O primeiro é o principio dialdgico, que nos permite associar dois termos que sejam
simultaneamente antagénicos e complementares, como a ordem e a desordem que sao
indissociaveis de processos de producdo de organizacdo. Permite-nos sustentar a dua-
lidade dentro da unidade. Para explica-lo, Morin usa o exemplo da vida e da morte que
aparecem como nog¢des antagonicas. Mas no processo da vida, hd uma renovac¢ao celular
permanente que implica a morte das células. Essa morte é implicita a ideia da vida. A
vida mesma é um processo de renovacao, mas também de degradacdo que termina com
a morte, uma nao poderia existir sem a outra. Outro exemplo interessante tem a ver
com a teoria do big bang que explica a origem do universo com uma explosao; uma des-

integracdo é o ponto de partida para a organizacdo.

O segundo é o principio da recursividade organizacional pelo qual um mesmo fenémeno
pode ser causa e efeito, produto e produtor, como o individuo no ciclo reprodutivo. Essa

ideia também ¢é vdlida sociologicamente. A sociedade é produzida pelas intera¢des entre

os individuos, mas a sociedade, uma vez produzida, atua sobre os individuos e os produz.

“Se nao existir a sociedade e sua cultura, uma lingua, um conhecimento adquirido, nao

Segundo o principio de iden-
tidade, toda entidade é idéntica a
si mesma. Segundo o principio de
terceiro excluido, a disjungdo de uma
proposi¢do e sua negagdo é sempre
verdadeira. Por exemplo: é verdade
que é de dia ou ndo é de dia. O
principio de ndo contradi¢ao implica
que uma proposi¢cdo e a sua negagao
ndo podem ser verdadeiras ao mesmo
tempo e num mesmo sentido.



serfamos individuos humanos. Em outras palavras, os individuos produzem a sociedade

que produz os individuos”. (MORIN, 1995, p. 107).

Esse principio rompe com a ideia moderna de relagdo causa-efeito linear, uma vez que

todo o produzido reverte sobre aquilo que o produz em um ciclo de auto-organizagao.

O terceiro principio é o principio hologramatico. Em um holograma fisico, o ponto menor
da imagem contém quase toda a informacdo do objeto representado. Esse principio pelo
qual se entende que ndo sé a parte esta no todo, mas o todo estad na parte, existe nos
organismos vivos cujas células contém toda a informacao genética. Esse conceito busca
superar o reducionismo que sé vé as partes e o holismo, que atende o todo. “Entdo, po-
demos enriquecer o conhecimento das partes pelo todo e conhecer o todo pelas partes,

em um mesmo movimento produtor de conhecimento”. (MORIN, 1995, p. 107).

Os principios da complexidade propostos por Morin, que estdo muito inter-relacionados,
se aplicam claramente aos processos de projeto. Durante o processo de projeto coe-
xistem ordem e desordem, racionalidade e intuicdo, abordagem quantitativa e qualita-
tiva. Alids, o projeto lida com condi¢des muitas vezes contraditérias que permanecem
em tensao durante o processo sem anular-se, exigindo uma permanente negociagao: a
exigéncia de maxima economia e a vontade de propor as melhores condicdes espaciais
ou as maximas areas permitidas; o aproveitamento maximo das visuais e os critérios de
protecdo da intimidade ou de conforto climatico; a minimizagdo do tempo de construcdo

e a qualidade material da obra, entre muitas outras. Esse principio dialégico ajuda tam-



bém a complexa compreensdo da realidade, enquanto levanta dividas sobre as catego-
rias duais que usamos geralmente para entender os problemas. Bindmios como publi-
co-privado deixam fora do discurso a infinidade de matizes possiveis que se produzem
na tensdo entre os extremos. Além disso, hoje, uma pessoa, no lugar mais privado de
sua casa, pode estar compartilhando com milhoes de pessoas ao redor do mundo as
fotografias mais intimas imaginaveis, o que tem produzido uma subversdo das nogées
do publico e do privado convencionais, com consequéncias muito fortes na formacgdo da
subjetividade contempordnea e com desafios inéditos para o projeto do habitat. Cen-
tro-periferia é também uma forma simplificadora de nomear um fenémeno. N3o existe
centro sendo em relacdo ao que estd nas suas periferias, mas um territério periférico em

relagao a esse centro pode resultar em uma centralidade vista em outro contexto.

O principio da recursividade organizacional estd claramente presente também na légica
do projeto. Uma ideia espacial implica decisdes, por exemplo, de estrutura e de sistema
construtivo. Mais uma vez definida a estrutura ou o sistema construtivo, eles impdem
restri¢oes as formulacdes espaciais. Essa situacdo se repete em cada uma das decisdes
tomadas ao longo do processo em um jogo de inter-relagGes, acoes e reacdes reciprocas.
Quando se aborda um problema de projeto, geralmente ha uma formula¢do preliminar
das condigdes do problema, que determina em parte o processo de projeto e a resposta
projetual. Mas no processo de projeto novas dimensdes e condigdes sao reveladas, assim
como oportunidades ou potencialidades que nao se percebiam antes de iniciar o pro-
cesso. Portanto podemos dizer que problema e resposta se autoproduzem mutuamente
num processo de recursividade organizacional. Os problemas do hébitat, a partir dessa

perspectiva, ndo podem ser mais abordados a partir de olhares fragmentarios. Nao se



trata de préticas sociais que acontecem sobre um suporte, um cendrio material mais ou
menos adequado. Préticas sociais e espaco fisico sdo duas caras do mesmo processo, que
se produzem mutuamente em uma dindmica recursiva do habitar, gerando espacialida-

des e territorialidades em permanente transformacao.

O principio hologramatico pode traduzir-se no projeto do seguinte modo: o projeto ndo
progride do geral ao particular, o caminho é de ida e volta. A poténcia do projeto é o ol-
har multidimensional e interescalar, que transita do todo as partes e das partes ao todo.
Vimos que na dtica do Bryan Lawson, um bom projeto é como um holograma, porque
desenvolve uma consisténcia tal que as légicas do conjunto regem em cada um dos

fragmentos.

O sistema de varidveis que intervém no projeto pode ser pensado como uma rede, na
qual a interven¢do em um né modifica a rede toda e qualquer alteracdo no todo, ou seja,
na rede como sistema, tem repercussdo nos nés. As logicas da cidade tém a ver tan-

to com a estruturagdo do territério e as dindmicas que se produzem na escala macro,
como com os microprocessos do quotidiano. O projeto urbano deve ter em consideracdo
ndo sé o0 macro e o micro, sendo especialmente as relacdes entre eles. Assim como o
estudo da cidade fornece conhecimentos que permitem interpretar o que acontece nos
seus bairros, o estudo da microescala fornece elementos que ajudam a interpretar o que
acontece na cidade. Alids, muitos processos que ocorrem na escala micro, como as feiras
locais, sao fendmenos singulares nessa escala, mas vistos em conjunto constituem um

fenbmeno da escala macro.



Podemos estudar problemas que sao da ordem da cidade desenvolvendo projetos de
escala arquitetdnica? Definitivamente, questdes como o adensamento e compactagdo
da cidade, a limitacao da expansao urbana, a revitalizacao das areas centrais envolvem
a indagacao de estratégias para operar em pequena escala. No volume 2 desta tese, no
capitulo VI, é analisado um workshop de projeto no qual exploram-se estratégias para
diversificar e intensificar a vida urbana operando com programas polivalentes nos lotes
do quarteirdo tradicional. Os projetos resultantes ndo pretendem oferecer uma solug¢ao
a esses problemas que sdo extremamente complexos e envolvem multiplos atores com
interesses conflitantes. Mas sem ddvida contribuem para a compreensao e para a dis-
cussdo informada sobre problemas que estao na agenda urbana e identificam algumas
linhas de intervencao possiveis. Trata-se do workshop dirigido por Marcelo Faiden, “De
los edificios mixed-use a los edificios diff-use. Usos difusos en Montevideo”, desenvolvida no

contexto do DEIP.

O projeto estd em dtimas condicdes para abordar os desafios da complexidade, porque
sempre trabalhou com a incerteza e a contradi¢ao, com a multidimensionalidade e o
aleatdrio, desenvolvendo processos recursivos e ndo lineares. E um processo de pensa-
mento-em-a¢do que envolve teoria e pratica, saber intelectual e saber tacito, objeto e
sujeito, mente e corpo, racionalidade e intui¢do, andlise e sintese. Tem, nesse sentido,

uma vantagem sobre outros campos de conhecimento.

Por sua vez, as correntes epistemoldgicas contemporaneas habilitam uma nova pers-
pectiva a partir da qual é possivel revisitar os processos de producdo e de pensamento

préprios do projeto, para elucidar seus potenciais para a pesquisa no campo da arqui-



tetura, e, eventualmente, contribuir para expandir os modos de produgao de conheci-
mento em outros campos, como foi mencionado acima. Em uma época caracterizada
pela transdisciplinariedade, pela pluralidade metodolégica e pela migracdo permanente
de conceitos, no¢oes, visdes e métodos entre campos de conhecimento, essas aberturas
contribuem para a “construcdo desse espaco comum universitario de legitimacdo acadé-
mica capaz de acomodar a pluralidade de formas em que a pesquisa relevante se apre-

senta” (SUTZ, 2014,p. 72, tradugdo nossa).

Assumindo um posicionamento epistemoldgico alinhado com as abordagens da comple-
xidade, entraremos na consideracao das relagoes entre projeto e pesquisa, profissao e
disciplina, teoria e pratica, que apresentam algumas peculiaridades nas areas de pratica

projetual.

A partir de inimeros “projetos fundacionais) os arquitetos tém historicamente impulsio-
nado a inovagao do campo das transformacdes do habitat, seja na melhora do entorno
fisico, seja na compreensao e interpretacao de fené6menos e processos. No campo da
arquitetura nao existe criacdo “pura) toda inovacgdo se apoia em conhecimentos prévios.
Os “projetos fundacionais” se caracterizam em geral por um deslocamento do ponto

de vista convencional que permite ver o problema abordado sob um olhar novo e, logo,
produzir uma resposta inovadora. Essa é a caracteristica fundamental do pensamento

divergente ou lateral estudado por De Bono (1994).

Essa inovacdo pode se focar em diversas dimensoes da arquitetura.



Algumas vezes se trata de responder situagdes emergentes com novos programas.

E o caso, por exemplo, das Bibliotecas Parque de Medellin. S3o programas complexos
localizados em periferias desestruturadas e com graves problemas sociourbanos, ruptu-
ra da convivéncia cidada e crise de confianga na coisa publica. Sdo dispositivos originais
que além de gerar oportunidades de acesso a cultura, criam centralidades, fornecem
urbanidade e operam na dimensdo simbdlica na producao de novos imaginarios urbanos,

dignificando o local e a sua populac¢do.

Muitas vezes a indagacdo aponta a materialidade e a técnica. No Museo de Castelldn,
Mansilla & Tufién exploram o uso de um material que é um residuo da industria do
automovel (o aluminio de terceira fusdo) como revestimento de fachada. Sigheru
Ban experimenta com as possibilidades construtivas do papel e do cartao. Essas explo-
ragdes ndao apontam para o desenvolvimento de um material ou componente como seria
o0 caso de uma pesquisa tecnoldgica, mas, a partir do projeto, acham novas aplica¢ées ou
descobrem novos potenciais expressivos, construtivos ou estruturais de materiais con-
hecidos. O caso paradigmatico para o Uruguai é a obra de Eladio Dieste que explora os
potenciais de um material tradicional, de producéo local, econémico e ordinério, levando
ao limite as possibilidades da ceramica armada para criar novas formas e espacialidades
extraordindrias. Sua obra é sem divida um antecedente importante do trabalho mais

recente de Solano Benitez, tracando-se assim um caminho de conhecimento cumulativo.

No caso do recentemente falecido arquiteto rosarino Rafael Iglesia, a experimentagao

permanente com a matéria, o peso, a estrutura é uma fonte de recursos para aplicar a



< FIG. 9

Mansillay Tufdn. Museo de Bellas Artes
de Castellén. 2001.

Fontes: www.via-arquitectura.net/02 /
www.espafiaescultura.es
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projetos futuros. Ele trabalha incansavelmente em modelos experimentais, sem escala
nem fun¢do, gerando solugoes que ficam a espera de problemas a ser resolvidos. Sempre
na aplicacdo do pensamento divergente, ele baseia sua estratégia na inversdo dos termos
do problema. “Quando o problema é a solu¢do” é o nome do workshop que ele ministrou
em diversas escolas de arquitetura, mas também é a premissa que orientou seu trabal-
ho. Ele coloca que o problema original da arquitetura é como suportar o peso de uma
cobertura, como transmitir as cargas ao chdo. A partir dai decide inverter os termos do
problema e projetar usando o peso como recurso. Mltiplos exemplos dessa estratégia
podem ser vistos em sua obra: as escadas, os quinchos, a Casa de la Cruz, as mesas do

Parque de la Independencia ou o stand da revista ARQ para Batimat 2014, entre outros.

Muitas vezes o conhecimento encarnado nas obras de arquitetura fica restrito a essas
obras e ndo as transcende, porque nao é explicitado nem comunicado e, portanto, ndo
pode ser transferido ao ensino ou a outras praticas. Outras vezes, a critica de arquitetura
é o veiculo de explicitagdo, comunicacdo e disseminagdo. Excepcionalmente, as experi-
mentagoes realizadas numa obra disparam processos de pesquisa “institucionais) como
no caso da arquiteta indiana Anupama Kundoo. As exploragdes realizadas na construgao
de sua propria casa em Auroville, a Wall House, usando utensilios de cerdmica (vasos, pa-
nelas) para a construcdo da cobertura, originaram um projeto de pesquisa para a cons-
trugao de uma gama de coberturas eficientes desenvolvido no Instituto de Energia de
Catalunha, Barcelona, com a parceria dos municipios de Londres e do Estado de Haryana,

india, buscando sua aplicacdo local em escala mais ampla.



4 FIG. 10

Eladio Dieste. Detalhes da Iglesia de
San Pedro em Durazno (1970/1971),
Uruguai (a esquerda e acima a direita)
e da Parroquia del Cristo Obrero (1952)
em Atlantida, Uruguai (abaixo).
Fontes: http://archleague.org / Rafael Olveira
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A mesma arquiteta desenvolve outra inovagao voltada para a economia e a sustentabi-
lidade, quando projeta uma casa de abrigo para érfdos sem-teto em Pondicherry, India.
Sendo o custo um fator determinante, a arquiteta decide utilizar uma tecnologia inova-
dora que consiste em cozer a obra in situ depois de construida. As habitacdes com forma
de catenaria sdo construidas com tijolos de barro e morteiro de lama. Apds a construcao,
0 espaco é recheado com outras pecas de barro, tijolos, ladrilhos e incinerado como se
fosse um forno, fornecendo a resisténcia final ao material e aproveitando o fogo para
produzir outros produtos. A constru¢ao tem apenas o custo da mao de obra porque, em
vez de ser uma consumidora de materiais, se torna uma produtora. Outra vez se
constata a aplicagao do que De Bono chama de pensamento lateral ou divergente no que
se refere ao deslocamento do ponto de vista para olhar o problema de outro angulo, ou
como diz Rafael Iglesia, a inversao dos termos do problema: em vez de se preocupar pela
poupanca no consumo de materiais a arquiteta transforma a construcdo em uma fabrica

de componentes.

Hoje, a questdo da sustentabilidade estd universalmente presente como uma dimensdo
importante do projeto. As grandes corporagoes, independentemente de desenvolver
atividades e processos ecoldgica, social e economicamente insustentdveis, exigem para
os seus prédios, a incorporagao de tecnologias ecossustentdveis para o controle clima-
tico, a minimizagdao do consumo energético e a diminuicdo de emissGes contaminantes.
Uma abordagem inovadora dessa questdo é a desenvolvida por Rahul Mehrotra para o
prédio da KMC Corporate Office em Hyderabad. O projeto emprega uma fachada composta
de uma dupla pele, muito simples e econémica, baseada nos sistemas de refrigeracado

tradicionais de superficies umidificadas usados nos climas quentes e secos do sul da Asia.



< FIG. 1

RAFAEL IGLESIA. Acima: Stand da
revista ARQ em Batimat, 2014.
Abaixo: A esquerda: Escada na casa

del Grande, Rosario, 2002. A direita:

Edificio Altamira, Rosario, 2001.
Fonte: Plataforma Arquitectura
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A  FIG. 12

ANUPAMA KUNDOO. Wall House,
Auroville, 1997/2000

Fonte: www.anupamakundoo.com

>  FIG. 13

ANUPAMA KUNDOO. Volontariat Home
For Homeless Children. Pondicherry,
India. 2008/2010

Fonte: www.anupamakundoo.com
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A fachada interior é uma estrutura de concreto com janelas de aluminio padrao. A pele
exterior é uma trelica de aluminio com bandejas de cultivo hidropdnico, com irrigagao
por gotejamento e um sistema de nebulizagao para regular a quantidade de agua libera-
da para as plantas. O ar que entra no edificio através dessa pele, é umidificado e cria um
resfriamento evaporativo para o interior. A variedade de plantas colocadas, de maneira
a formar padrées de cor que mudam ao longo do ano, faz com que o prédio seja visual-
mente muito dindmico. O sistema ndo tem sofisticagbes técnicas de grande custo e gera
emprego para 20 jardineiros que acessam a treliga através de um sistema de passarelas

entre as fachadas (rmaarchitects.com).

Em outra linha de indagacdo, existem projetos fundantes que, mesmo sem ser construi-
dos, operam na producdo de imaginarios, abrindo o leque de futuros possiveis, forne-
cendo utopias ou espago-temporalidades alternativas que expandem as possibilidades
de pensar o futuro. E o caso, por exemplo, do Fun Palace de Cedric Price que tem
deixado uma grande sucessao de projetos ao longo da histéria e continua sendo referén-
cia na atualidade. Os projetos do Archigram, propondo cenérios radicais, muito além das
possibilidades técnicas do momento, promovem reflexdes que desestruturam os modos
de pensar a arquitetura e a cidade, abrindo as portas para novas categorias de andlise,
novas nogdes, que mantém vigéncia ou, melhor, cobram vigor, varias décadas mais tarde.
A desterritorializacdo, a instabilidade, a mobilidade, a instantaneidade dos fenémenos
sociourbanos, sdo no¢bes contemporaneas que ja estavam encenadas nas propostas da

Walking City (1964) ou Instant City (1968) do Archigram.



< FIG. 14

CEDRIC PRICE e JOAN LITTLEWOOD.
Fun Palace, 1961/1972.

Fonte: https://sophiedab710.wordpress.com/
v FIG. 15
ARCHIGRAM. Walking City, 1964.

Fonte: The Archigram Archival Project.
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Nesses e muitos outros, inumeraveis, “projetos fundacionais’ existe produ¢do de conhe- 7 Em espanhol usa-se o termo
|nvest\gaC|on, do latim |n7vestlg|um

que tem a ver com a reconstrucao a

cimento que impulsiona o crescimento do campo, quando ha um processo de dissemi- partir de vestigios, sinais ou pegadas
mais préprio da in\festigagéo policial;
nacdo. Mas a nog¢do de pesquisa implica tambem a busca deliberada de um conhecimen- Tanto em portugués quanto em inglés
existe um matiz de S|gn|ﬂcagao entre
. ree J . . .. , o0 termo investigagdo ou Investigation,
to mais ou menos especifico. A prépria etimologia do termo usado em distintas linguas e pesquisa ou research que se usam
para a atividade académica, que nao
para designar a atividade investigativa fala dessa condicdo: rechercher em francés, re- existe em espanhol.

search em inglés y ricercare em italiano aludem a busca incessante e insistente, enquan-
to a expressdo “pesquisar” do portugués vem do termo latino perquirere que significa

buscar com cuidado.

Nesse sentido é possivel identificar a prética de alguns arquitetos como um processo
continuo e consciente de busca intencionada para ampliar o conhecimento disciplinar
em alguma direcdo. Nesses processos, a partir da construcdo de hipdteses-perguntas
mais ou menos explicitas, sdo exploradas incansavelmente respostas-solu¢ées que sdo
testadas na pratica, avaliadas, melhoradas e testadas novamente. Cada projeto é uma
oportunidade, cada obra um ensaio. Outra vez poderiamos citar inumeraveis exemplos

desse tipo de praticas investigativas.

Essa atitude, que pode ser identificada na obra de incontaveis arquitetos ao longo da

histéria, serd analisada, a modo de exemplo, na obra de Lacaton&Vassal.

A obra de Lacaton&Vassal é uma explora¢ao multipla que aborda tanto a relagao
da arquitetura com a preexisténcia quanto a maximizacao do espaco habitdvel, tanto
a superacgao do funcionalismo quanto a rela¢ao da arquitetura com o clima. Tudo isso
termina sendo integrado numa nog¢dao de estruturas abertas nas quais toda intervengao

é pensada como o encontro de uma estrutura existente e uma nova, para gerar uma



4 FIG.16

LACATON&VASSAL. Acima. Casa Lata-
pie em Floriac, Franca, 1993. Abaixo,
Habitac¢do Social Em Mulhouse,
Franga, 2005.

Fonte: www.lacatonvassal.com
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terceira situacdo, que tem grandes margens de indeterminacdo e por isso favorece a

aparigao de usos inesperados.

Se considerarmos s6 uma dessas dimensdes, a relacdo da arquitetura com o clima, po-

derfamos reconhecer na trajetéria deste escritério, um verdadeiro processo de pesquisa,

com todos os componentes e etapas que isso implica.

1__diagnéstico e constru¢ao do problema:

2_ Hipotese:

[...Jna atualidade, a relacdo com o entorno é exclusivamente defensiva.
O conforto interior s6 depende de célculos, o que parece muito peri-
gos0, e, paradoxalmente, pouco preciso. Esses célculos se baseiam em
umas premissas de projeto que estardo erradas uma vez que o prédio
esteja pronto. Os raciocinios ndo se sustentam nos dados cotidianos,
mas no caso extremo dos cinco piores dias de inverno e verao, os mais
frios ou os mais quentes. Esses extremos sao os que determinam a
arquitetura e a conduzem ao sobreisolamento, a sobreprote¢do, ao
sobredimensionamento das instalagdes e, em consequéncia, a geragdo
de maior estanqueidade entre o interior e o exterior. Essa maneira de
fazer ndo é inteligente em absoluto. (LACATON&VASSAL, 2011, p.166,
traducdo nossa).

O que se deveria fazer é considerar 95% das condi¢des normais e
encontrar solugbes tempordrias e eficazes para os casos extremos e
pouco frequentes, por meios de adaptar os usos nesses momentos.

A pratica convencional conduz a fabricacdo de caixas fechadas demais,
das quais ndo é possivel sair.

A habitagado teria que ser imaginada tal como se concebe a vestimen-
ta, poder trocar, colocar um xale.



[...] Hoje, a questdo do clima nunca é abordada de forma clara, de
forma positiva e com bom senso, mas sim como um tipo de problema
ou inimigo a ser resistido. N3o se confia na inteligéncia dos morado-
res para que um lugar funcione. (LACATON&VASSAL, 2011, p. 167,168,
traducdo nossa).

Na busca de solugoes ao problema formulado, os arquitetos estudam antecedentes, ana-
lisam solu¢des vernaculas simples usadas em climas extremos, focalizam a atengdo em
dispositivos simples de regulacdo climdatica existentes na inddstria, usados na producao.

Exploram além dos limites da arquitetura e do conhecimento académico-profissional.

Eles descobrem na estufa horticola um dispositivo de controle climatico simples e ele-

gante, eficiente e delicado, e ainda econémico:

Quanto mais delicada e leve seja a estrutura de ago da estufa, maior
serd a quantidade de radia¢do Util para a fotossintese. O envoltério
joga e interage com o exterior, permite a fotossintese, cria o efeito es-
tufa para aquecer, proteger do vento, proporcionar sombra ou isolar...
Quando o clima exterior se faz mais interessante que o interior, as
folhas de plastico sdo recolhidas para cima, de modo que ndo fica mais
que a estrutura. Isso permite, por exemplo, aproveitar a chuva como
irrigacao natural [...] é um sistema muito confidvel, técnico e preciso,
porque responde os grandes desafios das légicas de producado. Os re-
querimentos do vento, da neve, da condensa¢ao, de 95% do aporte lu-
minoso, da circulagdo do ar, etc., tudo estd integrado com habilidade.
Comparados a precisdo dessa ferramenta, os calculos de rendimento
térmico da moradia resultam muito imprecisos. (LACATON&VASSAL,
201, p. 168, 169, tradugdo nossa).

A partir desse exemplo, eles desenvolvem algumas premissas: aproveitar ao maximo a

fonte de calor solar, interferindo s6 em alguns dngulos de radiacdo em certos momentos



do ano, propondo que sombra e isolamento sejam varidveis dindmicas e manipuladas

pelo usudrio.
3__ Ensaios, experimentagao:

A articulacdo desses principios resulta na ideia de uma caixa isolada, junto a ou dentro
de, uma estufa. Entre eles e também entre o conjunto e o exterior, uma série de filtros
moveis de facil manipulagdo e baixo custo permite a regulacdo do clima interior pe-
las mdos do usuario. Isso habilita um surpreendente nimero de situacdes geradas pela
combinagdo de abertura e fechamento das multiplas capas. Essas ideias sdo ensaiadas
em varios projetos, num procedimento empirico no qual os dispositivos sdo testados,
avaliados, melhorados e ensaiados outra vez.
As cortinas térmicas que vimos sendo utilizadas por 15 anos, de ma-
neira empirica no comego, mas cuja eficiéncia pode hoje ser calculada

perfeitamente, respondem bem essa mobilidade da envolvente. (LA-
CATON&VASSAL, 2011, p. 166, tradugao nossa).

4__ Construcdo tedrica e divulgacao.

Os resultados desse processo ultrapassam o caso concreto, sdo generalizaveis; sdo ex-
plicitados em diversos escritos como o artigo citado, tornando publico e transferivel o
produto do conhecimento gerado. Sdo conhecimentos tedricos derivados de uma pratica
concreta. Ndo pretendem universalidade, reconhecem sua pertinéncia num dominio de
aplicacdo. Nessa abordagem da profissdo, ha um modo de producdo de conhecimento

sustentado na reflexdo em e sobre as praticas (SCHON, 1992). Essa reflexdo torna-se



producdo tedrica que transcende os casos individuais, é explicitada e divulgada habili-

tando sua discussao e também sua aplicacdo a novas praticas profissionais.

O processo descrito acima tem todos os elementos necessarios para ser considera-

do como pesquisa. E uma pesquisa embasada na prética e na reflexdo critica sobre as
praticas, desenvolvida ao longo de muitos anos de trabalho profissional, envolvendo a
construgdo de varios edificios para testar os resultados parciais e corrigir os erros. Esses
processos de pesquisa empirica embasados no projeto e constru¢do de arquiteturas
existem excepcionalmente em contextos académicos, como no caso do Rural Studio da
Auburn University ou nos exemplos mencionados de Brasil, Argentina e Chile. Mas as
dificuldades derivadas dos custos de construgao e dos prazos envolvidos, aos quais 0s
tempos curriculares ndao conseguem se adaptar, faz com que, na maior parte das univer-
sidades, a pesquisa em projeto se desenvolva de modo especulativo, apoiada no recurso

da representagao.

Tendo reconhecido, na prética profissional do projeto, a produ¢do de conhecimento
que pode expandir os limites do campo, interessa agora entender como essa pratica se
relaciona com a pesquisa académica, que deve cumprir com os quesitos necessarios para

gerar um processo cumulativo de crescimento do conhecimento disciplinar.
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A PESQUISA
ACADEMICA EM
AREAS DE PRATICA
PROJETUAL

Teoria e pratica, profissdo e disciplina, projeto e pesquisa.

A pesquisa em projeto se desenvolve na espessura da fronteira entre a pratica profis-
sional e a disciplina como campo de conhecimento e se refere a intrinseca relacdo entre
teoria e pratica que caracteriza o campo.
A questdo da pesquisa em projeto tem a ver com a maneira em que
ambas as dimensdes ou campos problematicos do par disciplina/

profissdo podem estar relacionados e como devem ser propiciados os
vinculos.

Em arquitetura, o objeto de estudo é: projeto, obra e cidade e, como
método de pesquisa, a representagdo. (ROSAS VERA, 2014, comuni-
cagdo verbal, tradugdo nossa).®

A relacdo entre profissao e disciplina em areas de pratica projetual é estreita e circular.
O profissional vale-se dos conhecimentos da disciplina para enfrentar os problemas que
se apresentam na pratica e a resolugao de problemas gera conhecimentos que alimen-
tam a disciplina, mesmo quando o profissional ndo esteja especialmente interessado na
expansdo do campo disciplinar. Acontece que nas areas de pratica projetual, como em
outros campos orientados ao fazer, ndo existe um corpo de conhecimentos teéricos au-
ténomos, completamente desligados das praticas. Como defende Marina Waisman
[...] a arquitetura é uma atividade concreta e prética e qualquer tipo de
reflexdo referida a ela, deve manter uma relagdo mais ou menos direta
com a praxis. Dai que a teoria, definida como sistema de pensamento,
pode assumir a forma de uma normativa, isto é, um sistema de leis ou
normas que determinam como tem que ser a arquitetura, o que tem

sido usual no passado e ainda em tempos recentes no ensino. Ou bem
pode ser uma poética, isto é, o enunciado de uma concep¢ao, ja nao

“Profesién y disciplina, una tensién
permanente: la experiencia de las tesis
proyectuales en los programas de pos-
grado de la Escuela de Arquitectura UC.”
Palestra ministrada pelo Professor
José Rosas Vera na FADU/UDELAR. 26
de junho de 2014.



universal, mas particular de um arquiteto ou um grupo de arquitetos,
a base de sua proposta, sua propria definicdo da arquitetura tal como
pretende pratica-la.

A teoria pode também assumir a forma de uma filosofia da arquite-
tura, isto é, de uma concepgao generalizante na busca de principios
universalmente validos, mais ligada a especulagdo que a realizagdo.

Em todos os casos, como afirmado, o material sobre o qual se baseia a
reflexdao tedrica vem, finalmente, de uma realidade factual constituida
pelas criagoes arquitetnicas e pelos problemas, ideias, questdes de
analise, que se referem a elas. (WAISMAN, 1990, p. 29, 30, tradugao
nossa).

O percurso entre teoria e pratica, ideias e fatos, é bidirecional.

A pesquisa, na tentativa por expandir os limites do campo de conhecimento, dialoga com
o conhecimento prévio, ou seja, dialoga com a teoria. Baseia-se em teorias anteriores

para aprofundar, transcender, refutar ou substitui-las por novas interpretacdes.

Uma teoria é um sistema de ideias ou hipdteses que permitem explicar aquilo que se
sabe de um campo determinado ou fornecer um enquadramento interpretativo aos da-
dos obtidos por meio da experiéncia. Toda teoria tem um grau de generalidade e abs-
tragdo que transcende as experiéncias concretas, mas ao mesmo tempo necessita, para
sua construcdo e entendimento, a referéncia constante a seus exemplos concretos. Isso

acontece na arquitetura COMO na maior parte dos campos.

Durante grande parte da histéria da arquitetura a teoria teve um papel normativo. Os

tratados (Vitrubio, Palladio, Alberti) eram sistemas de diretrizes ou regras, de carater



universal, aos quais a arquitetura deveria se submeter. Nesse contexto, o papel da critica
estava reduzido a verificacdo do grau de adaptacdo ou incumprimento da obra em re-

lagdo a norma estabelecida.

Em outros momentos histéricos, a teoria teve um papel importante como sustento das
préticas, se ndo universalmente, em certos contextos geoculturais. E o caso do Neorra-
cionalismo Italiano, ou Tendenza, cujas arquiteturas tinham fortes alicerces na produgao

tedrica de Aldo Rossi e Giorgio Grassi. (FRAMPTON, 1981)

Existe atualmente uma ampla gama de praticas que ndo reconhecem uma base concei-
tual comum. Néo se verificam préticas projetuais derivadas de sistemas tedricos totali-

zantes. A produgao arquitetbnica parece dominada pela busca da singularidade.

Roberto Fernandez fala de um vazio de teoria na contemporaneidade. Ele reconhece na
producao atual um experimentalismo pragmatico acompanhado de certo desprezo pela
reflexividade prépria da produgao tedrica e propGe a pesquisa projetual como caminho

para a refundacdo tedrica da arquitetura. (FERNANDEZ, 2012).

A auséncia de teorias abrangentes de carater geral ndo responde necessariamente, do
nosso ponto de vista, a atitudes frivolas, mesmo que estas existam. As transformacgoes
produzidas nas ultimas décadas nas teorias do conhecimento, citadas neste trabalho, ex-
plicam em parte esse fendmeno. As abordagens epistémicas contemporaneas tendem ao
abandono das pretensoes universalistas e priorizam o conhecimento implicado, contex-
tualizado, de validade restrita a ambitos ou dominios determinados, o que parece mais

adequado ao tipo de conhecimento de nosso campo profissional/disciplinar.



Isso ndo significa o desprezo pela reflexdo tedrica. De fato, muitos arquitetos no mun-
do, de Rem Koolhas a Peter Zumthor, de Rafael Moneo a Stan Allen, e Steven Holl, Peter
Eisenmann e Bernard Tschumi, entre muitos outros, pensam, escrevem e divulgam seu
pensamento por diversos meios. O que parece estar abandonada é a aspiracdo de cons-

truir uma teoria geral da arquitetura.

No prefacio do livro “Inquietagbes tedricas e estratégia projetual na obra de oito arquite-

tos contempordneos; Rafael Moneo explica o titulo dizendo:

Introduzo no titulo o termo “inquieta¢ao’ pois o modo de abordar o
estudo da arquitetura nos ultimos tempos resulta mais em ensaios
criticos ditados pela inquietacdo do que na elabora¢do de uma teoria
sistematica. (MONEO, 2008, p.9).

Esses ensaios criticos sdo o resultado da producdo de teoria a partir da reflexdo sobre as

praticas.

José Luis Ramirez (1997), no artigo “La teoria del disefio y el disefio de la teoria” chama a

atencdo para a dualidade de significados que atribuimos normalmente a palavra teoria:

Um sistema bem ordenado de afirmac¢des que podem ser acumuladas,
ser armazenadas, ser transmitidas e ser objeto de ensino. Em relagcdo
ao design, a teoria constitui, nesse sentido, um modelo para atividade.

Uma atividade que conduz a construcdo ou formulagdo de certos
sistemas de afirmacdes, ou seja, teorias no sentido de (A), as quais
podem ser acumuladas, armazenadas e transmitidas. (RAMIREZ, 1997,
traducdo nossa).



Nesse texto, Ramirez introduz o conceito de teoria como atividade especulativa que
desenvolve processos de conceituacao, abstracao, generalizagao, a partir das praticas
e dos produtos, que em nosso caso, sao os projetos e as arquiteturas. Os produtos de
tais especula¢des sdo formulagoes tedricas, sempre provisorias, e de validade restrita a

determinados contextos.

Essa producdo de teoria por meio da atividade especulativa desenvolvida a partir da
reflexdo sobre as préticas é defendida por Nigel Cross — quem recupera o pensamen-
to de Donald Schén (1992) a propésito da pratica reflexiva — como a estratégia para a
producdo de conhecimento em design, que pode se estender a todas as areas de pratica

projetual:

Dessa forma, o conhecimento de design trata de e sobre o mundo
artificial e de como contribuir a criacdo e manutenc¢do desse mundo.
Parte dele é conhecimento inerente a atividade de desenhar, adquirido
através da participacgdo e reflexdao sobre essa atividade. Parte dele é
conhecimento inerente aos artefatos do mundo artificial [...] Adquirido
através do uso e da reflexdo sobre o uso desses artefatos. Parte dele

é conhecimento inerente aos processos de fabricacdo dos artefatos,
adquirido através da criacdo e reflexdo sobre a criagdo desses arte-
fatos. E parte de cada uma dessas formas de conhecimento também
pode ser adquirida através da instru¢do nelas. (CROSS, 2001, tradugao
nossa).

No mesmo sentido, Richard Foqué (2010) assinala que, em arquitetura e design, como
em muitas outras profissdes, a maior parte do conhecimento é gerada e legitimada
pragmaticamente e nao derivada logicamente de uma teoria. O conhecimento pragmati-

co é um conhecimento pratico, contextualizado em tempo e espaco, que nao tem carater



universal. A pesquisa em design sempre se move entre fatos objetivos e a ponderacao
de juizos de valor subjetivos. Os profissionais articulam o aprendizado na academia com
o acumulado na prética e tentam construir sua prépria teoria. E uma teoria pragmatica,
dindmica e ligada a situagao da pratica. Os estudos de casos em arquitetura sdo pesqui-
sas sobre aquelas obras ou trajetérias profissionais destacadas, consideradas como as
melhores préticas por parte da comunidade profissional/disciplinar. Os casos estudados
sdo confrontados com um modelo de consenso disciplinar. Assim, os dados subjetivos
se tornam fatos aceitos dentro do campo e contribuem para a construcdo da teoria. Ele
defende a importancia da pesquisa baseada em casos como sendo fundamental para o
desenvolvimento de uma teoria da pratica que permita superar posicionamentos indivi-

duais em favor de referéncias tedricas consensuais.

Essa producdo de teoria a partir da experimentagdo é uma peculiaridade da pesquisa em
projeto que estabelece uma diferenga importante com a pesquisa na ciéncia experimen-
tal, na qual os experimentos se fazem com o objetivo de comprovar a validade de uma

hipdtese previamente formulada na teoria.
A partir dos raciocinios desenvolvidos, podemos inferir quatro questdes:

__que a pesquisa académica em dreas de pratica projetual quase sempre pode ser ca-
racterizada como uma modalidade de reflexdo sobre a pratica do projeto, seja referida a

obras e processos do passado ou a praticas projetuais coetaneas.

__que, ao contrario do que acontece nas ciéncias empiricas, nas quais sao realizados
experimentos (praticas) para demonstrar as hipéteses formuladas na teoria, nas dreas de

pratica projetual, a teoria deriva da pratica.



__que, embora a pratica do projeto per se ndo constitua pesquisa, é possivel desenvol-
ver uma estratégia vélida para a pesquisa em arquitetura embasada na producdo de
projetos, enquadrada em contextos de reflexdo critica sobre essa produgao e integrada
em estratégias complexas que permitam abranger todas as dimensdes dos problemas

abordados.

__que esse tipo de pesquisa se enriquece quando a sequéncia de exploracdo projetual e

de reflexdo critica sobre a producdo adquire uma dimensiiao coletiva.

Até agora, no decurso deste trabalho, analisamos a questdo ontoldgica, ou seja, a deli-
mitacdo da area de conhecimento, os seus campos problematicos e os objetos de pes-
quisa. Estabelecemos que o campo das disciplinas de pratica projetual é o campo das
transformagdes materiais e simbdlicas do habitat humano, em todas as escalas com-
preendidas entre o objeto e o territério. Defendemos que esse campo abrange tanto os
conhecimentos sobre os processos de transformacdo do habitat ocorridos ao longo da
histéria quanto os conhecimentos necessarios para as transformacdes futuras, porque
ambos produzem conhecimento projetual, ou seja, conhecimentos tedricos ou instru-
mentais que contribuem para o desenvolvimento ou aprimoramento das praticas proje-

tuais.

A questdo epistemoldgica também foi largamente abordada. O conhecimento na area de
projeto é um conhecimento “implicado” produzido na intera¢ao entre sujeito cognos-
cente e objeto a ser conhecido, embasado no pensamento complexo, multidimensional,
hologramatico e recursivo; envolve uma relacdo indissoltvel entre teoria e pratica, o que

implica o desdobramento de processos de producdo-reflexdao ou pensamento-em-acao.



N&o procura leis ou principios universais, porque se refere a praticas sociais e, portanto,
é de cardter contextual e sua legitimidade é construida a partir da argumentacao de suas

condicbes de possibilidade e nao através de comprovagao.

Cabe agora ingressar na consideracdo da dimensdo metodoldgica da pesquisa em proje-
to, isto é, como é que esse conhecimento é produzido. Isso envolve a revisdo das estra-
tégias, métodos, técnicas, formatos e suportes adequados para a produ¢do e comuni-

cacao de conhecimento projetual.

A DIMENSAO METODOLOGICA
AS ESTRATEGIAS DE PESQUISA NA AREA DO PROJETO.

ESPECIFICIDADES DA PESQUISA ACADEMICA EM AREAS DE PRATICA PROJETUAL

As dimensoes ontoldgica, epistemoldgica e metodoldgica estdo extremamente imbrica-
das. A separacdo dos efeitos de seu estudo é relativa e artificial. Por isso, mesmo quando
a questdo metodoldgica ndo foi ainda exaustivamente tratada, foram vistas algumas
caracteristicas muito gerais a respeito das estratégias de pesquisa na area de projeto.
Defendemos que a producdo de conhecimento em arquitetura e design estd sempre liga-
da as praticas, ou seja, as obras e projetos, processos de projeto e processos de transfor-
macdo do habitat. Defendemos também que a pesquisa em projeto responde generica-
mente a modalidade da reflexdo sobre as préticas. Nessa modalidade, a teoria se segue a

pratica, a experiéncia opera como desencadeante da producdo tedrica.
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A analise da questdo metodoldgica serd conduzida segundo dois olhares. O primeiro
olha para o interior da disciplina, apontando para aspectos especificos da producdo de
conhecimentos em projeto. O segundo olha para fora da disciplina, tentando enxergar as
semelhancas e diferencas da pesquisa em projeto com os modos de producdo de conhe-

cimento em outras areas.

Uma caracteristica geral da pesquisa em projeto é, como defende Rosas Vera, a utilizacéo
da representacdo como método ou, mais precisamente, a producdo de artefatos ndo

textuais: desenhos, modelos e cenarios gréficos.

Sem a fé do arquiteto em que umas linhas geometricamente defi-
nidas engendrarao outra coisa mais substancial que o desenho, mas
discernivel por meio dele, sem essa fé na mensagem genética inscrita
no papel, ndo ha arquitetura. (EVANS, 1995,p.XXXVI, apud CORONA
MARTINEZ, 2009,P.Ill, tradu¢3o nossa).

Sem divida a nogao de projeto estd intimamente ligada a no¢do de representagao, desde
que a primeira nasce com o desenvolvimento das técnicas de representagdo no Renasci-
mento. Antes desse momento nao era concebivel uma atividade de prefiguracdo sepa-
rada da produgao material da obra que, pela sua vez, era uma criagao coletiva. Segundo
Corona Martinez (2009), essa separacdo entre o projeto e a construcdo do edificio trans-
formou completamente a pratica da arquitetura, mesmo seus valores e o posiciona-
mento dos arquitetos na sociedade. O arquiteto atinge o status de autor, possuidor das
técnicas e procedimentos de representacdo que lhe permitem a prefiguracdo da obra; a

criacdo ja ndo é mais coletiva e o problema formal é definitivamente instituido.



Corona Martinez estabelece um paralelismo entre a relacdo da arquitetura com a repre-

sentacdo e a relacdo da escrita com a fala.

Poderia se dizer que em torno de 1450 a arquitetura entrou na época
da sua linguagem escrita, assim como as linguagens naturais atingi-
ram a escrita alfabética em torno a 2000 antes de Cristo. Assim como
a linguagem escrita alfabética “representa exatamente” os sons da
linguagem falada, a representacdo completa dos edificios a partir do
Renascimento “reflete exatamente” os objetos no espago. Do mesmo
modo que a palavra escrita tende a se emancipar da linguagem falada,
a substitui-la como o modo “natural” de existéncia do discurso, a
representacdo se apresenta como portadora dos valores essenciais

da arquitetura. As propriedades dos edificios sao transferidas para as
suas representacoes e sdo restringidas as que melhor se prestam a
ser expressas no ‘novo alfabeto’ do desenho. Assim como a lingua-
gem escrita detém o fluxo das palavras e o visualiza, fazendo operdvel
o discurso de um modo novo, a linguagem escrita da representacao
arquiteténica comprime o tempo, elimina o trabalho da construcdo e
desdobra o objeto de todas as maneiras nas quais sera visto e outras
em que nunca sera possivel vé-lo. Também interioriza o trabalho no
seu autor, que pode deliberar perante esse objeto na soliddo, até acre-
ditar que é apenas seu.” (CORONA MARTINEZ, 2009, p. 13, traducdo
nossa).

E possivel dizer, seguindo estes raciocinios, que o projeto se apoia na linguagem vi-

sual. No entanto, quando se trata de pesquisa académica, sempre é necessario articular
linguagem visual e linguagem textual. Dado que os conhecimentos de projeto se validam
pela sua condicdo de possibilidade demonstrada através de argumentacédo, e esta é uma
prerrogativa da linguagem textual, entdo a pesquisa projetual requer um correlato tex-
tual. Essa argumentacgado atravessa todo o processo de pesquisa, desde a justificativa e a

explicitacdo da perspectiva tedrica até a comunicacdo dos resultados.



A palavra representacao pode conduzir a no¢do errada de que o ato de projetar é a
apresentacdo em imagens ou modelos de uma ideia preconcebida que estd na mente do
autor, ocultando o verdadeiro processo de projetar, que depende dos desenhos e mode-
los sucessivos para imaginar uma realidade que ainda nao existe. O desenho é o veiculo
do pensamento criativo. No processo de pensamento-em-agao que caracteriza o projeto
nao é possivel separar o pensar do fazer, no caso, desenhar.
A imagem mental inicial pode surgir como uma entidade visual, mas
também pode ser uma entidade tétil, muscular ou corporal, ou uma
sensacdo informe que a mao especifica numa série de linhas que
projetam uma forma ou uma estrutura. Ndo se pode saber se a ima-
gem surgiu antes na mente e foi entdo quando ficou registrada pela
mao, ou se a mao produz a imagem de uma maneira independente,
ou se surgiu como resultado de uma colaboragdo fluida entre a mao
e 0 espaco mental do desenhista. Frequentemente, é o préprio ato de
desenhar, o profundo compromisso no ato de pensamento inconscien-

te através da criagdo, o que da origem a uma imagem ou uma ideia.
(PALLASMAA, 2012, p.101, tradugdo nossa).

No processo de projeto, desenho e pensamento sdo mutuamente autoproduzidos. Por
isso a expressao utilizada por Godinho Lima e Verde Zein de “artefatos ndo textuais”

resulta mais precisa que a de representacao (LIMA, ZEIN, 2011).

Nigel Cross defendia, em um artigo que ja foi citado neste trabalho, que o projetista
desenvolve cédigos ndo verbais que lhe permitem estabelecer uma conexao Util entre
necessidades humanas e artefatos, com base em modos cognitivos concretos/iconicos.

(CROSS, 1982).



Se a produgao de projetos se apoia na linguagem visual, entdo interessa analisar o po-

tencial da linguagem visual para a produc¢do de “conhecimentos projetuais”.

Cada linguagem (verbal, visual, matematica) tem suas caracteristicas e potencialidades
e implica o desenvolvimento de diferentes competéncias. Nao sao excludentes, mas as

diversas dreas de conhecimento apoiam-se nelas com distintas énfases.

A Dra. Maria Ledesma?, (FADU/UBA), no seminario de formacado docente “Hacia una
Diddctica del Proyecto” ministrado na FADU em 2009, colocava algumas questdes inte-
ressantes a respeito da relagao entre linguagem visual e linguagem verbal. Ela falava da
hegemonia da linguagem verbal na cultura ocidental, que é de tal magnitude que obli-
tera o potencial da linguagem visual, criando a falsa ilusdo que tudo pode ser traduzido

verbalmente.

A linguagem verbal é analitica, explicativa, de desenvolvimento linear, enquanto a lin-

guagem visual é sintética. Nao constréi uma argumentacdo, mas permite apreender de
maneira imediata uma situacdo e sistemas de relacdes que nao seria possivel descrever
com exatiddo na linguagem verbal. Por isso, a tradu¢ao de uma imagem em linguagem

verbal sempre resulta incompleta ou imprecisa.

A linguagem verbal per se, sem a participagao das outras linguagens, somente pode gerar
um conhecimento de tipo argumentativo, enquanto a linguagem visual tem a capacidade
de gerar conhecimento de outra natureza. Para demonstrar sua tese, recorre ao exemplo

do mapa realizado pelo Dr. Snow que, durante a epidemia de célera em Londres em 1854,

realiza o georreferenciamento dos casos.

Maria Ledesma é Doutora em
Literatura Moderna pela Universidade
Nacional de Cérdoba, especialista
em teoria do desenho e da imagem.
Professora da FADU/UBA na carreira
de Desenho Grafico e também na
carreira de Formacgdo Docente.



O mapa revelou uma grande concentracdo de casos de célera ao redor do pogo de dgua
de Broad Street que — segundo estudos posteriores — resultou estar contaminado com
fezes. Com o fechamento do poco, os casos comecgaram diminuir. Esse descobrimento
permitiu associar a doenca ao consumo de aguas contaminadas, erradicando as teorias

miasmaticas e fundando as bases da epidemiologia moderna.

O potencial do mapa como dispositivo de produgao de conhecimento reside na possibi-
lidade de estabelecer relagdes entre fendmenos distantes e aparentemente ndo relacio-
nados, a partir de sua visualizacdo simultanea num diagrama. A linguagem visual tem o
potencial de tornar evidentes de maneira sintética e num golpe de vista, questdes que

ndo sdo possiveis de deduzir por outros métodos.

Uma cartografia pode dar conta de rela¢des topoldgicas, de concentracdo e dispersdo de
fendmenos, de densidades e intensidades, dependendo das dimensdes da realidade que
procuremos representar, dos métodos de captura de dados, das técnicas de represen-

tacdo selecionadas.

A tese doutoral de Rosas Vera é um trabalho sobre a modernizacao de Santiago
(1930/1960), baseado na representacdo como método de pesquisa. Ele examina o pro-
cesso de particao do quarteirdo, a evolugdo dos tipos edilicios, a aparicdo das vielas, que
dao origem — muitos anos depois — ao sistema de galerias que caracteriza o centro de
Santiago, e o processo de substituicao progressiva nos lotes do centro no periodo de
estudo. E um trabalho cartogréfico extremamente exaustivo que inclui o desenho das
construcoes, o estudo das cartografias existentes, a andlise de fotografias, desenvolven-

do um processo de aproximagoes em multiplas escalas.



4 FIG.17

Mapa do Dr. Snow. Localizagdo dos
casos de célera. Londres, 1854.

Fonte: Wikipedia
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A partir da tese, ele desenvolve uma linha de pesquisa sobre o mesmo tema, que envolve
varios projetos com financiamento diverso. Um dos estudos realizados € a reconstrucao
do plano de Santiago em 1910, a partir de diversos vestigios. Ele trabalha “[...] num plano
de baixa proporcionalidade'® que permite reconhecer a textura dos lugares e as formas
de construcdol...]”.
Assim, a cidade que sucedeu um século atras é uma cidade que, para
ser representada integralmente, requer de um trabalho situado no
horizonte de recuperar sua morfologia urbana, o que implica uma
relagdo de distancia que permita entender o todo, mas também, certa

minuciosidade para compreender as partes e resolver os enigmas que
ela nos revela. (HIDALGO, ROSAS, STRABUCCHI, 2012, tradugdo nossa).

O problema da pesquisa é como representar a morfologia da cidade de um modo integral
e sindptico, entendendo que a integralidade implica a coexisténcia de arquitetura, cidade
e paisagem, cada uma delas com sua forma de conhecimento especifica e com uma
representacdo cartografica adequada. A incorporagdo de outro tipo de imagens visuais,
como fotografias, desenhos e pinturas, permite trabalhar simultaneamente com a cidade

fisica e a cidade representada (HIDALGO, ROSAS, STRABUCCHI, 2012).

A pesquisa nesse caso, ao mesmo tempo que produz um conhecimento sobre a cidade
de Santiago, de carater historico, estd desenvolvendo um ensaio metodolégico que, ao
longo da pesquisa, é submetido a revisao critica. Assim, o trabalho esta contribuindo

também para o conhecimento sobre os métodos e técnicas de pesquisa em ArquiteturA.

Grande escala.



LIMITAGOES DA
REPRESENTAGCAO
COMO DISPOSITIVO
DE PROJETO E DE
PESQUISA

Outro tipo de pesquisa frequente na area de projeto é aquele embasado em obras de Escola Superior de Arquitetura

de Barcelona, na Universidade Poli-
técnica de Catalunha.

arquitetura considerados como fontes primarias para o desenvolvimento de reflexdes e a
producdo de teoria (ROSAS VERA, 2014). Essa é a modalidade de trabalho do Laboratério
de Arquitetura dirigido por Helio Pifién na ETSAB/UPC", mas também de inlimeros tra-

balhos de doutorado na 4rea. Os métodos de pesquisa nesses casos envolvem o levanta-

mento rigoroso e o redesenho das obras.

O redesenho é uma técnica que coloca o pesquisador em uma atitude produtiva, dialo-
gando com seu objeto na lingua prépria de sua disciplina, o que lhe permite descobrir
questdes invisiveis para outras aproximacdes. Medir, calcular, manipular a escala, pro-
porcionar, estudar o detalhe, partir dai para o todo, relacionar as pecas, reconfigurar a
informacao disponivel para conjeturar sobre aquilo do que ndo se tém dados, sdo ope-
racoes de projeto, que nos aproximam do caminho percorrido pelo autor. Assim, é possi-
vel alcangar uma compreensao da obra que transcende e complementa aquela adquirida
através da compreensdo do contexto histdrico, das condi¢Ges culturais e tecnoldgicas da
época, dos paradigmas subjacentes, do debate disciplinar do momento, da trajetéria do

autor, de seus escritos, do reconhecimento das influéncias recebidas.

Cada modo de representacao, cada técnica e cada meio de expressdo, é um dispositivo
para apreender a realidade, para representd-la, ou para prefigura-la, que condiciona o
resultado. E uma mdquina de olhar, uma lente, que permite perceber algumas dimensdes
da questao estudada, enquanto torna invisiveis algumas outras. Os desenhos geometrais

e a perspectiva conica fornecem representacdes estdticas e abstratas do espaco geomé-
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trico, o video introduz a dimensdo temporal na percepc¢do do espaco, a realidade virtual
abre novas possibilidades ao permitir a imersao e o deslocamento do sujeito em espagos
ficcionais e assim por diante. Isso tem uma importancia fundamental na hora de utili-
zar esses meios e recursos técnicos como dispositivos de pesquisa, porque podem ser
determinantes de um recorte involuntario da problematica a ser estudada. Por exemplo,
na visao de Juhani Pallasmaa, a introdugao do computador no processo de projeto, que
indubitavelmente abre novas possibilidades de explora¢ao formal, “quebrou a conexdo
sensual e tatil entre a imaginacdo e o objeto desenhado.” (PALLASMAA, 2012,p. 74, tra-

ducdo nossa).

A dependéncia do processo de projeto a respeito da linguagem visual e a separacdo do
projeto da construgdo tém consequéncias na concepc¢ao da arquitetura. As dimensdes da
experiéncia da arquitetura que ndo podem ser expressadas por meio da linguagem visual
ndo tém como ser consideradas com os instrumentos que usamos para projetar, nem ser
expressadas nos cédigos usados para nos comunicar com os encarregados da materiali-
zacdo. A representacdo do objeto arquitetdnico se refere as formas, dimensdes e mate-
riais, mas ndo aos usos imaginados nem aos destinatarios e suas atividades. (CORONA

MARTINEZ, 2009)

Segundo a Dra. Denise Najmanocvich, o modelo geométrico objetivo subjacente ao pro-
jeto moderno tem consequéncias na desumanizagao e abstracdao do projeto e na estan-
dardizacdo da experiéncia. Desenhar espacos seguindo o modelo geométrico objetivo

estd muito longe de projetar habitabilidade. (NAJMANOVICH, 2014)



Se a arquitetura conseguir lugares para viver, ndo os conseguira nunca
“sobre o papel’ mas sim, ao fim e ao cabo, por meio da transformacao
da matéria fisica, gracas a qual o novo lugar emerge, e essa transfor-

mac¢do ndo pode estar muito longe do “se espacar um espacgo” heide-
ggeriano. (MUNTANOLA, 1973, p. 17, traducdo nossa).

Procurando a supera¢do da arquitetura racionalista concebida como a maquina de habi-
tar, Muntagnola propde concebé-la como “um processo permanente de reinterpretacdo
criativa, sensivel e racional, do nosso habitar.” (MUNTANOLA, 1973, p.18, traducdo nossa).
Desse ponto de vista, a representacao abstrata baseada na geometria euclidiana ndo é

uma ferramenta suficiente para o processo de projeto.

O esvaziamento da dimensao social da arquitetura a partir da crise do modernismo, le-
vou, segundo muitos autores (FERNANDEZ, 2012; LIMA, 2013), a uma experimentalidade
estetizante e autorreferencial cada vez mais preocupada pela produ¢ao de imagens do
que pela producdo de habitabilidade. Assim, a produgao de formas e sua materializagao
no espago, que é o meio que os arquitetos temos para operar, passa a se confundir com o

fim, que é fornecer as condigGes materiais para o desenvolvimento da vida.

A arquitetura, cada vez mais preocupada com a producdo de imagens,
com o artefato/artificio e o entretenimento, e o urbanismo, por sua
vez submetido as pressdes de um mercado complexo e flexibilizado,
permitiu estabelecer uma cumplicidade sem precedentes entre o pro-
jeto, o arquiteto e o mercado especulativo. Nesse horizonte, o sentido
do trabalho experimental acabou limitando-se a uma série de critérios
estéticos esvaziados de compromisso ético. A critica arquiteténica
contemporanea, originada em grande parte nos contextos europeu e
norte-americano viu, na pratica, enfraquecerem-se as reivindicagdes
de sentido social, politico e histérico da produgdo do ambiente cons-
truido. A traducdo de teorias filoséficas pés-modernas e deconstru-



tivistas para o ambito da arquitetura gerou questionamentos impor-
tantes sobre a produ¢do do espaco, mas também produziu leituras
equivocadas que contribuiram para o processo de estetiza¢do superfi-
cial do ambiente construido. A medida que aquelas teorias passaram a
fornecer uma nova retérica visual a cultura do consumo, elas também
tenderam a se descontextualizar do préprio lugar concreto em favor
das demandas mais abstratas da circulacdo do capital em uma escala
transnacional.

Paradoxalmente, elas elevaram o formalismo a um nivel mais sofisti-
cado, reduzindo a experiéncia do espag¢o ao universo das imagens, ou
seja, configurando a arquitetura meramente como espaco visual.

[...] Dentro desse quadro de transformacdes, o desafio que se coloca
como parte do esforco critico da arquitetura e do urbanismo estd em
rever, como dissemos, ndo simplesmente o seu universo morfoldgi-
co, mas principalmente a sua pratica e a relagdo dela com as diversas
formas de producdo do espago arquitetdnico e urbano, as formas de
representacao e identificacdo espacial e social, assim como trans-
formacdo da esfera ptblica e da constituicdo dos espacos coletivos.
(LIMA, 2013, p. 95,96).

Entendemos que o desafio colocado por Lima envolve, no campo da representagao, a in-
ven¢do de meios ou dispositivos de representacdo das multiplas dimensées do “habitar”
que transcendem a configuracao geométrica do espaco, para permitir sua consideracao e

manipulacdo durante o processo de projeto.

No contexto do projeto de pesquisa “Laboratorio-observatorio de Hdbitat Urbano”, desen-
volvido pelo programa i+p— -que teve como um dos eixos de reflexdo “As pressoes do
habitar sobre o suporte do habitat” — foram exploradas as possibilidades de registro e

representacdo da espacializacdo das praticas sociais no ambito publico que, normalmen-



te, ndo tem visibilidade nos sistemas de representagao utilizados no urbanismo conven-

cional.

Os seminarios “Cartografias etnogrdficas: territorios de lo ptiblico” abordaram a escala do
cotidiano no territdrio de estudo, levantando registros multimidia de questdes emer-
gentes, efémeras ou marginais. O objetivo foi identificar os diversos modos de producao,
agenciamento e gestdo do publico e do coletivo e produzir uma cartografia capaz de lhes
dar visibilidade. Essa experiéncia continua se aprofundando através de disciplinas optati-
vas na graduacgdo que, ano apds ano, exploram o potencial da cartografia como disposi-
tivo de visibilidade da territorializa¢do de préticas e modos de habitar e, portanto, como

dispositivo de projeto e de pesquisa.

Cada inovacdo técnica, no campo da representacdo e da geragdo de formas, tem im-
plicagbes na concepgao e produgao da arquitetura, e essas implicagdes sao transferidas
para o campo da pesquisa. As consequéncias dessas inovagoes nao sdo imediatas porque,
no comego, 0s Novos meios sao utilizados apenas em substituicdo a procedimentos an-

teriores, sem explorar todas as suas potencialidades.

As possibilidades introduzidas pelo computador, que se expandem exponencialmente,
estdo sendo objeto de pesquisa especifica em muitas escolas de arquitetura. Uma das
linhas de pesquisa se refere ao projeto paramétrico, ou seja, as possibilidades de “para-
metrizacao” de diversos aspectos da problematica — como, por exemplo, as qualidades
dos materiais — a partir das quais sdo estabelecidos algoritmos ou regras de geracdo da
forma. Essa modalidade de projeto se propde como alternativa a prefiguracao baseada

na vontade formal a priori, a arquitetura de “partido} que também esta sendo questio-



nada pelas correntes diagramaticas. Nesse contexto, estd se indagando também sobre
as possibilidades de compilagdo, organizacao e parametrizacdo de informacoes relativas
ao usudrio, com a finalidade de evitar as interpretac6es preconceituosas ou estereotipa-
das dos modos de habitar subjacentes as arquiteturas “tipologizadas” (SARQUIS, 2014).
Outras linhas de pesquisa miram possibilidades de participagao de diversos atores no
processo de projeto, favorecidas pelo desenvolvimento de plataformas colaborativas na

web.

Seja qual for o resultado dessas pesquisas em particular e sua consequéncia real na
producdo de arquitetura e de conhecimento projetual, é indiscutivel que as possibilidades
habilitadas pelo desenvolvimento das técnicas de producado e representacdo das formas
abrem campos de reflexdo sobre a producdo do projeto e da arquitetura. E também que
a indagacdo a propdsito dos meios idéneos como suporte da produgdo e comunicacdo de
“conhecimentos projetuais” é de grande importancia para o desenvolvimento da pes-
quisa no campo. Os meios e técnicas de representacdo e producdo de imagens, formas

e modelos sdo, até agora, os instrumentos do projeto, e, como em qualquer disciplina, o

conhecimento produzido depende em grande medida do instrumental disponivel.

No capitulo 2, sobre o estado da arte na pesquisa projetual na regido, reconhecemos a
coexisténcia de duas vertentes da pesquisa académica na area de projeto: uma embasa-
da na producao de projetos de cardter especulativo e na representacao como método e
outra, na producdo real de arquitetura, articulando processos de ensino, pesquisa e ex-

tensdo. Essa ultima, na medida em que reincorpora na produ¢ao académica a dimensao
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Ensaio De Cartografias Etnograficas

Fonte: Laboratdrio-observatdrio De Hdbitat
Urbano.

material da arquitetura e a relagdo com os usudrios e seus modos de habitar, busca a
superac¢ao das limitagoes colocadas acima. Recupera-se a dimensao artesanal da arqui-

tetura, a relacdo entre o processo de trabalho, o lugar, a matéria disponivel e o resultado.

Muitas experiéncias no mundo ddo conta dessa modalidade de trabalho, além das
citadas no contexto da regido. Uma das mais relevantes é a do Rural Studio, um pro-
grama de formagao em projeto e constru¢ao, criado por D. K. Ruth y Samuel Mockbee
na Universidade de Auburn, no Estado do Alabama, uma regido muito pobre dos EUA. O
programa se desenvolve fora do campus, procurando uma formacdo pratica dos alunos,
voltada para a resolucdo de problematicas reais da comunidade afrodescendente do West
Alabama. Integra a formagao com a pesquisa e a extensdo, baseadas na nogao do bom
desenho como um direito. Os alunos trabalham em e com a comunidade para identificar
problemas que requerem uma intervengao projetual, definir solu¢cdes possiveis, arreca-
dar fundos, projetar e finalmente construir os projetos. Nos primeiros anos, as propostas
estavam baseadas na ética do reuso e reciclagem, mas desde 2001 com a dire¢do de An-
drew Freear, os projetos foram adquirindo uma complexidade maior. Hoje, o Rural Studio

tem mais de cem projetos desenvolvidos em trés condados.

Uma experiéncia similar é desenvolvida pelo City Center da Tulane University, no qual,
articulando ensino, pesquisa e extensao, os alunos trabalham com diversas comunidades
de New Orleans que ndo tém condi¢oes contratar servigos de arquitetura e design para

abordar em conjunto problemas complexos por meio do design de qualidade.

A Escola da Arquitetura da Syracusa University, funda em 2005 o UPSTATE, um centro in-

terdisciplinar de pesquisa focado no projeto, design e planejamento, almejando expandir



o impacto da arquitetura e o planejamento na cidade pds-industrial. O UPSTATE asso-
ciou-se com organizagoes sem fins lucrativos para impulsionar o projeto From the Ground
Up focado no projeto residencial inovador e sustentavel como catalisador da renovacao
urbana, projeto que compreende um concurso, uma exposicao e um simpdsio, além da
construgdo das propostas vencedoras. Também desenvolve projetos em colaboragao com

a cidade, relacionados a conectividade e a revitalizagao de setores urbanos.

Essas experiéncias, como as de Argentina, Chile e Brasil, citadas no capitulo 2, sdo ex-
tremamente ricas, mas continuam sendo excepcionais. Os custos e tempos envolvidos na
producdo da arquitetura na maior parte das vezes ndo sdo compativeis com os tempos
curriculares e os recursos disponiveis. Essas modalidades integrais de ensino-pesqui-
sa-extensao requerem acordos de trabalho com setores sociais ou comunidades, flexi-
bilidade curricular para que o estudante possa trabalhar no projeto o tempo necessario,
e apoios financeiros. Nelas, a agenda de pesquisa é um resultado da interagdo com a
comunidade ou a contraparte envolvida e muitas vezes essa agenda nao tem como ser

contemplada nos prazos estabelecidos pelos planos de estudo.

Essas experiéncias integrais somente se transformam em pesquisa académica na medida

em que existe uma reflexdo tedrica que permite transcender o caso concreto.

Para aprofundar o papel do projeto na pesquisa académica e poder estabelecer os méto-
dos e formatos apropriados para o seu desenvolvimento, tentaremos caracterizar, sobre
a base dos estudos de casos apresentados no volume 2, as estratégias metodolégicas

mais frequentes no campo.



A nocdo de estratégia, que se refere originalmente a arte de dirigir as opera¢des mili-
tares, hoje se aplica a muito diversos campos. Ela se refere a planificagdo de um pro-
cesso para atingir determinados objetivos. A estratégia sempre é objeto de um desenho
e envolve nog¢des como planificagdo, coordenagao, eficacia, administracdo de recursos

e capacidades. No caso da pesquisa, projetar a estratégia envolve selecionar e articular
as agdes, técnicas, métodos e dispositivos que permitam o maior aproveitamento dos

recursos disponiveis para atingir os resultados esperados.

Segundo Richard Buchanan, a pesquisa é a exploracdo da experiéncia humana através
da analise e da atividade sintética ou criativa, com énfase no potencial do homem para
a invengao e a agdo no meio natural, social e cultural. Ele defende que a pesquisa em
design tem duas vertentes, que ele chama de “retdrica) que as vezes envolve alguma
pratica ou pensamento operacional, e de “produtiva ou poiética” que ele foca na fun¢ao,

forma, matérias e modos de produgao dos objetos (BUCHANAN, 2007).

Para fins deste trabalho, chamaremos de pesquisa retérica aquela que busca fundamen-
talmente a construgao de um relato ou discurso sobre o objeto de estudo, geralmente
uma obra ou projeto de arquitetura, e de produtiva ou poiética aquela que desenvolve
artefatos, projetos ou exploracoes projetuais como dispositivos de prefiguracdo de ce-

ndrios de transformacdo ou de exploracdo da realidade abordada.

A caracterizacdo dos tipos de pesquisa envolve a consideragdo de mdltiplos fatores, mas
talvez o mais importante para esta tese é o papel que que o projeto tem no processo de
pesquisa. Esse assunto foi tratado por Christopher Frayling (1993) a respeito da pesquisa

em arte e design, e foi retomado, com matizes, por diversos autores até hoje.



Frayling reconhece trés tipos de pesquisa no campo da arte e o design:

_A pesquisa em arte e design é aquela que estuda a arte ou o design a partir da perspectiva tedrica
de outra disciplina: historia, sociologia, economia, estética, etc. Sdo os estudos sobre as obras e processos
do campo, feitos a partir de teorias, métodos e critérios de validagdo de outras disciplinas. Sdo as mais

frequentes e existem multiplos modelos ja testados.

_Osegundo tipo é a pesquisa por meio da arte e o design, ou seja, que utiliza a produgio artistica
como método. Dentro desta categoria, ele distingue a pesquisa que experimenta com processos e mate-
riais, a pesquisa de desenvolvimento ou, por exemplo, de produtos ou de tecnologias para fazer alguma
coisa que ninguém tinha pensado antes, e a pesquisa da acdo, baseada num experimento pratico registra-

do e comunicado através de uma bitdcora de pesquisa.

_O terceiro tipo é a pesquisa para a arte e o design, aquela que tem como finalidade a produgdo de
um objeto ou artefato, cuja comunicagdo é geralmente de carater ndo textual, e sim visual ou icénico

(FRAYLING, 1993).

Sobre a proposta de Frayling, Borgdorff (2006) introduz algumas variacoes. Ele se refere
a pesquisa sobre as artes, que ele denomina a perspectiva interpretativa, e que tem

por objeto a pratica artistica, vista de uma suposta distancia tedrica. Essa pesquisa se
fundamenta na reflexdo e interpretacao e pode ser de natureza histérica e hermenéuti-
ca, filosofica e estética, critica e analitica, reconstrutiva ou desconstrutiva, descritiva ou

explicativa.



A pesquisa para as artes é aquela na qual a pratica ndo é o objeto, mas o objetivo. Borg-
doff a denomina perspectiva instrumental porque entende que nas artes, essas pesqui-

sas estdo relacionadas aos materiais e técnicas que alimentam as praticas.

E a terceira categoria, a pesquisa em arte, que ele denomina de perspectiva da a¢do ou
perspectiva imanente, relacionadas a reflexdo na pratica de Schon, aquela na qual o con-
hecimento é gerado no processo da produgdo da obra de arte, na pratica artistica em si e

estd incorporado ao objeto produzido.

Relacionando as pesquisas revisadas ao longo do trabalho empirico apresentado no
volume 2 com as categorias propostas por esses autores, encontramos que, embora
possamos definir trés categorias semelhantes as mencionadas - segundo o papel des-
empenhado pelo projeto nos processos de pesquisa - essas categorias ndo tém cardter
excludente. De fato, em um enfoque amplo, todas as pesquisas analisadas podem ser
consideradas dentro do grupo de pesquisa para o projeto, porque todas elas contribuem,
mais ou menos diretamente, para o desenvolvimento da pratica do projeto. Essa con-
tribuicao pode ser considerada conhecimento projetual segundo a definicao do Roberto

Ferndndez citada anteriormente neste trabalho (FERNANDEZ, 2010).
1__ pesquisa sobre o projeto.

Neste tipo de pesquisa, o projeto é o objeto de estudo. Devido a polissemia do termo
projeto, que refere tanto ao processo de projetar como ao produto resultante desse pro-

cesso, podemos distinguir duas variantes dentro desta categoria:



1.a__sobre o projeto como produto:

Neste grupo, os objetos de estudo sdo obras ou projetos realizados, coetaneos ou his-
téricos, ou trajetdrias de arquitetos relevantes, que alcangaram legitimidade a partir de
consensos no interior do campo disciplinar. Os modos do projeto em diferentes periodos,
0s movimentos ou correntes arquitetonicas, podem ser objeto deste tipo de estudo.
Trata-se de estudos de caso que contribuem para o desenvolvimento de uma “teoria da

pratica) como indicado por Foqué (2010).

Este tipo de pesquisa geralmente propde uma distancia entre pesquisador e objeto que
almeja a busca de objetividade que é un quesito da ciéncia moderna. Apela a perspecti-
vas tedricas e metodologias de outras disciplinas, como coloca Frayling (1993) e recorre a
métodos que podem ser os mencionados por Borgdorff: histérico-hermenéutico, filosé-
fico-estético, critico-analitico, entre outros. Esse tipo de pesquisa pode ser desenvolvido
por arquitetos ou nao. Geralmente, os arquitetos que desenvolvem sistematicamente
esses estudos ndo sdo os que projetam e constroem o entorno fisico, gerando-se, como
coloca o professor Perrone (2011), uma cisdo entre arquitetos (aqueles que fazem arqui-

tetura) e “arquitetélogos” (aqueles que estudam a arquitetura e teorizam sobre ela).

As pesquisas deste tipo sdo frequentes entre os estudos de doutorado em arquitetura,
porque nao entram em contradi¢cao com os formatos académicos convencionais insta-
lados na cultura universitaria. Além disso, existem formatos suficientemente testados
e aceitos sobre os quais basear os trabalhos. Muito excepcionalmente sao admitidos
doutorados baseados na reflexdo sobre as préprias préticas, que rejeitam a mencionada

distancia tedrica. Porém, a partir de um posicionamento epistemoldgico construtivista,



que entende o conhecimento como uma construgdo do sujeito cognoscente em interagao
com o objeto a conhecer, impossivel de ser desenvolvida sem mediar interesse e impli-
cacdo, a pretendida objetividade perseguida pela ciéncia moderna deixa de fazer sentido,
tanto quanto a distancia entre sujeito e objeto. Assim, o doutorado embasado na obra
prépria, no caso dessa obra ser relevante e inovadora, ndo parece impréprio, uma vez
que é o autor quem conhece realmente os fundamentos, as intencdes e o processo de
projeto e, portanto, é quem melhor pode desenvolver uma reflexdo sobre o assunto sem

necessidade de especulacoes dedutivas de duvidosa certeza.

A pesquisa sobre o projeto como produto pode adotar uma perspectiva interpretativa,
configurando ensaios que desenvolvem um pensamento especulativo e expressam uma

opinido do autor fundamentada em evidéncias (FERNANDEZ, 2013).

Embora frequentemente recorram a hibridagcdo metodoldgica, as estratégias sdo basi-
camente retdricas (BUCHANAN, 2007), ou seja, fundamentadas na argumentacgdo, com
predominancia da linguagem textual. Muitas vezes incorporam elementos ndo textuais
como o redesenhos das obras, a producdao de maquetes, modelos digitais, fotografias,
e videos, empregados como suporte de conhecimento e ndo apenas como ilustragdo ou

complemento do conteldo textual.

Outras vezes, a pesquisa desdobra estratégias cognitivas caracteristicas do projeto como
o pensamento relacional, multidimensional, hologramatico e recursivo, as estruturas
narrativas ndo lineares, a migracao de teorias e conceitos, o pensamento metaférico e

analdgico, a heuristica e o pensamento divergente, entre outros.



A pesquisa sobre obras e processos também pode adotar uma perspectiva descritiva,
como no caso de trabalhos de registros, levantamentos, sistematiza¢oes, catalogos, ou

pode ter carater explicativo.

Alguns destes trabalhos introduzem uma perspectiva relacional, como no caso de car-
tografias e paisagens de dados, que a partir da vinculacdo de uma série de dados de di-
versa natureza, fazem emerger questoes ocultas e habilitam novas interpretagoes sobre

fendmenos conhecidos.

Entre as pesquisas resenhadas no volume 2 deste trabalho, participam desta categoria
trabalhos como “Veintisiete centimetros. Ensayo del método de la parte”, “Que ves cuando me

ves.”, “En Casa”, “La ciudad imaginada” ou inclusive “Tics Modernos/Ensambles”.
1.b__sobre o projeto como pratica ou como disciplina.

Neste caso, os objetos sdo os processos de projeto, seus aspectos instrumentais, os mé-
todos e técnicas de representacdo, a epistemologia do projeto, os modos cognitivos ou a

didética do projeto.
As pesquisas podem adotar uma perspectiva didatica, instrumental ou epistemolégica.

As pesquisas sobre a instrumentalidade do projeto, geralmente sdo pesquisas de campo,
com forte envolvimento sujeito-objeto, de tipo produtivo (BUCHANAN, 2007), e buscam
a inovacdo ou aperfeicoamento das préaticas. Portanto, também podem se considerar
dentro da dltima categoria (pesquisa para o projeto). Dentro dessa categoria, podem se

inserir trabalhos como “Procedimentos Diagramdticos”e “Mapa [re]activo”.



As pesquisas diddticas também procuram a inovagao e costumam ter uma base empirica

importante. (“Talleres. Trazos y sefias.”, “Leccién 151. El Taller Torres Garcia”.)

As pesquisas de natureza epistemoldgica, como esta tese, pretendem esclarecer os
modos de producéo e valida¢do dos conhecimentos gerados através do projeto e sdo

geralmente retdricas, com uma base empirica.

2__ A pesquisa para o projeto

Este tipo de pesquisa tem o projeto como objetivo e abrange, segundo nossa experiéncia,

estudos que buscam contribuir para a pratica do projeto de diversas maneiras:

__pesquisas que buscam a inovag¢do ou desenvolvimento dos aspectos do projeto vincu-
lados a materializacdo da obra: desenvolvimento de materiais, componentes ou procedi-
mentos, aplicacdes inovadoras de técnicas ou materiais existentes, questdes relativas ao

uso das energias, estudos de sustentabilidade, etc.

__pesquisas que buscam o desenvolvimento ou aperfeicoamento de procedimentos de

projeto e representacdo, incluidos na categoria anterior.

__pesquisas que almejam expandir a base conceitual do projeto e que, usualmente, se
desenvolvem nas fronteiras da arquitetura com outras disciplinas (sobre os modos de
habitar, sobre os imagindrios urbanos, etc.). Nessa Ultima categoria, estao incluidos os

trabalhos “Habitando Hdbitos”, “Imaginario Montevideo” e “Tres géneros”.



3__ A pesquisa por meio do projeto

E aquela que usa o projeto como dispositivo de pesquisa ou como estratégia cognitiva.
Neste tipo de pesquisa o conhecimento é produzido a partir da reflexdo nas praticas e
sobre as praticas (SCHON ), como vimos em capitulos anteriores. Corresponde-se com a

perspectiva imanente de Borgdorff mencionada anteriormente.

Este tipo de pesquisa apresenta menor desenvolvimento porque é mais controversa, uma
vez que ndo assume a separacao sujeito-objeto e implica a aceitacdo do projeto como
meio de producdo de conhecimentos, o que ainda ndo tem atingido consensos em con-

textos universitarios.

Hoje, em muitos ambitos académicos estd sendo debatido a aceitacao da pesquisa em-
basada na prética em programas de doutorado, tanto na area de arquitetura como nas
areas de arte e design. No capitulo I, referimo-nos a discussdo que teve grande vitali-
dade no Reino Unido e nos paises escandinavos na década de 1990, quando ocorreram
transformacoes e reformas em relacdo ao estatuto das artes. Essa discussao forneceu
elementos para o entendimento das peculiaridades da pesquisa por meio do projeto no

campo da arquitetura.

A producdo de projetos como dispositivos de pesquisa, aplicada a diversos campos pro-
blematicos relacionados as transformacdes a ocorrer no entorno fisico das comunidades
humanas, em geral se inscreve em estratégias complexas que envolvem também outros

métodos.



Michael Biggs e Daniela Biichler entendem que a prética do projeto pode contribuir para
a pesquisa académica de diversas maneiras
A contribuigao da pratica projetual, na pesquisa académica, pode ser
descrita como um espectro composto de dois polos extremos e da
longa e varidvel gama de possiveis combinagdes entre os dois; existe,
nos dois pélos extremos, a possibilidade da prética exploratéria dentro
do modelo de pesquisa académica tradicional e da prética como gera-

dora de questdes relevantes a serem exploradas por meio da estrutura
académica do modelo tradicional. (BIGGS,M. BUCHLER,D. 2009: 176).

No primeiro polo, a exploracdo através do projeto busca a compreensao da situacdo pro-
blematica que se esta indagando, a construcdo de problemas, a formula¢do de perguntas
ou hipdteses que originam processos de pesquisa. Esses processos de pesquisa, segundo
Biggs e Blichler sdo desenvolvidos por métodos convencionais. Nesse ponto, divergimos
dos autores porque entendemos que no desenvolvimento das pesquisas desencadea-
das a partir de exploragdes projetuais, a pratica projetual pode ter também um papel
significativo. Nao se trata exclusivamente de formular questdes a ser exploradas por
métodos convencionais, também é possivel formular problemas de projeto que possam
ser abordados pelo projeto. A exploracdo através da prefiguracdo de cendrios de trans-
formagao opera neste caso como base para a formulacdo e enunciacdao de problemas de
projeto. Como dissemos anteriormente, a pesquisa exploratéria desenvolvida a partir da
realizacdo de projetos como ensaios ou experimentos pode ter como resultado a desco-
berta de potencialidades ou oportunidades de intervenc¢do, que merecem o desenvolvi-
mento ulterior de projetos, os quais por sua vez disparam reflexoes que, transcendendo
a singularidade do caso, podem configurar uma contribui¢do tedrica para a expansao do

campo da arquitetura.



Como exemplo, podemos apelar ao caso da exploragdo projetual sobre os novos desa-
fios para o cooperativismo de habitacdo no Uruguai do século XXI, analisado no volume
empirico deste trabalho (capitulo VII). Uma exploragao projetual, desenvolvida por um
grupo muito numeroso de alunos de graduacdo e pds-graduagao, que teve como objetivo

transformar os desafios resultantes de uma série de debates em enunciados de projeto.

Isso significa que os problemas do cooperativismo reconhecidos no debate foram formu-
lados como problemas a ser explorados por meio do projeto. O resultado dessa explo-
racdo foi uma série de hipdteses de intervencdo que foram testadas de modo preliminar
no workshop de projeto. Uma das hipdteses, denominada “cooperativa dispersa’’ pro-
curava articular as vantagens de uma grande cooperativa (economia de escala, maior
capacidade de negociacdo com fornecedores, possibilidade de substituicdo das liderangas
desgastadas ao longo do processo, etc.) com as possibilidades de localizacdo nas édreas
consolidadas da cidade, atendidas por servicos e infraestruturas completos, mas cujos
lotes sdo pequenos. Essa iniciativa propde a intervengao de uma mesma cooperativa em
varios lotes proximos uns dos outros, aproveitando terras ou propriedades publicas dis-
poniveis em areas que a prefeitura considere de interesse renovar. A hipétese formulada
nessa experiéncia académica interessou a Federacdo Uruguaia de Cooperativas de Ajuda
Mutua (FUCVAM), que se preocupa com o acesso ao solo urbano para a localizagdo dos
seus projetos e manifestou a Faculdade o interesse em explorar essa possibilidade com
algum dos grupos cooperativos atualmente formados. Isso envolve a possibilidade de
uma pesquisa em profundidade que, por sua vez pode conduzir a realizagdo de projetos
concretos e até a construgdo de uma experiéncia piloto para verificar a viabilidade da

proposta.



O projeto, como dispositivo de pesquisa, € utilizado aqui no contexto de uma estratégia

que envolve outros métodos complementares.

O outro polo mencionado por Biggs e Blichler refere-se a questoes relevantes que
aparecem no contexto da pratica do projeto e que devem ser investigadas por meios
convencionais. Trata-se de demandas de conhecimento geradas no préprio processo de
projeto, que entram na categoria de pesquisa “para o projeto” segundo a caracterizacdo

do Frayling.

Essas duas modalidades de pesquisa ndo apresentam, para os autores citados, nenhuma
contradicdo com os modelos de pesquisa convencionais, porque as praticas de projeto
sdo comparaveis, nesses casos, com outras praticas (experimentos, entrevistas, levanta-
mento de dados) que as diversas disciplinas desenvolvem dentro dos processos enqua-

drados no método cientifico.

Entre esses polos estd a mais controversa das modalidades, aquela na qual o conheci-
mento relevante é produzido durante o processo de projeto e esta incorporado nesse
processo e/ou no artefato resultante. Essa modalidade supde a aceitacao de que a prati-
ca do projeto é pesquisa académica, questao que os autores acham problematica (BIGGS

e BUCHLER, 20009).

Porém, muitos autores do campo das artes defenderam essa modalidade. Steven Scri-
vener, no Reino Unido, e Henk Borgdorff, na Holanda, tém posicionamentos similares a
respeito da pesquisa através da arte, ambos fundamentados nos raciocinios de Donald

Schon sobre a reflexdo em e sobre as préticas. Borgdorff baseia a sua argumentacgdo



no fato de ndo existir nenhuma separacdo fundamental entre teoria e pratica nas artes:
“Conceitos e teorias, experiéncias e convicgoes estdo entrelacados com as praticas ar-
tisticas e, em parte por essa razdo, a arte é sempre reflexiva. Dai, a pesquisa nas artes
trata de articular parte desse conhecimento expressado através do processo criativo e no
objeto artistico em si”. (BORGDORFF, 2006, P.10, traducdo nossa). A partir dessas re-
flexdes ele coloca que:

“A pratica artistica pode ser qualificada como pesquisa quando seu

propésito é aumentar nosso conhecimento e compreensao, conduzin-

do uma pesquisa original em e através de objetos artisticos e proces-

sos criativos. A pesquisa em arte comeca fazendo perguntas perti-

nentes no contexto da pesquisa e no mundo da arte. Os pesquisadores

empregam métodos experimentais e hermenéuticos que mostram

e articulam o conhecimento tdcito que estd localizado e encarnado

em trabalhos artisticos e processos artisticos especificos. Os proces-

sos e resultados da pesquisa estdo documentados e disseminados de

maneira apropriada dentro da comunidade pesquisadora e entre um
publico mais amplo”. (BORGDORFF, 2006.P. 15, tradu¢do nossa).

Steven Scrivener desenvolve uma argumentagao semelhante - a partir da sua experién-
cia na orientac¢do e avaliacdo de doutorados em arte - comparando as caracteristicas
dos projetos de resolucdo de problemas tipicos da tecnologia e de algumas areas do
design com aqueles aos quais chama de “producdo criativa”. Nestes Ultimos, “proble-
ma” e “solu¢ao” parecem descritores inapropriados, porque a pesquisa responde uma
multiplicidade de preocupacgdes, inquietacdes, interesses e objetivos, que mudam ao
longo do trabalho e que estado relacionados a um contexto cultural. Do seu ponto de
vista, a contribuicdo do trabalho criativo para a experiéncia humana é mais importante

que qualquer outro conhecimento encarnado na obra. Além disso, apesar de ndo existir



um conhecimento passivel de ser explicitado e descrito com independéncia do objeto
produzido - o que seria esperavel em projetos de pesquisa tecnoldgica ou de resolucao
de problemas - o artefato pode proporcionar exemplos, entendimentos, analogias, ino-
vacdes, capazes de alimentar as praticas artisticas e, assim, contribuir para a expansao
do campo (SCRIVENER, 2000). Scrivener entende que num trabalho de doutorado dessa
natureza, o registro do processo e a explicitacao da reflexdo em e sobre o processo cria-
tivo sdo quesitos necessarios para demonstrar que o doutorando tem desenvolvido um

caminho autoconsciente e reflexivo.

Em contraste com as artes, a arquitetura envolve condi¢es de uso que a relacionam as
praticas sociais, portanto as suas problematicas ndo sdo passiveis de abordar exclusiva-
mente a partir de processos criativos autorreferenciais. Logo, a pesquisa tem de envolver
conhecimentos de diversa natureza e, na construcdo do problema, frequentemente é
necessario recorrer a interdisciplina. Isso acarreta a hibridacdo de métodos e até a mi-

gragao de conceitos e teorias.

No contexto das pesquisas revisadas no curso do trabalho empirico desenvolvido nes-
ta tese, reconhecemos o uso da pratica projetual na pesquisa académica nas seguintes

modalidades:

__ 0O desenvolvimento de projetos genéricos, sistemas ou plataformas de projetos, que
buscam dar respostas a um determinado campo problemdtico relacionado as trans-
formacdes do habitat, que permitem a sua aplicacdo por meio do desenvolvimento de
projetos concretos, em multiplas situacdes de caracteristicas semelhantes. Sdo exemplos

desta modalidade “Casas Concepto” e “Alternativa habitacional para la emergencia”.



Esse tipo de pesquisa normalmente envolve também a producdo de alguns projetos

concretos como estudos de casos nos quais a plataforma ou o sistema sdo testados.

__ A verificagao, por meio de projetos concretos, de propostas de diretrizes normativas
ou recomendacdes para a intervencdo em determinadas situacdes problematicas. Entram
nesta categoria “La recuperacién del Centro) ou a pesquisa de Gonzalo Morel: “Re-disefiar

el stock. Diserio de viviendas adecuadas para la Ciudad Vieja”.

__Aexploracdo de respostas inovadoras a problemdticas, emergentes ou ndo, reconhe-
cidas e formuladas teoricamente. E o caso de “Vida Interior” e de “MVDe”[..]” , de “Casa

Suma”, e de “Mapa [relactivo” .

__Autilizacdo das estratégias cognitivas do projeto para estudar uma problematica do

campo.

Sdo exemplos desse Ultimo tipo “Cartografias Urbanas [...]} “Veintisiete centimetros [...]7
“Relacional [...]} “Interaccién Proyectual [...]7 “Modernidade Infiltrada} “Tics Modernos/En-

sambles” entre outros.

Também temos reconhecido a dimensao exploratéria de oficinas de projeto propostas
com a finalidade de indagar em torno a uma problemdtica concreta e gerar hipéteses

para futuras pesquisas ou aprofundamentos projetuais (capitulo VI).

As categorias referenciadas nao sdao, como dissemos, excludentes. Resenhamos pesquisas
sobre obras realizadas, desenvolvidas por meio do projeto como método, como “Proyecto,

mi encuentro con la forma” ou pesquisas cujos objetos sdo projetos, e que utilizam estra-



tégias cognitivas do projeto, como “Interacciones Proyectuales [...]” , ou pesquisas para o
projeto que pretendem aprimorar procedimentos ou modos de intervengao, utilizando o

projeto como instrumento, como “Mapa [re]activo”.

Até agora, nos aproximamos a caracterizacdo da pesquisa em projeto focando a atencdo
nas suas especificidades. Uma via complementar é a compara¢do com as caracteristicas
da pesquisa em outras areas de conhecimento, que estdo mais desenvolvidas e cujos

métodos e formatos estdo solidamente legitimados.

No mundo académico, coexistem varios tipos de pesquisa que desenvolvem modos de
aproximacdo ao conhecimento muito diverso. A matematica, por exemplo, entra na
categoria de ciéncias exatas, que procuram conhecimentos de validade universal, a partir
de procedimentos légicos e nao experimentais. As ciéncias naturais também procuram
conhecimentos exatos correspondentes a leis e modelos universais, mas esses sdo obti-
dos através da observacao e experimentacdo. As ciéncias sociais tém uma base empirica,
mas nao sdo experimentais e sim descritivas, baseadas na andlise de dados quantita-
tivos ou qualitativos. A etnografia e a antropologia introduzem uma nova perspectiva

da relacdo sujeito-objeto desenvolvendo métodos como a observac¢do participante e a
pesquisa-a¢do-participativa que fornecem antecedentes interessantes para a pesquisa
embasada na prdética. As ciéncias sociais e humanas nao procuram verdades universais,
estdo interessadas em processos concretos, particulares, relacionados a um contexto es-

paco-temporal especifico. As humanidades em geral tém um enfoque mais analitico que



empirico e estdo mais focadas na interpretagao de fendmenos e processos contextuali-

zados que na descricdo ou explicagao que procura leis universais (BORGDORFF, 2006).

O projeto ndo usa métodos l6gico-dedutivos e sim analitico-sintéticos. Da mesma forma
que as ciéncias sociais e humanas, procura conhecimentos ligados a contextos es-
paco-temporais especificos. A experimentacdo desempenha um papel relevante na pes-
quisa projetual, mas, como vimos, o experimento ndo tém, como nas ciéncias naturais, o
intuito de comprovar uma formulacdo tedrica. Em vez disso, a teoria deriva da reflexao

sobre a experimentagao.

Em uma aproximagao mais detalhada, a caracterizagao da pesquisa envolve a conside-
racdo de multiplos fatores como a finalidade, o alcance, os métodos, as fontes utilizadas,

o tratamento da informagdo, a temporalidade.

Alguns autores falam de dois tipos de pesquisa, de acordo com o manejo das varia-
veis envolvidas. A pesquisa é de tipo experimental quando o pesquisador manipula uma
variavel isolada, em condi¢Ges rigorosamente controladas, para descrever processos e
estabelecer relacdes de causa-efeito. Em pesquisa projetual, é impossivel falar de ma-
nuseio de varidveis em condi¢6es rigorosamente controladas. Geralmente os problemas
complexos que constituem o campo das transformagées do habitat ndo admitem sua
decomposicao em varidveis isoladas. Porém, algumas pesquisas realizadas através do
projeto, de natureza experimental, desenvolvem exploracdes projetuais em regime de
laboratdrio, a modo de ensaios, e muitas vezes a pesquisa avanca liberando alguma das

varidveis do problema e deixando fixas as outras, o que ndo é possivel na pratica pro-



fissional do projeto, mas pode ser produtiva em processos de pesquisa ou mesmo em

situagdes de aprendizagem.

A pesquisa sintética ocorre quando ndo existe manipulacdo de variaveis. O pesquisa-
dor observa as relacdes entre variaveis dependentes e independentes, num modelo de
relagoes interdependentes. Pertencem a essa categoria os estudos comparativos e os
estudos de caso. Os primeiros trabalham sobre um conjunto de individuos ou casos
com caracteristicas comuns, estudando a variabilidade dos seus atributos, com énfase
nas diferencas. O segundo tipo, jd mencionado anteriormente, se focaliza no estudo em
profundidade de um caso dentro do seu contexto, para descrevé-lo, formular um pro-
blema, provar uma hipdtese ou desenvolver teoria. E o mais frequente em nossa disci-
plina (“Veintisiete centimetros [...]17“Relacional [...], “Qué ves cuando me ves”), mas os estudos
comparativos, habituais nas pesquisas tecnoldgicas que envolvem avaliagcdo do des-
empenho de componentes e materiais, podem integrar as vezes trabalhos de pesquisa

projetual.

Outra das caracterizacdes da pesquisa académica é aquela que busca a finalidade, recon-
hecendo-se a pesquisa fundamental ou basica, e a pesquisa aplicada. A primeira é aque-
la que almeja o estabelecimento de novas teorias, principios ou hipdteses, sem outra
finalidade que a expansao do conhecimento do campo e sem relagdo com uma utilidade
especifica. Caracteriza-se pela busca da universalidade dos resultados ou pelo menos

a procura de generaliza¢Bes. A pesquisa aplicada é aquela que procura ou aprimora
recursos de aplicacdo do conhecimento a situa¢des problematicas em um determinado

contexto. Nao procura encontrar a verdade, mas a utilidade do conhecimento gerado.



Alguns autores distinguem, dentro dessa categoria, a pesquisa de simulagao e a pesquisa
de desenvolvimento. A primeira simula o comportamento de um sistema em certo pe-

riodo a partir da constru¢ao de um modelo que o representa, atuando sobre as varidveis
desse modelo. A segunda busca a inovagao ou aprimoramento de modos de intervencao,

dispositivos, instrumentos ou métodos.

Do ponto de vista do modelo de pesquisa desenvolvido pelo professor Sarquis (2004), a
questdo da finalidade tem a ver com a atencao a fins internos a disciplina, a fins exter-
nos ou a fins mistos. A pesquisa fundamental sempre responde a fins exclusivamente
internos a disciplina, uma vez que sua finalidade é, por definicdo, a expansdo do cam-
po. A pesquisa aplicada pode responder a fins internos, quando busca, por exemplo, o
desenvolvimento de meios de representacdo ou procedimentos de projeto. Pode também
responder a fins mistos quando a pesquisa almeja intervir em campos problematicos das
transformacdes do habitat de interesse publico ou relacionados a necessidades de alguns
grupos sociais. Essa distin¢do introduzida por Sarquis é significativa, porque impacta os
critérios de legitimacdo. Enquanto na pesquisa que responde exclusivamente a fins in-
ternos, a relevancia é avaliada em relag¢do a consensos construidos no interior do campo,
no caso da pesquisa aplicada, esta envolve outras questdes como a eficacia dos resulta-

dos para os atores envolvidos no contexto de aplicacdo (GIBBONS et al, 1997).

No caso da arquitetura, é duvidoso falar de pesquisa bésica, porque a arquitetura é uma
disciplina ligada a pratica e qualquer conhecimento no campo tem uma relagdo mais ou
menos direta com a pratica. O conhecimento é sempre contextualizado e ndo procura

atingir a universalidade. Porém, existe um tipo de pesquisa que ndo busca a aplicacdo



pratica imediata, mas simplesmente o aprofundamento ou a expansdo do campo de
conhecimento, o que, supomos, terd uma consequéncia futura na melhora das praticas,
contribuird para a constru¢ao da cultura arquitetdnica e, portanto para a cultura em
geral, e poderd alimentar o ensino da arquitetura. Embora este trabalho nao responda
exatamente as caracteristicas da pesquisa bdsica, vamos tomar a liberdade de chama-la
de pesquisa fundamental, para diferencid-la da pesquisa que procura uma aplicacdo
pratica imediata. Essa pesquisa constitui boa parte das teses doutorais que buscam
desenvolver um elevado grau de reflexdo critica sobre os problemas do campo e cujos
temas sdo selecionados em fungdo dos interesses particulares dos doutorandos. Entre
os trabalhos analisados no volume 2 desta tese existem vdérios que compartilham dessa
»a

modalidade: “Veintisiete centimetros [...]7 “Qué ves cuando me ves) “La ciudad imaginada)

Imaginario Montevideo [...]7 “Tics Modernos/Ensambles”, entre outros.

A pesquisa aplicada tem desenvolvimento, no campo da arquitetura, nas duas vertentes

consignadas.

__ A pesquisa de simulagdo estd desenvolvida fundamentalmente na area tecnoldgica.
Trata-se da simulagdo de determinadas condicOes para testar o comportamento de ma-
teriais ou componentes em relacdo a solicitacdes estruturais ou de conforto. Mas tam-
bém na drea de projeto existem indmeros recursos de modelizac¢do, hoje acrescentados
pelo desenvolvimento da tecnologia digital: da maquete a criacdo de cenarios virtuais

e a fabricagao digital, sdo formas de simulagao que podem estar a servico da pesquisa.
Também entra nesta categoria a realiza¢do de protétipos, que tem ampla tradicdo na

histéria da arquitetura.



Um exemplo contemporaneo é a pesquisa sobre as Full Fill Homes de Anupama Kundoo,

desenvolvidas a partir de grandes blocos ocos de ferrocemento que fornecem espaco de
armazenagem na espessura das paredes. Sdo casas econdmicas, sustentdveis, construi-
veis em seis dias incluindo a cimentacdo. O protétipo foi produzido em Auroville e mon-
tado na 57th Annual Association of Students of Architecture no MIDAS (instituto de design e

arquitetura da Anna University) em Chennai, india.

A experiéncia do Solar Decathlon, promovida pelo U.S. Department of Energy dos Esta-

dos Unidos, pode ser considerada como uma proposta de pesquisa coletiva embasada

na construcdo de protdtipos. As universidades participantes tém de construir uma casa
abastecida unicamente por energia solar e manté-la operativa, ao longo de uma sema-
na, no National Mall de Washington DC. Trata-se de um concurso internacional realizado
anualmente. O produto acumulado, a série de protétipos desenvolvidos, contém, do
nosso ponto de vista, um conhecimento incorporado cuja sistematizacdo e explicitacdo é

um fator de enriquecimento para o campo disciplinar.

Um caso similar é o projeto 20k houses do Rural Studio, que tem por objetivo o projeto e
construcdo de solugoes habitacionais de qualidade, capazes de oferecer uma alternativa
aos “trailers” usados normalmente como habitacdo nas zonas pobres dos EUA. O orca-
mento disponivel para a construcdo é de 20 mil délares. O programa foi iniciado em
2005. Ao longo dos anos promoveu a construcdo de uma série de protdtipos que com-
poem um leque de soluc¢des viadveis, construidas e habitadas, ou seja, testadas na pratica
e que, no conjunto, constituem uma contribui¢do relevante a abordagem do problema da

moradia rural em Alabama.



Outra modalidade de pesquisa de simulagdo na drea de projeto é a producdo de cendrios
graficos para descobrir os potenciais de transformacgao da situagao abordada ou testar os

efeitos da aplicagao de normativas ou diretrizes estratégicas em estudo.

__ Na categoria de pesquisa de desenvolvimento, é possivel enquadrar as pesquisas sobre
procedimentos de projeto e de representagao, como as linhas de trabalho sobre desenho
paramétrico e a diagramdtica, que estdo sendo desenvolvidas em muitas universida-
des. Entre os trabalhos mencionados nesta tese, pertencem a esta categoria a pesquisa:
“Procedimientos diagramdticos. Indagatoria sobre metodologias proyectuales contempordneas
desenvolvida pela equipe de Raul Veldzquez, Lucio de Souza e Luciana Echevarria, no
Taller Perdomo da FADU/UDELAR, as pesquisas conduzidas pela Unidad de Arquitectura
Paramétrica do Centro Poiesis, dirigido por Jorge Sarquis na FADU/UBA, tanto quanto as
desenvolvidas na linha Genealogia Proyectual, do mesmo centro. Mas também integram
esta categoria os estudos de realidade virtual, fabricacdo digital e desenvolvimento de

plataformas colaborativas, entre outros.

Outra linha de pesquisas de desenvolvimento corresponde aos estudos que relacionam
projeto e modos de produgdo e materializacdo da arquitetura, ligados a tecnologia, por
exemplo, novas aplicagdes de produtos e materiais. Muitos desses desenvolvimentos
sdo produzidos no @mbito da prética profissional e, logo, sdo incorporados ao corpo de
conhecimentos do campo. E o caso das exploracdes de Sigheru Ban com a utilizacdo do
cartdo como material de construcdo, das de Anupama Kundoo com as coberturas feitas
com pecas de barro, dos desenvolvimentos a partir da ceramica armada do Dieste ou de

Solano Benitez, do trabalho com as cortinas térmicas de Lacaton&Vassal que foram re-
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4 FIG. 20

Alguns protétipos do SOLAR
DECATHLON 2015. Acima: a esquerda,
California Polytechnic State University;

a direita, West Virginia University.
Abaixo: a esquerda, Stevens Institute
Of Technology; a direita, University Of
Buffalo.

Fonte: www.solardecathlon.gov

» FIG. 21

RURAL STUDIO. Alguns dos protétipos
do programa 20k Houses

Fonte: www.ruralstudio.org
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senhados acima e da infinidade de outros desenvolvimentos que, a partir da difusdo pela

critica especializada, permitem sua generalizacdo e transferéncia.

Os estudos de desenvolvimento tipoldgico, as inovagdes programaticas, as pesquisas
sobre arquitetura sustentavel, os desenvolvimentos de modos de interven¢do urbana

inovadores, também integram esta categoria.

As pesquisas desenvolvidas pelo South American Project (SAP) da Harvard Graduate School
of Design, que exploram o potencial do projeto para promover novas identidades espa-
ciais e experienciais alternativas as transformacdes que estdo ocorrendo nos territérios

e nas geografias exploradas, podem integrar a categoria de pesquisa de desenvolvimen-
to que responde a fins internos e externos a disciplina. As pesquisas do SAP colocam a
énfase na relacdo entre arquitetura, infraestrutura e urbanismo. O livro “Una Linea en los
Andes” (CORREA, ALMEIDA, 2012) é o produto de uma pesquisa desenvolvida pelo SAP,
articulada com oficinas de projeto realizadas com alunos de mestrado de Arquitetura,
Urbanismo e Paisagem da Harvard Graduate School of Design. Ela foi desenvolvida no pe-
riodo académico 2011/2012. Trata-se de um estudo do impacto possivel da execu¢do da
primeira linha de metrd subterranea de Quito, atualmente em constru¢ao, no desenvol-
vimento urbano dessa cidade. Compreende um estudo da evolugdo histérica da cidade de
Quito e um detalhado levantamento das suas infraestruturas. Os recursos utilizados sdo
de diversas naturezas: cartografias antigas, fotografias, desenhos originais, novas carto-
grafias, compondo um material grafico que abrange desde a escala do edificio (com des-
enhos de planta e andlise tipoldgica das construgdes) até a escala territorial, ressaltando

o papel da geografia na construcdo da cidade. Esse estudo grafico faz visivel a estrutura



urbana da cidade, seu contexto histérico e seus potenciais contemporaneos. A pesqui-
sa articula fontes documentais com trabalho de campo, desenvolvendo mapeamentos
do processo de expansdo da cidade, das infraestruturas e das construgdes do centro.

Os métodos de producdo e os suportes de comunica¢do do conhecimento gerado estao
embasados nos recursos cognitivos e metodoldgicos do projeto, com prevaléncia absolu-
ta da linguagem visual, mesmo que a linguagem textual esteja presente como correlato
e em varios artigos desenvolvidos por professores convidados, abordando problemas da
cidade. A pesquisa envolve também a andlise das transformagdes urbanas ocorridas em

diversas metrépoles contemporaneas por efeito do metrd.

O projeto é utilizado também para prefigurar cenarios de transformacdo em diversas
escalas. Na escala da cidade, propde que o metrd e sua integragao aos outros modos de
transporte podem colaborar para redefinir uma nova rede de espacos abertos de cara-
ter recreativo ao longo da cidade linear. Identifica uma série de 13 circuitos que unem as
estacoes do novo metrd com os espacos abertos da cidade e que se consideram pontos
criticos para o desenvolvimento da infraestrutura cultural, educacional e de lazer. Os cir-
cuitos sao entendidos como sistema, mas cada um deles pode ser entendido como uma
unidade, criando-se uma nova estrutura urbana interescalar. A incorporagao de projetos
singulares que atendem as dreas urbanas onde serdo construidas as novas estacées do
metrd se integra a pesquisa como prefiguracdo de cenarios possiveis. Essas proposicoes
desenvolvem hipdteses de projeto que transcendem a correta construcdo da infraes-
trutura, para pensar no metrd como catalizador de uma renovacgdo urbana integral.
Propde-se a criagao de centralidades urbanas e novas conexdes no sentido transver-

sal ao metr6, gerando oportunidades de desenvolvimento para outras areas da cidade.



O objetivo destas exploragdes é o de contribuir para uma discussdo informada sobre o
futuro possivel para a cidade. (CORREA, ALMEIDA, 2012). E uma pesquisa embasada na
producdo coletiva, tanto de projetos quanto de reflexdes, que apela a multiplos formatos

de produgao e comunicagao de conhecimentos.

Uma pesquisa de caracteristicas similares é a que resultou na publicagao do livro “Mexico
City. Entre la Geometria y la Geografia.” (CORREA, GARCIAVELEZ, 2014). Também estd fo-
cada nas infraestruturas e na identificagao de oportunidades para o desenvolvimento de
infraestruturas multifuncionais para o futuro. Envolve um impressionante levantamen-
to gréfico da cidade do México, que articula fontes documentais e trabalho de campo:
mapas antigos e atuais em distintas escalas, fotografias aéreas histdricas e recentes,
fotografia de arquivo, ilustracoes, sao complementados por mapeamentos realizados
para a pesquisa. Aprofunda-se o estudo do sistema de mobilidade do sistema geogra-
fico (topografico, hidroldgico), realiza-se um inventdrio de todas as tipologias de habi-
tagdo existentes na cidade. Em cada uma dessas dimensdes do estudo, a medida que se
aprofunda na compreensao da situagao, sao identificadas oportunidades de intervengao
e sao formuladas orientacoes para o futuro. Nesse caso, nao se desenvolvem projetos
concretos como no caso do metrd de Quito. Porém, toda a pesquisa estd embasada nos
métodos e recursos do projeto. O registro, o levantamento e a produ¢do de elementos
graficos operam como suporte de conhecimento. O objetivo da pesquisa é também pro-
jetual, uma vez que busca fornecer elementos para conduzir as transformagdes futuras
da cidade A pesquisa foi desenvolvida por uma equipe interdisciplinar orientada por

Felipe Correa e Carlos Garciavelez, com participacdo do escritério Somatic Collaborative e



0 apoio da Graduate Schoool of Design e do David Rockefeller Center for Latin American Studies

da Harvard University.

Entre as pesquisas realizadas na FADU/UdelaR e analisadas nesta tese, ha varios trabal-
hos que podem ser catalogados como pesquisa de desenvolvimento. Alguns deles desen-
volvem projetos genéricos ou estratégias de intervencao almejando responder problemas
habitacionais do Uruguai: “Casas Concepto”, que desenvolve uma plataforma de projetos
para produzir habitagdo social em areas de precariedade, “Alternativa habitacional para la
emergencia”, que estuda um sistema de componentes para a resolu¢ao de moradias de
emergéncia modulares, “La recuperacién del centro) que propde estratégias de intervencdo
em lotes subutilizados da principal avenida de Montevidéu, ou “Mapa [re]activo” que bus-
ca o desenvolvimento de novas técnicas e métodos de mapeamento como ferramentas
para o projeto do espago publico, que é um problema disciplinar, mas também da agenda

publica urbana.

_ Segundo a temporalidade, a pesquisa pode ser de tipo histérico, retrospectivo ou
prospectivo. A pesquisa histérica tem grande desenvolvimento no campo pertencendo
ao tipo de pesquisa sobre arquitetura caracterizado anteriormente, que adota a pers-
pectiva tedrica e a metodologia de outras areas, neste caso a Historiografia. Seus objetos
sdo obras, arquitetos, periodos, movimentos de arquitetura. Muitas vezes, os métodos
utilizados sdo hibridos, incorporando a representacao, o redesenho ou, em termos gerais,

a produgao de artefatos ndo textuais.



4 FIG. 22

FELIPE CORREA e DANILO ALMEIDA.
Plano do centro de Quito.
Fonte: Una Linea en Los Andes.

» FIG. 23

FELIPE CORREA e DANILO ALMEIDA.
Projetos para as estagdes do metro
de Quito.

Fonte: Una Linea en Los Andes.
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A pesquisa retrospectiva é aquela que pretende entender processos passados a partir de
dados do presente e também é caracteristica dos trabalhos sobre obras de arquitetura
nos quais, tomando a obra como fonte primaria, procura-se reconstruir o processo de
projeto. Entre as pesquisas realizadas no MVDIab, “Qué ves cuando me ves” desenvolve a
reconstrugao do processo projetual com procedimentos como a modelizagao dos suces-
sivos projetos de estrutura.“Veintisiete centimetros [...]” também desenvolve um trabalho
desse tipo quando, a partir da investigacdo sobre o limiar que separa a sala da varanda
em um apartamento da Unidade Habitacional de Marselha, procura desvendar as re-
lacoes entre esse objeto, o sistema estrutural, o sistema de equipamento, e as ideias de

Le Corbusier.

A pesquisa prospectiva é aquela que trabalha sobre construgdo de cenarios futuros
possiveis e entendemos que é nesta categoria que o projeto tem grande potencial para

a produgao de conhecimentos. A pesquisa sobre a cidade de Quito dirigida por Felipe
Correa se enquadra nesta categoria, uma vez que propde cenarios de transformacao para

a cidade associados a instalacdo de uma infraestrutura de grande impacto.

O trabalho “MVDe [...]”, “Casa Suma” e “Mapa [relactivo” resenhados no capitulo V no Vo-
lume 2 desta tese também sdo, do ponto de vista da temporalidade, prospectivos, uma
vez que desenvolvem cendrios alternativos para a intensificacdo das areas centrais de

Montevidéu.

__ Outra forma de caracterizar a pesquisa é atendendo as fontes de informagao utiliza-
das. Desse ponto de vista, a pesquisa pode ser documental, quando baseada em fontes

secunddrias de tipo bibliogréfico ou iconogréfico, ou de campo, quando o pesquisador



procura diretamente a informagdo no contexto de atuacao, recorrendo a fontes pri-
marias. No caso da arquitetura as fontes secunddrias, além de livros e papers, incluem
geralmente outros documentos como planos, fotografias, maquetes, modelos virtuais,
etc. As fontes primarias, além dos testemunhos de atores relevantes sao as obras de

arquitetura, os objetos, os territdrios analisados.

Na drea de projeto existem pesquisas exclusivamente documentais, como “Trés géneros?
“Habitando hdbitos) “Ambientes de aprendizaje; “Veintisiete centimetros [...]7 “Patios en altu-
ra”, e pesquisas mistas, com diversas articulagdes de fontes documentais e de campo. E
muito dificil achar uma pesquisa académica que ndo recorra a fontes documentais, mes-
mo apenas para indagar o estado da arte ou formular a perspectiva tedrica que orienta o
trabalho. Por exemplo, “Relacional [...]” é uma pesquisa que desenvolveu muito trabalho
de campo, mas recorreu também a fontes documentais, ndo apenas para a elaboracdo
da referéncia tedrica, mas como parte importante da construcdo da paisagem de dados
que é o seu objetivo central. Sdo consultados e incorporados planos originais, fotografias
da época da construcdo dos conjuntos estudados, tanto quanto graficos produzidos pelo
autor a partir deles, em coexisténcia com os dados levantados no local e as fotografias

atuais.

O tipo de informagdo coletada e o tipo de andlise e medi¢do da informagdo determinam
se a pesquisa é qualitativa, quantitativa ou qualiquantitativa no caso de usar métodos

mistos.

__ A pesquisa quantitativa requer um modelo matematico capaz de representar as re-

lacGes entre as varidveis do problema. Os dados envolvidos sdo magnitudes numéricas.



A pesquisa é de tipo descritivo e, muitas vezes, almeja a previsdo de comportamentos,
de forma que a abrangéncia do estudo deve ser representativa do universo no qual esta

focada a pesquisa.

__ Ao contrdrio, a pesquisa qualitativa ndo pretende ser representativa e ndo é descritiva,
sendo interpretativa. No caso das ciéncias sociais, enquanto a pesquisa quantitativa se
caracteriza pelo uso de métodos como as estatisticas ou as enquetes, a pesquisa quali-
tativa vale-se de entrevistas e histérias de vida que recolhem o discurso completo e pro-
pdem a sua interpretagao. Em nossa disciplina, a pesquisa frequentemente deve trabal-
har com dados numéricos como densidades, superficies e volumes, indices de conforto,
etc. Mas é muito dificil que a pesquisa em arquitetura seja exclusivamente quantitativa

e, na area de projeto, que é o foco deste trabalho, é impossivel.

__ A extensdo do estudo permite classifica-lo como pesquisa censual, quando todos os
individuos do universo de estudo estdo considerados, como amostra representativa,
quando se analisa um conjunto de casos representativos que permite inferir as caracte-
risticas do universo, ou como estudo de caso, quando se realiza um estudo em profundi-

dade de um caso particular.

A maior parte das pesquisas em arquitetura desenvolve estudos de casos, mas existem
outras nas quais sdo analisados todos os casos que compdem o universo de estudo. E

o caso de “La recuperacién del Centro”, que realiza o levantamento da situacdo de cada
um dos lotes da principal avenida do centro de Montevidéu, no trecho compreendido no

centro, para logo realizar uma tipificacdo e desenvolver recomenda¢des de atuacao.



_ Do ponto de vista do alcance da pesquisa, encontramos que pode ser descritiva,
quando descreve os fatos observados, explicativa, quando busca o porqué dos dados, as
relagGes de causa-efeito, e correlacional quando estuda a relacdo entre varidveis depen-
dentes e independentes do problema. E exploratéria quando uma quest3o é abordada
pela primeira vez com o objetivo de formular uma problemdtica ou perguntas, para
originar outros processos de pesquisa, ou projetiva quando almeja a elaboragao de uma
proposta,um modelo para solucionar um problema ou responder perguntas hipotéticas
do futuro a partir dos dados do presente. Na drea de projeto, a pesquisa descritiva ou
explicativa de obras ou processos existe. A pesquisa descritiva nao tem um grande inte-

resse do ponto de vista do projeto, exceto como base de futuras pesquisas.

A pesquisa exploratéria é uma modalidade muito afim ao projeto: através de exploracées
projetuais é possivel aprofundar o conhecimento de uma realidade ou um campo proble-
matico, formular hipdteses de transformagdo que permitam o desenvolvimento de novas
pesquisas, descobrir e enunciar problemas que precisam de intervengdes projetuais,
desvendar potencialidades ou oportunidades de projeto. Sdo pesquisas exploratérias, por
exemplo, “Agrupamientos. De la parte al todo y del todo a la parte] “Interacciones Proyectuales
[...]7 “Relacional [...]} “Ambientes de Aprendizaje”. Muitas das pesquisas do MVDIlab tam-

bém sdo exploratdrias do ponto de vista metodoldgico.

O maior potencial do projeto reside na possibilidade de desenvolver pesquisa projetiva,
ou seja, responder perguntas sobre processos hipotéticos do futuro, a partir de dados
atuais, através de propostas ou modelos, desenvolvendo desenhos, protétipos ou estra-

tégias de intervencao.



Muitos dos exemplos ja citados respondem a essa modalidade: “MVD¢) “Mapa [re Jactivo)
“La Recuperacién del centro} “Una linea en los Andes} “Casas Concepto) “Alternativa Habita-

cional para la emergencia” entre outros.

Outro critério de classificacdo responde a natureza do conhecimento gerado e a divide
em pesquisa tedrica, empirica e metodoldgica. A partir dos trabalhos analisados em esta
tese pode-se inferir que essa tipificacdo ndo resulta muito operativa na area de pro-
jeto. Por um lado, defendemos que na pesquisa em projeto a producdo tedrica deriva

da reflexdo sobre as praticas, portanto costumam coexistir na mesma pesquisa uma
dimensao empirica e uma dimensdo tedrica. Por outro, talvez pela condi¢do de campo
em constru¢do da pesquisa em projeto, muitas vezes a dimensdo metodoldgica se torna
também objeto de pesquisa. Assim, as pesquisas frequentemente participam de mais de

uma categoria simultaneamente.

Como conclusdo desta caracterizacdo, encontramos nas diversas classificacdes dos tipos
de pesquisa, muitos territérios de contato entre a producao de conhecimentos nas areas
de prética projetual e a pesquisa em outras dreas, com maior tradicao pesquisadora e
cujos formatos estdo caracterizados e legitimados pela comunidade cientifica. Isso impli-
ca que, além dos métodos e técnicas especificos relacionados a utilizagao da linguagem
visual, a modelizagao, a prefiguracdo e aos objetos especificos ligados as transformagoes
materiais e simbdlicas do hdbitat humano, a pesquisa em projeto ndo é uma atividade
t3o especial que resulte ininteligivel fora do campo, ao contrério, pode inserir-se dentro

dos grandes grupos de pesquisa conhecidos, que ja estdo nomeados e caracterizados.



O fato de a pesquisa em arquitetura e design pertencer a um conjunto mais amplo e di-
versificado, que é aquele da pesquisa académica em geral, torna interessante reconhecer
esses territérios de contato que permitem estabelecer um didlogo com outras areas de

conhecimento, evitando um “posicionamento isolado” (BIGGS, M; BUCLER, D. 2010).

Essa caracterizagao ndo pretende ser taxativa. Como vimos nos exemplos, os trabalhos
pertencem simultaneamente a varias categorias. Além disso, existem outras classifi-
cacdes possiveis a partir da consideracdo de outros fatores ou dimensdes. Porém, en-
tendemos que, cientes da incompletude (ou mesmo arbitrariedade) dessa tipificagdo, ela
pode resultar em um instrumento interessante para ser revisado no momento do desen-
ho da pesquisa. A identificacdo da finalidade, o alcance, as fontes que serdo consultadas
e a maneira que a informacdo vai ser analisada, é condi¢ao necessaria para abranger a

consisténcia requerida na formulacao de um projeto de pesquisa.

Analisando este trabalho em relacdo a tipificagcdo proposta, podemos dizer que as
reflexdes conduzidas nesta tese tém uma base documental, mas também uma base
empirica no monitoramento e avaliagdo de trabalhos de pesquisa, principalmente na
pos-graduacdo, no MVDlab e no DEIP. Nesses Ultimos dmbitos, a modalidade adota-

da foi a de laboratério, baseada na estimulagao da experimentacdo metodoldgica e na
discussdo coletiva dos avangos de pesquisa, ou seja, na reflexao critica sobre as praticas
investigativas. Além das ocasides regulares de discussao coletiva com a equipe de pro-
fessores do laboratdrio, as apresentacdes dos avancos de pesquisa envolveram em diver-
sas oportunidades — trés ao longo do desenvolvimento e uma na apresentacao final dos

resultados — a participacdo de prestigiosos professores convidados. Toda essa estratégia



de acompanhamento, que substituiu a tradicional relagao biunivoca aluno-orientador,
Tipos de Pesquisa.

gerou um intercdmbio muito rico a propésito das especificidades ontoldgicas, epistémi- Elaboracdo da autora.

cas e metodoldgicas da pesquisa em projeto, o que alimentou este trabalho.

Em definitiva, podemos dizer que esta tese, que tém cardter fundamentalmente retérico
e procura contribuir ao ensino e ao desenvolvimento da pesquisa académica na area de
projeto, tém uma base documental e também uma base empirica, envolvendo varios es-
tudos de casos. Pode ser entendida como pesquisa projetiva porque, partindo dos dados
atuais do estado da pesquisa nas areas de pratica projetual, especificamente na FADU/
UDELAR, pretende formular estratégias para a sua transformacao, almejando atingir um
estado melhor. Finalmente, do ponto de vista da estratégia de abordagem, podemos
afirmar que se trata de um trabalho baseado na reflexdo critica sobre as préticas, neste

caso, as praticas de ensino e pesquisa desenvolvidas pela autora na FADU/UDELAR.

No presente capitulo, foram estudadas as peculiaridades da pesquisa académica nas
areas de pratica projetual e, mais precisamente, na arquitetura. Foi caracterizado o
campo de conhecimento das disciplinas de prética projetual e o pensamento-em a¢do
envolvido no proceso de projeto, que é contextual, antecipatdrio, propositivo, heuristico,
experimental e analitico-sintético. Foram identificados os recursos cognitivos préprios
desse modo de pensamento no qual teoria e pratica estdo fortemente interligados.
Estabeleceu-se que a produgdo de conecimentos nesse campo adota a modalidade de
reflexdo em e sobre as praticas, produzindo um desenvolvimento tedrico que deriva da
experiéncia. Também reconhecemos que a pesquisa projetual ndo é uma atividade Unica

e incompreensivel fora do campo, uma vez que compartilha muitas caracteristicas com



SEGUNDO A SEGUNDO AS
3 CIELINANIRADE TEMPORALIDADE FONTES DE INFORMAGAO

Pesquisa basica (para ou fundamental)

Procura a ampliagdo do conhecimento cientifico,
a produgdo de novas teorias ou a modificagdo das
existentes, independentemente da sua utilidade.
Procura generalizagdes, hipéteses, teorias, leis.

Estudo de base censal

Abrange todos os individuos do universo estudado

Amostra representativa

De um conjunto representativo de individuos
que permita inferir las propiedades do universo

Estudo de caso

Estudio en profundidad de una situacién particular

Pesquisa quantitativa

SEG!

Requer de uma relagdo entre os dados do problema
representavel por meio de um modelo numérico
(linear, exponencial, etc.). Usa magnitudes numéricas
estatisticas. E descritiva e prediz comportamentos.

GUNDO O MANEJO DAS VARIAVEIS

Pesquisa experimental

Manuseio de uma varidvel isolada, em condigbes

rigorosamente controladas, para descrever processos e

relagbes de causa-efeito.

Experimentagao
provocada

O pesquisador tem
controle total das
varidveis.

Experimentagdo invocada
O pesquisador nao tem
controle da varidvel,
observa processos de
transformagdo ex-post.

Pesquisa aplicada

Procura ou aprimora recursos de aplicagdo de
conhecimento gerado pela pesquisa basica.
N&o pretende atingir a verdade, mas a utilidade.

Pesquisa

de desenvolvimento
Inovagado ou
aperfeicoamento de
intervengdes, dispositivos
instrumentos ou métodos.

0 A MEDIGAO E ANALISE DA INFORMACAO

Pesquisa qualitativa

Pesquisa de simulagdo
Simula o comportamento
de um sistema em um
certo perfodo (cendrio)
atuando sobre as varidveis
do modelo construido
para representa-lo.

E interpretativa. Ndo procura a representatividade
da amostra. Recolhe o discurso completo.

Pesquisa quali-quantitativa

Combinagdo de ambos os métodos

Pesquisa sintética

Observa as relagdes entre variaveis dependentes e
independentes em um modelo de relagdes.
interdependentes. N3o existe manuseio de variaveis.

Estudo de caso

Analisa uma unidade
dentro do seu contexto
para descrevé-la, formular
um problema, provar uma
hipdtese e desenvolver
teoria.

Estudo comparativo
Trabalha sobre um
conjunto de unidades
estudando a variabilidade
de seus atributos.

O foco esta nas diferengas.

Pesquisa documental

Se baseia na leitura e critica
de materiais bibliograficos
e iconograficos

(fontes secundarias).

Pesquisa histérica

Pesquisa retrospectiva

Pesquisa de campo

Obtém os dados no campo
da realidade social

Pesquisa prospectiva EAT———

SEGUNDO O ESCOPO

Descritiva Correlacional Explicativa
descreve os fatos estuda relagbes entre busca o porqué dos
observados varidveis dependentes fatos relacdes de

e independentes. causa-efeito.

Exploratdria Projetiva

aborda pela primeira vez uma questdo: Elaboragdo de uma proposta ou

estudos piloto procuram formular uma modelopara solucionar um problema.

problematica. Visa responder perguntas sobre
processos hipotéticos do futuro a partir
de dados atuais. Inventos, desenhos,
programas.

A pesquisa em projeto nunca é basica mas aplicada, procura a utilidade
do conhecimento para servir a fins internos e externos a disciplina,
tanto na modalidade de desenvolvimento como na de simulagdo que,
na verdade, ndo sdo categorias excludentes. Pode ser histdrica, mas seu
maior potencial esta na prefiguragdo de cenarios de transformagao, ou
seja a pesquisa prospectiva. As vezes indaga a partir de vestigios ou
dados atuais (por exemplo uma obra) para entender processos ou
reconhecer estratégias de projeto aplicaveis a novos casos
(retrospectiva). Quase sempre é qualitativa mesmo que as vezes utiliza
dados numéricos (quali-quantitativa). As modalidades mais
desenvolvidas sdo o estudo de caso e os estudos comparativos e
algumas variantes reconhecidas em outros estudos relacionais que
trabalham a partir da visualizagao de sistemas relacionais entre dados
aparentemente nao ligados. Utiliza fontes documentais e trabalho de
campo em diversas propor¢des. Desde o ponto d e vista do escopo sua
fortaleza estd na pesquisa projetiva que visa responder perguntas sobre
processos hipotéticos do futuro através da representacao e
modelizagdo de cendrios possiveis, mas também na pesquisa
exploratdria, propondo exploragdes projetuais para aprofundar o
conhecimento sobre a problematica abordada, propor hipéteses de
transformagdo e estratégias de intervengdo a serem desenvolvidas em
novos projetos de pesquisa.
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outros tipo de pesquisas desenvolvidas em contextos académicos. Suas peculiaridades
mais destacadas sdo o foco no futuro e nos processos de transformacdo desejaveis, as-
sim como as estratégias embasadas na linguagem visual e na produgdo de artefatos, que
vao do desenho manual e da maquete convencional a produgao de cendrios graficos e a

fabricacdo digital, até a construcdo em escala 1:1.

Ainda que estejam resenhados alguns exemplos de pesquisa projetual aplicada a diversos
campos problematicos da adequacdo do habitat, esse tipo de pesquisa tem pouco des-
envolvimento em comparagdo a outros campos de conhecimento e até em comparacgao

a pesquisa tecnoldgica ou histérico-critica conduzida nas escolas de arquitetura. Espe-
cialmente nos programas de pds-graduacdo, exceto em casos isolados como na PUC do
Chile, a pesquisa projetual tem pouco desenvolvimento. Vimos que um dos fatores que
impedem esse desenvolvimento é a dificuldade para aplicar a esses trabalhos os critérios
de legitimacao e os parametros de avaliagdo generalizados nos programas de doutorado,
que respondem a légicas de pesquisa de outras disciplinas, aquelas que consolidaram

antes seus programas de pés-graduacao.

Consequentemente, para fortalecer a pesquisa em projeto, é necessario avancar na
construcdo de consensos sobre os parametros de legitimacdo de seus formatos e méto-
dos e sobre os critérios de avaliagcdo dos seus resultados. No préximo capitulo, abordare-

mos esse assunto, buscando contribuir para a construcdo desses parametros.



ALTERNATIVAS. Serie: espacio pedagdgico. Laboratorio de alternativas Educativas. Afio XI-No
43. San Luis, Argentina, 2006. ISSN-0328-80064.

ALLEN, Stan. Condi¢6es de campo. Em: O campo ampliado da Arquitetura. Sao Paulo:
Cosacnaify, 2013. Pag. 92 a 103. ISBN: 978-85-405-0289-5.

ALLEN, Stan. Infraestructuras del paisaje. Em: R11. Revista de la Facultad de Arquitectura, N°
11, Pag. 46 a 51. Montevidéu, 2013. ISSN:0797-9703.

ALBERTI, Leon Battista. De re aedificatoria. Madri: Akal, 1991. ISBN: 9788476009246.

BIGGS, Michael; BUCHLER, Daniela. Pesquisa académica em &reas de pratica Projetual.
Pos V.16 N° 26, p. 168:183. Sdo Paulo. Dezembro — 2009. ISSN: 1518-9554.

BIGGS, Michael; BUCHLER, Daniela. Oito critérios para a pesquisa académica em areas de
pratica Projetual. Pés V.17 N° 27, p. 136:152; Sdo Paulo: Junho — 2010. ISSN: 1518-9554.

BIGGS, Michael; KARLSSON, Henrik. The routledge companion to research in the arts. Lon-
dres e Nova York, 2010. ISBN: 978-0-415-58169-1.

BORGDOREFF, Henk. El debate sobre la investigacion en las artes. 2006. Disponivel on-line
em: www.koncon.nl/blobs/.../el-debate-sobre-la-investigaci--n-en-las-artes%20(1).
Acessado em 12/05/2016.

BRANDAO, Otdvio. Sobre fazer projeto e aprender a fazer projeto. Tese doutoral FAUUSP

orientada por Joaquim Guedes e Helena Ayoub Silva. Sdo Paulo, 2008. Disponivel on-line
em www.teses.usp.br/teses/disponiveis/16/16138/tde-17022009.../TESE_ v6.pdf. Acessado
em 25/05/2016

BUCHANAN, Richard. Strategies of design research: Productive science and rhetorical inquiry.
In R. Michel (Ed), Design Research Now (pp. 55-66). Basel, Switzerland: Birkhduser, 2007.



CORONA MARTINEZ, Alfonso. Ensayo sobre el proyecto. Buenos Aires: Nobuko, 2009. ISBN
1 978-987-584-247-2.

CORREA, Felipe ; ALMEIDA, Danilo. Una linea en los Andes. Cambridge: Harvard Graduate
School of Design, 2012. ISBN : 978-1-934510-34-6

CORREA, Felipe ; GARCIAVELEZ, Carlos. México City. Entre la Geometria y la Geografia. Cam-
bridge: AR+D, Harvard Graduate School of Design, 2014. ISBN: 978-1-940743-08-0.

CROSS, Nigel. Designerly ways of knowing. Design Studies, 3(4) pp. 221—227. Elsevier, Itd,
1982. Disponivel on-line em http://oro.open.ac.uk/39253/8/Designerly%20Ways%20
of%20Knowing%20DS.pdf. Acessado em 13/11/2016.

CROSS, Nigel. Designerly ways of knowing: design discipline vs design science. Design is-
sues V17 N°3, 2001, P49 a 55. Disponivel on-line em http://www.jstor.org/stable/1511801.
Acessado em 20/07/2009.

DE BONO, Edward. El Pensamiento Creativo. El poder del pensamiento lateral para la creacién
de nuevas ideas. Barcelona: Paidés, 1994. ISBN 84-493-0713-9.

DE SOUZA SANTOS, Boaventura. Una epistemologia del Sur: la reinvencidn del conocimiento y
la emancipacién social. México: Siglo XXI; CLACSO, 2009. ISBN-13: 978-607-03-0056-1.

DOBERTI, Roberto. La cuarta posicién. Publicado em 16-04-2006, disponivel em: <http://
foroalfa.org/es/articulo/32/La__cuarta__posicién>. Acessado em 02-08-2011.

FERNANDEZ, Roberto. Inteligencia Proyectual. Un manual de investigacién en Arquitectura.
Buenos Aires: Teseo, 2013. ISBN: 978-987-1867-80-6.

FERNANDEZ, Roberto. Mundo Disefiado: para una teoria critica del proyecto total. Santa Fe:
Ediciones UNL, 2011. ISBN: 978-987-657-643-7



FERNANDEZ, Roberto. Proyecto americano en el flujo global-local. Montevidéu: Coleccién
MVDlab. Farg/UdelaR, CSIC, 2012. ISBN: 978-9974-0-0895-3 / ISSN: 2301-0290.

FOQUE, Richard. Building Knowledge in Architecture. Bruxelas: UPA, 2010. ISBN 978 90
5487 545 1.

FOQUE, Richard. Construir Conocimiento a través del disefio. 41AU 42 Jornadas Interna-
cionales sobre Investigacién en Arquitectura y Urbanismo. Valencia, ISBN: 2011978-84-
938670-5-8. Disponivel on-line em: http://hdl.handle.net/10251/15030. Acessado em
21/09/2016.

FRAMPTON, Keneth. Historia critica de la arquitectura moderna. Barcelona: Gustavo Gili,
1981. ISBN : 84-252-1628-1.

FRAYLING, Cristopher. Research in art and design. Royal College of Art. Research Papers
vol. 1. London: 1993.

GIBBONS, Michael; LIMOGES, Camille; NOWOTNY, Helga; SCHWARTZMAN Simon; SCO-
TT, Peter; TROW, Martin. La nueva produccién de conocimiento. La dindmica de la ciencia y la
investigacion en las sociedades contempordneas. Barcelona: Ediciones Pomares-Corredor,
1997. ISBN: 978-84-87682-28-5

HARVEY, David. Urbanismo y desigualdad social. Madri: Siglo XXI, 1977. ISBN:
9788432302527.

HIDALGO, German; ROSAS, José; STRABUCCHI, Wren. La representacién cartogrdfica como
produccién de conocimiento: reflexiones técnicas en torno a la construccion del plano de Santia-
go de 1910. ARQ (Santiago), Santiago, n.80,abr. 2012. Disponivel on-line em <http://www.
scielo.cl/scielo.php?script=sci__arttext&pid=50717-69962012000100016&Ing=es&nrm=i-
so>. Acesso em 07/02/2015.

KUHN, Thomas. La estructura de las revoluciones cientificas. Espafia: FCE, 2000.
ISBN:9788437500461.



LACATON, Anne; VASSAL, Jean-Philippe. Lacaton&Vassal. Obra Reciente. 2G N.60. Barcelo-
na: Gustavo Gili, 2011. ISSN: 1136-9647.

LAWSON, Bryan. Como os arquitetos e os designers pensam. Sao Paulo: Oficina de Tex-
tos, 2011. ISBN: 978-85-7975-017-5.

LIMA, Ana Gabriela Godinho; ZEIN, Ruth Verde. Proyecto y Métodos proyectuales en La In-
vestigacién académica: algunos indicadores titiles. IV Jornadas Internacionales de Investigacién
sobre Proyecto de Arquitectura y Urbanismo. Valencia: ETSA, 2011. ISBN: 9788493867508.

LIMA, Zeuler. O projeto como pratica critica. Repensar o possivel e o presente. Em Pos,
volume 11, pag. 90;101. Sdo Paulo: FAUUSP, 2002. ISSN: 2317-2762.

MARTIN-MARISCAL, Amanda, et al. La Investigacién Colaborativa. Procesos Colectivos de
Creatividad. En 4IAU 49 Jornadas Internacionales sobre Investigacidén en Arquitectura y Urbanis-
mo. Valencia: 2011.

MONEO, Rafael. Inquietag¢do Tedrica e Estrategia Projetual. S3o Paulo: Cosacnaify, 2008.
ISBN 978-85-7503-736-2.

MORIN, Edgar. Introduccién al Pensamiento Complejo. Madri: Gedisa, 1995, ISBN 84-7432~
518-8.

MUNTANOLA THORNBERG, Josep. La arquitectura como lugar. Barcelona: Ediciones UPC,
2004.

NAJMANOVICH, Denise. El lenguaje de los vinculos. De la independencia absoluta a la autono-
mia relativa. Em: Redes, Elina Dabas__Denise Najmanovich (comp.). Buenos Aires: Paidds,

1995.

NAJMANOVICH, Denise. Del espacio geométrico al habitar interactivo. Una mirada desde los
abordajes de la Complejidad. Palestra ministrada no dia 10 de janeiro de 2014 em cidade



universitaria , Ciudad de México. Disponivel on-line em https://www.youtube.com/wat-
ch?v=d5p6EGap7KkI

NAJMANOVICH, Denise. Mirar con nuevos ojos. Nuevos paradigmas en la ciencia y pensamien-
to complejo. Buenos Aires: Biblos, 2008. ISBN: 978-950-786-671-5.

PALLASMAA, Juhani. La mano que piensa. Sabiduria corporal y existencial en la arquitectura.
Barcelona: Gustavo Gili, 2012. ISBN: 978-84-252-2432-4.

PERRONE, Rafael. El proyecto como investigacion académica de posgrado. IV Jornadas Inter-
nacionales de Investigacidn sobre Proyecto de Arquitectura y Urbanismo. Valencia: ETSA, 2011
ISBN: 9788493867508

RAMIREZ, J.L. La teorfa del disefio y el disefio de la teoria. En Astrdgalo - Cultura de la Arqui-
tectura y Ciudad, nim. 6, abril 1997. Disponivel on-line em http://www.ub.edu/geocrit/sv-
70.htm. Acessado em 2/04/2014.

ROSAS VERA, José. Arquitectura ¢Profesion o disciplina? Revista Cronopio. Junio 27
2011.Disponivel on-line em http://www.revistacronopio.com/?p=5483. Acessado em
25/05/2016.

SARQUIS, Jorge. Experiencias pedagdgicas creativas. Diddctica proyectual arquitectonica. Bue-
nos Aires, 2014. ISBN: 978-987-3607-34-9.

SARQUIS, Jorge (2003) Itinerarios del proyecto. Tomo I. Ficcién Epistemoldgica. La investiga-
cion proyectual como forma de conocimiento en arquitectura. Buenos Aires: NOBUKO 2003.

SARQUIS, Jorge (2004) Itinerarios del proyecto. Tomo Il. Ficcién de lo real. La investigacién
proyectual como forma de conocimiento en arquitectura. Buenos Aires: NOBUKO 2004.

SCHEPS, Gustavo e outros. Redes invisibles. Interpretacion del proceso de proyecto. Montevi-
déu: UR, Facultad de Arquitectura, taller Folco, 1996.



SCHON, Donald. El profesional reflexivo. Cémo piensan los profesionales cuando actdan. Bar-
celona, Buenos Aires, México: Paidds, 1998. ISBN: 84-493-0556-X

SCHON, Donald. La formacién de profesionales reflexivos. Hacia un nuevo disefio de la ense-
fianza y el aprendizaje en las profesiones. Madri: Paidds, 1992. ISBN 84-7509-730-8.

SCRIVENER, Stephen. Reflection in and on action and practice in creative-production. Doctoral
projects in art and design. Working Papers in Art and Design 1.University of Hertfordshire.
UK, 2000. ISSN 1466-4917. Disponivel on-line em http://www.herts.ac.uk/___ data/as-
sets/pdf_file/0014/12281/WPIAAD_ vol1__scrivener.pdf. Acessado em 13/03/2016.

SHARP, Ann M.;SPLITTER, Laurance J. La otra educacién. Filosofia para nifios y la comunidad
de indagacién. Buenos Aires: Ediciones Manantial, 1996. ISBN: 987-500-983-5.

SUTZ, Judith. Calidad y relevancia en la investigacion universitaria: apuntes para su conver-
gencia. CTS, Revista Iberoamericana de Ciencia, Tecnologia y Sociedad. N° 27, vol. 9, (pag.
63-83). Buenos Aires: Centro Redes, Septiembre-2014. ISSN 1668-0030.

VIGLIECCA, Héctor. Areas urbanas criticas. Em Monolito 7, 2012. Habitac3o Social em Sdo
Paulo, p. 92 a 95. Editora Monolito, Sdo Paulo, 2012. ISSN: 22179-748X.

VIGLIECA, Héctor. Hipdteses do real. Concursos de arquitetura y urbanismo. Sao Paulo:
Vigliecca&associados, 2012. ISBN: 978-85-66239-00-3.

VIGLIECCA, Héctor. O terceiro territério. Habitagdo coletiva e cidade. Sao Paulo: Vigliec-
ca&associados, 2014. ISBN: 978-85-66239-00-3.

WAISSMAN, M. El interior de la historia. Bogota: Escala, 1990. ISBN colecdo: 9082-55-6.
ISBN livro: 9082-54-8.



OUTRAS FONTES SITES WEB
ANUPAMA KUNDOO ARCHITECTS: www.anupamakundoo.com
LACATON&VASSAL: www.lacatonvassal.com
RURAL STUDIO: www.ruralstudio.org

SARAS INSTITUTE. IV Ciclo de Conferencias SARAS. Educacidn para tiempos de incertidumbre. 16
de dezembro de 2013. CURE, Maldonado. Uruguai. www.saras-institute.org

SOLAR DECATHLON: www.solardecathlon.gov

TULANE CITY CENTER: www.tulanecitycenter.org

ESPECIFICIDADES DA PESQUISA ACADEMICA EM AREAS DE PRATICA PROJETUAL

225






LEGITIMACAO ACADEMICA DA
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Ao longo deste trabalho expusemos que os critérios de legitima¢ao do conhecimento
dependem dos paradigmas epistemolégicos, ou seja, dos sistemas de interpretagao da
realidade e dos modos de aprendé-la que tém consenso na comunidade académica, em
determinado contexto espago-temporal. Também colocamos que, atualmente, atra-
vessamos um periodo de crise do paradigma cientifico moderno que, segundo muitos
autores, coincide com a caracterizagao de periodo pré-paradigmatico estabelecida por
Kuhn ( 1971). Aparecem no seio da ciéncia e da filosofia muitas teorias, abordagens e
interpretacoes sobre o problema do conhecimento que coexistem sem atingir, nenhuma
delas, o estatuto de paradigma dominante. Isso faz com que a questao da legitimacdo
do conhecimento cientifico e académico esteja atravessando também um periodo de

mudancas e transicoes.

Porém, identificamos no capitulo Ill, algumas das caracteristicas comuns as aborda-
gens emergentes, que sinalizam uma abertura epistemoldgica, aceitando a validade e a
complementaridade de diversos modos de aproximag¢ao ao conhecimento, pluralidade de
visdes, métodos, formatos e critérios. Essa abertura epistemoldgica é particularmente
importante para as disciplinas de pratica projetual que, até agora, para legitimar seus
processos de investigacdo, as forcaram a encaixar-se nos formatos, métodos e critérios

de outros campos.

Atualmente é reconhecido como pesquisa um grande leque de atividades muito diver-
sas. A pesquisa é diferente nos distintos campos de conhecimento, tanto pelos objetos
quanto pelos métodos e os esfor¢os para definir critérios comuns acabam estabelecendo

principios tdo gerais que resultam pouco operacionais. Como defende Scrivener (2000),



o termo pesquisa ndo é absoluto, é uma nocdo socialmente construida cujo significado
depende da comunidade que o estd usando. Se como ele coloca, tanto a atividade quanto
o significado de pesquisa diferem de uma disciplina para outra, entao é razoavel que os
critérios de legitimacdo ndo sejam universais. Nao obstante, os sistemas de avaliagao das
instituicSes universitdrias e estatais que financiam e promovem a pesquisa frequente-
mente entram em contradi¢cdo com a pluralidade de formas em que esta se manifesta
hoje. Em consequéncia, essas praticas “emergentes” tém dificuldades para ter acesso

a financiamento, o que conspira contra o desenvolvimento do campo. Alias, o fato do
campo ter pouco desenvolvimento faz com que os projetos sejam menos competitivos
quando disputam recursos com outras disciplinas mais “consolidadas” na pesquisa aca-
démica. Assim, é instalado um circulo vicioso, que conduz a estagnagao da pesquisa na

area.

Em um artigo denominado “Calidad y relevancia en la investigacién universitaria: apuntes
para avanzar hacia su convergencia”(2014), a Dra. Judith Sutz, coordenadora académica da
Comisién Sectorial de Investigacion Cientifica (CSIC) da UDELAR, reconhece a necessidade de
expandir a agenda de pesquisa para acomodar a pluralidade de formas atuais de pro-
ducdo de conhecimento relevante e coloca que, para isso, é necessario construir um es-
paco comum de legitima¢ao académica, o que implica a definicao consensual de formas
de avaliagcdo académica rigorosa.

“A forte proeminéncia dada a um formato privilegiado de apresen-

tacao de resultados, historicamente dominante em certas disciplinas

académicas — o volume da publicacdo de artigos em revistas arbi-

tradas, preferentemente de alto impacto, que por sua vez leva a um
viés linguistico — é insuficiente quando se trata de ampliar a agenda.



Por um lado, porque ndo respeita a especificidade de outros campos
disciplinares tendo diferentes tradi¢des de comunicacdo, tipicamen-
te as Ciéncias Sociais e as Humanidades, (Hicks, 2004) e também

as Engenharias. Além disso, porque ndo costumam recompensar o
trabalho coletivo, central em abordagens interdisciplinares e quando
se interage com outros. Além disso, o privilégio concedido a produti-
vidade coloca em desvantagem as abordagens exploratdrias, a quem
sai para encontrar problemas que estdo “fora” da academia, que se
embarca em processos duplamente dificeis, tanto no estritamente
académico quanto na articulagao com outros, uma vez que todos eles
sao comparativamente longos. Vemos assim que expandir a agenda
de pesquisa da universidade para acomoda-la de forma constante,
programatica, a formas diversas de pesquisa relevante exige, como
parte da construgdo de um espago comum universitario de legitimagdo
académico, tornar mais plural o sistema de avaliagdo” (SUTZ, 2014.p.
73, traducdo nossa).

Mesmo quando a arquitetura, o design ou as artes nem sequer sao mencionados, fica
claro que as areas de pratica projetual integram o grupo de disciplinas que nao conse-
guem se adaptar a esses critérios de avaliagao e produtividade definidos pelas universi-
dades. Diante dessa situacdo, compete as disciplinas que ndo se encaixam nos formatos
tradicionais fazer o esforco de propor formatos alternativos, aceitaveis pela comunidade
académica, que habilitem a legitimacdo e avaliagcdo de seus processos de producdo de
conhecimento. E por isso que entendemos importante desenvolver, nesta tese, alguma
contribui¢do a construcdo desse sistema abrangente e plural, propondo alguns pardme-
tros para a avaliacdo rigorosa de pesquisa nas areas de pratica projetual. Essa questao
apresenta, segundo Sutz, duas faces.

“Uma delas olha para o passado, para o que ja foi feito, e opina sobre
a sua qualidade, sejam resultados de projetos de pesquisa, informes



LEGITIMACAO ACADEMICA DA PESQUISA PROJETUAL

232

de atuagdo académica ou artigos submetidos para publicagdo. A outra
olha para o futuro e atua como um sistema de sinais a propdsito do
que tem que fazer para produzir com qualidade e para ser um acadé-
mico de qualidade”. (SUTZ, 2014. P. 73, traducdo nossa).

Considerando essas duas faces, abordaremos em primeiro lugar aquela que olha para o
futuro, tentando identificar as questoes que seriam interessantes promover para fa-
vorecer o desenvolvimento da pesquisa na area e, logo, aquela que olha para o passa-
do, aproximando-nos a formulacdo de alguns pardmetros para a avaliagcdo de pesquisa
projetual. Esses parametros deverdo atender simultaneamente as especificidades da
producao de conhecimentos no campo e aos quesitos de rigor, originalidade e comunica-

bilidade necessarios para o conhecimento académico ser cumulativo.

O OLHAR PARA O FUTURO
QUE TIPO DE PESQUISA QUEREMOS PROMOVER?

Ao longo deste trabalho, analisamos os diversos tipos de pesquisa desenvolvidos na area
de projeto de arquitetura e as diversas modalidades em que o projeto participa da pes-
quisa académica. Constatamos que a pesquisa por meio do projeto, ou seja, aquela que
utiliza a produgdo de projetos como dispositivos de indagacao, é a menos desenvolvida
pelas razbes detalhadas. Porém, entendemos que essa é a maneira mais genuina e espe-

cifica em que o projeto pode contribuir para a pesquisa académica, disponibilizando todo



0 seu potencial cognitivo e o seu instrumental para a producdo de conhecimentos sobre

as transformagdes possiveis, necessarias ou desejaveis, no campo do habitat.

Uma vez que a pesquisa em projeto é um campo em construcao, no qual as discussdes
epistemolégicas e metodoldgicas ndo tém atingido consenso disciplinar, é necessario as-
sumir o risco de incentivar a experimentagdo, a exploragdo metodoldgica, a indagacdo a
propésito dos meios, as estruturas narrativas, os formatos e os suportes comunicacionais
do conhecimento projetual. Argumentamos que, em dreas de pratica projetual, o conhe-
cimento deriva da reflexdo sobre as praticas. A constru¢do de conhecimentos no terreno
metodoldgico também se produz a partir de fazer, e refletir sobre o fazer. Para atingir
consensos disciplinares é necessario ter um corpo consideravel de pesquisas e aborda-

gens metodoldgicos diversos, testados e devidamente avaliados.

A pesquisa por meio do projeto tem varios dmbitos de desenvolvimento possiveis.

Na pés-graduacdo, a promog¢do da pesquisa por meio do projeto pressupde a incorpo-
racao do formato de tese projetual. Para algumas faculdades, como a PUC do Chile, essa
possibilidade ja estd incorporada no regulamento. Para outras, pode implicar reformas
regulamentares ou simplesmente uma revisdao dos acordos tacitos sobre os formatos e

suportes tradicionalmente aceitos.

A FADU/UDELAR apresenta um relativo retraso no desenvolvimento de programas de

pos-graduacdo em relacdo a regido. Seria muito interessante aproveitar essa debilidade



como oportunidade para introduzir essas questoes que, para outras faculdades com es-
truturas mais consolidadas e tradicdes muito assentadas, demandam um grande esfor¢o

de flexibiliza¢ado.

No capitulo Il, foi citado o regulamento de teses da FADEU/PUC, no qual se definem dois
tipos de tese que podem envolver a producao de projetos: a tese aplicada e a tese proje-
tual. A tese aplicada é definida como um trabalho empirico orientado a resolu¢do de um
problema especifico ou a formulacdo de diretrizes para a intervencdo. Além da revisdo
do estado da arte a respeito do assunto, envolve a revisao critica do procedimento. A
tese projetual, por sua vez, é definida como um trabalho tedrico-pratico que aborda
uma temdtica de interesse com uma resposta de carater propositivo. Incorpora o desen-
volvimento de um projeto, seja de arquitetura, planificagao, desenho urbano ou gestao.

(INSTITUTO DE ESTUDIOS URBANOS Y TERRITORIALES, 2014).

Também citamos as palavras do Dr. José Rosas Vera no sentido de que as teses projetuais
articulam, de diversas maneiras, a exploracdo formal e a reflexdo tedrica, que buscam a
inovacdo de conteldos e procedimentos e que se caracterizam pela estreita relacdo entre

processo e produto.

Esses dois tipos de teses tém, do nosso ponto de vista, um territdrio de sobreposicao.
Se aceitamos que a tese aplicada pode utilizar a producao de projetos como método
empirico e que a revisdo critica do procedimento constitui a reflexao sobre as praticas
que habilita um desenvolvimento tedrico, entdo esse tipo de tese poderia ser uma tese

projetual: um trabalho tedrico-pratico que aborda uma tematica de interesse, com uma



resposta de carater propositivo (a proposta de diretrizes), e que incorpora a realizagao de

projetos.

Consoante com a reflexao desenvolvida neste trabalho, uma tese projetual deveria ser
um trabalho sistematico de carater tedrico-prético, que envolve a producdo de proje-
tos e/ou desdobra as estratégias cognitivas e métodos do projeto, em diversas fases da
pesquisa e com diversas finalidades, para abordar um campo problematico no contexto
das transformacdes do hébitat, com o alvo de desenvolver uma proposta transformado-
ra. Essa proposta pode se focar na transformacao fisica da realidade ou operar na esfera
simbdlica, fornecendo novas interpreta¢ées ou imaginarios que abrem o leque de futuros
possiveis. Tem necessariamente que especular sobre cenarios futuros porque esse é o
potencial do projeto: transformar a realidade em alguma coisa melhor do que hoje é. A
fortaleza do projeto reside na possibilidade da criagdo de conhecimentos para transfor-
mar o mundo ou responder perguntas sobre processos hipotéticos do futuro, a partir
dos dados e preocupacoes do presente. Além de abordar questdes do campo que sejam
relevantes em funcdo de interesses contemporaneos e pertinentes para o contexto local,
por se tratar de uma tese, deve partir de conjecturas ou perguntas que desestabilizem o
status quo, evitando o desenvolvimento de “projetos recorrentes” que conduzem a repro-

dugdo e ndo a produgdo de conhecimentos originais.

O diferencial de uma tese projetual com um bom projeto rigorosamente realizado e fun-
damentado, cujo processo e decisdes estejam cuidadosamente registrados e sejam objeto
de uma reflexdo critica, estd no ponto de partida. Uma pesquisa académica é conduzida

pela busca de algum conhecimento. Essa busca é possivel se existe um conhecimento



prévio do campo problemético abordado, o que chamamos normalmente o estado da
arte. Esse conhecimento permite identificar um vécuo no qual fazer uma contribui¢ao ou
descobrir um novo ponto de vista para abordar a questdo. A partir dai é possivel des-
envolver exploracdes, formular perguntas e hipdteses, construir problemas de projeto.
Uma vez definido o assunto é possivel prefigurar e adotar as estratégias metodolégicas
mais adequadas, utilizando o projeto em suas dimensdes instrumentais e cognitivas em
algumas das maneiras analisadas anteriormente. Essas estratégias nunca sdao métodos
completamente definidos a priori porque isso recortaria muito o universo dos resulta-
dos possiveis, muitas decisoes sdo tomadas ou mudam no caminho, mas é necessario a

adogao de uma estratégia que funcione como guia de rota.

Além de alentar as teses projetuais, que sdo trabalhos individuais produzidos no con-
texto de programas de pds-graduacdo, outros tipos de pesquisa de carater coletivo
deveriam ser estimulados: programas de pesquisa projetual aplicada a abordagem de
problemas de habitabilidade da sociedade. Na area do projeto é possivel contribuir ao
tratamento de questdes da agenda pUblica, ndo por meio da formula¢do de diagnésticos,
mas sim por meio de propostas de transformacdo, que envolvem um salto interpretativo
(VIGLIECCA, 2012). Isso busca a produ¢do de um conhecimento comprometido, atenden-
do a fins internos e externos a disciplina (SARQUIS 2004), envolvendo tanto a dimenséao
epistémica quanto a dimensdo ético-politica da pesquisa. Desse modo se promove um
reposicionamento da arquitetura na cultura, com uma maior ancoragem nos problemas
da sociedade, evitando os processos excessivamente autorreferenciais, o isolamento e

a marginalidade. Algumas das experiéncias resenhadas no volume 2 desta tese, como

aquela que se direciona para a atualizagao do sistema cooperativo de habitacdo ou para



a articulacdo de atividades e propostas em relagao a melhora das condi¢cdes de habitabi-

lidade em Casavalle ilustram essa ideia.

Essas propostas de transformagdo geradas por meio da pesquisa académica ndo pre-
tendem oferecer solugdes integrais a ser aplicadas literalmente pelas politicas publicas
no atendimento de probleméticas concretas. A producdo académica busca a geracdo

de complexidade, a producdo de novas perspectivas para pensar os problemas, novas
interpretacdes e modos de intervencdo. As vezes, a pesquisa projetual contribui apenas
para uma discussdo informada sobre o futuro da cidade e do territério, o que ndo é um

assunto menor.

Quando o projeto almeja contribuir para a compreensao dos problemas de habitabili-
dade da sociedade, a estilizagdo dos problemas que é comum nos dmbitos de ensino do
projeto, deve ser superada. A vinculacdo com a prética real e as condi¢oes de producdo
da arquitetura, a sua insercdo nos processos de producdo de cidade, o envolvimento com
as praticas sociais que habitam o territério e o produzem, a interagdo com os diversos
atores que intervém nesses processos, sao condicdes indispensaveis para a producdo de

conhecimentos em um campo no qual teoria e prética ndo podem ser cindidas.

Uma pesquisa que procura a compreensao e prefiguracao das transformacoes (materiais
e simbdlicas) do entorno humano tem que atender a complexidade e multidimensio-
nalidade dessas problematicas. Essa pesquisa necessita ser transversal e integradora,
evitando a simplificacdo e dissecacao dos problemas por drea de conhecimento. Ne-
cessita também da interescalaridade para compreender as implicancias do problema

abordado nas diversas escalas comprometidas na intervenc¢ao. Requer uma abordagem



interdisciplinar para a construgdo dos problemas e também da articulagdo com atores
ndo académicos vinculados as problematicas e contextos de aplicacdo da pesquisa. Esses
atores, académicos e nao académicos, deveriam ser incluidos nos processos de avaliagdo
e legitimacdo dos resultados. A pesquisa em projeto se desenvolve sob a tensao entre a
necessidade da abordagem complexa e transdisciplinar dos problemas e a especificidade

da natureza da contribuicdo projetual como hipétese de transformagao.

Para esse tipo de pesquisa propomos uma estratégia fundamentada no trabalho cola-
borativo e na produgdo de projetos como ensaios, no contexto de estratégias cogniti-
vas complexas que abrangem a construcdo interdisciplinar e multiatores dos problemas
abordados, e a reflexdo critica sobre a producdo, que engendra um desenvolvimento

tedrico.

A partir da experiéncia desenvolvida no Laboratorio de Arquitetura Montevideo, podemos
assegurar que um dispositivo metodolégico extremamente adequado a esse tipo de
pesquisa € o laboratério de projetos, entendido como um dmbito colaborativo de experi-

mentacao e critica, no qual se desdobram processos de producao-reflexao.

A complexidade que tém atingido os problemas do habitat, a vertiginosa evolugdo cien-
tifica e tecnoldgica, a rdpida obsolescéncia de qualquer tipo de conhecimentos, o ritmo
das transformacoes econdmicas, sociais e culturais e os graus de incerteza que todos es-
ses fatores acarretam acabam com a ilusdo moderna do controle total do ambiente por
parte do arquiteto e também com a ideia do arquiteto-criador que podia dominar todos
os conhecimentos necessarios para a producdo de obras magistrais. Nem em obras de

modesta envergadura o arquiteto consegue ter o controle de todo o processo. Do mesmo



modo, no dmbito cientifico a ideia do pesquisador prestigioso que dirige uma pequena
equipe vertical, mas que é reconhecido como autor dos resultados obtidos estd dando
lugar a outras formas de colaboragdo. Para lidar com problemas complexos e dinamicos
carregados de incertezas, é necessario desenvolver programas de pesquisa que incorpo-
rem as perspectivas de diversas disciplinas e o trabalho colaborativo em redes, facilitado

pelas tecnologias da informacdo e comunicagao.

Alids, como observado no capitulo Ill, a criatividade se potencializa com a interacdo entre
individuos com experiéncia e formacdo diversas. O pensamento se torna mais complexo,
os individuos conseguem superar os preconceitos e os modos convencionais de abordar
os problemas. A no¢do de “intercriatividade” cunhada por Tim Berners-Lee, o criador

da World Wide Web, serve para ilustrar os processos que acontecem no laboratério de
projetos. Alude a criatividade que se produz na interatividade, definindo um processo
social de intercambio criativo, nesse caso facilitado pela internet. Trata-se de compar-
tilhar o conhecimento estabelecendo vinculos de cooperacgdo reciproca o que promove a
inovacdo muito mais do que as relagdes competitivas. Outra no¢do que pode migrar para
ajudar a fundamentar a estratégia proposta é a de “colaboratério” (MATSURA, 2005),
que articula as ideias de colaboracdo e laboratério. Matsura alude a uma plataforma
flexivel e participativa, na qual pesquisadores, académicos, estudantes e publico interes-
sado compartilham conhecimentos, experiéncias, pontos de vista, para produzir mapas

de conhecimento em permanente evolugdo.



O laboratério de projetos pode articular trabalho presencial e trabalho por meio de pla-
taformas virtuais colaborativas, mas as ideias de cooperagao, intercriatividade e sinergia

estdo na base da sua fundamentagao.

A construcdo de um ambiente de cooperac¢do, de vinculos horizontais, de confianca e li-
berdade, de apoio mutuo é fundamental. A heterogeneidade das equipes é desejavel para
enriquecer a producdo com diversas experiéncias, olhares e pontos de vista. A flexibili-
dade na organizagdo do trabalho é necessaria para tirar partido de conjunturas impre-

vistas ou atender preocupac¢des emergentes no curso da pesquisa.

As hipdteses, as perguntas e os problemas de pesquisa derivam da exploracdo projetual
e sao verificadas por sua condicao de possibilidade, por meio do desenvolvimento de

projetos ou de outros métodos de tipo argumentativo.

As contribuicGes tedricas sdo produzidas a partir da reflexao coletiva sobre os processos
e os produtos da experimenta¢do, o que envolve a conceituacao e abstracdo indispensa-

veis para transcender os casos concretos de atuagao e atingir a devida generalizacao.

O projeto é aplicado a exploragao de possibilidades de transformacdo da realidade e, na
medida em que as explora, descobre facetas da problematica que nao faziam parte da
formulacdo do problema, identifica potenciais desaproveitados, desvenda oportunidades
de projeto ou abre o leque de cendrios possiveis a respeito das expectativas iniciais. Ou

seja, gera conhecimento sobre o assunto.



O laboratério tira partido da produgdo coletiva de ensaios projetuais que, como demons-
trado, simultaneamente com a elabora¢do de propostas, aprofunda e expande o conhe-
cimento sobre o problema abordado, permite a formula¢do de perguntas e hipdteses de
intervencgao que desestruturam as formas convencionais de entender essas problemati-

cas e servem de plataforma para o desenvolvimento de novas pesquisas e propostas.

A abertura de mdltiplos cenarios de transformacdo possiveis, mesmo que sejam cenarios
radicais e subversivos, se produzidos com o alvo de questionar a capacidade de mu-
tagdo da realidade, a sua “capacidade de carga” em relagdo a intervencdo proposta, abre,
para o projeto urbano, uma via de problematizagao diferente daquela que opera sobre a
correcdo de tendéncias. E importante recuperar, na pesquisa académica, o papel critico
do projeto que, nas Ultimas décadas, sofreu um esvaziamento teérico-critico em favor de
experimentacdes estetizantes orientadas para o consumo visual e cultural (FERNANDEZ,

2012; LIMA, 2013).

Recuperar o papel critico do projeto significa ir além da gestdo do espaco fisico e da
reproducao do status quo para propor espaco-temporalidades alternativas que o desa-
fiam. Isso envolve a revisdo da pratica projetual em relacdo as formas de producao do
espaco arquitetonico e urbano e aos atores que participam. Também pressupde entender
0 projeto como um agente que atua em uma complexa rede de relagdes entre fatores de

diversa natureza e as modifica, e ndo como a produgdo de um cendrio abstrato.

O laboratério pode articular atividades diversas: oficinas de projetos de carater explora-
tério, coléquios de reflexdo sobre o produzido, desenvolvimentos individuais, discussées

grupais sobre os avangos das pesquisas, seminarios interdisciplinares e multiatores



para a problematiza¢do dos temas abordados. Atividades académicas de graduacdo e
pos-graduacdo podem ser articuladas em torno as linhas de pesquisa estabelecidas: te-
ses de mestrado ou doutorado, disciplinas optativas na graduacdo e estdgios de iniciagdo

a pesquisa, entre outros.

Todas as estratégias de utilizacdo do projeto analisadas neste trabalho podem ser
desdobradas no contexto do laboratério, articuladas de diversas formas em trabalhos
concretos, individuais e coletivos que, em conjunto, contribuem para dar resposta a pro-

blematicas complexas do habitat humano:

__aindagacdo projetual exploratéria para entender e interpretar uma realidade e formu-

lar hipdteses de intervencdo ou problemas de pesquisa

__a verificacdo das condi¢bes de possibilidade dessas hipéteses por meio do projeto
__o desenvolvimento de projetos genéricos ou orientacdes para a atuagao.
__arealizacdao de projetos concretos como estudo de casos.

__a proposta de cendrios radicais de transformacdo para desestruturar os modelos de
interpretacdo convencionais ou para utilizar como dispositivos dinamizadores do didlogo

com os atores envolvidos nas problematicas a intervir.

Todos os recursos cognitivos e métodos do projeto tém lugar num programa de pesquisa

desta natureza.

O laboratério tem que operar como uma rede que articula esforcos e producdes acadé-

micas diversas, individuais e coletivas, contribuindo simultaneamente para a pesquisa,



para o ensino e para a extensdo, aprofundando a relagdo entre as trés fun¢des universi-

tarias e também a relacdo entre graduacdo e pés-graduacao.

O OLHAR PARA O PASSADO
PARAMETROS PARA A AVALIAGAO DE PROJETOS
E RESULTADOS DA PESQUISA PROJETUAL.

Uma vez que aceitamos a pluralidade metodoldgica e a multiplicidade de abordagens de
aproximacgao ao conhecimento, a legitimag¢ao ndo pode mais se apoiar na adesdo a um
método predeterminado. Os critérios de legitimac¢do se devem fundamentar em outras
questdes. Do nosso ponto de vista, essas questdes sdo a relevancia, a solidez do pon-
to de partida e a consisténcia interna da pesquisa. As trés dimensdes estdo fortemente
inter-relacionadas. As reflexdes que seguem tem o intuito de orientar a avaliagdo tanto

de projetos quanto de resultados de pesquisa embasados na pratica projetual.

LEGITIMACAO ACADEMICA DA PESQUISA PROJETUAL

1 SOLIDEZ DO O ponto de partida de uma pesquisa consiste na definicao de um assunto, ou seja, o que
PONTO DE PARTIDA se pretende pesquisar que, no caso do projeto, sempre é multidimensional e complexo. A
construcdo do problema é, como vimos, um processo que acompanha o desenvolvimen-
to da pesquisa e vai mudando a medida que esta avanga, mas o primeiro requisito para

a definicdo do assunto é o conhecimento prévio do tema a abordar, o estado da arte.
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Esse conhecimento é indispensavel para descobrir um vacuo no qual focar a pesquisa

e reconhecer as perspectivas tedricas sobre as quais estdo apoiados os conhecimentos
existentes. Muitas vezes, a pesquisa se baseia na observa¢do de um fenédmeno conhecido
a partir de uma nova perspectiva tedrica, incluidas referéncias conceituais migradas de
outras areas de conhecimento. As migracdes de conceitos entre disciplinas podem pro-
vocar novas interpretacoes ou iluminar facetas pouco exploradas do problema, gerando

contribuicées significativas (WHETTEN, 1989).

A construgdo do assunto envolve tanto o reconhecimento do problema que se preten-
de abordar quanto a identificagdo de um objeto de estudo no qual esse problema se
manifesta e pode ser estudado. A selegcao do objeto e dos fatores que serao tidos em
consideracdo no processo costuma receber o nome de “recorte] expressao que achamos
pouco feliz para os objetos do nosso campo, porque remete a ideia de isolar um pedaco
da realidade para estuda-lo em profundidade. Ao contrario, a complexidade das ques-
tdes envolvidas nas transformacdes do habitat fazem com que seja necessario entender
os fen6menos em todas suas dimensdes e também nos intrincados sistemas de relacées
que estabelecem com outros. Alids, é ai que estd o potencial do pensamento relacional
do projeto para a produgdo de conhecimento. Preferimos entao falar de foco do que de
recorte, entendendo que é possivel, mesmo quando o foco seja muito preciso, estudar

o objeto dentro dos sistemas de relagdes que o envolvem. Um dos casos estudados na
pesquisa empirica desenvolvida nesta tese, “27 centimetros. Ensayo del método de la parte.”
é um bom exemplo dessa questdo. Esta focado num objeto extremamente pequeno e
insignificante, o limiar da abertura que comunica a sala e a varanda de um apartamen-

to na Unidade de Habitacao de Marselha de Le Corbusier. Estudando esse elemento em



relacdo a estrutura, com o sistema de equipamento, com as propostas teéricas de Le
Corbusier, com os usos que habilita, consegue proporcionar novos olhares sobre uma

obra que ja tinha sido objeto de muita literatura especializada.

Outra questdo envolvida no ponto de partida de uma pesquisa é a explicitacdo de um
posicionamento tedrico-ideoldgico do autor, a partir do qual seja possivel construir uma
perspectiva critica. No campo da arquitetura, e particularmente do projeto, uma pesquisa
de carater descritivo ndo comporta grande interesse, exceto como base documental para
futuras pesquisas, portanto, a contribuicdo fundamental de uma pesquisa em projeto
estd baseada em uma reflexdo critica. Isso envolve a ado¢do de uma perspectiva tedri-
ca sobre o assunto. Além do mais, a explicitacdo do posicionamento do autor a respeito
do tema é fundamental para contextualizar as decisGes e os juizos de valor implicitos
nas argumentacdes desenvolvidas. O resultado de uma pesquisa projetual é sempre um
entre outros possiveis, selecionado sobre a base de juizos de valor. O pesquisador deve
fazer um esforgo para tornar conscientes os pressupostos e posicionamentos subjacentes
a tomada de decisGes e aos juizos feitos durante o processo, porque eles operam como
filtros na apreciagdo da realidade, afetando irremediavelmente o resultado. Do mesmo
modo, é importante a sua explicitacdo para a compreensao, por parte dos leitores, do
ponto de vista a partir do qual o objeto é observado. A explicitacdo de uma perspecti-
va critica ndo significa necessariamente a constru¢do de um quadro tedrico monolitico

a priori porque, como decorre dos estudos de casos desenvolvidos no volume 2 deste
trabalho, as referéncias tedricas, de diversas areas, aparecem muitas vezes a medida que
o0 processo o demanda, como distintos planaltos conceituais desde os quais é possivel

enxergar o objeto.



Em resumo, a solidez do ponto de partida envolve varios aspectos fundamentais que sdo
o conhecimento do estado da arte em relagao ao tema, a sele¢ao do objeto de estudo e
do foco sob o qual ele sera observado e a explicitacdo de uma perspectiva tedrica. Alias,
a questdo do “por que) ou seja, a justificativa da pertinéncia do assunto, deve ser con-

vincente e estar bem fundamentada.

Assim como o conceito de pesquisa ndo é absoluto, a relevdncia também ndo é uma
noc¢do absoluta, mas uma construgao social. No interior do mundo académico, a apre-
ciacdo sobre a validade de uma pesquisa esta muito relacionada ao conceito de qualida-
de, cujo juizo depende de um consenso intersubjetivo entre pares. A pesquisa de quali-
dade é aquela que é relevante para o avanco do conhecimento. Qualidade e relevancia
sdo a mesma coisa. Mas quando a pesquisa € julgada com uma perspectiva que ndo

é exclusivamente académica, por atores das esferas politica, social, produtiva, cultu-

ral, qualidade e relevancia come¢am a divergir (SUTZ, 2014). A relevancia mede-se em
funcao de questdes como as inquietagdes e problemas desses atores, as possibilidades
de utilizagao do conhecimento produzido, o grau de participacao tido na formulagao

da agenda, o seu envolvimento no processo de pesquisa. Obviamente, as entidades que
financiam a pesquisa também tém um papel fundamental na determinacdo da relevéncia
dos assuntos e resultados. No caso das universidades publicas financiadas pelo Estado, o

compromisso com os problemas da sociedade faz parte dessas consideracoes.

Em resumo, colocando a pesquisa universitdria em um contexto social amplo, a ques-

tao da relevancia envolve fatores independentes da qualidade e do rigor intelectual do



trabalho. Essa condi¢do adquire cada vez mais importancia no contexto contemporaneo
no qual uma boa parte da pesquisa esta se deslocando das universidades para o “cam-

po) tendendo a abordagem de problemas complexos que envolvem diversas disciplinas e
muitos atores. Em consequéncia, a questdo de relevancia esta muito relacionada ao tipo

de pesquisa.

Quando a pesquisa é basica ou fundamental e ndo depende de um financiamento exter-
no a universidade, a relevancia do assunto abordado avalia-se em relacdo aos valores,
interesses, inquietacdes, que suscitam consenso no interior do campo e que refletem
preocupagdes culturais contempordneas. Porém, mesmo nesses casos, muitas vezes

a ponderacdo da pertinéncia estd mediada por politicas institucionais que definem as
linhas de pesquisa prioritarias. A produ¢do de conhecimentos nao é uma atividade pura
e independente, mas politica. Conhecimento e poder tém vinculos estreitos e a pesqui-
sa esta sempre sob tensdo entre os interesses do pesquisador e multiplas exigéncias,

demandas e pressdes externas.

Nos programas de doutorado, voltados cada vez mais a formacdo de exceléncia para o
desempenho académico dos candidatos, a tese doutoral é considerada como veiculo para
desenvolver, e demonstrar, o maximo nivel académico de reflexdo critica, capacidade de
especulacdo e profundidade para abordar as questdes estritamente disciplinares. Nesses
contextos a relevancia pode ser avaliada em relag¢do as inquietacGes e preocupagoes do
campo. Mas, no seio das faculdades e escolas de arquitetura, existe também pesquisa

aplicada, que se desenvolve de maneira autbnoma ou em convénio com diversos ato-



res sociais, com o setor produtivo ou com diversas instituicdes publicas. Nesses casos, a

relevancia vai se construir a partir de consensos mais amplos.

Além disso, a nogao de relevancia envolve duas dimensdes, uma relacionada com o ponto
de partida e outra com o resultado. Elas sdo a pertinéncia do assunto abordado e o im-
pacto potencial do resultado. Ambas as dimensdes devem ser referidas ao publico-alvo

da pesquisa e ao contexto espaco-temporal de validade.

A avaliagao do resultado de uma pesquisa projetual envolve a consideragao do seu po-
tencial de inovagao, seja no campo da teoria (novas interpreta¢des, novas hipoteses) ou
da pratica (novos processos, procedimentos ou dispositivos de interven¢do). Em nosso
campo, essa condi¢do é fundamental uma vez que o projeto é uma atividade transfor-

madora, que se origina no proposito de mudar a realidade.

A pesquisa embasada na pratica do projeto estd sempre ligada a casos concretos. A
possibilidade de gerar uma contribuicao significativa para o campo reside na capacidade
de transcender esses casos concretos por meio da abstracdo e generaliza¢do. Para isso
é necessaria, como foi discutido nesta tese, a reflexdo critica que permita identificar e
explicitar os conhecimentos embutidos nesses produtos ou nesses processos que, no
contexto da pratica profissional, costumam ser conduzidos intuitivamente e inclusive
de maneira inconsciente. A pesquisa embasada na pratica projetual envolve processos
metacognitivos que permitem se apropriar dos recursos projetuais adotados, para que
sejam transferidos a novas praticas (ABREU, DEL CASTILLO, 2006). Esses mecanismos

permitem transcender o caso concreto, mas nunca atingir a universalidade, por isso o



dominio de validade da pesquisa deve ser explicitado. Esse dominio envolve tanto o pu-

blico-alvo como o alcance espago-temporal.

Nesse sentido, uma das condi¢des fundamentais para a relevancia é a ado¢cdo de uma
perspectiva contemporanea e local. Embora a pesquisa aborde um objeto distante no
tempo e no espaco, este pode ser olhado a partir de uma perspectiva contemporanea e
fornecer novas interpretacdes de interesse na atualidade. Da mesma maneira, é impor-
tante reconhecer a significancia da contribuicdo gerada para o ambito local. Portanto, no
contexto da avalia¢do da relevancia, deveriamos nos perguntar sobre como essa pesquisa
responde as preocupacdes contemporaneas da sociedade no campo das transformacoes

do habitat.

A consisténcia interna de uma pesquisa ou um projeto de pesquisa refere-se a correta
relacdo entre o assunto a abordar, os objetivos, a estratégia metodoldgica, os recursos
disponiveis para a pesquisa e os resultados esperados. Em outras palavras, a relagao en-
tre as quatro perguntas basicas que subjazem a todo projeto de pesquisa: que, por que,

para que e como pesquisar?

O “que” e 0 “por que} assunto e justificativa de sua pertinéncia sdo, como vimos, as
perguntas que definem um ponto de partida sélido para o desenvolvimento da pesqui-
sa. A defini¢do do foco e a selecdo dos fatores que serdao considerados e daqueles que
ficarao de fora deverd ser consistente com os objetivos do trabalho e os recursos dis-

poniveis. Nesse sentido poderiamos avaliar a construcdo do problema perguntando-nos



se o trabalho é suficientemente abrangente para abordar a complexidade e as mdultiplas
dimensdes do assunto, suficientemente enfocado como para atingir os objetivos propos-
tos com os recursos e métodos previstos e, por sua vez, suficientemente especifico como

para poder fazer uma contribuigao prépria da area do projeto.

O “para que” refere a finalidade e os objetivos que devem ser atingiveis por meio dos
métodos propostos, com os recursos disponiveis, coerentes com o “por que” que funda-
menta a pertinéncia e o sentido da pesquisa, e significativos para o publico-alvo, seja a

comunidade académica ou a sociedade em sentido amplo.

0 “como” é a estratégia metodoldgica, que foi abordada no capitulo IIl. Uma vez que a
adesdo a um método predeterminado ndo é o fator determinante para a legitimacdo da
pesquisa, a avaliagdo das questdes metodoldgicas deve estar sujeita a ponderacdo da
consisténcia interna do trabalho, ou seja, a adequacdo dos métodos, técnicas e recursos

utilizados, ao objeto, aos objetivos e a natureza do conhecimento que se procura atingir.

Portanto, a primeira questao a elucidar é qual é o tipo de pesquisa proposto e, logo, se
as fontes, o tratamento dado a informacdo coletada e os recursos e métodos usados sdo

adequados ao objeto, a finalidade e ao alcance da pesquisa.

Por exemplo, a profundidade da pesquisa sera julgada em fun¢ao do tipo de pesquisa
definido. Uma pesquisa exploratéria necessariamente serd ampla na abrangéncia e me-
nos profunda que um estudo de caso que procura chegar o mais profundamente possivel

na investigagao qualitativa de um caso particular.



Outra questdo relevante na pesquisa projetual é a articulagao de linguagens textual e
ndo textual, que é uma constante nesse tipo de abordagem. A avaliacdo deve conside-
rar a especificidade no uso de cada uma das linguagens, a sua adequacdo aos contetdos
que comunicam e a sua complementaridade. Quando essas condigdes ndao se cumprem,
o trabalho perde clareza ou resulta redundante. Os artefatos ndo textuais (imagens,
desenhos, modelos, obras, objetos) podem ser usados como suporte da producao e
comunica¢ao de conhecimento, caso no qual estd se explorando seu potencial como re-
curso cognitivo ou simplesmente como ilustracdo ou comentdrio de uma argumentacao
textual. Podemos entdo nos perguntar se existe “conhecimento embutido” nesses arte-
fatos. Do mesmo modo, os meios e suportes utilizados devem se adaptar aos objetivos
do trabalho e a natureza do objeto e do conhecimento que se procura produzir, cientes
de que cada dispositivo envolve uma “filtragem” da realidade que se pretende apreender
e representar. Obviamente, a comunicagao textual deve estar bem escrita, de maneira
precisa e sem ambiguidades nem redundancias, quesito que é comum a qualquer pes-
quisa académica, mas que parece resultar mais dificil para os arquitetos que para outros

académicos mais treinados na linguagem textual.

Na area de projeto, os problemas abordados sdo quase sempre difusos, complexos e com
informacao insuficiente. Tanto os problemas quanto os objetivos e as énfases podem
mudar varias vezes ao longo do trabalho porque o processo de projeto costuma desven-
dar novas facetas do problema a medida que a exploragao avanca. De fato, quando se
aplicam a pesquisa projetual as caracteristicas do processo de projeto, podemos aceitar
um processo espiralado de concregao crescente que rodeia o objeto aproximando-se

cada vez mais ao ntcleo do assunto sem ter, aos comec¢os, uma ideia clara do resultado



final. Em consequéncia, a estratégia metodoldgica vai se consolidando a medida que o
problema de pesquisa vai se construindo e esclarecendo. Porém, é importante que exista
uma proposta estratégica no comeco, para orientar os inicios do trabalho. A nogao de
estratégia envolve a ideia de planificacdo para direcionar recursos e atividades a ob-
tencdo de um fim. N3o é uma somatdria de atividades, mas um desenho que articula
acoes, técnicas, instrumentos, dispositivos, almejando potencializar os recursos dispo-
niveis para atingir um resultado. O método (o caminho, segundo a etimologia grega da
palavra), nao deveria ser determinado a priori, porque isso limitaria muito o universo de
resultados atingiveis. Contudo, uma atitude estratégica é necessdria para conduzir um

processo de pesquisa.

Dada a condigdo de campo “em vias de desenvolvimento” da pesquisa projetual e a con-
dicdo experimental de muitos trabalhos da area, é muito importante o desenvolvimento
de uma metarreflexao sobre o processo de pesquisa, para se apropriar dele como conhe-
cimento til, avaliar sua efetividade e poder comunicéd-lo a comunidade académica. Essa
é uma maneira concreta e eficiente de contribuir para a consolidacdo de consensos dis-
ciplinares que permitam o fortalecimento da pesquisa no campo. Alias, a explicitacdo das
reflexdes em e sobre o processo de pesquisa, permitird a outros pesquisadores avancar

mais firmemente e com menos incertezas nesse caminho percorrido.

Esclarecidos os trés parametros de avaliagao propostos, desenvolve-se a seguir um
guia de perguntas que, sem pretender abranger todas as dimensdes possiveis, permite
orientar a apreciacdo de um trabalho de pesquisa na area de projeto. As perguntas foram

agrupadas sob trés categorias que respondem os parametros propostos.



1__Solidez do ponto de partida:
O autor demonstra conhecimento do estado da arte?

Identifica-se um vacuo no conhecimento existente, descobre-se uma questao de in-
teresse ainda inexplorada ou uma nova perspectiva para observar um fenémeno do

campo?

Explicita-se um posicionamento tedrico/ideolégico sélido a partir do qual construir uma

reflexdo critica?
2_ Relevancia:
Pertinéncia do assunto

0 assunto responde as preocupagdes, inquietacdes, questdes de interesse para 0 campo
disciplinar e/ou para a sociedade?

O assunto apresenta interesse do ponto de vista contemporaneo em relacdo aos debates
em curso?

Abordam-se problemdticas emergentes?

Fornecem-se novas visoes sobre questdes estudadas anteriormente que tém interesse
para o cendrio atual?

Geram-se novas interpretacdes ou entendimentos sobre fendmenos e processos de

transformacdo do habitat que tém implicdncias no contexto local?



No caso de pesquisa aplicada:

Almeja-se intervir em situacdes problematicas de interesse social ou dos setores/atores
envolvidos?

PropGe-se a revisdo ou melhora de modos de intervir, procedimentos ou dispositivos?
Fornecem-se novos elementos tedricos ou iconicos que contribuem para pensar as

transformacdes futuras do habitat?
Impacto potencial/carater transformador do resultado

O trabalho desestabiliza ou desestrutura o estado do conhecimento ou das praticas em
relacdo ao assunto abordado?

A reflexao critica desenvolvida transcende o caso especifico gerando novos conhecimen-
tos, entendimentos, exemplos, ou estratégias que podem iluminar outros casos?
Formulam-se perguntas ou hipéteses que habilitem o desenvolvimento de novas pes-
quisas no futuro?

Descobrem-se novas oportunidades de interven¢ao ou novas aproximacoes a problema-
ticas conhecidas?

Em quem, quando e onde impacta, ou tem potencial para impactar, o resultado da
pesquisa? Quem se beneficia dos resultados? Qual é o seu contexto espaco temporal de

validade?



3__ Consisténcia:

A profundidade e a abrangéncia sdo consistentes com o tipo de pesquisa proposto?

Os recursos, métodos e técnicas estdo usados de maneira estratégica e sdao adequados
aos objetivos, alcances e finalidade da pesquisa?

Os meios e suportes utilizados sdao adequados ao conhecimento que se pretende pro-
duzir e comunicar?

Os desenhos, modelos ou artefatos produzidos colaboram para a descri¢do e com-
preensdo do objeto de estudo ou o esclarecimento das perguntas e quest&es colocadas?
A articulagdao de elementos textuais e ndo textuais consegue comunicar plenamente os
resultados obtidos e dar conta de todas as dimensoes envolvidas no assunto sem resultar
em redundancia?

As reflexdes que constituem a contribuicao tedrica da pesquisa estdo bem escritas de
maneira clara, concisa e sem ambiguidades?

No caso de pesquisas que envolvem experimentacdo metodoldgica, poderiamos pergun-
tar também se existe uma reflexdo critica sobre o processo que permite a avaliacdo e

apropriacdo das contribuicdes metodolégicas do trabalho.

As recomendagdes formuladas acima, tanto para a promog¢ao da pesquisa académica
embasada no projeto, quanto para a avaliacao de propostas e resultados de pesquisa
na drea, estdo fundamentadas nos estudos conduzidos no Capitulo lll que permitiram
reconhecer as especificidades do projeto como um modo peculiar de conhecimento, mas

também os territérios de contato com outras praticas académicas. Esses estudos, por



sua vez, foram alimentados permanentemente pela reflexao sobre as préticas de projeto

e de pesquisa, fundamentalmente aquelas desenvolvidas na FADU/UDELAR.

No Volume 2 deste trabalho, sdo apresentados os estudos de casos nos quais se funda-
mentam muitas das reflexdes desenvolvidas neste volume e que, além disso, exempli-
ficam a multiplicidade de abordagens possiveis para a producdo de conhecimento por

meio do projeto.
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O trabalho empirico apresentado neste volume foi desenvolvido simultaneamente e em

interacdo com a reflexdo tedrica conduzida no volume 1. Trata-se de um processo de re-
flexdo sobre as praticas que defendemos como abordagem genérica da produgdo de con-
hecimentos em arquitetura. Como foi esclarecido na introdugao da tese, nao se pretende
estudar uma amostra representativa da pesquisa em projeto no mundo para oferecer um
panorama geral do estado da arte, sendo estabelecer um didlogo entre reflexdo tedrica e
producao concreta que permita elaborar uma contribuicdo com algum grau de generali-

dade para o esclarecimento do tema abordado.

Neste caso, se trata de reflexdes criticas sobre dois tipos de préticas desenvolvidas na

FADU/UDELAR: a pratica da pesquisa na area de projeto, especialmente aquela produzida
no Diploma de Especializacién en Investigacién Proyectual e a pratica do projeto como dispo-
sitivo de indagacdo, desenvolvida em vérios workshops de pés-graduacdo no contexto da

FADU.

As primeiras nos permitem refletir sobre as estratégias, métodos e suportes comunica-
cionais, contribuindo para a constru¢ao de um instrumental diverso apropriado para a

pesquisa em projeto, e testar os critérios de avaliagdo propostos no volume 1.

As segundas nos permitem refletir sobre a dimensdo coletiva da geracao de conhecimen-

tos por meio da produgao de projetos como dispositivos de invengao e descobrimento.



Por ultimo, sdo analisados dois processos de trabalho que abordam problematicas ur-
bano-arquitet6nicas que fazem parte da agenda publica uruguaia. Neles, a producdo de
projetos se articula com outras estratégias para contribuir a compreensdo de uma pro-

blematica complexa e ao descobrimento dos seus potenciais de transformacao.



REVISAO CRITICA DE TRABALHOS DE
PESQUISA EM PROJETO DESENVOLVIDOS
NA FADU/UDELAR






Durante os primeiros trés semestres de funcionamento do programa i+p uma das tarefas
abordadas foi a compilacdo das pesquisas realizadas até o momento por professores de
projeto da FADU e a sua catalogacdo. Esse trabalho era necessario porque, como ndo
existia uma area de pesquisa associada ao departamento de ensino de projeto (DEAPA),
essas pesquisas foram realizadas em diversos contextos (convocatérias CSIC, convocaté-
rias internas da FADU, trabalhos desenvolvidos em colaboragao com institutos, trabalhos
desenvolvidos pelas equipes docentes dos ateliers relacionados ao ensino). Assim, se en-
contravam dispersas e era muito dificil acessar e mesmo saber que existiam. As pesqui-
sas compiladas foram objeto de uma sistematizacdo, trabalho que foi feito pela equipe
responsavel do programa com a colaboracdo de estagiarios, a partir da elaboracdo de
uma ficha técnica e uma entrevista com o autor. Essas fichas foram estudadas pela au-
tora desta tese no comego do programa de mestrado e desse estudo surgiram algumas
conclusdes que sao citadas a seguir e que foram apresentadas no Foro Montevideo 3, em
dezembro de 2012, como gatilho para a discussao sobre as especificidades da pesquisa

em projetos.
Foram catalogadas aproximadamente 30 pesquisas.

A totalidade dos trabalhos se desenvolve dentro da modalidade de reflexdo sobre as

praticas.



A vertente mais desenvolvida é sem duvida o estudo de casos. Na FADU, nesse momento
ndo existiam programas de pdés-graduacdo na drea de projeto, mas os professores que
cursaram o doutorado conjunto com a ETSAM, em sua maioria, estavam desenvolvendo
teses sobre obras candnicas ou trajetdrias de arquitetos relevantes, geralmente do dmbi-

to nacional.

Esse tipo de pesquisa, eminentemente retérica (BUCHANAN, 2007), utiliza fundamen-
talmente estratégias e métodos amplamente usados e validados em outras areas de
conhecimento, como a historiografia. Porém, incorpora métodos e técnicas proprias

do projeto, como o redesenho em suas diversas modalidades e ainda a construgao de
modelos tridimensionais. Isso vem atendendo a necessidade da utilizagao de linguagens
ndo verbais para produzir e comunicar conhecimento em areas como a arquitetura e o
design cujas préaticas se baseiam na producdo de imagens. O redesenho é uma técni-

ca que coloca o pesquisador em uma atitude produtiva, dialogando com seu objeto na
lingua propria de sua disciplina, o que Ihe permite ver ou descobrir questdes invisiveis a
partir de outras aproximagoes. Medir, calcular, manipular a escala, proporcionar, estudar
o detalhe, ir daf para o todo, colocar as pecas em perspectiva, reconfigurar a informacdo
disponivel para conjeturar sobre aquilo de que ndo se tem dados, sdo operacoes de
projeto, que nos aproximam do caminho percorrido pelo autor. Essas praticas habilitam
uma compreensao da obra que transcende e complementa aquela adquirida através do
entendimento do contexto histdrico, das condig¢bes culturais e tecnolégicas da época, dos
paradigmas subjacentes, do debate disciplinar do momento, da trajetéria do autor, de

seus escritos, do reconhecimento das influéncias recebidas.



No universo de trabalhos sistematizados, pode-se estabelecer uma primeira tipificacdo,
de carater provisorio, que, segundo as questdes abordadas e os objetos de estudo, aten-

de as seguintes trés categorias:

_ trabalhos sobre obras de arquitetura ou trajetérias profissionais de arquitetos relevan-

tes

__trabalhos sobre os processos de projeto, seus aspectos instrumentais, técnicas, méto-

dos, processos de pensamento envolvidos e didaticas do projeto.

__trabalhos que abordam diversos problemas da arquitetura, da cidade e do habitat em

geral, utilizando o projeto como estratégia de pesquisa.

Segundo a tipificagdo feita por Richard Buchanan (2007), existem na pesquisa em design
duas modalidades: a retdrica e a poiética ou produtiva. A constatacdo derivada dessa

revisdo é que, na maior parte dos casos analisados, as estratégias sdo hibridas.

Os trabalhos do primeiro grupo, que abordam o estudo de uma obra ou da trajetéria de
um arquiteto, de carater histérico-critico, aplicam geralmente estratégias eminente-
mente retdricas, mas, como vimos acima, incorporando recursos préprios do projeto e
uma articulacdo de linguagens na qual a presenca da imagem é fundamental, ndo como
ilustracao do texto, mas com um papel destacado como dispositivo de producao de
sentido e suporte de conhecimento. Alguns desses trabalhos, utilizam a estratégia de
pensamento caracteristico do processo de projeto (multidimensional, recursivo, iterativo,
que manipula simultaneamente questdes de diversa natureza, dialégico, ndo linear nem

dedutivo).



Os trabalhos do segundo grupo acostumam ter uma importante base empirica e arti-
culam, em geral, estratégias produtivas e retéricas. E o caso de “Procedimientos Diagra-
mdticos. Indagatoria sobre metodologias proyectuales contempordneas” desenvolvida pelos
docentes do Taller Perdomo R. Veldzquez, L. Echevarria, L. De Souza. A pesquisa articula
uma reflexdo tedrica com o estudo de casos de arquitetos contemporaneos que utili-
zam essas estratégias projetuais e a produ¢do projetual dos alunos da graduagao. Outras
pesquisas desse grupo tem carater fundamentalmente retérico como “Talleres. Trazos y
Senas” desenvolvida por L. Aleman, J.C. Apolo e P. Kelbauskas, pesquisa sobre a evolugao
histérica dos ateliers da FADU, os principios e as estratégias didaticas adotadas em cada
momento, ou o trabalho “Leccidén 151. El Taller Torres Garcia” de Ana Laura Gofi, que estuda
a diddtica do Taller Torres com o intuito de recuperar, para o ensino do projeto, algumas

das suas estratégias.

As estratégias de cardter produtivo ou poético sdo as menos frequentes. Trata-se de
trabalhos que, para gerar e comunicar o conhecimento buscado, produzem artefatos de
cardter ndo textual, entre os quais a producdo de projetos como dispositivos de pesquisa
integrados em estratégias cognitivas mais amplas, que abordam diversos problemas da

arquitetura e da cidade.

Como citado no volume 1, Michael Biggs e Daniela Blichler (2009) defendem que a pra-
tica projetual contribui para a pesquisa académica em um leque de possibilidades que se
desenvolvem entre dois pélos: a prética exploratéria dentro do modelo de pesquisa tra-
dicional e a pratica do projeto como geradora de questdes a ser exploradas por meios do
modelo de pesquisa convencional. Os trabalhos analisados na FADU desenvolvem moda-

lidades de pesquisa, geralmente hibridas, que se podem localizar entre esses extremos.



1__Uma das modalidades identificadas é aquela que desenvolve sistemas de normas,
recomendagdes ou diretrizes para a solugao de problemas que implicam intervengdes
de projeto e, no processo, utilizam o projeto como prefiguracdo de cendrios (resultados
possiveis de aplicagdo da norma ou das diretrizes) e/ou como verificacdo. As exploracdes
projetuais operam como ensaios da proposta em casos particulares e podem ser feitas
pela equipe de pesquisa ou por atores externos. Um exemplo dessa modalidade de tra-
balho é a pesquisa desenvolvida por Angela Perdomo, Ral Veldzquez e Luciana Echeva-

rria, “Recuperar el Centro”.

Com o objetivo de contribuir para a recuperacdo do centro de Montevidéu, propdem

desvelar as possibilidades de investimento e intervencdo sobre as estruturas existentes
para produzir um catalogo. Desenvolvem um levantamento das constru¢des nos quar-
teirGes com frente para a 18 de julio, a principal avenida de Montevidéu, e que apresen-

tam oportunidades de intervencao, tipificando as situa¢des em seis categorias:

1 - fésseis — prédios abandonados.
2 - terrenos baldios

3 - lotes subutilizados

4 - construgoes inconclusas

5 — edificios patrimoniais degradados

6 — galerias comerciais



Fazem um levantamento planimétrico e fotogréfico, analisam os antecedentes cadas-
trais, dominiais e normativos e elaboram uma ficha de cada caso com uma consideracao

valorativa.

A posteriori, definem uma estratégia de possiveis atuacdes, selecionam alguns casos e
desenvolvem projetos a modo de ensaios dessas estratégias ou recomendac¢oes formu-
ladas. Nesse trabalho, as exploragdes projetuais sao feitas pelos integrantes da equipe,
mas também ensaiadas nos cursos, por alunos do Taller Perdomo da FADU, ao longo de

varios anos.

Outro exemplo desse tipo de abordagem é a pesquisa de Gonzalo Morel sobre as estra-
tégias de intervencdo no centro histérico de Montevidéu: “Re-disefiar el stock. Disefio de

viviendas adecuadas para la intensificacion en la ciudad vieja”. A pesquisa almeja contribuir
para um desenvolvimento urbano sustentavel desse setor da cidade, considerando a

habitacdo social como motor da renovagao urbana.

O autor encontra inadequacoes das condicoes legais e financeiras dos programas de pro-
mocao da habitacdo social as caracteristicas dos lotes e do estoque construido e propoe
novos instrumentos que intervém tanto nas condi¢cdes regulatérias quanto nas estraté-

gias projetuais.

Morel desenvolve projetos em situagoes que se repetem no tecido residencial da Ciudad
Vieja com o intuito de demonstrar a viabilidade das ideias propostas e nao com o objeti-

vo de gerar um repertdrio exaustivo de projetos “tipo”.



> FIG. 10
“Recuperar el centro”

Angela Perdomo, Radl Veldzquez,
Luciana Echevarria
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2_ Outra variante é a do desenvolvimento de projetos genéricos, sejam sistemas ou pla-
taformas de projetos que fornecem as bases gerais para o desenvolvimento de projetos
concretos em situagoes particulares. Esses trabalhos costumam desenvolver projetos

especificos como estudos de caso, de carater demonstrativo.

E o caso de “Alternativa habitacional para la emergencia”, de Artecona e Neirotti ou “Casas
Concepto”, projeto de pesquisa dirigido por Bernardo Martin e com a participagdo de uma
grande equipe de docentes. Ambos os casos desenvolvem um sistema que, a partir de
uma série de premissas e da articulagdo de diversos componentes, permite resolver uma
gama importante de situagOes particulares. Os autores, nesses casos, projetam o sistema

ou a plataforma e também desenvolvem projetos singulares como teste.

“Alternativa habitacional para la emergencia” é uma pesquisa de carater projetual que pro-
cura desenvolver alternativas para atender situacoes de emergéncia habitacional basea-
das na montagem de painéis pré-fabricados, procurando otimizar as caracteristicas dos
componentes, o design e a viabilidade técnico-construtiva. Procura-se criar um sistema
aberto e flexivel, de baixo custo, apropriavel pelos usuarios, de facil montagem e adap-

tavel a evolucdo das familias.

“Casas Concepto” se propoe como uma plataforma genérica que estabelece estratégias do
uso do solo, componentes e diretrizes de articulacdo para o desenvolvimento de tipolo-
gias diversas com possibilidade de crescimento, para atender setores de baixa renda. A
proposta prevé adaptacoes, crescimentos e melhorias de facil execucao a ser feitas com

a participacdo do usudrio e com a possibilidade de incorporacao de diversas tecnologias.



3__ Uma terceira modalidade é aquela que aborda um campo problematico da arquite-
tura contemporanea, e, dentro de uma reflexao sobre tal problema, desenvolve explo-
ragdes projetuais multiplas. Estas explora¢cdes ndo tém carater de verificagdo, mas de
aprofundamento ou abertura de possibilidades e ainda de problematizagdo das questoes
colocadas. No trabalho “Vida Interior”, de Bernardo Martin, colocam-se algumas ques-
toes relevantes como desafios ao projeto do espaco doméstico. Essas questoes apare-
cem como fragmentos do pensamento de distintos autores, cada um em relagdo a uma
dimensao do problema que interessa discutir. Uma vez colocadas as questdes, os alunos
do Ultimo ano da carreira desenvolvem projetos, ao longo do ano, nos quais esses pro-

blemas derivam em formulagdes projetuais.

4__ Por Ultimo, aparecem alguns trabalhos que se baseiam na utilizagdo da estratégia
cognitiva do projeto, ou seja, a aplicacdo do modo de pensamento préprio do projeto
para conseguir uma compreensdo multidimensional e complexa da realidade que se esta
estudando. Neles, sdo desenvolvidas algumas operac¢des caracteristicas do projeto em
termos de reconfigurar dados e informacGes disponiveis de maneira que permitam a
visualizagdo de sistemas de rela¢Ges até entdo ocultos. Em geral, desenvolvem vdrias lin-
has de abordagem simultanea e identificam algumas bases conceituais a partir das quais
é possivel observar e interpretar os problemas estudados sem a vontade de estabelecer
um referencial sélido e monolitico. Ndo aplicam uma légica analitico-dedutiva, mas sim
uma modalidade cognitiva de tipo icdnico-construtiva. Alguns exemplos dessa estratégia

sao as cartografias e o datascape.
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> FIG. 25

“Alternativa Habitacional para la
emergencia”

Inés Artecona, Enrique Neirotti.
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4 FIG. 26

“Casas Concepto”

Bernardo Martin, Andrés Cabrera,
Eliana Alonso, Cecilia Tobler, Javier

Diaz, Santiago Lenzi, Gustavo Traver-
so, Maria Lezica.
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“La prdctica cartogrdfica: dispositivo de representacion, indagacién y proyecto”, de Gracie-

la Lamoglie e equipe, é um trabalho baseado no projeto como modo de pensamento e
no trabalho colaborativo de saberes disciplinares implicados na leitura do Montevidéu
urbano. A equipe desenvolve duas linhas de pesquisa simultaneas. Por um lado uma
indagacao bibliogréfica e iconografica e por outro o trabalho de campo que envolve
levantamento de dados, registros e ensaios de produgdo cartografica. As técnicas de
captura ensaiadas incluem estudos visuais (fotografia, collages, croquis), entrevistas em
profundidade, etnografias urbanas. Experimentaram-se formatos e técnicas de repre-
sentacdo para a produgdo de cartografias. Finalmente foi desenvolvido um dispositivo
web como suporte que permite articular a multiplicidade e diversidade de registros que
compdem uma cartografia complexa da Montevidéu urbana. O portal web desenvolvido
opera como configurador de imaginario e também como espaco de trabalho colaborativo

para diversos coletivos que contribuem com contelido de natureza diversa.
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A FIG. 27 A FIG. 28

“Vida Interior” “La prdctica cartogrdfica: dispositivo de

Bernardo Martin representacién, indagacion y proyecto”
Graciela Lamoglie, Lucia Ifrdn, Analia
Rocca.
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REVISAO CRITICA DE TRABALHOS

REALIZADOS NO AMBITO DO DIPLOMA DE ESPECIALIZACION EN
INVESTIGACION PROYECTUAL NAS DUAS EDICOES:

2011/2012 (MVDIlab) e 2014/2015 (DEIP).

O Laboratorio de Arquitetura Montevideo (MVDIab) foi a experiéncia piloto de um progra-
ma de pés-graduacdo de pesquisa projetual com nivel de especializagao (60 créditos).
Essa experiéncia, que comecou no ano 2011, foi iniciada por um grupo de 20 docentes de
projeto dos diversos ateliers da FADU/UDELAR, 18 dos quais se formaram em dezembro
de 2012. No ano 2014, comegou a primeira turma “oficial” do Diploma de Especializacién
en Investigacion Proyectual (DEIP), com o mesmo plano de estudos. Vinte alunos cursa-
ram o programa, 18 dos quais se formaram em dezembro de 2015. Foram realizados e
defendidos publicamente 12 trabalhos correspondentes a primeira turma e 16 trabalhos,

a segunda.

Como referido no Capitulo Il, a estratégia didatica adotada foi a do laboratdrio, conce-
bido como um dmbito de produgdo coletiva de conhecimentos. Ao longo de um ano e

meio, tentou-se aprofundar na espessura teérica do projeto como campo de conheci-
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mento e na natureza da pesquisa desse campo.

Os trabalhos a ser analisados foram desenvolvidos ao longo de um semestre, individual-
mente ou em grupos de dois estudantes. Como a pesquisa em projeto é um campo em

construcdo, foi proposta uma modalidade de trabalho voltada para a producdo coletiva,
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que permitisse discutir e avaliar coletivamente avancos e dificuldades, estratégias, mé-
todos, recursos e meios e também aprofundar a compreensdo dos problemas epistémi-
cos da disciplina. Por isso, em vez de recorrer a orientagao individual, foi implementado
um sistema de seminarios periddicos de apresentagao e discussao de avangos. Alguns
desses seminarios focaram-se nos problemas metodoldgicos e nas dificuldades emer-
gentes no processo, enquanto outros, na revisao do produto nos diversos estagios de
desenvolvimento. Nestes Ultimos, participaram professores convidados que comentaram

os trabalhos e fizeram recomendacdes para sua evoluc¢do.

Essa modalidade, além de alentar a sinergia entre os distintos trabalhos, promoveu o seu
avango simultaneo e permitiu a sua finalizacao conjunta nos prazos estabelecidos e a sua
defesa publica no Foro Montevideo, em dezembro de 2012 no caso da primeira turma e
em dezembro de 2015 no caso da segunda. Na ocasiao do Foro, os trabalhos sao defen-
didos perante um jury de professores estrangeiros que os comenta e faz recomendagoes
para seu desenvolvimento posterior em outras instancias da pés-graduagdo ou em ou-

tros programas de pesquisa.

Trata-se de trabalhos de iniciagdo a pesquisa na area de projeto, de carater exploratério
e aberto, com o intuito de serem desenvolvidos no contexto do mestrado ou apresenta-
dos para o seu financiamento pelos programas de fomento da pesquisa. De fato, varios

entre eles ja foram objeto de financiamento e tiveram desenvolvimentos posteriores que

derivaram em publicagdes.

Devido a natureza do laboratério, foi incentivada a experimentacdo em métodos, técni-

cas, formatos e estruturas narrativas aptos para a producao e comunica¢do de conheci-



mentos no campo do projeto. Por esse motivo, todos os trabalhos, em distinta medida,
fazem uma dupla reflexdo, sobre o objeto de estudo e sobre a estratégia metodoldgica

desenvolvida.

A nocdo de pesquisa projetual proposta pelo MVDIab e pelo DEIP foi muito ampla,
abrangendo todo processo de produgdao de conhecimentos voltado para ampliar o campo
disciplinar do projeto. Isso implica a geracdo de conhecimentos que alimentem a pratica
do projeto ou a teoria que com ela necessariamente dialoga. A Unica condi¢do imposta a
formulagao dos trabalhos foi que o projeto tivesse um papel central na pesquisa propos-

ta.

A maior parte das pesquisas aborda temas relacionados com habitat urbano e habitabi-
lidade, que foi o campo problematico escolhido para essas duas edi¢des do programa. A
definicdo de um campo problematico comum procura favorecer o intercdmbio entre os
alunos e produzir alguma contribui¢do coletiva ao debate disciplinar que transcenda a
soma dos aportes individuais. Alids, alguns trabalhos focaram-se nos processos de pro-

jeto e em seu potencial para a producdo de conhecimentos.

Nas paginas a seguir, propde-se um estudo de casos de dez dos trabalhos desenvolvidos
em cada uma das edi¢des. A estrutura da anadlise foi evoluindo ao longo desta tese, ado-
tando a forma final uma vez desenvolvido o Ultimo capitulo do volume 1, que se refere
aos parametros de avaliacdao da pesquisa na area de projeto. Essa estrutura atende aos

seguintes itens:



Apresentagdo / resumo: é uma brevissima sintese descritiva do trabalho.

Assunto: propde-se a identificar o tema e, dentro dele, o problema concreto ou a pers-

pectiva a partir da qual o tema vai ser abordado, as perguntas que estimulam a pesquisa
ou, no caso, as hipéteses de partida. No caso de pesquisas exploratérias, cuja finalidade é
precisamente a formulagdo de problemas e perguntas de pesquisa, trata-se de explicitar
as inquietagdes e interesses que promovem a pesquisa. Esse item tem a ver com o que se

pretende pesquisar.

Objeto de estudo: trata dos objetos especificos nos quais o assunto da pesquisa se ma-
nifesta e pode ser estudado. Por exemplo, se 0 assunto é a experimentacdo em torno a
relagao da arquitetura com o clima na obra de Lacaton&Vassal, o objeto de estudo sdo as

obras concretas que serao analisadas no trabalho.

Fundamento/referéncia tedrica: neste item, procura-se avaliar a argumentacdo que jus-
tifica a pesquisa em funcdo do reconhecimento de um vacuo no estado da arte sobre a
questdo abordada, ou da descoberta de uma nova perspectiva para interpretd-la. Implica,
entdo, o reconhecimento do estado da arte e também a explicitacao da perspectiva tedri-

ca e o posicionamento do autor em relagdo ao assunto.
Obejtivos: sdao as metas ou alvos propostos, geralmente transcritas do texto do trabalho.

Estratégia metodoldgica: como a palavra estratégia o indica, refere-se a planificacdo e

articulagdo de métodos, recursos e atividades para a consecu¢do dos objetivos declarados.



Tipo de pesquisa/consisténcia: No final do volume 1, estudamos a tipificagdo dos proces-
sos de pesquisa segundo diversos modos de classificacdo e as coincidéncias ou diver-
géncias com as pesquisas desenvolvidas nas areas de pratica projetual. Ainda que as
classificagoes ndo interessem per se e que tenhamos constatado que essas categorias ndo
podem ter carater taxativo ou excludente, entendemos que o esclarecimento do tipo de
pesquisa que se pretende abordar é importante para testar a consisténcia dos objetivos,
estratégias, métodos e resultados esperados. Uma vez que aceitamos, a partir do posi-
cionamento epistemoldgico defendido no volume 1, a pluralidade e a hibrida¢do metodo-
l6gicas, a consisténcia interna da pesquisa passa a ser um parametro importante para a
sua avaliacdo, junto com a relevancia do assunto e o alcance da contribuigdao em termos

do seu impacto possivel.

Contribuicdo/Relevancia/impacto potencial: esta Ultima categoria refere-se ao resultado
da pesquisa. No contexto da pesquisa académica, entendemos que o conhecimento deve
ser acumulativo, portanto, o resultado de uma pesquisa sera considerado contribuicdo
quando convergir para a expansao do campo de conhecimento. Para isso, deve cumprir
com o quesito de originalidade, mas também gerar uma reflexdo teérica que permita
transcender o caso concreto do objeto estudado, seja a partir da geracdo de um conheci-
mento aplicavel a outros objetos analogos, no caso da pesquisa aplicada, seja na expli-
citagao de uma nova interpretagao ou ponto de vista sobre 0 assunto que permita sua
comunicac¢ao e transferéncia para ser discutido, aprofundado, desenvolvido ou refutado
no futuro pelos integrantes da comunidade académica. A relevéncia da pesquisa é ava-
liada segundo a coincidéncia do assunto com as preocupagoes, interesses e inquietacoes

que atingem consenso dentro do campo disciplinar. No caso da pesquisa aplicada inter-



vém também a consideracdo das preocupacées, problemas, interesses e inquietacdes
préprias do contexto de aplicagdo e o possivel impacto do resultado nesse contexto. No
caso da pesquisa na area de projeto, area que definimos como aquela que se refere as
transformagdes materiais e simbdlicas do habitat humano, parece importante considerar
também a potencialidade transformadora do conhecimento gerado. O impacto potencial
refere-se a essa potencialidade do resultado para produzir inova¢des na forma de inter-

vir, de interpretar e até mesmo imaginar essas transformacoes futuras.

Papel do projeto: esta Ultima categoria foi adicionada porque a nog¢do de pesquisa pro-
jetual do MVDlab foi muito ampla, abrangendo toda a produ¢do de conhecimentos que
alimentasse a pratica do projeto. A Unica condi¢do imposta pela equipe docente foi que o
projeto tivesse um papel relevante no trabalho, seja como objeto, como instrumento ou

como destinatario dos resultados da pesquisa.

Notas:

As citacoes identificadas somente com o niimero de pagina e todas as imagens repro-

duzidas pertencem aos trabalho analisados.

Os trabalhos estdo disponiveis on-line em http://www.fadu.edu.uy/mvdlab/
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12 TURMA: LABORATORIO DE ARQUITETURA MONTEVIDEO (MVDlab). 2011/2012.

A seguir, serdo analisados 10 dos 12 trabalhos finais do MVDIab.

CASA SUMA
CASA SOMA

Cristina Bausero, Ana Fazakas

A pesquisa parte de duas constatag¢oes: por um lado, o reconhecimento da multiplicidade
de modos de habitar e das novas associagdes de coabitagdo ndo consideradas pela pro-
ducdo habitacional contemporéanea e, por outro, a necessidade de aproveitamento das
estruturas vagas ou subutilizadas da cidade consolidada para contribuir para a intensifi-
cagao da vida urbana e a limitagao da expansdo metropolitana. As autoras propoem um
modelo tedrico de habitat coletivo alternativo que se define como uma moradia susten-
tavel, sauddvel, urbana, Unica, mensuravel, modificavel, adaptavel e ativa. Esse modelo
propde a multiplicacdo dos espacos individuais e a unificacdo dos espacos coletivos, além
dos vinculos familiares, a eficiéncia dos servicos e a otimiza¢do do uso do espaco ao

longo do dia.



Esse modelo precisa de uma mudang¢a normativa para responder as mudangas de usos, a

mobilidade, a transitoriedade, a negociagdo do uso dos espagos, questdes que nao estao

consideradas na legislagao atual.

O modelo tedrico é testado na adaptacao de duas tipologias de prédios que se encon-

tram eventualmente vazias e abandonadas nas areas centrais de Montevidéu: a ca-

sa-patio ou casa estdndar e as estruturas abandonadas de prédios de habita¢do coletiva

inacabados.

“O primeiro é importante pela quantidade de casas-patio (unifami-
liares) que existem na cidade, formando uma malha que se repete em
diferentes bairros (10.000 casas-patio em Montevidéu), e pela sua
capacidade de flexibilidade, de adaptagdo a novos usos e novos tipos
de habitagdo. Muitas dessas casas vazias, abandonadas e em desuso
ndo sdo sustentdveis em uma abordagem residencial tradicional. O se-
gundo tipo, os edificios em altura sem terminar, sdo objetos arquite-
ténicos inconclusos inseridos na cidade, nas dreas mais ricas e centrais
com total infraestrutura de saneamento, iluminac¢do, estradas, co-
municagdes, etc. Embora tenham sido originalmente concebidos para
abrigar varias casas unifamiliares, ao estar inconclusos, tornam-se
uma possibilidade latente de recuperacao e reutilizagao. Isso implica
trabalhar sobre uma tipologia mais rigida e estudar a possibilidade de
suavizar a suas légicas para gerar uma moradia coletiva alternativa
usufruindo o ja construido” (P. 7, tradu¢do nossa).

O ensaio envolve estudos diagramaticos dos casos, para diversos grupos de coabitacao

prefigurados pelas autoras.
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» FIG. 30
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dos espagos da habitagdo. Situagao
proposta.
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O trabalho explora novos modos do habitar coletivo e suas implicagdes no projeto do-

méstico.

Busca projetar “dispositivos tipoldgicos para gerar uma moradia multifamiliar alter-
nativa) para abrigar diversos grupos de coabita¢ao, com um forte compromisso com a

coletivizacdo de atividades e espacos domésticos.

O trabalho toma como referéncia a moradia comunitédria Dodeca projetada por uma das
autoras deste trabalho para a comunidade a qual ela pertence, mas o objeto da pesqui-
sa é o modelo tedrico que, com base nessa experiéncia e na revisdo de algumas outras

experiéncias de habitacao multifamiliar ao longo da histdria, as autoras desenvolvem.

A fundamentac¢do do trabalho baseia-se na dupla constatacdo da emergéncia de mul-
tiplos modos de habitar, que ndo tém resposta arquitetonica na produ¢ao habitacional,
e da degradagao da cidade consolidada, que apresenta infraestruturas subutilizadas e
esvaziamentos das dreas centrais simultaneamente com a extensdo descontrolada em
periferias precérias. Utilizam-se algumas referéncias tedricas da cadeira de sociologia da
FADU em relagdo as dreas vagas e sdo citados autores reconhecidos para a analise das

novas formas de coabitacdo (Gausa, Habermas).

A nocdo de habitat coletivo subjacente a essa pesquisa e o posicionamento das autoras

estdo claramente explicitados.



O estudo do estado da arte é sucinto. Apenas sdao mencionados alguns exemplos arqui-

tetdnicos experimentais além do caso Dodeca.

O trabalho ingressa rapidamente na definicdo do “modelo tedrico” procurando determi-
nar o espaco individual minimo e a revisao dos exemplos revisitados, as caracteristicas
dos servicos, os espagos coletivos, a introducdo de espagos para o trabalho, etc. Ao longo
desse processo, as autoras recorrem a algumas referéncias tedricas extra-arquitetonicas,
como a no¢ao de proxemia de Edward T.Hall, e a alguns exemplos arquiteténicos que

desenvolveram experiéncias comunitdarias ou multifamiliares.

Aprofundar-se no desenvolvimento de uma nova tipologia de habitacdo, que dé conta
das mudancas na familia, e na forma de se organizar de alguns individuos na sociedade,

respondendo a um conceito amplo de agrupagao.

Incluir na pratica do projeto um novo usudrio coletivo, de maneira descontraida, expe-
rimentando novas propostas e ideias projetuais para superar o estereétipo residencial

padronizado.

A explicitacdo da estratégia é um pouco confusa. O estudo do caso Dodecéa é o ponto
de partida para refletir sobre as condi¢cdes para sua generalizagao. Em termos gerais, se
trata de uma abordagem baseada na reflexdo sobre as praticas, neste caso, as praticas

de uma das autoras, de projetar e de morar em uma casa comunitaria.
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Cendrio projetual 1: CASA (PATIO)
SOMA
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Do confronto desse olhar, fortemente envolvido com o caso, com outro olhar, alheio a
experiéncia, nascem as reflexdes que resultam em um modelo tedrico que busca trans-

cender o caso concreto.

Uma vez definido o modelo tedrico, se desenvolvem os ensaios pré-projetuais (diagra-
maticos) sobre os casos concretos: as adaptacoes da casa-patio e do edificio em altura,
em ambos os casos para diversos grupos de coabita¢do “tedricos” propostos pelas auto-
ras. O processo de pesquisa adota a caracteristica do processo de projeto na recursivida-
de e o desenvolvimento ndo linear, recorrendo a referéncias tedricas ou praticas (obras) a

medida que o processo o demanda.

Trata-se de uma pesquisa de tipo produtivo, que busca a producdo de um projeto gené-
rico, um modelo tedrico e algumas aplicacdes desse modelo a casos concretos de prédios
existentes. E uma pesquisa aplicada ao desenvolvimento de estratégias de projeto para
responder a novos e diversos modos de habitar contemporaneos. Estd baseada em um
estudo de caso, a moradia Dodecd, o que envolve trabalho de campo, e também des-
envolve estudos de casos de aplicacao do modelo tedrico a adaptacao de edificacdes

existentes.

E de natureza prospectiva, porque visa a construcdo de cendrios futuros, e de alcance
projetivo, uma vez que desenvolve uma proposta para dar resposta a um problema. Os
métodos sdo consistentes com os objetivos. A perspectiva tedrica é um pouco fragmen-
taria e talvez incorra em algumas contradicoes. A vocacdo declarada da superagao do

funcionalismo e da homogeneizacdo das solugées habitacionais para familias tipo nao é



CONTRIBUIGAO /
RELEVANCIA /
IMPACTO POTENCIAL

PAPEL DO PROJETO

muito consistente com a busca de um existenzminimum para o espaco privado individual
ou com a visdo economicista que prioriza critérios quantitativos de tempo de ocupacao

dos espacos habitaveis.O estado da arte resenhado parece restrito.

O assunto abordado é de interesse disciplinar contemporaneo, local e global. A supera¢do
das solucdes estereotipadas para homens e familias “tipo” caracteristicas da modernida-
de, a superacdo do funcionalismo e as mudancas culturais no mundo do trabalho e nos
modos de habitar sdo temas de grande vitalidade nos ambitos académicos da arquitetu-
ra. A construcdo de um modelo tedrico de habitacdo coletiva alternativo é uma con-
tribuigao ao campo, uma vez que transcende o caso concreto e permite sua discussao,
desenvolvimento e transferéncia a novas praticas. A verossimilhan¢a da possibilidade

de generalizacdo de um modelo de vida com um componente de coletivizacdo tao forte,
em um momento cultural que prioriza a individualidade, é duvidosa, mas a exploragao
de respostas arquiteténicas a modos alternativos de organizacao doméstica é vélida e
pertinente e colabora a construir a diversidade e superar a homogeneizagao das solugdes

habitacionais.

E possivel dizer que esta é uma pesquisa conduzida através do projeto, tanto na de-
finicao do modelo tedrico quanto nos ensaios diagramaticos de aplicacdo para a ade-
quacdo de prédios existentes. O projeto é o método de pesquisa e também o objetivo ou

resultado buscado. FiG.
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EN CASA
EM CASA

Maria Lezica, Fernanda Rios, Juan Luis Urreta.

O trabalho contou com a colaboracdo de Paco Herndndez na realizacdo audiovisual.

APRESENTAQAO / O trabalho tem foco em seis casas de arquitetos, projetadas para si e habitadas por seus

RESUMO autores, colocando a énfase nas implicacdes de projetar para si mesmo, nas particulari-

dades desse processo projetual e do processo de habitar reprojetando o préprio espaco

domeéstico.

“En casa” é um ensaio, uma série de casas compartilhadas, uma ten-
tativa de aprofundar-se na compreensdo do que valorizamos quando
temos a possibilidade de criar nosso espaco doméstico. Jd nao a partir
de uma imagem congelada do momento em que a obra foi acabada,
sendo a partir de um presente no qual emerge o que a obra quis ser,
0 processo projetual - retesado entre a nostalgia e a antecipagdo - a
reprojetagdo constante e a magia do real que outra vez nos demons-
tra nossa incapacidade para controlar tudo. Uma aproximacao a seis
relagdes intimas entre arquitetos e suas casas. Um nexo, uma amplifi-
cacao do que os autores das casas visitadas compartilharam conosco.

REVISAO CRITICA DE TRABALHOS DE PESQUISA EM PROJETO DESENVOLVIDOS NA FADU/UDELAR

(p.9, tradugao nossa)

A abordagem é inicialmente subjetiva e perceptual, tomando a visita como ponto de
partida. Trata-se de uma visita a obra, guiada pelo autor e cuidadosamente programada

com o fim de habilitar a sistematiza¢do posterior do material produzido.
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O trabalho articula registros e reflexdes em distintos formatos e suportes, organiza-

dos em dois produtos: um livro, que combina equilibradamente registros fotogréficos,
desenhos dos projetistas, transcricao de fragmentos das conversas ocorridas durante

as visitas, citacoes de diversos autores e reflexdes dos responsaveis da pesquisa, e um
filme de cardter documentario que registra a trajetdria pelas casas e as conversas com os

projetistas/moradores.

A casa do arquiteto é um tema recorrente em artigos, revistas e trabalhos académicos,
sempre atraente para a comunidade profissional e para o plblico em geral. A particular
coincidéncia de profissional e cliente, autor e morador, discurso e pratica, traz algumas
interrogagOes: Atua o arquiteto com maior liberdade criativa ao ver-se liberado dos
condicionamentos ou imposi¢des do comitente? Serd que ele é mais propenso a expe-
rimentagdo e a inovagdo ou sera que se sente mais exposto e vulnerdvel que na prética
profissional corrente? E a casa prépria um manifesto de arquitetura ou o refgio para a
intimidade? Ou nas palavras dos autores:

A casa do arquiteto é entdo a materializacdo do pensamento do arqui-

teto? E uma forma, quase de didética, de ensinar a habitar os espacos

domésticos? E um manifesto da arquitetura doméstica contempora-
nea?

Ou simplesmente é uma casa para morar? (p.220, tradu¢do nossa).

As perguntas que organizam o trabalho estdo focadas nas particularidades do proces-

so de projeto da casa prépria e na consideracao da importancia da obra no contexto da
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producdo do autor. Também sao problematizados os modos de produgao de conheci-
mento no projeto de arquitetura. Prioriza-se a experiéncia como fonte de conhecimento,
assumindo a carga de subjetividade que implica, e exploram-se distintos formatos na

busca da maior eficiéncia para dar conta dessa experiéncia.

O objeto de estudo é um conjunto de seis casas pertencentes a oito arquitetos uruguaios
contemporaneos, professores de projeto da FADU, projetadas e habitadas por eles. O
estudo se foca na relacdo entre o arquiteto e o projeto de seu préprio espaco doméstico.
Por esse motivo, a selecdo ndo se apoia apenas nos valores das obras, sendo nas possi-
bilidades de acesso a visita e ao didlogo com seus autores. O pertencimento de entrevis-
tadores e entrevistados ao ambito académico universitario é um elemento facilitador. A
condicdo docente dos entrevistados interessa também porque supée um nivel de discur-
so e reflexdo sobre o projeto e sobre a arquitetura que transcende a pratica profissional,

o que contribui para o enriquecimento do dialogo.

A motivacdo da pesquisa nasce do trabalho do arquiteto José Maria de Lapuerta que
fora publicado em AV Monografias 132, “Casas de Maestros. Diez experiencias modernas.” (DE
LAPUERTA, 2008), e que foi objeto de uma palestra na FADU. Reconhece-se que a casa
prépria do arquiteto é um tema muito explorado na literatura especializada, mas sempre

atraente. Neste caso, se refere a obras nacionais recentes, ndo publicadas, cujos autores/



moradores sdo professores da faculdade, o que adiciona elementos de interesse local e

atual.

Existe uma discussdo implicita acerca da natureza do conhecimento na arquitetura, que
toma partido pela experiéncia como fonte de conhecimento, revalorizando o fenome-
noldgico e a subjetividade que estiveram por muito tempo excluidas da pesquisa acadé-
mica. A hipétese de partida é que a experiéncia da visita é uma fonte relevante para o
conhecimento de uma obra, e o trabalho consegue demonstra-lo ensaiando recursos de
registro e comunicagdo que permitem transferir da maneira mais fiel que possivel, essa
experiéncia. E bastante dbvio que para conhecer plenamente uma obra de arquitetura é
necessario visita-la, percorré-la. Mas as resisténcias opostas a aceitacdo da experién-
cia como recurso de pesquisa estao na dificuldade para coletivizar o conhecimento que
provém da experiéncia individual:

[...] a experiéncia é um componente problematico na pesquisa aca-

démica por causa de sua subjetividade filoséfica, pela qual queremos

dizer que ela se refere a experiéncia pessoal do individuo. Aquilo que é

experiencial estd na primeira pessoa e ndo é, desse modo, transferivel
para outras pessoas. (BIGGS E BUCHLER, 2010. P. 150).

O maior desafio para o trabalho era achar a maneira de transcender a experiéncia pes-
soal da visita para gerar um conhecimento compartilhavel e comunicével, o que deveria

se conseguir a partir de uma reflexdo sobre as visitas realizadas.

A utilizagao das referéncias tedricas tem relagdo com a forma em que a teoria alimenta
a pratica do projeto. Ndo se apresenta como um fundamento conceitual estruturado,

sendo como fragmentos (citacoes) identificados e selecionados como noc¢des opera-



tivas para enriquecer a compreensao daquilo que estd sendo apreendido por meio da
percep¢ao, colaborando na construcdo de sentido a respeito do assunto em estudo, em
cada um dos casos estudados. Recorre-se a pensadores relevantes do campo da arqui-
tetura (Le Corbusier, Zumthor, Avalos, Gausa, Ynzenga, Campo Baeza, Mendes da Rocha,
Monteys, Herreros), da filosofia (Bachelard) e das artes (Almoddvar, Bourgeois, LeWitt).
Também sao citados numerosos trabalhos recentes de professores da FADU/UDELAR

(Ferraz-Leite, Aleman, Oreggioni, Parodi).

A relacdo da pratica do projeto com a teoria da arquitetura é dialética e dindmica. Difi-
cilmente encontramos — na arquitetura contempordnea — um projeto que seja dedutivel
ou que seja aplicagdo pratica de uma teoria prévia. Nao obstante, as reflexdes tedricas

e os debates sobre problemas da arquitetura contempordnea que recebemos através de
publicacoes, conferéncias ou congressos alimentam os processos de projeto fornecen-
do diversos pontos de vista a partir dos quais é possivel olhar o problema abordado, ou
ideias que se tornam operativas no momento de intervir. Por sua vez, os projetos inova-
dores questionam as formulagGes tedricas ou provocam novas reflexdes que alimentam

o campo disciplinar.

Com o objetivo explicito do trabalho — explorar as rela¢ées do arquiteto com o projeto
do espaco doméstico préprio — coexiste um implicito que é a experimentacdo metodolé-
gica em relagdo aos formatos do conhecimento projetual e os suportes adequados a sua

producao e comunicagao.
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“En casa” se define através da relagcdo do processo projetual com o
arquiteto, que cria e habita o espaco doméstico que projeta. Essa
relacdo se apresenta dinamica e complexa. Sua compreensao implica a
utilizagdo de estratégias que possibilitem a aproximagdo as casas e as
pessoas, as obras e aos arquitetos.

“En casa” propGe aproximar-se ao objeto de estudo através da expe-
riéncia. Para isso propde a visita como método, o audiovisual como
recurso expressivo e o relato como modo de reflexao. (P.15, tradu¢do
nossa).

Em termos gerais, se trata de um estudo de casos que propde a visita como método.
Esta resgata o fenomenoldgico e o subjetivo, mas esta cuidadosamente programada em
funcao dos eixos de reflexdo que se propdem, para poder logo sistematizar o material

produzido. A visita se articula sobre a base de trés estratégias:

1 __ 0 percurso: experiéncia espaco-temporal guiada pelo arquiteto, onde o corporal e o

intelectual se combinam. Atmosferas, memoéarias, ideias, vivéncias, sao registradas.

2__ o desenho a mao livre solicitado ao arquiteto, expressao de inten¢des e énfases, re-
flexo da personalidade do projetista, adjetivado, conotado, sintético, resume informacao

que nao se traduz em palavras.

3__a conversa, descontraida e fluida apesar de estruturada em base a sete perguntas,
aporta informagao contextual e de processo. Os temas indagados sao: 0s processos
prévios ao anteprojeto (escolha do lugar, oportunidades, contexto familiar); a existéncia
de referentes (arquitet6nicos ou vivenciais); a particularidade de ser cliente de si mesmo

e sua consequéncia na liberdade de experimentagdo e inovagdo; o processo de projeto;
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A FIG. 35
Geometria
Arg. Martin Gualano

» FIG.36

A cova.
Args. Conrado Pintos, Dora Leitas.
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0s meios de representagdo e comunica¢ado; a inser¢ao desse projeto no contexto de sua

obra; o olhar atual sobre a casa/obra e as mudangas que gostaria introduzir.

Tdo importante quanto a pauta da visita € a selecdo dos meios de registro e de comu-
nicacdo do material produzido. O trabalho recorre ao video para capturar a dimensao

espaco-temporal prépria da experiéncia da arquitetura e as diferentes atmosferas per-
cebidas tanto como para resgatar os aspectos fenomenoldgicos desse encontro entre o

arquiteto/habitante e sua obra/casa. Também se utiliza a fotografia.

Os produtos elaborados sdo dois. Um filme documentdrio que apresenta a experiéncia
da visita e um livro no qual as imagens fixas se articulam com fragmentos da conversa,
citagOes de autores relevantes e comentarios préprios, em uma reflexdo muito aberta

sobre a domesticidade, o projeto e o habitar.

A busca de um conceito, uma no¢do, para nomear cada uma dessas casas é uma estra-
tégia familiar ao processo de projeto. O projeto se serve da analogia e da metafora para
poder nomear algo que ainda nao é, com referéncia a outras coisas que sao. Nomear
para conhecer, nomear para poder pensar, nomear para entender. Neste caso, se busca
para cada uma das casas uma metafora que resuma uma série de propriedades, referén-
cias e atributos com os quais o arquiteto carrega esse projeto doméstico que se materia-

liza na obra visitada: “o canto dos sonhos)“sombras domésticas) “geometria) “fragmen-

tos) “a cova) “vida interior) sdo nomes que buscam condensar a expressao desse vinculo

entre arquiteto e casa que é o objeto do estudo.



A FIG. 37
Fragmentos.

Arg. Juan Carlos Apolo.

» FIG. 38
Sombras Domésticas.
Args. Daniela Urrutia.
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E um trabalho de campo, no qual a obra é a fonte primaria, apoiado em fontes docu-
mentais para a incorporacdo de referéncias tedricas relevantes, focado em um estudo de
casos cuja abrangéncia e profundidade sdo consistentes com as expectativas do labo-
ratério e com o tempo disponivel para a pesquisa. Do ponto de vista da temporalida-
de, é possivel considerar uma pesquisa retrospectiva porque parte da obra construida e
habitada para, a partir dela, tentar desvendar as implicagdes do processo de projeto e do
habitar no caso de projetista e morador coincidirem. Atendendo ao papel que o projeto
desempenha na pesquisa, podemos dizer que é uma pesquisa que indaga sobre os pro-

cessos de projeto.

Apesar de ser uma pesquisa sobre obra realizada, tem carater produtivo, porque almeja
a producdo de alguns artefatos, um filme documentario que é usado como registro da
experiéncia e suporte de comunicagao, e um livro. O filme é fundamental para a com-
preensdo das questdes colocadas: o meio cinematografico permite a captura do fator
tempo, do movimento envolvido no percurso das casas, dos aspectos fenomenolégicos
como a variagao das luzes e sombras ou a gestualidade que acompanha o didlogo. Quan-
do os projetistas desenham (por solicitacdo expressa dos autores da pesquisa), é interes-
sante também ver a relagdo que se estabelece entre o desenho e a palavra, que da conta
da articulagdo de linguagens caracteristica da disciplina. O filme nao é suficiente para
atender a todas as dimensoes do trabalho proposto. O livro, contendo fotografias, des-
enhos, reflexdes dos autores e diversas referéncias tedricas, é a sua contraparte iniludi-
vel. A consisténcia entre forma e contetdo é 6tima. A partir da articulagdo de linguagens
e suportes, os autores conseguem se aproximar a transferéncia dos aspectos vivenciais

da experiéncia complexa proposta: participar do percurso pela casa, da conversa com o



arquiteto e ler os textos que operam como reflexdo tedrica. Desse ponto de vista, o tra-

balho pode ser considerado também como uma exploracao metodoldgica.

A articulacdo dos textos alheios e préprios (talvez com excesso dos primeiros em re-
lagdo aos segundos), mais sugestiva do que explicativa, e sua relagdo com as imagens
fixas (fotografias cuidadosamente realizadas e selecionadas das casas, dos autores, dos
desenhos) compoem um material (livro) de alto conteldo estético e aberto a leituras

multiplas.

A multiplicidade de formatos da conta da complexidade e multidimensionalidade da
matéria de estudo. As técnicas e meios usados (video, fotografia, desenho a mao livre)
sdo consistentes com a abordagem fenomenoldgica e subjetiva, o que justifica a auséncia
de plantas, cortes e outros documentos codificados. A propor¢cdo em que se encontram
a imagem e a palavra resulta adequada a finalidade do trabalho — conhecer arquitetura,
mais concretamente arquitetura habitada — permitindo uma leitura fluida e uma com-
preensdo cabal.

A arquitetura doméstica é muitas vezes vista do exterior, como um

objeto inanimado representado em imagens fixas. O documentario
revela uma arquitetura mais significativa que sua iconicidade.

“En casa” exp0e a experiéncia humana da arquitetura. O documentdrio
resultante tenta superar a imagem estdtica, enquanto mostra um es-
paco cheio, habitado, que desborda a realidade intelectual dos planos
arquitetonicos (p11, tradugdo nossa).



Trata-se de uma pesquisa que aborda um tema de relevancia disciplinar, de interesse
contemporaneo e local, e que pode ter também um alcance maior como um produto de

difusao cultural.

Tanto as reflexdes desenvolvidas quanto os métodos experimentados e os formatos re-

sultantes, transcendem os casos selecionados como objeto deste estudo.

As reflexdes finais parecem apressadas. Propoem-se cinco linhas de reflexdo: a casa, en-
tre a nostalgia e a antecipac¢do; do conceito, a irresolucdo e a vertigem; os ingredientes,
a matéria e a luz; o linear e o processo como deriva; a magia do real. Essas categorias
resultam genéricas demais e as reflexdes que originam ndo sdo suficientes para cons-
truir uma leitura transversal a todos os casos de estudo. De sua aplicagdo nao derivam
conclusGes ou aportes consideraveis sendo, em todo caso, constatacbes de coisas sabidas

ou pressupostas.

A contribuicdo fundamental do trabalho esta na revalorizacao da experiéncia como fonte
de conhecimento da arquitetura e na exploracdo de formatos de registro e comunicacdo
dessa experiéncia e das reflexdes desenvolvidas a partir dela. Sua virtude mais notavel é
a equilibrada articulagdo de multiplas linguagens e formatos que por si s6s ndo seriam

capazes de sustentar o tipo de conhecimento que se quer produzir e comunicar.

O duplo produto (livro e filme), que se anuncia como o primeiro de uma série, é poético e
sugestivo. O trabalho tem a condi¢ao de material didatico e, além disso, de produto cul-
tural de interesse geral, que poderia servir de modelo para um programa de divulgagao

da arquitetura nacional.



PAPEL DO PROJETO

O projeto das casas préprias dos arquitetos é o assunto desta pesquisa. Trata-se de uma
pesquisa sobre projetos realizados, seus processos suas particularidades. A pesquisa se
baseia na experiéncia da visita, mas também na producao de imagens, no desenho, como
métodos consistentes com o processo projetual. O modo de pensamento do projeto

estd na base da articulagdo de elementos textuais e nao textuais, na multiplicidade de

referéncias e na forma como estas aparecem relacionadas a outros elementos.
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HABITANDO HABITOS

Lucia Bogliaccini.

O trabalho é apresentado como uma sondagem prévia a realizacdo de uma pesquisa
sobre o espago doméstico que, partindo de uma abordagem antropoldgica sobre os ha-
bitos e as relagdes destes com os espagos que os albergam, pretende descobrir algumas
chaves para alimentar o projeto da moradia. Abre muitas perspectivas sobre o tema: um
repasse histérico muito sintético sobre a domesticidade que estabelece vinculos com a
arquitetura, uma reflexdo tedrica que transita pela arquitetura, a filosofia e a antropo-
logia, alguns ensaios altamente sugestivos nos quais se manipulam graficamente uma
série de pinturas de espagos domésticos identificando algumas chaves na relacdo desses
espacos e seus habitantes, e uma proposta a desenvolver no futuro que envolve en-
saios fotograficos no modo de observagdo participante, a propésito das modificagoes e
permanéncias nos habitos de trés familias que sdo mudadas temporariamente de casa.
O trabalho nao apresenta conclusoes; abre perguntas a ser exploradas ao longo de uma

futura pesquisa.

O tema que se propoe desenvolver é o encontro entre os habitos e os espacos onde eles
ocorrem, a partir de uma perspectiva tedrica que considera a arquitetura como o encon-

tro entre o espago e seus habitantes:



O filésofo Georges Berkeley (S.XVIII) sustenta que o sabor da maga
estd no contato da fruta com o paladar, ndo na prépria fruta. Assim
como Borges retoma isso para a poesia, podemos dizer analogamente
que a arquitetura estd no encontro do espaco com seu habitante, ndo
na matéria ou no jogo dos volumes sob a luz. (p.13, tradugdo nossa).

Essa afirmacdo, que minimiza o papel do projeto e do projetista na produ¢do da arquite-
tura, é relativizada logo quando se propGe uma abordagem antropoldgica/arquiteténica,

analitica/criativa.

O tema proposto é enorme e carece ainda de um foco que viabilize um processo de
pesquisa bem-sucedido. Os condicionamentos mutuos entre habitos e espacos arquite-
tdnicos, a sobrevivéncia de alguns modos de habitar além da existéncia dos espacos que
os acolheram, a incidéncia da arquitetura na modificacdo de habitos ainda demarcados
ao mundo ocidental sdo impossiveis de abranger num trabalho das caracteristicas pro-
postas. Torna-se necessdrio um recorte espaco/temporal para poder instrumentar uma
estratégia consistente e poder gerar algum tipo de contribui¢do ao projeto de espacos
domeésticos. Apesar do tema estar definido e ser pertinente e de suas implicagbes com

o projeto de espacos habitdveis serem indiscutiveis, ndo parece estar suficientemente

problematizado para encontrar uma janela de observacao adequada.

Nao esta claramente definido. Nesta etapa, esta constituido por uma série de pinturas
cujo Unico ponto comum é que representam cenas domésticas (com a excecdao da morte

de Sdcrates), manipuladas graficamente para explorar as relagoes estabelecidas (no caso,



pelos pintores) entre os personagens e os dmbitos que os contém. Os ensaios em si sdo
interessantes e sugestivos, mas os resultados sdo tdo difusos quanto os objetivos. A
selecdo das pinturas ndo esta fundamentada. O estudo tem cardter de ensaio metodo-
l6gico para provar o instrumento, que é descartado, mediante avalia¢ao, para a proposta

de pesquisa a ser desenvolvida.

As referéncias tedricas pertencem a diversos campos de conhecimento: arquitetura, filo-

sofia, antropologia, psicologia, o que é consistente com a abordagem proposta.

Os autores citados sdo relevantes e pertinentes Heidegger (Construir, Habitar, Pensar),
Merleau Ponty, Georges Perec (Espécies de Espacos), Michel de Certeau (A invencdo do

Cotidiano), Le Corbusier (Precisdes), Iiaqui Abalos (A Boa Vida).

O conceito de adaptagdo de Piaget, as Técnicas do Corpo de Mauss e A Poética do Espaco
de Bachelard outorgam as chaves para analisar a interagao entre espagos e habitantes.

A maneira em que a autora tece esses referentes é consistente. Ao final do trabalho,
aparece de maneira mais avulsa outra série de referentes que aparentemente iriam guiar
a producdo futura: Charles e Ray Eames, Gregory Crewdson, Walker Evans, que sugerem

pistas sobre as caracteristicas da produgdo a ser desenvolvida.



OBJETIVOS

ESTRATEGIA
METODOLOGICA

Sob o titulo de objetivos gerais propoe-se a:

Estudar os vinculos entre os habitos e o espaco com o fim de tentar
fazer aportes ao projeto de “a casa) habitat por exceléncia; a partir de
um olhar fenomenolégico.

Achar contribuicOes ao projeto de arquitetura a partir das permanén-
cias de certas praticas ou da forca com que elas afetam o espaco .

Reconhecer e analisar as divergéncias, ajustes ou desajustes entre os
habitos praticados em um espago e o préprio espago; ou seja, entre a
arquitetura e seus habitantes. (p.16, tradugdo nossa).

Sob o subtitulo “Objetivos Particulares” detalha-se uma série de atividades a ser realiza-
das que parecem corresponder a estratégia metodoldgica. A caréncia de objetivos par-
ticulares estd relacionada a falta de foco do trabalho em relacdo ao objeto de estudo. Se
este estivesse claro, poderia estabelecer-se rapidamente uma série de objetivos particu-

lares pela simples contextualizagdao dos objetivos gerais propostos ao caso de estudo.

A autora propGe duas aproximagdes ao tema, do tipo emic e etic' respectivamente. A
primeira inclui um repasse histérico da evolugdo da domesticidade do ponto de vista do
papel estruturante da mulher, uma aproximacdo etimoldgica e precisdo semantica dos
termos que se referem ao habitar, aos habitos e a domesticidade e, por ultimo, a iden-
tificacdo de algumas bases conceituais que lhe proporcionam planos de observagao ou
categorias de andlise para o estudo de casos. A segunda é uma abordagem de tipo etno-

grafico: a autora propde a imersdo no espago doméstico que pretende estudar, utilizando

A distingdo emic / etic é usada
nas ciéncias sociais e nas ciéncias
do comportamento para referir-se
a dois tipos diferentes de descri¢ao
relacionadas a conduta e a interpre-
tacdo dos agentes envolvidos. Uma
descrigao emic é uma descri¢do em
termos significativos (conscientes
ou inconscientes) para o agente que
as realiza. Assim, por exemplo, uma
descrigdo emic de certo costume
dos habitantes de um lugar estaria
baseada em como explicam os mem-
bros dessa sociedade o significado
e 0s motivos desse costume. Uma
descrigao etic é uma descrigao de
fatos observéveis por um observador
desprovisto de qualquer tentativa de
descobrir o significado que os agentes
envolvidos |he ddo.
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a técnica de observacgdo participante. Esta seria a estratégia metodoldgica da etapa que

propde desenvolver no futuro.

Na etapa realizada, ensaia-se uma ferramenta muito potente: a manipulacdo grafica

de quadros que representam cenas domésticas, alterando os espacos, esvaziando-os

de personagens, reinserindo esses personagens em outros espagos — casas modernas e

poés-modernas mais proximas a nosso cenario projetual — e refletindo sobre as rela¢oes
que se estabelecem entre habitantes, praticas e espagos. As imagens sdo sugestivas e as
reflexdes inteligentes. Entretanto, os resultados sao difusos porque o campo dos casos

de estudo é heterogéneo demais para permitir uma leitura transversal.

Para a etapa futura, uma vez analisados os alcances e limita¢cdes da ferramenta utilizada,
esta é abandonada, propondo-se um ensaio fotogréafico em trés casas contemporaneas,

que supomos montevideanas, (com o qual se come¢a a focar melhor o objeto de estudo).

Para esta etapa, os espagos ja ndo serdo alheios, estranhos, dentro
de uma pintura em duas dimensdes; sendo espa¢os reais, domésticos,
ocupados, habitados por pessoas que realizam praticas espaciais neles.

Por isso, propde-se realizar um registro fotografico do habitar. Este
deve atender as praticas no espaco doméstico, tentando captar as
relagbes fisico-emocionais entre o espaco e seus habitantes. As fo-
tografias podem captar o momento mesmo da realizagao da prética
ou desvenda-la mediante o registro de objetos e utensilios no espacgo
(como um quarto de hotel). (p.74, tradugdo nossa).



Der heilige Hieronymus im Gehdus.
(S3o Gerénimo no seu estudo).
Albretch Diirer. 1514.

Ensaio 1: desabitar (direita acima).

Ensaio 2: alterar o espaco (abaixo).

Summer Evening. (Noite de verdo).
Edward Hopper, 1947.

Ensaio 1: desabitar (direita acima).
Ensaio 2: alterar o espago (abaixo).
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Assume-se a técnica etnografica da observagdo participante

Fazer fotografias implica, além disso, um forte ato de desenho,
compartilhar o espaco que se tenta plasmar, pelo que as mesmas se
realizardo em um processo de observagdo participativa. Durante esse
processo escolher-se-a que praticas fotografar. (p.74, tradu¢do nossa).

[...] Ao tirar as fotografias com uma visdo Emic (do ponto de vista do
observado) nos situamos na perspectiva do fato observado, do objeto
e o sujeito a estudar. Permitir-nos-a observar a dindmica de adap-
tacdo mutua entre o espaco e seu habitante. (p.79, tradu¢do nossa).

Parece inconsistente, do ponto de vista metodolédgico, a combinacao de fotografias ins-
tantaneas, que tém o objetivo do registro de a¢des e/ou pegadas, e fotografias de estudo
com cendrios desenhados. Estas Ultimas sdo um recurso expressivo para valorizar certos
achados, mais proprios da representacao que da observacdo.
E possivel que da observacdo participante tirem-se fotografias es-
pontaneas/instantdneas, mas também é possivel que se estabeleca os

cendrios que serdo propostos para tirar as fotografias desenhadas. (p.
80, tradugdo nossa).

A escolha do objeto de estudo aparece um pouco mais defini-

da, mas envolve grandes dificuldades

Trés casas/lares sdo escolhidas com diferentes caracteristicas espaciais
e com diferentes composi¢oes de habitantes (familiares) para realizar
o ensaio fotografico. Poderao ter distintas formas de associagdo no
bairro, de modo a afetar o interior da moradia e sua pele como forma
de vincular-se com o espago publico/social. As pessoas escolhidas de-



A FIG. 41

La mort de Socrate. (La muerte de
Socrates).

Jackes Louis David, 1789.
Ensaio 1: desabitar (direita acima).

Ensaio 2: alterar o espago (abaixo).

A FIG. 42

Nightawks.

Edwahrd Hopper, 1942.

Ensaio 1: desabitar (direita acima).

Ensaio 2: alterar o espago (abaixo).
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verdo concertar previamente a realizagao da segunda parte com tudo
o que ela implica. (p. 80, tradugao nossa).

Em uma segunda fase propoe-se mudar temporariamente as
pessoas e observar entdo a modificacdo ou persisténcia de
seus habitos assim como as estratégias de conquista do novo

espaco doméstico

Em seguida, se propde a mudanca e o registro da mesma como ensaio
da modificagao da pratica pelo espaco, e do espaco pelo hdbito. Em
uma mudanga normal, na qual se comeca a vida novamente em outro
espaco, desaparece o cendrio doméstico ao que estamos acostuma-
dos e voltam a ficar os espagos sem adjetivar. Ndo é uma mudanca
classica que propomos, ndo é a conquista de um espago neutro, sendo
re-habitar um espaco ja qualificado, um cendrio doméstico alheio,

ja adjetivado. Propomos a supressdo do habitual como um poderoso
momento (perigoso também) de geragao de conhecimento. Por isso a
mudanca.

As trés familias (habitantes) s3o trasladadas e com elas se realiza

a primeira parte do registro da outra moradia, que apresenta dife-
rencas radicais espaciais em seu habitat, de forma a colocar em xeque
algumas de suas praticas para ver possiveis modificacdes de umas e
outras. (p.80, tradugdo nossa).

A proposta metodoldgica é complicada e envolve riscos para o posicionamento do pes-
quisador. Parece sumamente dificil conseguir que trés grupos de convivéncia aceitem
prestar-se a essa experiéncia, a ndo ser que tenham uma forte relacdo com quem o esta
propondo, o que geraria dificuldades extraordindrias a pratica de afastamento impres-
cindivel para o desenvolvimento da observacdo participante. Essas dificuldades se agra-

vam no caso de um pesquisador que carece da formacao especifica do etnégrafo.



E uma pesquisa que se desenvolve nas fronteiras da disciplina, recorrendo as perspecti-
vas tedricas de outros campos, com a ideia de produzir conhecimentos que contribuam
para expandir a base conceitual para o projeto doméstico. E interessante como, do ponto
de vista da classificagcdo de Frayling citada neste trabalho, este tipo de pesquisa poderia
estar compreendido na categoria de pesquisa sobre projeto porque assume as perspec-
tivas tedricas de outras disciplinas, mas poderia também ser entendido como pesquisa
para o projeto, porque a finalidade é produzir novos entendimentos para alimentar o
projeto do espaco doméstico. O projeto é o destinatdrio da pesquisa. Trata-se de um es-
tudo de base documental e também de uma pesquisa exploratéria que desenvolve uma
primeira aproximagdo do assunto por meio da explora¢do de métodos consistentes com

os objetivos.

A estratégia é de tipo produtivo. A autora produz novos “artefatos” graficos a partir da
intervencao sobre as pinturas, utilizando técnicas e recursos projetuais. Esses “artefatos”
produzidos sao muito provocadores, motivando reflexdes sobre o assunto, ou seja, as
relacdes entre habitos e espacos. Desse ponto de vista, ndo é muito apropriado carac-
terizar esta pesquisa como estudo de casos, porque isso envolveria o estudo em pro-
fundidade de cada um dos casos selecionados, coisa que ndo ocorre neste trabalho nem
interessa aos objetivos propostos. Também nao é comparativa, mas é sintética porque

o foco esta nas rela¢Ges entre as varidveis do problema, que as vezes operam como de-

pendentes as vezes como independentes, uma vez que a autora fixa alguns elementos e

modifica outros para observar as consequéncias dessas mudangas.



4 FIG. 43

Ensaio 3: re-habitar. Inser¢ao
dos personagens extraidos
das pinturas nos ambientes
de casas iconicas da mo-
dernidade e da pés-moder-
nidade.
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E um trabalho aberto e pouco consistente, caracteristicas compreensiveis uma vez que
se apresenta como o preambulo de uma pesquisa. A autora desenvolve uma multipli-
cidade de possiveis abordagens do tema que se ocupa, sem optar por nenhum como
eixo do trabalho. A proposta de pesquisa ainda ndo tem um foco suficientemente nitido
e a metodologia sugerida resulta pouco convincente. As linhas de reflexdo abertas sao
interessantes, pertinentes e muito sugestivas. A forma em que se desdobram é coerente
com a ideia de uma sondagem na qual o tema é olhado a partir de diversos angulos, ro-
deando-o, aproximando-se cada vez mais ao nucleo da pesquisa. Essa forma de proce-
der lembra também os inicios de um processo de projeto (de arquitetura): vai-se cons-
truindo o problema a partir de olhares muito genéricos e abstratos, que partem de um
tabuleiro no qual todas as dimensdes ou condi¢des do problema tém a mesma hierar-
quia, buscando niveis de concretizacdo crescente, velando algumas questdes a favor da
hierarquizagao de outras. Nesse sentido, o projeto de pesquisa aparece ainda em estado

embrionario.

Os ensaios realizados a partir das pinturas selecionadas sdao extremamente sugestivos e
dao conta do tipo de conhecimento que a autora pretende gerar com a pesquisa. Neste
caso, a linguagem visual tem um papel protagonista na produgdo de conhecimento e ndo
se utiliza como mera ilustragao. O texto aparece como correlato da imagem, pontuali-
zando ou estabelecendo algumas precisdes. A forma que se lida com a imagem é sempre

solvente e poética.

O marco tedrico apresentado é sélido e consistente com um trabalho que cruza a arqui-

tetura com a antropologia.
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CONTRIBUIGAO /
RELEVANCIA /
IMPACTO POTENCIAL

PAPEL DO PROJETO

O assunto é pertinente para a disciplina e também para outras dreas como a antropo-
logia e a psicologia social, mas a pesquisa ainda nao atinge um resultado relevante para
impactar esses campos. Do ponto de vista disciplinar, a contribuicdao mais importante
reside nos ensaios de manipulagao das pinturas com recursos caracteristicos da ativi-
dade projetual (descontextualizacdo, reconfiguracao, alteracdo das condicdes fisicas dos
espacos, das relacdes espaco-objetos-moradores), que permitem prenunciar o potencial
desses recursos para a pesquisa em projeto, como gatilho de conjecturas, reflexdes e

hipdteses.

Esta é uma pesquisa situada nas margens da disciplina, que busca contribuir para o
projeto do espaco doméstico. O projeto é, neste caso, o destinatdrio da pesquisa. Além
disso, as operacdes aplicadas as pinturas sdo operac¢des de projeto, portanto podemos

dizer que o projeto participa também da estratégia metodolédgica do trabalho

p FIG. 44

Ensaio 3: re-habitar. Inser¢do dos
personagens extraidos das pinturas
nos ambientes de casas ic6nicas da
modernidade e da pés-modernidade.
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APRESENTACAO /
RESUMO

HPP. HERRAMIENTAS PARA PENSAR.
FPP. FERRAMENTAS PARA PENSAR.

Pilar Munoz

Nota: As citagdes correspondem ao resumo do trabalho. As imagens e fragmentos de
texto da margem direita da folha foram extraidos do blog e ndo ha forma de referen-

cia-los.

O trabalho de Mufioz poderia se resumir como uma tentativa de organizar e compar-
tilhar um material de producdo prépria, gerado ao longo de anos de projetar, de refle-
tir sobre o projeto e de ensinar a projetar. Material que consiste em pequenas notas,
desenhos, fotografias, que em si mesmos sao reflexdes projetuais ou vinculadas ao
projeto de “condicOes espaciais com objetivos determinados”. Esse material que a autora
produz durante o processo de projeto ou de reflexdo sobre o projeto ou, no caso, de
analisar situacOes espaciais “comuns” para extrair delas material de projeto é revisita-
do no momento de projetar ou de ensinar a projetar, convertendo-se em ferramentas
que a ajudam a pensar em termos de projeto. A ideia que guia este trabalho é que esses
materiais, organizados e apresentados de maneira adequada, podem resultar teis para
outros projetistas. A pesquisa se concentra no formato e no suporte, ja que o material

que se expde existe previamente. Ensaia-se o dispositivo blog por ter um formato aberto



as mudancas e a interagdo com o usuario. Incorporam-se quatro tipos de formas de
comunicacgao: frase, esquema, desenho e fotografia, abrangendo um amplo espectro de
temas. Incorporam-se como entradas e sao etiquetadas com palavras, de acordo com
seu contelido ou sua forma. A intencdo é que o usudrio do blog possa recorrer a essas

“entradas” sem seguir um itinerdrio prefixado e abri-las quando necessario.

O tema abordado é o projeto de espacos e o conhecimento no qual se baseia. A autora
propde indagar sobre a maneira que “algo” (a experiéncia prévia do projetista, o estudo
de obras de arquitetura, a andlise de situacdes espaciais corriqueiras, as reflexdes em e
sobre as préticas do projeto) podem se transformar em conhecimento em nossa discipli-

na, ou seja, no “projeto de condi¢des espaciais”.

E um propésito desmesurado e ao mesmo tempo uma questdo demasiado abstrata para
poder ser desenvolvida consistentemente. Dentro desse tema tao vasto, ndo existe um
problema concreto definido com claridade. O trabalho carece de um foco que lhe permita

estruturar o processo de pesquisa.

E dificil definir o objeto deste trabalho. Em principio poder-se-ia dizer que é um acti-
mulo de material préprio, produzido pela autora durante o processo de projeto ou de

apreciacdo de diversas situagbes espaciais. Isso equivale a dizer que o objeto de estudo é



o pensamento projetual da autora e as suas formas de registro. E um trabalho que parte

da introspec¢do e pretende alcancar um plano de reflexdo compartilhavel.

O blog como dispositivo de comunicagdo é também objeto de estudo.

FUNDAMENTO / O trabalho ndo explicita uma perspectiva tedrica nem revisa o estado da arte a respeito
REFERENCIA
TEGRICA do assunto
OBJETIVOS O objetivo geral deste trabalho é indagar sobre a forma que faz que

algo seja ou se transforme em conhecimento em nossa disciplina, Pro-
jeto de Condi¢des Espaciais. O algo aludido é extenso e abrangente e
vai desde a vivéncia ao lido e ao escutado. Dentro desse objetivo geral,
se busca também:

Ativar um mecanismo para isolar e constituir ideias em elementos
comunicaveis.

Aproximar-se a possibilidade de saber se esses elementos sdo ou po-
dem se constituir em ferramentas para pensar em termos de projeto.

Indagar sobre o papel dos instrumentos de disposi¢do e ordenamento
de elementos de comunicacao, nessa possivel conversado de ideias a
ferramentas.
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Buscar e provar um instrumento que permita a disposi¢ao flexivel
desses elementos e permita obter visdes parciais e globais de maneira
operavel e sele¢des pessoais.

328



ESTRATEGIA
METODOLOGICA

Buscar também um suporte de légica aberta que permita a adi¢do,
extracdo ou a substituicao das partes ou elementos de comunicagao.

Ensaiar a busca de relatos ou discursos possiveis detrds de determina-
das sele¢des intencionadas desses elementos.

Indagar sobre a forma que podem tomar esses relatos e seu grau de
determinagdo possivel. (p. 3, tradugdo nossa).

Os objetivos sao desmesurados, mesmo para o caso de uma tese doutoral. A abordagem
excessivamente abstrata entra em contradigdo com o tom pragmatico empregado para
definir conhecimento como capacidade para a agdo em favor da consecucao de certas

condicOes espaciais.

Existe uma dupla exploragao. Por um lado, se trabalha sobre os suportes do pensamento
projetual evidenciando a necessidade de articular linguagens diferentes (texto, imagem)
para poder dar conta de um pensamento complexo. Definem-se quatro formatos para
recolher e comunicar ideias e conceitos: frase, esquema, desenho e foto. Cada um tem
suas fortalezas e suas limitacdes e todos resultam de algum modo complementares.
Existe um grande esforco de sintese tanto nos desenhos como nos textos apresentados.
Pretende-se isolar ideias, conceitos que sejam Uteis ao processo de projeto ou de re-
flexdo sobre o projeto e apresenta-los de forma desconexa, de maneira que um usudario

interessado possa recorrer a eles de acordo com seu préprio interesse.
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TIPO DE PESQUISA /
CONSISTENCIA

Por outro lado, se exploram as possibilidades do blog como dispositivo para comunicar
essas reflexdes, entendendo-se que é um dispositivo flexivel, aberto e que permite uma

interacdo com o usudrio.

A estratégia metodoldgica ndo é muito clara porque o objetivo também ndo é. Em con-
sequéncia, poderiamos dizer que estamos ante um ensaio prévio ao desenvolvimento de
uma pesquisa.
Trata-se de um ensaio de aplicagao de um instrumento a um tema,
com um objetivo. O instrumento é a forma blog, o tema, o projeto de
condig¢Bes espaciais e o objetivo, abrir a reflexao sobre os temas que o

rodeiam a partir de distintas e imprevisiveis direcdes. (p. 4, traducdo
nossa).

O corpo do trabalho - que se desenvolveria mais adiante - serd um
ensaio de relato possivel desprendido das associa¢des entre as situacdes
espaciais mostradas nas fotografias, as frases, os desenhos e os esque-
mas - ou outros que possam ser agregados. (p. 4, traducdo nossa).

E muito dificil caracterizar este trabalho como pesquisa por ser excessivamente autorre-
ferencial. Pretende ser uma pesquisa aplicada, de desenvolvimento de um dispositivo Util
aos processos de projeto, mas é duvidoso que tinha alcancado esse alvo. Trata-se de um
trabalho exploratério e de campo, que usa as préprias reflexdes e producdes da autora
como matéria de pesquisa. A falta de uma perspectiva tedrica e de uma revisdo do estado
da arte fazem com que o trabalho fique num estado muito experimental e com poucas

possibilidades de integracao num processo cumulativo de produgao de conhecimento.



FIG. 45 - 46
Esquemas e desenhos da autora

disponibilizados no blog.

|
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Como foi dito acima, o tema é de interesse disciplinar, mas é imenso e o trabalho ndo
apresenta um foco razodvel. E interessante como testemunho de um processo de pensa-

mento, que mostra um olhar sensivel sobre as espacialidades corriqueiras.

N&o ha uma contribuicdo clara formulada como reflexdo tedrica. O trabalho se limita

a ordenar e apresentar reflexdes préprias da autora sob distintos formatos, referidas a
temas diversos, sem estabelecer entre eles um relato que possa constituir uma contri-
buicdo em termos de ampliacao do campo de conhecimento disciplinar ou pér em ques-

tdo topicos ou conceitos instituidos.

Por outro lado, sendo o processo de projeto um processo criativo, individual, ndo existem
garantias que essas reflexdes e notas possam constituir-se em ferramentas para pensar

em termos de projeto de aplicacdo generalizada.

A maior contribui¢ao esta no ensaio do blog como suporte de fragmentos de pensa-
mento projetual, que ndo é um tema menor se entendemos a estreita relagao que existe
entre linguagem e pensamento. Possivelmente o ensaio de uma nova linguagem permita
descobrir novas maneiras de pensar, tal como comentou Michael Biggs (2012) no Foro
Montevideo 4. Nao obstante, é duvidoso que o suporte escolhido seja capaz de prover a
flexibilidade que se pretende, ja que impGe ao navegante regras de jogo bastante rigidas,

que nao habilitam, entre outras coisas, visdes de conjunto.

Como muitos trabalhos do laboratério, experimenta simultaneamente com o contetido
e a forma, e com as estreitas relagdes entre ambos. Para o Dr. Arq. Dias Comas, um dos

pontos de interesse é a aplicacdo de um formato de comunicagao que é dos mais comuns



un espacio interior puede
parecer exterior

si algo de adentro, sigue afuera
o algo propio del adentro,
se coloca afuera
y viceversa

Elementos de diversa natureza dispo-
nibilizados no blog.



nos inicios do Século XXI, a andlise das “espacialidades comuns) para extrair dessas ana- itk
Munhoz realizado pelo Dr. Arq. Dias

. ~ . . Comas no Férum Montevidéu 4 en
lises reflexdes que possam derivar em “ferramentas para pensar” em termos de projeto Montevidéu, Dezembro de 2012.

(DIAS COMAS, 2012, informacao verbal)?.

Ficam esbogados alguns temas de grande interesse que nao encontram desenvolvimen-
to neste trabalho. Talvez o mais sugestivo seja a consideragao das situagdes espaciais
comuns, ou seja, aquelas que ndo sdo proéprias de obras candnicas da arquitetura, sendo
espacos da cidade que formam parte da experiéncia cotidiana, como fonte de reflexdao
projetual, em definitiva como matéria de projeto.
[...] Isso, pois se pensasse a0 menos por um momento que toda con-
digdo espacial existente foi matéria de projeto - projeto entendido
como objetivo de alguém materializado através de acoes -, deveria-

mos poder usar a condi¢do espacial comum como matéria-prima de
reflexdao a partir do projeto. (p. 4, tradugdo nossa).

Uma via de desenvolvimento de pesquisa projetual a partir deste trabalho poderia ser

a aplicacao das ferramentas disponiveis no blog ao estudo de casos de uma série de
situacdes espaciais comuns e a consequente geracao de reflexdes que pudessem ope-
rar Como insumos para o processo de projeto. Seria uma maneira de testar o dispositivo
desenvolvido, quase a modo de comprovacao de uma hipdtese que estaria implicita na
formulagdo desta proposta preliminar: fragmentos de pensamento isolados representa-
dos em frases, esquemas, fotografias e desenhos, disponibilizados em um meio interati-

vo e flexivel podem constituir-se em ferramentas que nos ajudem a pensar em projeto.



PAPEL DO PROJETO Este trabalho é simultaneamente sobre o projeto, uma vez que pergunta como e quando
algo pode ser considerado conhecimento para o projeto de condi¢des espaciais, e para o

projeto, porque se propoe a desenvolver um instrumento Util para projetistas.
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MVDe. SOBRE INTENSIFICAR LA CIUDAD CONSOLIDADA.
MVDe SOBRE INTENSIFICAR A CIDADE CONSOLIDADA.

Javier Marquez, Valeria Seco.

APRESENTACAO / Neste trabalho, Mdrquez e Seco refletem sobre as possibilidades de intensificagao da
RESUMO . . . ~ . .

cidade consolidada como alternativa a uma expansao metropolitana continua que, no
caso de Montevidéu, ndo responde a um crescimento demografico (historicamente nulo),
sendo a migragoes internas ligadas a processos de exclusao social. Essa expansao esta
associada ao esvaziamento e degradacdo das areas centrais e intermedidrias da cidade,
dotadas de infraestrutura e servicos e a urbanizagdo espontdnea de areas periurbanas,
com o consequente deslocamento da produgao agricola e sérias deterioracdes ambien-

tais, gerando areas de grande precariedade cuja urbanizagao tem custos insustentdveis

para a cidade.

A nocdo de intensificacdo, referida a vida urbana, tem um cardter qualitativo. A den-
sificacdo e a complexizagao de usos aparecem como condi¢des necessarias, mas nao

suficientes. O projeto é o instrumento que se utiliza para prefigurar cendrios de trans-
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formagao e disparar reflexdes sobre o assunto.

A metodologia de pesquisa é parte do assunto a pesquisar e sua definicdo e justificacdo
tém tanto peso no trabalho quanto as do problema abordado, citado acima. Essa pre-

ocupacdo pela experimentacdo metodoldgica responde claramente ao contexto que da
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origem ao trabalho, o Laboratorio de Arquitetura Montevideo (MVDIab) concebido como um
ambito de produgao e reflexao sobre a pesquisa em projeto. O tema de debate é justa-
mente a especificidade do projeto como campo e seu potencial para a produgdo de con-
hecimento. Apesar desse contexto, o trabalho de Mdrquez e Seco é um dos poucos que
se posiciona no fazer projetual como mecanismo de pesquisa. As exploragoes projetuais,
prefiguracoes de cendrios alternativos e as reflexdes sobre essa produgao sdo os camin-

hos escolhidos para indagar sobre a problematica abordada.

E a possibilidade de intensificar a cidade consolidada a partir da produ¢do habitacional
de densidade média-alta em dreas de Montevidéu servidas com infraestruturas comple-
tas e que admitem densificagdo. Mas também forma parte do assunto a exploracdo do
potencial do projeto como dispositivo para propor alternativas e provocar reflexdes sobre

o habitat urbano a partir da prefiguracao de cenarios possiveis.

O objeto de estudo é a articulacdo de um exemplo prestigioso da arquitetura nacional
uruguaia considerado como um “caso” e de um setor da trama residencial de Montevidéu
considerado como um “padrao) além das possibilidades de adaptacdo mutua para gerar
uma melhoria das condigdes de habitabilidade de um bairro deprimido, localizado em
uma area central plenamente servida, que necessita uma revitalizacdo. O setor seleccio-
nado como padrdo pertence ao bairro La Figurita. O “caso” seleccionado é o conjunto de

habitacdes para funcionarios de ANCAP do arquiteto Rafael Lorente Escudero, de 1970.



A partir da producdo e da leitura critica de ensaios projetuais de in-
tensificacdo de areas deprimidas da cidade, propoe-se refletir sobre o
habitat urbano. E, para isso, opera-se em sentido inverso a tendéncia
atual de crescimento da cidade em periferias pouco densas, exploran-
do as possibilidades de intervencdo na trama consolidada, que habili-
tem o aumento de complexidade funcional e social do urbano.

Entre um lugar da cidade central consolidada, que se toma como
padrao, e um caso (que propde um modelo tipo morfoldgico hoje
desestimado), se entretecem as bases de um projeto que, em forma de
manipulagdo, altera as realidades das duas situacoes precedentes.

E a manipulacdo projetual que pde em relacdo e retesa ambos com-
ponentes do problema. Tem por objeto reconhecer os alcances e limi-
tacdes que o modelo revisitado apresenta para a intensificagao de um
setor da cidade. E assim conjecturar cendrios alternativos e disparar
reflexdes tedricas sustentadas na leitura critica das praticas desenvol-
vidas (p.1, tradugdo nossa).

A perspectiva tedrica é consistente com o trabalho, abordando tanto as questdes refe-
ridas as relacdes moradia-cidade e aos processos urbanos quanto aquelas referidas ao
projeto como campo e estratégia de producdo de conhecimento, na perspectiva de auto-
res relevantes. A bibliografia utilizada é ampla e pertinente. Toma-se o trabalho do Ins-
tituto de Teoria e Urbanismo (ITU) da FADU “Montevidéu — Correlacdo entre densidades
e morfologia” como base para selecionar a area de intervencao e a densidade desejavel.
Recorre-se a textos de Salvador Rueda para reconhecer os valores da cidade compacta
frente a conurbacdo difusa, apoia-se no discurso de Juan Herreros para o reconhecimen-

to da cidade construida como “novo solo” suporte de projetos. Por outro lado, a consi-



deragao do projeto como campo de conhecimento se baseia no pensamento de Roberto
Doberti. Sua potencialidade instrumental para operar na transformac¢do da cidade e gerar
conhecimentos sobre problemas de arquitetura estd solidamente respaldada em autores
que tém uma vasta e reconhecida reflexdo sobre o assunto, como Donald Schon ou Jorge

Sarquis.

Os autores completam o panorama de antecedentes revisitando uma série de obras
nacionais e do @mbito internacional, nas quais a resolu¢ao de densidade média e alta
se consegue com qualidades urbanas e espaciais destacaveis, entre elas os conjuntos de
moradia social mais emblematicos da producdo cooperativista de Montevidéu. Nestes
Gltimos, se destaca a resolucao de espacos semipublicos de alta qualidade, cenarios de
atividades diversas e expressdo do coletivo com contribui¢Ges relevantes a articulagao

dos conjuntos com o espago urbano.

Os objetivos propostos, que se transcrevem em seguida, sao demasiado ambiciosos,
como costuma acontecer nos trabalhos de iniciacdo a pesquisa. Embora todos sejam
cumpridos em distinta medida, estima-se que uma proposta menos abrangente teria
habilitado uma maior profundidade nos resultados alcancados.

Em termos gerais, este trabalho pretende contribuir ao debate sobre

o habitat urbano a partir da producdo e da leitura critica de ensaios
projetuais de intensificagdo de areas deprimidas da cidade.

Em particular busca:

Transcritos do texto do trabalho.



__ A partir de revisitar alguns modos de trabalhar a relagdo entre > FIG. 48 (esquerda)
moradia e cidade da modernidade uruguaia, hoje descontinuados, O ‘padrac ;fgtﬁrf’ge tecido residencial
reconhecer seus alcances e limitacoes para a intensificacdo de areas

atualmente deprimidas da cidade consolidada. o
» FIG. 49 (direita)

A . . . . 0 “caso”: Conjunto de habitacdes para
__Pdr em xeque o modelo de cidade implicito na normativa urba- funcionarios de ANCAP, Arq. Rafael

. . ~ . . . . Lorente Escudero, 1970.
na vigente através de operagdes projetuais que permitam conjeturar
modelos alternativos.

_ Ensaiar a prética projetual com énfase em sua dimensao cognitiva,
isto é, utilizar o projeto para entender multidimensionalmente um
problema, aprofundar em seu conhecimento e identificar oportunida-
des e modos de intervir nele.

_ Desenvolver reflexdes tedricas acerca das relagdes moradia-cidade,
a partir da leitura critica das praticas projetuais desenvolvidas. (p.7,
traducdo nossa).

ESTRATEGIA

. O trabalho se baseia na exploragdo projetual como estratégia para desencadear reflexdes
METODOLOGICA

sobre o problema abordado — a intensificagao da cidade — a partir de intervengoes que
geram densidade e complexidade de usos, qualidades espaciais e enriquecimento do
espaco publico. Partindo da noc¢do de pratica reflexiva desenvolvida por Donald Schon

(1998) e da consideragdo do Projeto como uma reflexdo propositiva (SARQUIS,2003,

REVISAO CRITICA DE TRABALHOS DE PESQUISA EM PROJETO DESENVOLVIDOS NA FADU/UDELAR

2004), os autores desenvolvem e registram rigorosamente um processo de ensaios pro-
jetuais e reflexdes desencadeadas a partir dessas exploracdes. E escolhido um setor da
trama residencial da cidade de Montevidéu, que é tomado como padrdo (com base em
trabalhos prévios do Instituto de Teoria e Urbanismo da FADU). E um setor empobreci-

do, localizado na cidade consolidada, dotado de infraestrutura e servicos, de densidade
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muito baixa, e com condi¢Oes cadastrais e tipo-morfolégico que se repetem em grande

parte da trama montevideana.

As exploragdes projetuais se apoiam na escolha de um modelo, o conjunto de habita¢do ANCAP: Administracién Nacional de
Combustibles Alcohol y Portland.

para funcionarios de ANCAP%, do arquiteto Rafael Lorente Escudero, uma obra relevan-
te da arquitetura nacional, que se manipula projetualmente para implantar-se no lugar

selecionado, provocando-o, retesando-o e desencadeando as reflexdes buscadas.

Dado que esta pesquisa pretende explorar a partir do processo de
projeto, a propria metodologia se converte em fruto de indagacao,
pelo que é formulada e questionada permanentemente, propondo-se
tdo somente um ponto de inicio sobre o qual construir um caminho,
um de tantos possiveis, para o projeto. Esse ponto serd a manipu-
lagao de uma obra, como caso, sobre um lugar, como padrao. O que se
persegue é aprofundar-se nas reagdes que um e outro tém no projeto,
a partir dessa confrontagdo. As questdes que fazem o caso e o padrao,
suas potencialidades ou rigidezes para mutar, em fun¢do do que a
mera presenga do outro exige. Serdo logo as manipulagdes que a partir
do projeto se realizem as que terminem por evidenciar tais caracte-
risticas, ao mesmo tempo em que iluminem sobre futuros possiveis.
(p.15, tradugdo nossa)

[...] O exercicio de manipulagdo precipita, projetando e transformando
(como transcendéncia da forma) uma releitura do lugar e da obra e um
novo olhar sobre a cidade. Desses ensaios projetuais extraem-se as
reflexdes sobre as que se centra este trabalho. Tais reflexdes, simul-
tdneas algumas e posteriores outras a prépria exploracdo projetual, se
apresentam como transcricao de um mapa conceitual que ndo implica
linearidade em sua formula¢do, sendo que remete a recursividade
prépria do projeto. Seu alinhavado é um entre varios possiveis. (p.17,
traducdo nossa).



Nos ensaios projetuais, se alteram as condi¢oes do edificio original e de seus componen-
tes para dar resposta mais adequada ao contexto urbano no qual se insere, a partir de
paradigmas de intervencdo contemporaneos. O caso e o padrao se submetem a ope-
racOes de projeto. O modelo é desmembrado para ensaiar diferentes articulagoes entre
os tipos de edificios que o conformam (torre, bloco, caixa). Suas propor¢des sdo alteradas
para adaptar-se aos prédios da area de estudo, ocupam-se as plantas baixas, novos usos
sao enxertados para reconstruir e revitalizar o espaco da rua, novas mediagoes fisicas
e espaciais sdo propostas entre a cidade existente e os volumes a ser implantados. A
incorporacdo de novos tipos de edificios que ndo estdo presentes no conjunto ANCAP é
ensaiada para enriquecer e desenvolver a proposta.
[...] Vai trabalhar-se em sua manipulacao através do projeto, pondo-o
a prova na porcao de cidade selecionada. Vai provar-se simultanea-

mente o lugar, ao inserir-lhe um tipo alheio de densificagdo, mas
também a capacidade do caso de gerar cidade. (p.16, tradugdo nossa).

[...] Para isso, recorreu-se aos mecanismos de descontextualizacdo e
alteracdo escalar, como ferramentas validas para interpelar, em unis-
sono, o objeto e o lugar. A analogia deriva em metdafora de uma cidade
desejada, visivel em um horizonte longinquo. A modificacdo de re-
lagBes topoldgicas e a altera¢do da estrutura material funcionam logo
como caminhos desde o imaginado ao plausivel, da ilusdo a realidade
projetual. (p.17, tradu¢do nossa).

A proposta metodoldgica ndo é a do projeto a partir do referente, amplamente difundi-
da na década dos 80. O projeto de Lorente é tomado aqui como ponto de partida para
ensaiar distintas possibilidades de intervencao, tendo em conta algumas qualidades

relevantes que se procura replicar e outras condi¢des que se considera necessario modi-



ficar. E um ponto de partida que permite, em um trabalho muito delimitado no tempo,
saltar algumas etapas e evitar o envolvimento com um projeto de autoria prépria, o que
poderia desviar o foco do processo de producdo-reflexdo que se propde como estratégia
de pesquisa. Nao é o objetivo o desenvolvimento de um projeto acabado em termos de
mediacdo entre o pensamento e a realidade construida, sendo a provocacdo e sistemati-

zacao de reflexdes propositivas desencadeadas em e a partir do exercicio do projeto.

A escolha do conjunto de ANCAP pode nao ter sido a mais feliz, jd que se trata de um
conjunto extremamente singular cujo projeto responde as condi¢des de um lugar tam-
bém extremamente singular dentro do tecido urbano de Montevidéu. Esse conjunto é
visto em relagdo a um setor urbano que se denomina padrdo, termo que esta fazendo
referéncia a sua auséncia de singularidade: um setor do tecido urbano cujas condi¢bes
(tragado, normativa urbana, dimensdes de lotes, aspectos tipo-morfoldgicos, etc.) se
repetem, em termos gerais, em boa parte da cidade. De fato, os ensaios projetuais de-
veram romper a forma de articulagdo dos edificios do projeto original, seu sistema de
relagGes internas e com o resto da cidade, que é uma das caracteristicas mais destacadas
do conjunto, para poder operar no setor selecionado. Cabe perguntar-se se ndao haveria
sido o mesmo trabalhar com torres blocos e caixas genéricos. O projeto incorpora, inclu-
sive, tipos edificatérios que ndo estdo presentes no conjunto de Lorente, como as bandas
de casas duplex com acesso ao interior do quarteirdo, a partir da detec¢cdo da necessi-
dade de incorporar variedade, controlar o efeito das paredes divisérias, injetar atividade

nos espa¢os semipUblicos abertos no cora¢ao do quarteirdo. Do mesmo modo, avalia e
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rejeita a incorporagao de outros tipos (edificio entre paredes divisérias, casas isentas) por

suas consequéncias na resultante urbana.

O trabalho, no entanto, explora as condi¢cdes do projeto original e “aprende” com ele ao
mesmo tempo em que o questiona. A distancia cronoldgica entre o momento do projeto
do conjunto ANCAP e o momento da pesquisa, permite se afastar para revisar algumas
das decisoes de projeto — ancoradas nas ideias urbanas da modernidade — a partir dos

paradigmas contemporaneos.

O atalho operativo — como se define em alguma parte do trabalho — permite encurtar
0 processo partindo de um exemplo que reine uma série de qualidades que se pretende
manter e de algumas condicdes que sera necessario alterar para adaptar-se ao es-

paco-tempo no qual se pretende atuar.

O que neste trabalho se propoe é projetar para pensar (fazer para conhecer), na con-
viccao de que o exercicio do projeto permite pensar projetualmente um problema. O
objetivo é reflexionar e ampliar o conhecimento sobre uma problemaética determinada a
partir de explorar as possibilidades de transformacao de uma situacao e fazé-lo através
da prética do projeto.

Interessa utilizar o projeto como instrumento de andlise critica, capaz

de elaborar alternativas a l6gica do mercado de produgdo e consumo
de cidade. (p.46, tradug¢do nossa).

Os autores ndo estao propondo aqui construir, nos lotes que tomaram como padrao, os

edificios de Lorente com as modifica¢des projetadas. O projeto é utilizado como uma



estratégia cognitiva. Se os autores tivessem a oportunidade de desenvolver um projeto
urbano-habitacional nesses mesmos lotes seguramente ndao tomariam como ponto de
partida o conjunto ANCAP, desenvolveriam um projeto ex novo, no qual aplicariam todos

os conhecimentos adquiridos nesse processo de pesquisa.

Os ensaios projetuais se limitam a exercicios de substituicdo, explicitando-se outras

possibilidades que poderiam ser objeto de pesquisa em trabalhos similares.

Meng¢do a parte mereceriam as possiveis operacdes que, evitando a
substitui¢ao, atuaram em termos de adensamento sobre a realidade
fisico-espacial existente. Elas poderiam ser, entre outras, a recicla-
gem, o crescimento sobre as edificacdes existentes, a operagao sobre
indeterminag¢des normativas, ou a flexibilizagao de uso dominial para
o desenvolvimento de novas construc¢des. (p.31, traducdo nossa).

A busca de intensificacdo ndo se limita a busca de densidade em termos quantitativos.
Os autores encontram a partir da manipulacdo projetual do conjunto de ANCAP, os po-
tenciais de sua morfologia para articular com a cidade tradicional e seus quarteirdes, de

baixa altura e frente fechado.

De fato, fruto dessas manipula¢des é a explora¢do e abuso do espaco
exterior de uso coletivo, onde radica a principal diferenca. Esse espaco
exterior que tem sido caracteristico das cooperativas e de sua peculiar
relacdo com o bairro, onde os limites entre o publico e o privado se
tracam de forma menos absoluta. Mais além de sua condi¢cao domi-
nial, podem ser espacos que, por suas condigdes fisicas e de forma,
possibilitam outro tipo de atividades coletivas alternativas as que per-
mite a rua: uma festa, a visita de uma escola, o recreio de uma creche,
um espago para a cultura ou o esporte. Gera-se, em certo sentido,
outra categoria de espago aberto de uso coletivo. Soma-se ademais,

a possibilidade de incorporagdo de novos servicos e infraestruturas,



como estacionamentos em subsolo, comércios, espacos culturais,
servicos sociais, etc., o que termina ocasionando um importante plus
por sobre a preexisténcia e os modelos de crescimento ou substituicdo
tipoldgica tradicionais. (p.41, tradugdo nossa).

A linguagem grafica que suporta as exploragdes é rica em técnicas complementares:
diagramas, geometrais a mao livre, modelos digitais 3D simplificados, croquis a mao livre
incorporando detalhes, textura, expressao. Em definitiva, a linguagem do projeto, aque-

lea que habilita o pensamento projetual.

As reflexdes que o ensaio desencadeia se apresentam em dois formatos. Algumas acom-
panham as imagens dos ensaios projetuais, quase como um correlato daquelas, e outras,
de carater mais geral, conformam um capitulo a parte que, curiosamente, é colocado
antes das exploragdes que as provocam. Essa disposicao dificulta a compreensao do
trabalho (as reflexdes adquirem maior consisténcia e claridade a luz dos ensaios proje-
tuais) e ademais coloca as indagagdes projetuais quase como anexos graficos quando na

verdade tém um papel central na pesquisa.

Trata-se claramente de uma pesquisa aplicada ao desenvolvimento de estratégias para
intervir no tecido residencial urbano de Montevidéu, em areas de baixas densidades
conformadas a partir de casas unifamiliares que respondem ao tipo casa a patio. Pode
caracterizar-se como um estudo de caso com projecao a situagdes urbanas semelhantes.
E uma pesquisa desenvolvida por meio do projeto como método. Adota uma estratégia

de producao de projetos e reflexao sobre essa producao, ou seja, em termos gerais, uma



estratégia de reflexdo sobre as praticas. Desse ponto de vista, é uma pesquisa produtiva,
que envolve trabalho de campo e documental, apresentando uma bibliografia pertinente
e adotando um posicionamento tedrico claro. A estratégia é consistente com os objetivos

e com o posicionamento tedrico.

Trata-se de um trabalho rigoroso que aborda um tema pertinente e pée em pratica uma
estratégia metodoldgica pouco ortodoxa, afrontando os riscos que isso implica. Essa
questdo faz que adquira certo viés autorreferencial, na medida em que a prépria meto-
dologia transforma-se em objeto de estudo. Essa caracteristica é comum a maioria dos
trabalhos desenvolvidos no MVDlab, ambito de reflexao coletiva sobre a pesquisa em

Projeto, onde as questdes metodoldgicas sao objeto de estudo e debate permanente.

Os processos urbanos em geral e o que nos ocupa em particular, sdo fenémenos de altis-
sima complexidade, multidimensionais e com causais multiplas que envolvem processos
histdricos, socioeconémicos e politicos. A expansdao metropolitana de Montevidéu, um
crescimento da mancha urbana com baixissimas densidades que gera extensas areas
precarias e simultaneamente o esvaziamento das dreas centrais e intermédias da cidade,
é um problema que exige a atengdo de politicas integrais. Seria ingénuo pensar que é
possivel gerar solucoes integrais a partir da arquitetura, que ndo tem instrumentos para
incidir na regulacao do mercado imobilidrio e de aluguéis, na geracdo de carteiras de
terras ou imdveis que facilitem o acesso ao solo urbano e nas politicas que possibilitem a
integracdo social. Porém, é indubitavel a importancia da contribuicao disciplinar especi-

fica a busca de alternativas e nessa linha se situa esse trabalho.
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O trabalho nao pretende alcangar um conhecimento objetivo de validez universal. Nem
sequer se propde uma estratégia de intervencdo que possa se extrapolar toda a cidade
de Montevidéu. Porém, as reflexdes desencadeadas a partir desses ensaios projetuais
transcendem a relacdo caso/padrao especifica, podendo estender seu dominio a boa

parte dos tecidos residenciais das areas centrais e intermédias montevideanas.

Embora ndo se gerem descobrimentos surpreendentes, se propde a articular uma série
de estratégias de intervencao para configurar um cendrio desejavel de transformacdo do
habitat urbano montevideano: estratégias de substituicdo operando sobre potenciais va-
zios, gerados por situacdes de ocupacOes precarias, galpdes, locais industriais em desuso
ou indUstrias a ser trasladadas; estratégias de eliberagfiao de solo, infiltragao de es-
paco semipublico no interior dos quarteirdes; articulacdo de tipos edificatérios diversos:
injecdo de densidade e de atividade, diversidade de usos; estratégias para revitalizar o
espaco publico (ocupacao diversificada das plantas baixas, dispersdo de acessos ao longo

da rua, etc.), para evitar o congelamento ou para dar lugar a contingéncia.

Algumas das reflexdes mais interessantes referem-se a analise dos processos de den-
sificacdo que caracterizaram a cidade de Montevidéu baseados na normativa vigente e
das vantagens comparativas de um modo de atuagdo como o proposto, particularmente
nas possibilidades de enriquecimento do espaco livre coletivo que por sua vez incide na
melhoria do espaco publico. Existe uma critica ao efeito de congelamento das normati-
vas vigentes, critica propositiva que se sustenta na prefiguracdo de alternativas.

Embora a questdo normativa ndo devesse resumir-se a modifica¢do

dos limites de altura, fica claro, a partir desses exercicios de manipu-
lagdo, que existe uma possibilidade interessante de geracao de nova



cidade com uma regulada liberagdo de altura e a consequente intro-
dugdo de novos tipos morfoldgicos que se imbriquem com a preexis-
téncia.

Isso implica considerar a soma de lotes, sobre tudo tendo em conta
o estado das construg¢des e seus usos e o crescimento em altura em
funcdo dos prédios.

Mais radicalmente, Juan Herreros propde que “A desregulacao de al-
gumas areas da cidade (...) é muito atrativa; seria quase como confiar
em que a arquitetura tem instrumentos suficientes para trabalhar de
forma especifica em certos enclaves da cidade e ndo necessariamente
abarrotada por um medo ancestral e, muitas vezes inexplicavel, que
impede que a novidade possa surgir e que, portanto, a renovagao da
paisagem urbana possa materializar-se.” (p.36, tradugao nossa).

[...] Como ja dissemos, grandes setores da cidade consolidada, de ocu- Pocitos é um bairro residencial da
~ . ~ . ~ cidade de Montevidéu, aquele no qual

pagdo quase total dos lotes e de baixa altura, propdem uma situagao a verticalizacio aconteceu de forma

absolutamente restritiva a mudancas, pois esta deverd ser de indole mais homogeénea.

substitutiva, mas delimitada as dimensdes escassas dos terrenos. Isso
ndo tem oferecido e dificilmente oferecera muita margem de manobra
fora da substitui¢do lote a lote ou da reciclagem. Devido ao forte vin-
culo que existe entre padrdo, morfologia e cidade, a casa patio subsis-
te como arquétipo, além do uso residencial para o qual nasceu, e como
expressdo fisica de uma urbanidade de baixa densidade. Essa relagao
entre o tipo de lote e o tipo edificatério, em areas da cidade submeti-
das a fortes dindmicas de substituicao como Pocitos®, mostra que uma
modificacdo normativa apenas no que respeita as alturas permitidas,
gera um quarteirao de borda fechada, geralmente incompleta. Essa
dindmica substitutiva ndo costuma acontecer, nem sequer nesse lugar,
de maneira homogénea, mas sua forma de construgao pressupde
completar a unidade a partir da fracdo. O resultado foi a geracdo de
grandes paredes divisérias expostas, a violenta ruptura morfolégica,
sem solugdo de continuidade, e o desencontro de modelos no interior
do quarteirdo: o jardim, o terrago ou o patio, a sombra de contrafa-
chadas de servico. (p.38, traducdo nossa).



Embora as reflexdes geradas a partir da exploracdo projetual estejam dentro do universo
do previsivel — talvez porque os cenarios de projeto que se propde sao bastante realistas
ou conservadores — o trabalho amplia e aprofunda o conhecimento sobre uma proble-

matica e propoe orientacdes para a interven¢ao em habitat urbano, com valor de repli-

cabilidade em vastos setores de Montevidéu. O ensaio de cendrios mais radicais — ainda
pouco verossimeis — em exercicios dessa natureza pode ter um potencial importante na
provocacao de reflexdes que empurrem os limites do conhecimento disciplinar (veja-se a

respeito a producdo dos Archigram em seu momento).

Em outra ordem, o trabalho tem o importante mérito de dar visibilidade a forma de
producdo de conhecimento que se gera no processo de projeto, aportando a construcéo
de estratégias metodoldgicas para a pesquisa projetual, assunto que hoje esta em debate

nas faculdades de arquitetura e desenho do mundo inteiro.

Neste caso, o projeto, em sua dimensdo cognitiva e em sua dimensao instrumental, é o
método de pesquisa usado para explorar as possibilidades de interven¢ao para intensifi-

car a vida urbana nas areas centrais da cidade.
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PATIOS EN ALTURA. UNA INVESTIGACION GRAFICA.
PATIOS EM ALTURA. UMA PESQUISA GRAFICA.

Alejandro Folga.

APRESENTA(;AO / O trabalho é apresentado como uma pesquisa grafica sobre o que o autor denomina
RESUMO “patios em altura” que define como aqueles espacos exteriores préprios da habitacao
coletiva, que tém um papel ativo e central como estruturadores do espa¢o da moradia.
O trabalho se inicia com o estudo do projeto ndo construido dos Immeubles Villa de Le
Corbusier, considerado pelo autor como uma proposta fundacional em relagao a reflexao
projetual sobre esse tema. Continua estudando uma dezena de casos em que esse com-

ponente arquitetonico reaparece, evolui ou é reinterpretado.

A pesquisa consta de trés partes. Na primeira, se apresentam os casos de estudo a partir
de uma selecdo de graficos e textos. Na segunda, se representam os casos por meio de
andlise gréficas realizados pelo autor. Utiliza-se o desenho como instrumento de pesqui-
sa projetual para analisar a espacialidade dos patios e sua relacdo com os espacos inte-

riores das unidades. Também se busca desentranhar conexdes entre as légicas projetuais
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dos diversos casos. Na terceira parte, se reflete sobre o processo realizado. A ferramenta
passa a ser um objeto de estudo em um esfor¢o metacognitivo para desenvolver um

aporte metodoldgico no campo da pesquisa projetual.
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O tema abordado é a exterioridade prépria da unidade no projeto da habitagdo coletiva
em altura, tema que foi pouco tratado até agora. O movimento moderno, preocupado
com a resolugdo tipoldgica da célula, as ldgicas de agrupamento e a gera¢ao do bloco
ou da torre, ndo se aprofundou nesse aspecto. Essa pesquisa tipoldgica se centrou nos
minimos habitaveis, nas condicdes higiénicas, na funcionalidade e mais tarde nas con-
di¢des de flexibilidade dos espagos interiores. Os espacos exteriores, no caso de existir,
sdo varandas ou terracos que funcionam como apéndices, mas que nao tém um papel

estruturador da espacialidade nem do uso da moradia.

O tema é pertinente, uma vez que abre perspectivas interessantes para repensar o
projeto da moradia coletiva, que por sua vez tem uma incidéncia fundamental na con-
figuracdo da cidade. E particularmente interessante em uma cidade como Montevidéu,
que esta sofrendo um processo de expansao periférica, com baixas densidades e sem
crescimento populacional. Esse processo conduz ao esvaziamento das areas centrais,
degradacdo e subutilizacdo das infraestruturas existentes. E um fenémeno complexo e
multicausal que, em parte, se deve a expulsdo de populagdo que ndo pode sustentar os
custos da cidade formal, mas no qual também incide o imaginario local da casinha com
quintal e churrasqueira. Nesse contexto, resulta pertinente a exploragao projetual de al-
ternativas a esse modelo, que possibilitem a densificagao mantendo qualidades espaciais

e possibilidade de usos arraigados na cultura local.

O objeto se integra a uma série de obras de diversos autores e periodos, nas que Folga

identifica a presenca de espacos com as caracteristicas definidas. Analisa quatro projetos



de Le Corbusier, os Immeubles Villa de 1922, nos quais reconhece a origem desse concei-
to, o pavilhdo de L'Esprit Nouveau de 1925, L'Unité d"Habitation, em Marselha, de 1948/52
e um projeto para o bairro de Fruges, em Bordeaux, de 1925; dois projetos de Candilis e
Woods, em Casablanca, de 1952, o Edificio Nido de Abeja e o Edificio Semiramis; a Torre
kanchanjunga de Charles Correa em Mumbai, de 1970/83, a; um projeto de habitacao
coletiva de Soriano e Palacios em Bilbao, de 2006; um outro de Amann Canovas e Maruri
em Carabanchel, Madri, de 2006; umas residéncias em Zurique, de Gmiir-Stteib tam-
bém de 2006 e um sistema patenteado de casas empilhaveis, o sistema Pile-Up, de Hans

Zwimpfer, adaptavel a muitas circunstancias, também de 2006.

A selecdo é demasiado heterogénea. Os casos sdo de qualidade e transcendéncia variada.
N&do respondem a um critério geografico nem cronoldgico. Os primeiros casos corres-
pondem a década de 1920, da-se um salto a 1965 e logo se apresentam varios casos de
2006, com o que ndo se pode ver uma evolucdo do tipo através do tempo. A disparidade
dos casos dificulta uma leitura transversal do conjunto: pétios de dupla altura (Le Cor-
busier, Candilis e Wood, Correa), ou de altura simples (Soriano, Maruri) concebidos como
varandas sobre fachada (Unité d’Habitation) ou como ocos passantes que atravessam o
prédio (Fruges), introvertidos como os patios mugulmanos (Candilis) ou muito abertos
como os de Correa, ao longo do bloco ou nas esquinas (Correa), concebidos a partir de

um volume adicionado (Candilis-Woods) ou bem subtraido (Fruges, Correa).

Alids, ndo se menciona a experiéncia contempordnea em habitacdo coletiva que apre-
senta multiplos exemplos de incorporacdo de espagos exteriores com as caracteristi-

cas estudadas, em conjuntos de densidade e altura média, como no caso de Josep Lluis
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Mateo, em Bornéu, Neutellings e Riedijk, no Hollainhoff, alguns projetos de MVRDV ou as

obras de Lacaton&Vassal, entre outros.

Folga constréi a nocdo de patio em altura a partir da andlise do sistema de rela¢Ges
espaciais e de uso do espaco exterior préprio da tradicional casa-patio, estabelecendo a

partir deste as condi¢des ou atributos daquele.

Por meio do patio, a casa se apropria e se reserva para si um frag-
mento de espaco exterior como parte inseparavel do doméstico. A
casa-patio (ou casa a patio) tem uma longa tradicdo como tipologia
de moradia urbana e pode ser reinterpretada como um conceito que
renova a reflexdo sobre a habitagcdao em altura.

Em principio, se pensarmos no conceito tradicional, denominar patio a
um espaco em moradias empilhadas ndo parece uma escolha adequa-
da. Mas a nogdo de patio possui uma alta pregndncia e permite uma
grande quantidade de associa¢des. Assim, podemos abstrair do patio
apenas alguns dos seus atributos.

Segundo a Real Academia Espanhola, por Patio se entende um: “Es-
paco fechado com paredes ou galerias, que nas casas e outros edificios
se costuma deixar descoberto”. Se o que caracteriza o patio tradicional
é a auséncia de cobertura, podemos definir o patio em altura como um
volume vazio que em lugar de abrir-se ao céu, o faz para o horizonte,
um patio na fachada (p. 6, tradu¢do nossa).

Ele acha essas condi¢des pela primeira vez no projeto dos Immeubles Villa de Le Corbusier,
concebidos como casas empilhadas com jardins inclusos. Analisa suas relagdes com o pa-

vilhdo de I'Esprit Nouveau que descobre como um “recorte” daquela proposta. A apresen-
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tagao dessas obras é acompanhada de citagoes de Antén Capitel e da tese de doutorado
de Nicolds Maruri sobre Le Corbusier. O resto dos casos é apresentado com o apoio de

textos dos seus autores.

O fundamento conceitual da metodologia utilizada, a analise grafica, se baseia nos
textos de Francis Ching, especialmente “Arquitetura: Forma, Espaco e Ordem) e na tese
de doutorado de Elena Mata Botella “A andlise grafica da casa”. Esta Ultima enfatiza o
cardter seletivo do desenho analitico em contraposi¢do ao desenho descritivo e sua ca-

pacidade de abstragao, de decomposigao conceitual do objeto.

OBJETIVOS Contribuir ao entendimento do projeto de habita¢do coletiva valori-
zando um tipo de espaco que foi pouco analisado.

Realizar um estudo espacial de uma série de casos enxergando as
chaves projetuais que os explicam.

Documentar e apresentar de maneira gréfica as ideias projetuais estu-
dadas, através da compilagdo, selecdo e produgao de registros graficos
especificos para aprofundar o conhecimento e andlise dos casos.

Estabelecer vinculos projetuais entre os casos fazendo visiveis as suas
l6gicas.
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4 FIG. 61

Pavilhdo L’Esprit Nouveau. Le Corbu-
sier. Paris, 1925.

v FIG. 62
Immeuble Villa, Le Corbusier, 1922.
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ESTRATEGIA
METODOLOGICA

Consiste na andlise gréfica dos dez casos aplicando a todos os mesmos critérios: desenho
a mao livre utilizando os sistemas de representagao mais codificados e em consequéncia
mais objetivos a juizo do autor (plantas, se¢des e perspectivas isométricas). Em poucos

casos se utiliza a perspectiva conica.

As técnicas utilizadas, que sdo descritas e explicadas na terceira parte do trabalho, sdo:
desenho explicativo

sequéncia comparativa

perspectiva analitica

representacao seletiva

macicado® e espago perceptivo

0 espago como volume

A partir dessas técnicas e com desenhos de alta qualidade, o autor busca e encontra
vinculagoes entre as estratégias projetuais dos distintos casos. PGem-se de manifesto
as relacdes espaciais do patio com a moradia, suas légicas de geracdo e agrupamento,
a insolagao, o grau de comunicagao visual interior-exterior, a expressao em fachada, os
recursos empregados para conseguir as alturas duplas. A amplitude e profundidade da
analise diferem segundo cada caso. Revelam-se continuidades e variantes, reinterpre-

tagoes e versoes.

Ao final do trabalho, Folga aplica aos casos estudados o ultimo dos recursos gréficos
apresentados, o “macicado” consistente na representacao como volume macico dos

espacos da moradia —incluindo o patio e o volume virtual que é gerado sobre este pela

Desenho do vazio como se fosse
uma massa ou um volume



A FIG. 63

Le Corbusier. Unidade de Habitacdo
de Marselha.
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auséncia de massa construida na planta imediata superior. Esse recurso lhe permite re-
conhecer uma similitude até entdo oculta: em (quase) todos os casos, esse sélido é o que

o autor chama de um “L” tridimensional.

O desenho analitico lhe permite descobrir e enunciar uma estratégia projetual que con-
siste em conceber o espaco em um edificio de habitacdo coletiva, j4d ndo como a resul-
tante de seccionar um prisma (o volume maximo edificavel) em intervalos regulares (a
altura minima regulamentaria) por planos horizontais, sendo como um quebra-cabeca
tridimensional. Cada peca do quebra-cabeca corresponde ao esvaziamento sélido’ do
espago de uma unidade. Considera formando parte do espago da unidade, o espago in-
terior, 0 espaco exterior proprio e o espaco virtual que é gerado pela auséncia de massa
edificada sobre este Ultimo, o que permite o dobro de altura.

A partir dessa nova perspectiva, o transcendente das analises reali-

zadas é a ideia de vazio tridimensional, que nos permite prefigurar os

espagos densos e empilhados da moradia em altura e analisar suas

relagdes com as outras moradias e com o exterior. (p 67, traducdo
nossa).

Esse descobrimento, que se da no final do trabalho, Ihe permite estabelecer novos siste-
mas de relacdes com outros projetos de habitacdo coletiva, independentemente da ideia
de patio em altura. O autor reconhece nas moradias VM de Big uma estratégia projetual

similar.

Esse recurso projetual — provavelmente inaugurado por Le Corbusier — foi amplamen-
te utilizado e explicitado (graficamente) no housing contemporaneo (Steven Holl, em

Fukuoka, Neutelings e Riedijk, em Hollainhoff, MVRDV, em Utrech, etc.). Uma referéncia a

Por esvaziamento sélido se
entende o volume sélido equivalente
ao espago vazio da unidade.



quantidade de experiéncias contemporaneas na matéria seria importante para uma visdo

ampla do tema.

O que resulta interessante dessa operacdo é a demonstracdo do potencial do desenho
como instrumento de pesquisa, que permite descobrir de modo sintético relacdes ndo

aparentes e desenvolver conjecturas a propdsito do processo de projeto.

A pesquisa é um estudo de casos que tem como referéncia a no¢ao de patios em altu-

ra definida pelo autor. E uma pesquisa documental completamente baseada em fontes
secunddrias. Do ponto de vista da temporalidade, pode ser definida como retrospectiva,
porque tenta enxergar algumas questdes relacionadas ao processo de projeto e construir
uma linha argumentativa que relaciona os distintos casos analisados, partindo dos dados
das obras construidas. E do tipo produtivo, porque se desenvolve a partir da producdo de
desenhos como método de pesquisa. Do ponto de vista metodoldgico, pode ser definida

como uma exploragao sobre o potencial da representacdo como método de pesquisa.

O assunto abordado tem relevancia disciplinar, contemporanea e local, como visto acima.
A estratégia utilizada e as reflexdes sobre o tipo transcendem os casos analisados que,
por outro lado, ndo constituem uma selecao muito fundamentada. As reflexdes sobre o
tema de estudo, os patios em altura, ndo sdo muito potentes como contribuicdes tedri-

cas ao projeto de habitacdo coletiva. O aporte mais importante estd no carater de ensaio



metodoldgico no sentido de testar a ferramenta “desenho” como instrumento eficiente

na producdo de conhecimentos na area de projeto.

No momento de concluir o trabalho, o autor se foca na analise do procedimento utilizado

e o faz de maneira explicativa e didatica.

Na escolha dos critérios graficos, a busca de objetividade passa ser um limitante. A
pesquisa em projeto ndo pode responder aos paradigmas cientificos de objetividade e de
busca da verdade. O projeto é um campo onde o subjetivo ocupa um papel fundamental
e ndo persegue verdades ou soluc¢bes universalmente validas. A pesquisa sobre o pro-
jeto sempre € interpretacdo e conjectura. Isso nao lhe tira méritos em termos de con-
hecimento valido que faz crescer o campo disciplinar e enriquece o substrato tedrico de
novas préaticas projetuais. Sendo o desenho - ou a producdo de imagens - a ferramenta
fundamental do processo de projeto, redesenhar um projeto é um dos caminhos mais
idoneos para compreendé-lo. A linguagem visual tem um campo de validade, atributos
e condi¢Bes préprias diferentes da linguagem verbal, o que torna impossivel a traducdo
cabal entre ambos. O redesenhar nos revela de modo sintético, de golpe, de maneira
quase magica, sistemas de relacdes e propriedades que ndo viamos antes de fazé-lo.
Além do mais, nos permite percorrer de novo o caminho do projetista ou um caminho
muito préximo, recompondo seus passos, seguindo suas pegadas. E isso é pesquisar,

investigar, segundo as raizes latinas do termo investigar (In-vestigium).

Os diversos meios e técnicas de expressdo tém seus alcances e limita¢ées. Quando sao
aplicados a observacgao e interpretacdao de um projeto atuam como lentes que filtram a

luz, permitindo ver algumas coisas e ocultando outras. O préprio trabalho demonstra



4v13aN/NAv4 YN SOAIATOANISIA 0L13(0dd W3 VSINDS3d 3a SOHTVEVYL 3d VDILIYD OYSIAFY A OTINLIdYD ,W

FIG. 65
Edificio “Ninho de Abelha”. Candilis

e Woods.
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que pensar em planta e seccao impede ver a estratégia de quebra-cabega tridimensional
aplicada em vérios dos projetos analisados. Por todas essas razdes, a restricao aos trés
sistemas graficos utilizados aparece como um limitante. Possivelmente, a utilizagao de
outros sistemas, como o croqui, desvendaria novas relagdes, ampliando a compreensao

dos casos ou enriquecendo as conjecturas sobre os processos projetuais.

PAPEL DO PROJETO Trata-se de um trabalho sobre o projeto de espacos exteriores privados em habitacao
coletiva em altura, desenvolvido por meio de métodos graficos especificos do proje-
to, cujo objetivo é fornecer ideias e estratégias para o projeto de habitacdo coletiva em
altura. Assim, podemos dizer que o projeto é objeto de estudo, método e alvo desta

pesquisa.
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PROYECTO, Ml ENCUENTRO CON LA FORMA.

Soledad Patifio Roquero

O trabalho trata do projeto como um modo de pensamento especifico que transcende a
prefiguracao de um objeto. Propde-se o conhecimento, ou melhor, o reconhecimento de
uma obra emblematica da arquitetura nacional, o Conjunto Bulevar, através do proje-
to. Deixando de lado quase tudo o que se sabe do conjunto — as condi¢oes de contexto
sociocultural, o estado da arte da disciplina no Uruguai e no mundo, os antecedentes, as
influéncias, a trajetdria dos autores, os paradigmas do momento, o modo de produgao
cooperativo— propde-se a experimentar um encontro direto, corpo a corpo, com “a
forma} utilizando o projeto como método para tentar alcangar assim um conhecimento
de outra natureza sobre a obra citada. E um caminho introspectivo, intuitivo, carregado
de subjetividade, incerteza, idas e voltas sobre os préprios passos e reflexdes de nature-
za diversa. No caminho, experimenta formatos de producdo e comunicagdo, suportes e
linguagens e se nutre de insumos variados: leituras, cinema, visitas, fotografias préprias

e alheias, desenhos.
Propde-se reconhecer o objeto a partir da manipulagao e alteragao de suas propriedades,
com uma atitude lddica.

Duvido: E possivel reconhecer as qualidades do objeto alterando a
ordem que o constrdi? Se transformo o objeto, projeto? De novo estou



perdida. N3o sei que jogo jogar, nem sei se através do jogo posso con-

hecer a forma detrds do objeto (p.6, tradu¢do nossa).

Propde-se jogar e definem-se as regras do jogo

R1: Olhar com aten¢do a forma. Tomar notas, fotos, desenhar o que
vejo.

R2: Deformar a forma: manipular os elementos e relagoes que a or-
denam para transforma-la. Tentativas de operag¢ées: Subtrair, Somar,
Cortar, Apagar.

R3: Tomar notas, fotos, desenhar o que se vé. Expor as mudangas que

se produziram. Registrar o processo (p.6, tradu¢do nossa).

O produto é um jogo em que o leitor podera recombinar, segundo seus interesses, os

distintos registros que a autora dispde: desenhos, fotos, cita¢cdes, anota¢des. Cada leitor
podera reinterpretar os registros, propondo seu préprio relato a modo de leitura pessoal
sobre a obra. Apresenta-se em dois formatos: um deles composto por cartdes tamanho

postal, dispostos em caixas. O outro é em suporte informético (videojogo).

Um breve relato acompanha o jogo. Nesse relato, que adota a forma de uma viagem
interior pelos intrincados caminhos do pensamento da autora, sao colocadas questdes
epistemolégicas e metodoldgicas fundamentais sobre o projeto como modo de producéo

de conhecimento.



4 FIG. 66
Articulagdo de textos e
diagramas.

——_-

“... o importante en este caso era gque: mientras seguia viendo en
esta o en aguella pieza un pdjaro, un mufieco, un escudo, un
casco puntiggudo, un perro la voz de su amo o un Winston
Churchill e era imposible descubrir como se unia esta pieza con
fas demds sin voltearla, girarla, descentraria, desimbolizaria, en
una palabra de-formarla.”
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O problema proposto neste trabalho pode ser resumido na seguinte pergunta: E possi-
vel conhecer uma obra de arquitetura utilizando o caminho do projeto? Por trds dessa
pergunta esta a convicgdo, ou pelo menos a suspeita, de que existem dimensoes da
arquitetura que nao podem ser apreendidas por meio de procedimentos analiticos, que
transcendem a informacgdo sobre a obra e seu contexto, por mais completa que esta seja,
e que requerem, para seu reconhecimento, da aplicagao de um modo de pensamento
especificamente disciplinar: o pensamento projetual. Este pensamento se nutre de di-
versas fontes e requer suportes e formatos de produgdo-comunicacao complementares
da linguagem verbal. Propde-se entdo outra pergunta: O que é conhecer utilizando o
instrumento do projeto? O encontro entre o sujeito projetista e o objeto Conjunto Bu-
levar se baseia em olhar, tirar fotos, escrever, desenhar. Mudar o ponto de vista, alterar
as propriedades para entender o sistema de rela¢cdes subjacente, manipular, deformar,

cortar, somar...
No relato que acompanha o jogo, as questdes colocadas sdo as seguintes:

__arelagdo sujeito-objeto no processo de projeto e na producdo de conhecimentos pelo
projeto. O conhecimento entendido como constru¢ao produzida na interagdo entre o

sujeito e o objeto, que se produzem e transformam mutuamente nesse encontro.

__aimportancia da experiéncia como desencadeante de processos de reflexao que
conduzem a producao de conhecimentos, o que fala da peculiar e indissoltvel relacdo
teoria-pratica nas disciplinas de pratica projetual, nas quais a teoria deriva da experién-

cia ao contrario do que acontece na ciéncia experimental.



__anecessidade de articulagao de linguagens visual e textual para dar conta da expe-

riéncia da arquitetura: “desenho, fotografo, leio, escrevo”.

__arecursividade como estratégia de aproximacdo ao objeto: roded-lo cada vez mais de

perto ajustando o foco a cada passada, estratégia tipica do processo de projeto.

__anegacdo do método a priori, que é substituido por um caminho em constante cons-

trugao: perder o rumo, deter-se, desfazer os passos, alterar o plano inicial...

__a pesquisa como um processo de construcdo de sentido que ndo parte de uma teoria,
mas vai convocando no caminho textos, autores, filmes e outras experiéncias aparente-
mente n3o relacionadas ao objeto, que contribuem a configuracao de uma perspectiva

tedrica a partir da qual olhar esse objeto.

__aconsciéncia das restricoes que os modos de olhar, os condicionamentos culturais e
conjunturais do sujeito impdem ao conhecimento, a impossibilidade de acessar resulta-
dos verdadeiros e universais, o que envolve a discussao epistémica sobre o que a realida-

de é e os modos de conhecé-la.

O Conjunto Bulevar

332 moradias / densidade: 650 hab. /ha
Modelo de gestdo cooperativo
Localizagao: area central da cidade

1974 | Montevidéu - Uruguai

Args. Bascans, Sprechmann, Vigliecca, Villamil (p. 4, tradu¢do nossa).
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FUNDAMENTO /
REFERENCIA
TEORICA

OBJETIVOS

ESTRATEGIA
METODOLOGICA

O trabalho ndo explicita uma perspectiva tedrica. Em vez disso, procura um posiciona-
mento “inocente” frente a obra para aproximar-se a partir da intuicao, sem preconcei-
tos. Ndo obstante, o trabalho esta alimentado por abundantes leituras, que sdo citadas
ao longo do texto, assim como por uma interessante filmografia. As fontes transcendem
o campo da arquitetura (Koolhas, Scheps) para mergulhar na epistemologia (Najmano-
vich), na literatura (Perec, Burel), no teatro (Finzi Pasca) e no cinema (Lars Von Trier, Kim
ki Duk, Wim Wenders, Achache Mona), encontrando nessas disciplinas artisticas terri-
térios de contato na busca do invisivel, do que outros nao veem, da criagcdo de outros

possiveis, da proposta transformadora.

O objetivo geral do trabalho é refletir sobre as potencialidades do projeto para a pro-
ducdo de conhecimento disciplinar especifico. Propde-se um ensaio que consiste em
aproximar-se a uma reconhecida obra de arquitetura usando os recursos do projeto
como instrumento e como modo de pensamento, para tentar alcangar um conhecimen-
to sobre essa obra, de uma natureza diferente ao formulado pela historiografia e pela

critica.

Propde-se um processo recursivo que parte da experiéncia direta da obra. Trabalha-se
em diversos formatos de registros que vao se realizando em paralelo, em cadernos dife-

rentes:



4 FIG. 67
Articulagdo de linguagens textual e

visual.
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Desenho | Fotografo | Leio | Escrevo
Cada pratica foi revisada, ajustada, analisada.

Realizadas por separado, essas praticas ou modos em primeira instan-
cia ndo tém conexdo, mas compartilham um sujeito e um objeto.

Olho de novo:

Cada parte tem sua prépria légica. A necessidade de comunicagdo ou
de compreensdo guia uma nova busca e catalisa um processo ensi-
mesmado e introspectivo e até determinado momento intransferivel.
Comecam delinear-se novas figuras buscando a sintese, os balbuceios
iniciais vao se articulando e transformando em relatos. Relatos sem
principio nem fim, escritos, desenhados e fotografados. Explicitos e
implicitos, porque quem |é interpreta e, portanto, completa. Figuras,
relatos, cadernos. Cada caderno alude a uma pratica. Trabalhar sobre
elas insistentemente, me permite, em determinados momentos, ver
algo que ndo havia visto antes e dar um “salto”.

Figuro:

Caderno de Desenhos | Caderno de Fotos | Caderno de Citagdes | Ca-
derno de Notas | Caderno de Jogos.

De novo figuro:

Recorto e Vejo | Pernas pra Cima | Cara ou Coroa? | Adivinha¢des | A
Galinha Cega | Bate figurinha | Palavras cruzadas | Matiné | Sopa de
Letras | Diga-me com quem andas e te direi ...... | Album familiar

As figuras tentam dar resposta as perguntas. (P.10, tradu¢do nossa).

O trabalho é composto de duas partes: de um lado o produto, que é o jogo em seus dois

formatos (papel e digital) integrado pelos distintos registros-recortes organizados em
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Fotografias da autora.
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blocos tematicos (recorto e vejo, pernas pra cima, etc.) que o leitor pode reorganizar e
reinterpretar tantas vezes quantas quiser; e, de outro lado, o relato do processo de pen-
samento, de acao-reflexdo, percorrido. Esse esfor¢o metacognitivo por pensar e explici-
tar o processo de pensamento, apesar de pessoal e introspectivo, constitui um aporte a
reflexdo coletiva desenvolvida no MVDlab sobre o pensamento do projeto e seu potencial
para a produgao de conhecimento.

[...] Escrevi sistematicamente, li transversalmente, desenhei catarti-

camente, visitei recorrentemente. No entanto, ha uma pratica que me

esqueci de enunciar involuntariamente: assisti cinema. Em seu recon-

hecimento esta a chave e um circulo se fecha. Hoje, olho para trés e
poSsso ver a paranoia.

Tentarei retirar os véus que ocultam a forma, busco os rastros nova-
mente.

Esta viagem comega com um clown, Danielle Finzi Pasca, logo chega o
cinema: The five Obstrucions, Wings of Desire, 3-Hiron, Le Herisson (P.
11, traducdo nossa).

Trata-se de um trabalho de campo, um estudo de caso que toma a obra como fonte pri-
maria, mas é complementado por fontes documentais de diversa natureza e procedéncia
(textos de arquitetura, filmes, teatro). O objeto é uma escusa para o desenvolvimento
de uma exploragdo metodoldgica que também envolve um posicionamento epistemo-
l6gico a respeito do projeto como modo de conhecimento. Como muitos dos trabalhos
do MVDIab, transita simultaneamente por dois caminhos: o reconhecimento do objeto

de estudo, neste caso o Conjunto Bulevar, e a metarreflexao sobre o processo de conhe-
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cimento desenvolvido e sobre a natureza desse conhecimento. A pesquisa tem carater
produtivo, ela ndo desenvolve um relato a propdsito do Conjunto Bulevar, mas produz
um artefato, o jogo, em suas duas versoes, que permite articular registros e reflexdes de
varios tipos. Esse produto oferece registros multinivel do conjunto e leituras multiplas
a partir das diversas combinac¢des de cartGes que o leitor pode configurar. Os métodos
usados sao consistentes com os objetivos do trabalho e o produto consegue abranger as

diversas dimensoes da questdo abordada.

Embora o trabalho seja fortemente introspectivo, o esfor¢o de tradugao a palavras do
processo de pensamento que o orienta constitui uma contribui¢cdo ao estudo dos proces-

sos de projeto e, em consequéncia, ao seu ensino.

O material produzido sobre a obra é inédito, de grande riqueza e sensibilidade, e d4 con-

ta de olhares multiplos e novas apreciagoes.

A maneira em que este material é oferecido ao leitor expoe o processo de producdo e

propde um espaco de cumplicidade no qual interagir com o projeto como veiculo. Os re-
gistros — olhares intencionados, recortes, conceitos, anotacdes — se oferecem como nds
de uma rede heterarquica cujo sentido muda e se constrdi ao alterar-se os vinculos entre

aqueles. Esse jogo, que convida a construir um sentido entre muitos possiveis, é projeto.

A limitacdo, explicita, do trabalho consiste na considera¢do da forma como quase a Unica

dimensdo abordada pelo projeto. Essa aproximagao objetual, moderna demais, deixa



PAPEL DO PROJETO

de fora aspectos como 0s usos, a vida coletiva que o projeto sustenta, os encontros e a
emergéncia de relagdes que habilita, questdes de fundamental importancia nesse projeto
em particular, um projeto emblematico do cooperativismo de habita¢ao uruguaio. As fo-
tografias, de grande sensibilidade, registram texturas, estruturas, formas, espacos, mas

o homem permanece ausente.

Este trabalho trata do projeto do Conjunto Bulevar, que é abordado através do projeto
como modo de aproximacdo a obra. Assim, o projeto é simultaneamente objeto de estu-

do e método de pesquisa.
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¢QUE VES CUANDO ME VES?

Disonancias, distorsiones, desvios y desenfoques entre proyecto, obra y meta-
proyecto. El caso del Edificio Positano.

O QUE VOCE VE QUANDO VOCE ME VE?

Dissonancias, distor¢oes, desvios e desenfocos entre projeto, obra e meta-
projeto. O caso do Edificio Positano.

Juan Pablo Tuja

APRESENTAGAO/ Trata-se de um trabalho sobre o Edificio Positano, construido em 1959 em Montevidéu,
RESUMO . . . . , [ . . s
projetado pelo arquiteto uruguaio Luis Garcia Pardo. Esta motivado pela identificacdo de
algumas contradicdes entre a obra construida e o discurso disciplinar recolhido em di-
versos textos académicos. Essas inconsisténcias e as diferencas na valoragdo da obra por
parte da critica especializada ao longo do tempo dao origem a uma pesquisa com foco

na construgao do olhar disciplinar sobre a obra de arquitetura.

A partir dessas inquietudes, o autor comec¢a uma meticulosa tarefa de pesquisa, inda-

gando nos arquivos municipais, na imprensa da época, na bibliografia disponivel e nos
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arquivos do Instituto de Histdria da Faculdade e elaborando uma valiosa base docu-
mental que permite reconstruir parcialmente o processo de projeto. Identifica trés
anteprojetos e dois projetos de estrutura que analisa detidamente, redesenhando-os e
identificando as suas implicagdes no projeto arquitetonico. Assim, ele consegue alinha-

var uma série de decisdes projetuais que lhe permitem conjecturar acerca das intengoes
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do projetista. Esse é um grande mérito do trabalho de Juan Pablo Tuja, que consegue
avancar quase as cegas ao principio, na reconstrucdo de uma documentagdo escassa e
fragmentdria, num meio com poucas publicacdes de arquitetura e que ndo tem um re-

gistro ordenado do seu acervo moderno.

A indagacdo bibliografica no tema da construcdo da interpretacdo critica o leva a leitura
de J.P. Bonta. Ele se submerge no estudo dos processos de canoniza¢ao de uma obra de
arquitetura como uma construcdo coletiva, fundamentalmente por parte da comunidade
académica e profissional, onde também incide a valoracgdo social. Esse processo € lento,
exige a geracao de um consenso disciplinar no qual vao se dissolver as autorias de opi-
nides. No caminho, eliminam-se gradualmente do relato os aspectos contraditérios ou
que ndo se ajustam ao paradigma, em uma espécie de depura¢do do olhar, que seleciona

e reproduz apenas os aspectos relevantes, consistentes uns com outros e com o canone.

Qué ves quando me ves, titulo original do trabalho, que alude a famosa musica da banda
argentina Divididos, refere-se ao condicionamento do olhar sobre uma obra de arquite-
tura, imposto pelos paradigmas que, de forma consciente ou ndo, adotamos para in-
terpreta-la. Esse é o foco deste trabalho sobre o edificio de Garcia Pardo. As aparentes
contradi¢Ges entre a obra construida e o discurso académico, assim como a tardia valo-
rizagao do prédio no ambito académico-profissional, provocam uma pesquisa que busca
reconstruir ndo apenas os processos de projeto do Positano, sendo também os processos
de interpretacdo critica que conduzem a consensos disciplinares na valoracdo de uma

obra de arquitetura.



Edificio “El Positano” dos Arquitetos Luis Garcia Pardo e Adolfo Sommer Smith, construi-
do entre 0s anos 1959 e 1960 na esquina das ruas Luis P. Ponce e Charrtia, em uma zona

residencial de Montevidéu.

O autor percorre a escassa bibliografia existente sobre a obra de Garcia Pardo, atraves-
sando diferentes momentos histéricos, com um olhar critico, cotejando as diversas inter-

pretaces com a informacado extraida da propria obra e dos documentos compilados.

A obra de Juan Pablo Bonta “Sistemas de Significagdo em Arquitetura)’ se constitui no
fundamento tedrico principal do trabalho. Nela se analisa o processo de interpretacao
candnica de uma obra de arquitetura, processo lento, de construcdo coletiva, que exige
um consenso disciplinar e que é necessario para manter a estabilidade da cultura arqui-

tetoOnica.

A partir dessa perspectiva tedrica, Tuja explica as inconsisténcias encontradas nas des-
cricdes do edificio como parte da construcdo dessa interpretacdo candnica que, por sua
vez, institui uma forma de olhar o edificio. Esse modo de olhar, segundo Tuja, é também
projeto, no sentido de projetar sobre o edificio construido, qualidades que tém mais
relagdo com os paradigmas subjacentes a interpretacdo que com a realidade material da

obra.



FIG. 70
Capa do trabalho.
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OBJETIVOS:®

ESTRATEGIA
METODOLOGICA

Sao objetivos do presente trabalho, apresentar a questdo do ol-

har arquiteténico em sua dimensdo complexa, contraditéria, como
instrumento de seducdo, errdénea e necessdria para a estabilidade da
cultura arquitetdnica. Através do caso do edificio “El Positano” expor
0s aspectos relativos ao olhar candnico e suas consequéncias. Assim
como também gerar uma base de dados e de informagdo que permita
aprofundar-se no conhecimento do edificio estirando pontes com seu
contexto temporal e suas decisdes projetuais.

Finalmente, cumpridos esses objetivos resta a expectativa de poder
gerar novos olhares, que ativem outros sistemas de pensamento e de
formulacdo de hipdtese (p. 8).

O trabalho tem uma etapa de busca de informacdo e indagagdo bibliogréafica, um segun-
do momento de estudo da informacado obtida e do préprio edificio construido, no qual se
produzem novos graficos de distinto tipo, e um terceiro momento no qual se ordena o

material para representd-lo de maneira que seja funcional aos objetivos propostos.

Escolhe-se uma organizacdo em capitulos hipervinculados que ndo tem uma ordem pre-
determinada, admitindo diversas sequéncias de leitura: cronografia, o cartaz de obra, o
prédio, o andar térreo e o jardim e as artes, a planta tipo, trés projetos, duas estruturas,

questdes referidas a gestao das autorizagdes municipais.

O autor realiza uma rigorosa reconstru¢ao documental e um minucioso trabalho de
interpretacdo. A base documental elaborada Ihe permite reconstruir, ao menos parcial-

mente, o processo de projeto. Consegue encadear uma série de decisdes projetuais que

Transcritos do texto do trabalho.



lhe permitem conjecturar acerca das inten¢des do projetista. Chama a atenc¢do a ausén-

cia de um registro fotogréafico amplo do edificio.

Trata-se de um estudo de caso que articula o trabalho de campo, que parte da obra
como fonte primdria e da revisdo de fontes documentais. Pode ser entendido como pes-
quisa histérica, mas também retrospectiva, porque procura desvendar tanto o processo
de projeto do Positano quanto o processo de interpretacdo pela comunidade académica,
a partir do confronto dos documentos de distintos momentos com o levantamento da
realidade construida. Apesar de produzir muitas pecas graficas que contribuem signifi-
cativamente a compreensao do assunto e a fundamentacdo das hipdteses, o carater da
pesquisa é fundamentalmente retdrico porque constréi um relato possivel e o justifica
mediante argumentacdo. A perspectiva tedrica assumida e explicitada é consistente com
0 assunto e os objetivos. A articulacdo da indagacdo bibliografica com o levantamento de

campo e a producdo de graficos é uma estratégia adequada aos fins do trabalho.

A cronografia que relaciona — em um mesmo grafico — elementos de contexto local,
internacional e obras do préprio arquiteto é um recurso sumamente interessante. A se-
lecdo da informacdo representada é determinante das leituras possiveis. Se esse grafico
tivesse incorporado outras obras nacionais que aparentemente compartilham poucos
genes com as de Garcia Pardo, poderia ter sugerido pistas sobre as causas da escassa
valorizagao do Positano na época da sua construcdo. A arquitetura de Dieste, Payssé, Le-
borgne, Lorente, influenciada pelos principios da Escuela del Sur de Torres Garcia, se ins-

talava no cruzamento dos principios da arquitetura moderna européia com as condicdes



geograficas e culturais locais e com as técnicas tradicionais. Essa arquitetura, geralmente
de tijolo a vista, macica, introvertida, adequada ao clima e a luz local, comegava a re-
conhecer-se como uma arquitetura uruguaia. Essas questoes assumidas quase militan-
temente pela geracdo seguinte podem ser a origem de comentdrios como os transcritos
de Arana, Garabelli e Livni em relacdo ao “alarde estruturalista e transcri¢ao formal e
tecnoldgica de modelos alheios a realidade do pais”. Quando estes autores escrevem na
revista do centro de estudantes o artigo citado por Tuja “La vivienda, protagonista de la ar-
quitetura nacional” em 1973, era 0 momento de ouro do cooperativismo de habitacdo, ao
qual estes autores estavam fortemente vinculados. A habitagdo social era o tema funda-
mental do debate na faculdade e no &mbito profissional, a pertinéncia e a adequagdo ao
meio eram paradigmas indiscutiveis e as criticas ao movimento moderno desenvolvido
desde o Teem X ja estavam discutidas no meio. O Positano era um edificio “burgués; de
moradias para ricos, que respondia as légicas da especula¢do imobilidria, o que o excluia
do universo do “politicamente correto”. Essa ndo era uma questdo menor no ano que
comecou a ditadura militar no Uruguai, momento de grande radicalizacdo politico-ideo-

l6gica que se derramava em todos os campos da cultura e da sociedade.

Todas essas leituras, que colaboram na decodificagdo da valoracgdo do edificio, depen-
dendo dos distintos momentos em que é examinado, poderiam formar parte de um
estudo mais profundo sobre o tema, no ambito, por exemplo, de uma pesquisa de mes-

trado.

Também seria conveniente tirar maior partido dos recursos graficos. Sente-se a auséncia

de um registro fotogréfico exaustivo que dé conta do edificio construido e de sua relacdo

(esquerda)
Projeto do jardin do Ing. Pablo Ross.

(centro acima)

Térreo e planta dos trés projetos su-
cessivos redesenhados pelo autor.

(centro abaixo)
Desenhos originais de Garcia Pardo.

(direita)

Estudos dos distintos projetos de es—
trutura. Modelos e gréficas do autor.
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com o terreno e com a cidade, questdes mencionadas no texto, dando por certo que
todos os leitores conhecem o prédio. Nesse ponto, comprovamos as dificuldades da lin-
guagem verbal para dar conta da arquitetura e da necessidade de um discurso articulado

que utilize recursos visuais, textuais e multimidiaticos.

O trabalho tem um viés particular relacionado a constru¢do do olhar académico sobre a
obra como um metaprojeto consistente com a cultura disciplinar, que transcende o caso

do Positano e apresenta interesse para o campo disciplinar.

Merece destacar o interesse da construcdo do olhar canénico como tema de pesquisa de
maior alcance, possivelmente mais proprio de uma tese de doutorado que, a partir de
um estudo de casos mais amplo, permitiria chegar a uma reflexdo consistente sobre o

assunto.

O autor constréi uma base documental a partir de informagdo dispersa e fragmentaria,
0 que constitui um mérito importante, sobretudo em um meio com escassas publicacoes
de Arquitetura e com um importante acervo moderno em vias de sistematizagao. Assim,

o trabalho tem relevancia também no contexto local contemporaneo.

Todo o trabalho estd baseado numa atitude de desconfianca em relacdo ao relato oficial,
que conduz a identificacdo de imprecisdes e contradicdes entre aquele e o prédio cons-
truido. Nesse processo, Tuja busca e seleciona informacdes que lhe permitem aventurar

um novo relato sobre o processo de projeto do Positano. Essa selecdo e a interpretacao
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Cronografia.
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< FIG. 76

Imagens do prédio manipuladas pelo
autor correspondentes a altura solici-
tada (17 andares).

v FIG. 77

Imagens do prédio com a altura
permitida (10 andares).
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Planta tipo. Plano do Instituto de
Histéria da FADU.

posterior estdo obviamente condicionadas pela sua prépria bagagem cultural, suas
intencdes e seus preconceitos. Em consequéncia, o novo relato proposto é também um
olhar particular entre outros possiveis, que atua projetando no edificio valores e catego-
rias que, em qualquer caso, respondem a paradigmas diferentes aquele da interpretacao
candnica. Nesta leitura, também se deixam de fora algumas facetas. Por exemplo, ndo se

mencionam os evidentes valores que o edificio tem.

Em um trabalho académico que mergulha nos mecanismos de construc¢do da interpre-
tagdo da arquitetura, os limites do dominio de validez das afirmacées realizadas deve-

riam estar explicitados.

A contribuicdo original do trabalho esta justamente nesse novo olhar sobre uma obra ja

analisada, nas reflexdes tedricas sobre a interpretacdo critica da arquitetura que trans-



cendem o caso do Positano e na construgao de uma base documental que habilita novas

leituras possiveis.

PAPEL DO PROJETO O processo do projeto do Positano e o metaprojeto desenvolvido pela critica sdo os
assuntos estudados nesta pesquisa, portanto, é uma pesquisa sobre o projeto. A aborda-
gem envolve métodos projetuais como o redesenho e a construcdo de modelos tridi-

mensionais dos diferentes projetos estruturais.
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APRESENTAGAO /
RESUMO

RELACIONAL. Notas para una posible definicion critica del paisaje cooperativo.
El caso de las Mesas.

RELACIONAL. Notas para uma possivel definigao critica da paisagem coo-
perativa. O caso das Mesas.

Diego Nicolds Pérez Moreira

O trabalho revisita o fendmeno das cooperativas habitacionais uruguaias a partir de
uma perspectiva inédita, a de “paisagem relacional} entendido como resultado de um
complexo tecido de relagoes entre vetores de natureza diversa: os dados dimensionais
do projeto, as cores e as texturas dos materiais, o ritmo das massas edificadas, o entor-
no urbano, a relagao entre o privado, o coletivo e o publico, a apropria¢do individual e
coletiva dos espacos, as atividades e suas pegadas, as modifica¢cdes introduzidas pelos
cooperativistas ao longo do tempo, etc. Essa revisita aplica deliberadamente a um objeto
produzido na década de 1970 e a seus processos de producao e apropriacdo, estruturas
conceituais contemporaneas, que ndo estavam no cendrio cultural daquele momento,
ndo integravam as consideracdes dos projetistas nem dos criticos da época. Dessa ma-
neira, ensaia uma nova interpretagao que pretende ampliar o campo de conhecimento
sobre um fendmeno altamente significativo na producdo social habitacional uruguaia,
tanto pela arquitetura quanto pelo modelo de gestao e pelo projeto social implicito. Isso
é feito através de uma estratégia de paisagem de dados que lhe permite articular de

modo nao sintético, informagao quantitativa e qualitativa, objetiva e subjetiva, textual
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e grafica, em uma leitura multicamadas que favorece a compreensao de uma realidade

complexa.

O tema proposto neste trabalho é a caracterizacdo do que o autor denomina paisagem
cooperativa, a partir de uma no¢do contemporanea e complexa de paisagem relacional
como um entrelagado de relagdes materiais, sociais, culturais.
[...] Deliberadamente se utiliza o termo relacional. Este n3o faz re-
feréncia a regimes dominiais, ou a ordens hierdrquicas, sendo a uma

complexa estrutura de relagoes que constroem a paisagem, que nela
se reproduzem. (p. 12, traducdo nossa).

Também é parte do problema a estratégia que se utiliza para descobri-la, a paisagem de
dados como instrumento que permite articular vetores de natureza muito diversa para
entender um fend6meno complexo, estratégia que refere diretamente ao modo de pensa-
mento préprio do projeto. Nesse sentido, o trabalho se instala na relacdo, nao somente

nominal, que se estabelece entre landscape e datascape.

As perguntas que o trabalho pretende responder sao:

Existe uma paisagem cooperativa? Qual é? Que agentes e elementos a
definem?

Quais sdo os elementos prioritarios considerados por seus projetistas
e usudrios?

Que modelos de cidade geram ou a trazem implicito em sua con-
cep¢do? (p. 15, tradugdo nossa)



OBJETO DE ESTUDO

FUNDAMENTO /
REFERENCIA
TEORICA

OBJETIVOS®

E também, implicitamente: quais sdo os recursos mais idéneos para estuda-la e repre-

sentd-la?

Sdo os conjuntos intercooperativos de habitacdo denominados Mesas, construidos entre
1971 e 1973 em Montevidéu com o assessoramento do Centro Cooperativista Uruguayo
(CCU). Logo de uma abordagem geral desses conjuntos, o estudo se focaliza no Conjunto

Intercooperativo Nuevo Amanecer, conhecido como Mesa 1.

Na fundamentacdo conceitual do trabalho se explicitam as no¢des contemporaneas de
paisagem nas quais o autor se instala para observar e interpretar os conjuntos inter-
cooperativos a partir da perspectiva de paisagem relacional, social, urbano, material. A
no¢ao de paisagem de dados, tdo importante como a primeira, ndo estd desenvolvida
e seria interessante aprofundar-se nela para uma melhor compreensao do formato da

pesquisa.

Objetivo principal Transcritos do texto do trabalho.

Focalizar e reposicionar o olhar em um aspecto diferente aos majo-
ritariamente estudados dentro do campo das Cooperativas de Ajuda
Mutua, no territério nacional, ao qual chamamos neste trabalho de “a
paisagem cooperativa) de forte cunho relacional, conceito que se tenta
definir com precisdo durante o processo do trabalho.
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Objetivos particulares

Desvelar, identificar e analisar aqueles aspectos e processos funda-
mentais que constroem tal “paisagem cooperativa) em termos de
relagdes espaciais, topoldgicas, sociais e histéricas, ambientais, de
programas, de equipamento, de elementos vegetais, de texturas, etc.,
através de cinco casos de estudo. Os chamados Conjuntos Intercoo-
perativos de Habita¢do por Ajuda MUtua (mutirdo), realizados em
Montevidéu, na primeira metade da década de 70, posteriormente

a sancdo da Lei 13728, “Ley Nacional de Vivienda”; desenvolvidos pelo
Centro Cooperativista Uruguayo. Os complexos comumente conhecidos
como MESA.

Ensaiar a “paisagem de dados) como ferramenta, que ilustre clara-
mente os registros e distancias propostos, que é ao mesmo tempo
metodologia de trabalho e produto. Abrir dentro de tal “paisagem de
dados” uma leitura complexa, multicamadas, dos fatores que intervém
na geragao, construcdo e na evolucdo de tais paisagens, revisitando, a
partir de desse ponto de vista os cinco casos de estudo.

Mostrar também uma cronologia “complexa” que mostre e situe tais
conjuntos, dentro de uma légica temporal, que dé conta da pertinén-
cia de sua valorizacdo e de seu registro a partir dessa ética particular,
tentando revisitar brevemente os modelos e campos de referéncias,
para entender essas adaptagdes no territério nacional.

Por Ultimo, é objetivo deste trabalho - talvez por transitiva -, sem
muita detengdo, enunciando brevemente, abrir outros registros, outros
olhares possiveis, outras possibilidades, que tanto como essa, convi-
dem a olhar a partir de outras “distancias” um fen6meno complexo,
de fundamental importancia para a habitacdo de interesse social e

para a constru¢do do habitat cooperativo (p. 18, tradu¢do nossa).



4 FIG.79
Capa do trabalho.
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Os objetivos do trabalho sdao desproporcionais para o alcance de um curso de especia-
lizacdo e o tempo disponivel no contexto do diploma. Esse aspecto, que foi amplamente
discutido com a equipe de professores, provocou, em uma etapa avanc¢ada do trabalho,
um recorte no universo dos casos de estudo inicialmente propostos. O trabalho foi enfo-
cado em um dos cinco casos, Mesa 1, o que em principio constitui um importante impe-
dimento para alcangar o objetivo de reconhecer uma paisagem cooperativa e caracteri-
za-la. Porém, dado o cardter experimental do MVDIab, alentou-se o desenvolvimento do
trabalho em termos de ensaio metodoldgico que permite a formulagdo de uma pesquisa

de maior alcance futuramente.

A estratégia metodoldgica é a construcdo de uma paisagem de dados (datascape) que
habilite uma aproximag¢do multidimensional, multicamadas, e permita operar simulta-
neamente com elementos ou dados provenientes de fontes e campos muito diversos,
quantitativos e qualitativos, top-down e bottom-up, em distintos formatos, textuais e
visuais, referidos a diversas “distancias” de aproximacao, da realidade material e da ati-

vidade humana, espaciais e temporais.

Uma visdo complexa e dindmica da paisagem, como definida pelo autor, implica formas
de recopilagdo, visualizacdo e representacdo de dados multidimensionais que possam dar

conta de tal complexidade.

Esse trabalho explora as potencialidades de um modo de pensamento que é préprio do

projeto de arquitetura, para construir um novo olhar que gere conhecimento original so-



bre um feito construido que ja foi estudado a partir de outras éticas. Toma o risco de um
desenvolvimento que nao é linear nem respeita uma sequéncia cronolégica e que trabal-
ha simultaneamente vetores de natureza muito diversa, assim como ocorre no projeto de
arquitetura. Nessa combina¢do de registros e modos de apresentar informagdo quantita-
tiva e qualitativa reside a poténcia da paisagem de dados como estratégia metodoldgica
e produto simultaneamente.

A estratégia metodoldgica a ser utilizada, como foi anteriormen-

te adiantado, é a constru¢do de uma paisagem de dados, que é ao

mesmo tempo metodologia de pesquisa e produto, é ao mesmo tempo

processo e projeto, pesquisa por meio do projeto e projeto de pesquisa
(p. 25, tradugao nossa).

Como o projeto, o trabalho ndo busca resultados conclusivos em termos de verdades ab-
solutas. Constréi um mapa, intencionado, no qual se fazem visiveis algumas relagbes en-
tre decisGes de projeto, (escala, materialidade, relagdes topoldgicas) e oportunidades de
apropriagao, modos de produgao coletiva do espa¢o, modos de habitar que evolucionam
através do tempo, alteracdes dos espacos préprios que incidem no coletivo, modos de
relacionamento com a cidade. Entende-se que na visualizacdo dessas relagdes reside a

possibilidade de uma leitura em termos de paisagem relacional.

A construcdo da paisagem de dados se apoia na linguagem visual, na produc¢do de ima-
gens como suporte de conhecimento. Essas imagens, em seus diferentes formatos, sdo
componentes fundamentais na construgao do relato e ndo meras ilustra¢ées de apoio ao

texto. As distintas técnicas de registro e representacao utilizadas sao cuidadosamente



4 FIG. 80
Distancia 1. Dados esquematicos.

» FIG. 81
Distancia 1. Plantas dos conjuntos.
» FIG. 82

Distancia 1. Cortes esquematicos.
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selecionadas em fungdo de objetivos comunicacionais e da natureza dos dados que em

cada caso se apresentam:

As fotografias, com o agregado de pequenas notas, ddo conta das relagoes entre suporte
fisico e atividade, morfologia, textura e cor, projeto e apropriacdo, registrando o pas-
sar do tempo e as pegadas dos moradores. A fotografia é inteligente e sensivel e opera

como registro multidimensional.

A cronografia contextualiza a experiéncia dos bairros intercooperativos na producao de
habitacao social no Uruguai. Ndo alcanga — como se propunha nos objetivos — a estabe-

lecer uma cronologia complexa que fale de referentes, antecedentes, momento cultural.

A ficha de observacao gera um protocolo comum aos casos para poder relaciona-los
entre si e reconhecer aqueles rasgos comuns que permitiriam caracterizar a paisagem
cooperativa, mas nesta etapa de avan¢o somente se aplicou ao caso de Mesa 1, ndo sen-

do possivel verificar sua eficacia nesse terreno.

O conjunto de diagramas que representam — sobre a planta de Mesa 1 — as areas desti-
nadas a habita¢ao, a espagos livres, a equipamentos coletivos, a caminhos de pedestres,
a circulagdo veicular, sdo eloquentes e eficazes. A producdo grafica proposta habilita uma
leitura imediata das relagdes entre as dimensoes abordadas e permite reconhecer algu-

mas das chaves que explicam as espacialidades estudadas.

O trabalho se estrutura em base a distintas distancias de aproximacao ao objeto, cada
uma das quais implica um sistema de dados e um sistema grafico para representa-los.

Coloca-se a ideia de que a compreensdo da paisagem precisa do movimento do sujeito



e de uma compreensdo interescalar, ja que o sistema de relagées que o compoem nao é
compreensivel a partir de uma visdo Unica a uma distancia fixa. Para ilustrar essa nogao

recorre-se a uma citacao de Houellebeck:

“Em um mapa de escala 1:200.000, especialmente em um mapa 0 Houellebecq, Michel. La posibi-
. . . . lidad de una isla. APUD Pérez, Diego.
Michelin, todo o mundo parece feliz; em um mapa de escala maior, Relacional, p.5

como o que tinha de Lanzarote, as coisas se deterioram: comegas
distinguir os hotéis, as infraestruturas de 6cio. Na escala 1:1 encontras
novamente o mundo normal, aquele que ndo é muito agraddvel; mas
se aumentar a escala ainda mais, submerges-te em um pesadelo: co-
mecas distinguir os acaros do pd, as micoses e parasitas que desgas-
tam a carne”.’® (p. 5, tradugdo nossa).

A partir dessa nogdo, cinco distancias operativas de observacdo sao definidas, fazendo a

ressalva de que o estabelecimento de outras distancias habilitaria leituras diferentes.

A aproximacao a Mesa 1 se enquadra no rétulo distancia 5, aludindo ao conceito de zoom
sobre um caso concreto. Entretanto, na analise desse caso retomam-se sistemas de da-

dos correspondentes as diferentes distancias apresentadas anteriormente para as mesas
em geral, pelo que se poderia inferir que a denominacao de distancia 5 ndo é totalmente

apropriada a esse capitulo.

A distancia 1 trabalha com dados de tipo top down, de carater quantitativo (densidade,
quantidade de moradias, datas de construgao, tipos de unidades) e outros qualitativos,
que tém que ver com a localizagdo, o projeto de conjunto e suas relagées com a cida-

de. Os suportes fundamentais dessa distancia sdo as imagens satelitais e as plantas de

conjunto, estas Ultimas com a linguagem gréfica original, que provoca uma associa¢ao



imediata com a arquitetura sistematica que foi um dos referentes reconhecidos pelo

Distancia 2. Espago coletivo,

grupo de arquitetos vinculados ao nascimento do cooperativismo no Uruguai. passagens.

Nao se menciona — nessa distancia — outros aspectos que cobram grande importan-
cia em termos de paisagem e que se referem a massas edificadas, proporgao de vazios,
ritmos, paleta cromatica, relacionamento com a rua ou resposta as diferentes situacoes
de borda, interrupc¢do da ldgica da trama e do padrao morfoldgico dominante, questoes
que, articuladas, terminam por conferir um carater identitdrio aos conjuntos intercoo-
perativos, permitindo seu reconhecimento imediato como tais, quase como ilhas dentro
da paisagem das periferias montevideanas em vias de consolidagdo. Na consideragao da
paisagem como processo, existem também muitos aspectos relacionais referidos a forma
de interagdo da cooperativa com a cidade, tanto em aspectos fisicos (relagdo do conjun-
to com a rua, interrup¢do das légicas do tecido urbano circundante, etc.) quanto sociais,
pelo impacto que a chegada de um nimero tdo alto de familias tem em um contexto
de baixissima densidade, e as caracteristicas do necessario processo de integracao de
um sujeito coletivo que desembarca na comunidade com uma histéria de varios anos de

trabalho “para dentro”.

Seria interessante, em um trabalho que enfatiza os aspectos de processo, a comparagao
de imagens satelitais da época de construcdo com as atuais, para visualizar as marcas na
paisagem da apropriacdo do espago cooperativo e, sobretudo, a evolugao das relagoes
com a cidade que ia consolidando-se arredor. Todas essas questoes poderiam ser abar-

cadas em um posterior desenvolvimento da pesquisa.
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A distancia 2 se introduz no espaco coletivo, particularmente nas passagens de distinta
natureza (de pedestre, veicular, de acesso as unidades, frente-frente, frente-fundo). A
técnica fundamental é a intervencdo sobre a fotografia por meio pequenas notas, que
se converte assim em um registro multiplo, no qual convivem dados referidos ao projeto
(dimensdes, proporcdes), com registros do uso, modificacdes incorporadas pelos habi-
tantes, elementos que foram necessarios repor, dispositivos de seguranca agregados,
entre outros. Reproduzem-se também plantas e cortes originais que sdo manipulados
para enfatizar o sutil manejo de defasagens e desniveis que definem a transigdo publi-
co-privado e articulam a escala do conjunto com outra de microespacos diferenciados,

evitando a uniformidade e a monotonia.

A distancia 3, texturas, é uma aproximagao de detalhe que organiza os registros na
modalidade de colagem de fotografias. Os conjuntos intercooperativos estao construi-
dos inteiramente com tijolo prensado. Suas grandes massas vermelhas se reconhecem
facilmente na paisagem das periferias montevideanas. Dentro dessa monomaterialidade,
0 autor reconhece e registra mais de 40 texturas diferentes de tijolo — definidas pelo
tipo de tijolo, o aparelho, a pintura aplicada — na combinagao entre a obra original, os
crescimentos previstos e ndo previstos e as diferentes apropria¢ées dos usuarios. Forma

parte fundamental dessa aproximacgao, o estudo dos elementos vegetais.

A distancia 4 se concentra na intervencao dos usudrios, registrando tanto o acondicio-
namento de espacos exteriores por meio da incorporagdo de espécies vegetais ornamen-
tais, como os crescimentos das unidades, a aparigao de grades, as mudancgas de pavi-

mentos, as construcdes nos préprios quintais, etc. Outra vez a fotografia é protagonista.



A distancia 5 é na verdade um estudo mais detalhado de um dos exemplos, Mesa 1, no

qual se retomam dados de distinta natureza e diversas aproximacdes.

O epilogo é breve. Reconhece ja no titulo (notas para uma possivel definigao critica da
paisagem cooperativa) que o trabalho abre registros que seria necessdrio completar e
aprofundar para poder caracterizar a “paisagem cooperativa”. As reflexdes finais nao
estendem pontes entre as diversas aproximagdes ou distancias que permanecem como
unidades independentes. As novas légicas interescalares anunciadas no capitulo de
estratégias metodoldgicas ndo chegam a explicitar-se. Embora a informacdo construida

permita essa leitura, esta fica, por enquanto, por conta do leitor.

Trata-se de um estudo de casos que articula trabalho de campo e fontes documentais. E
uma pesquisa exploratdria porque aborda pela primeira vez a questdo da construcdo da
paisagem cooperativa e explora o potencial da paisagem de dados como estratégia me-
todoldgica. A producdo grafica é relevante e consistente com os objetivos. E uma pes-
quisa de tipo produtivo, busca a constru¢do de uma paisagem de dados que é produto e

processo simultaneamente.

A formulacdo inicial do trabalho é excessivamente ambiciosa e os objetivos propostos
sdo atingidos parcialmente. Apesar de a estratégia ser consistente com o tipo de pes-
quisa proposta, ha uma inconsisténcia entre a quantidade de casos selecionados e as
dificuldades de levantamento da informag¢do no campo com os tempos e recursos dispo-

niveis para o trabalho.



FIG. 84
Distancia 3. Texturas.

<4

FIG. 85
Distdncia 4. Intervengdes dos usuarios.

>
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Diego Pérez pesquisa o projeto dos bairros intercooperativos (projeto de arquitetura e
projeto social, projeto inicial e construcdo coletiva do espaco relacional), e o faz por meio
do projeto, utilizando a estratégia de pensamento prépria do projeto, suas linguagens e

Seus recursos instrumentais.

A configuracdo de uma paisagem de dados é, sem duvida, uma pratica projetual. Mas,
em nossa opinido (sustentada no pensamento de Donald Schon e Nigel Cross citados nas
referéncias tedricas deste trabalho), uma pratica projetual per se ndo constitui pesquisa

sem a reflexdao sobre os resultados de essa pratica.

Nesse ponto reside a debilidade do trabalho. Subjaz uma visdo, compartilhavel, a de que
a paisagem de dados tem a potencialidade de habilitar ou disparar leituras mdltiplas,
mas esse fato ndo inibe a possibilidade de explicitacdo de alguma delas por parte do
autor. A construgdo de um relato, um entre varios possiveis, que estenda pontes entre
as distancias abordadas e avance na caracterizacdo da paisagem cooperativa, é a tarefa
pendente para o aprofundamento deste trabalho inicial. Um processo mais decantado de
reflexao sobre o realizado poderia implicar mesmo uma revisdo da abordagem metodo-
l6gica visando a realizacdo de novas aproximagdes (inclusdo de outras dimensdes, novos

mapas relacionais entre as distancias estudadas, etc.).

O tema resulta sumamente pertinente e a abordagem é original. A estratégia adotada é

altamente eficaz para a abordagem do problema proposto.



O enfoque é sumamente interessante e aporta a ampliagdo do conhecimento disciplinar,
tanto por partir de uma perspectiva nova sobre um conjunto de obras ja estudadas des-
de outros pontos de vista, como pelo ensaio metodoldgico, que pde em jogo estratégias
e linguagens préprias do projeto de arquitetura, a servi¢o da producdo de conhecimen-
to sobre um fato material existente. Neste trabalho, o projeto é objeto de estudo, mas
também instrumento de pesquisa.

Os casos analisados significaram uma contribui¢do importante a produgdo de habitacdo Centro Cooperativista Uruguayo,

Instituto de Assisténcia Técnica
interdisciplinar responsavel do
projeto e construcdo dos conjuntos
; . . . “MESA™, 2 3 4y 5, assim como do
trabalho de Pérez resgata e descobre muitos valores desses projetos, com um entusias- acompanhamento social.

social no Uruguai e se mantém vigentes e vitais hd mais de 40 anos de sua concepc¢do. O

mo que talvez Ihe impe¢a uma visdo mais critica de alguns aspectos que em um trabalho
de maior profundidade seria importante considerar. Como exemplo, a frase citada no
epilogo, extraida dos materiais do CCU, fala de “... criar cidade incorporando espacos
apreciados por seus habitantes e valorizando e conformando os espagos urbanos com os
que limitam...” e ndo é confrontada criticamente com os exemplos estudados. Essa afir-
macdo do CCU" é, no minimo, discutivel. Os conjuntos intercooperativos priorizaram os
espacos coletivos proprios da cooperativa. A decisdo de acessar as unidades a partir das
passagens interiores deu grande vitalidade aos espagos coletivos em desmedro da rua,

a qual se ofereceram os quintais das unidades, (que com o tempo foram sendo fecha-
dos com depdsitos, expansoes, cercados de diferentes tipos e materiais), ou as paredes
cegas dos extremos das bandas de duplex, que negam a singularidade dessa situacao e a
possibilidade de didlogo com o espaco circundante. Alguns dos aspectos que os arquite-
tos envolvidos no processo e na critica da época destacaram como positivos em relagéo

a capacidade desses conjuntos de “fazer cidade” deveriam ser ao menos revisados a



partir de perspectivas urbanas mais contemporaneas. Esses aspectos ausentes da analise

também sdo parte da paisagem relacional.

A nocdo de paisagem de dados tampouco estd problematizada no trabalho, aparece de
modo axiomatico. Tratando-se de uma no¢do e de uma prética contemporaneas enten-

demos que deveria ter se aprofundado nesse aspecto.

PAPEL DO PROJETO Aqui o projeto é objeto de estudo e ao mesmo tempo estratégia metodoldgica. A paisa-

gem de dados constitui uma estratégia projetual como ja foi explicitado.
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VEINTISIETE CENTIMETROS. Ensayo del método de la parte

Daniella Urrutia, Constance Zurmendi.

O trabalho propde um olhar particular sobre a Unidade de Habitagdao de Marselha, de
Le Corbusier. Um olhar intimo que parte de uma fotografia tomada por Renné Burri em
1959, quatro anos depois de finalizada a obra. A fotografia registra uma cena doméstica
em uma das unidades passantes. A partir da foto, deduzem a localizagdo do fotdgrafo,
o tipo de unidade que estd fotografando, sua orientagado dentro do bloco, pretexto para
proporcionar uma série de informagdes sobre a obra:

A foto foi tomada na sala de uma das 330 residéncias da Unité d’Habi-

tation de Marseille, projetada por Le Corbusier no ano 1947 e construida
entre 0s anos 1948 e 1952.

E a sala de uma tipologia passante a qual se acessa pelo nivel superior
(Tipologias E i).

A atencao se focaliza imediatamente no limiar de 27 cms de altura. A partir do estudo
dessa peca, do sistema de rela¢oes no qual esta inserida, de suas implicancias estru-
turais, de sua relacdo com a abertura que se posiciona em distinto plano vertical em
ambas as plantas, de sua relagdo com outros objetos que compdem o equipamento, vao
se tecendo reflexdes sobre o espaco doméstico da unidade, as decisdes de projeto, as

intengoes por tras dessas decisoes e o pensamento que as suporta. Um olhar sensivel,



projetual e carregado de cultura arquiteténica, que parte da distancia minima possivel
de observac¢do e vai se afastando para obter um panorama complexo no qual se tornam
visiveis os fios que tecem os principios e as preocupagdes de Le Corbusier com as dis-
tintas dimensdes da obra que se vao analisando: a estrutura, a insolagao, a ventilacao, a
domesticidade, o equipamento. Um olhar interescalar que pratica o zoom-in e 0 zoom-

out a maneira do processo de projeto.

Embora o tema deste trabalho seja o espaco doméstico na obra de Le Corbusier, estuda-
do a partir de um detalhe de uma das unidades da Unité d’Habitation, o problema exposto

é aquele do olhar arquitetdnico.

Neste trabalho, a partir do titulo, igual importancia é conferida ao que se estuda e a
como se estuda. A questao metodoldgica é parte do assunto. Poderia dizer-se entdo que
o trabalho problematiza a abordagem do estudo de uma obra de arquitetura e ensaia um
caminho que denomina método da parte: uma maneira de aproximar-se a obra a partir
do detalhe, de um elemento minimo, para dali observar o sistema de rela¢ées espaciais
no qual essa parte estd inserida, as decisdes de projeto implicadas, as inten¢ées por tras
dessas decisGes, o pensamento subjacente a arquitetura, a intima relacdo entre os dispo-
sitivos arquitet6nicos e as cenas que estes fazem possiveis, entre os espacos, as apro-
priacdes e os lugares. Essa forma de olhar que se opde ao convencional olhar totalizador
e analitico que vai do geral ao particular, promove outras aprecia¢ées, outros descobri-

mentos.



OBJETO DE ESTUDO

FUNDAMENTO /
REFERENCIA
TEORICA

O objeto de estudo é a Unidade de Habitacdo de Marselha de Le Corbusier e particu-
larmente o umbral de 27 cms de altura que separa a sala em altura dupla da varanda
aberta sobre a fachada, em uma das unidades passantes. A partir desse elemento, o
trabalho reconstréi o projeto e relé o pensamento de Le Corbusier em relagdo ao espago

domeéstico.

O trabalho se apoia no conhecimento da obra de Le Corbusier e de seus préprios tex-
tos. Metodologicamente faz referéncia ao trabalho de Ricardo Daza “Buscando a Mies™

como disparador do processo de antropologia da foto™ que caracteriza este trabalho.

Também alimentam este trabalho, as ideias de Enrique Walker em “O Ordinario) que
rastreia a relacdo da Teoria da Arquitetura - desde o Team X até o presente - com as
situacoes cotidianas, banais, existentes, cuja identificacdo, apropriacao e analise sao
chaves para entender fenémenos emergentes e eventualmente construir uma pratica da
teoria baseada em aprender do existente.

Mais importante que a viagem em si, é o olhar ao qual se subme-

te essa mesma viagem. N3o se trata de se ir longe, sendo de ver o

ordinario como algo extraordinério. Repropor a cotidianidade através

de um exercicio de olhar. Um olhar que questione os precedentes. (Lo
Ordinario E. Walker 2010)

Essa preocupagdo também estd no centro do pensamento de Le Corbusier, como se

mostra na citacao escolhida no texto “Precisdes” de 1929:

Buscando a Mies é um trabalho
desenvolvido pelo arquiteto colom-
biano Ricardo Daza no marco do
doutorado da ETSAB de Barcelona,

e publicado em 2000 por ACTAR. A
partir de uma foto de Mies tomada
por Bill Engdahl o autor faz uma série
de dedugdes de tipo detetivesco para
falar da arquitetura e do pensamento
do mestre.

Expressdo utilizada pelo Dr. Arq.
Fernando Pérez Oyarzun em relagdo
a este trabalho em ocasido do Foro
Montevideo 4.

REVISAO CRITICA DE TRABALHOS DE PESQUISA EM PROJETO DESENVOLVIDOS NA FADU/UDELAR

417



Busco com verdadeiro afa essas casas que sdo “casa de homens” e ndo
casas de arquitetos. O assunto é grave. Pode dizer-se que uma casa

de homem é amor. Deixe-me precisar por isso o que diz respeito ao
cinema: Observai um dia, ndo em um desses restaurantes de luxo, nos
quais a intervencdo arbitraria de garcons e dos sommeliers destréi meu
poema, observai uma pequena taberna popular, dois ou trés comen-
sais que acabaram de tomar seu café e estdo batendo papo. A mesa
ainda estd cheia de copos, garrafas, pratos, a garrafa de azeite, o sal, a
pimenta, o guardanapo e o porta-guardanapos, etc. Vede a ordem fatal
que pde todos esses objetos em relacdo uns com os outros; todos servi-
ram; foram pegos por um ou outro dos comensais, as distancias que os
separam sdao a medida da vida.

As autoras explicitam seu posicionamento metodoldgico, definindo o “método da parte”:

Revisemos o que consideramos o estudo da parte na complexidade do
projeto:

Reivindicar o valor da parte implica uma maneira de olhar, separan-
do-nos de mecanismos totalizadores que abordam sequencial e orde-
nadamente primeiro o todo e logo a parte, do geral ao particular, que
valorizam dimensionalmente mais por questdes de quantidade que de
intensidade.

Como uma parte pode devir um mundo que se faz luz através de um
olhar infinito para dentro? (p. 32, tradugdo nossa).

O método propde alcancar certo conhecimento sobre a obra a partir do estudo de uma de
suas partes constitutivas, uma parte infima que, estudada no sistema de relagdes no qual
se inserta, da conta de um universo complexo de decisoes, estratégias e materializagoes, o
que explicam citando Gerard Genet (Transtextualidades): Quando olhamos algo, estamos

convocando todas as coisas que conhecemos que se vinculam com esse algo.



Uma referéncia que nao é citada, mas parece iniludivel para a ampliagdo do substrato MORIN, E., Introduccin al
Penssamiento Complejo. Madri, Gedisa,

tedrico desse tipo de abordagens é o trabalho de Edgar Morin sobre pensamento com- 1995

plexo, em particular, a definicdo de seus trés principios basicos: o principio dialégico, o da
recursividade organizacional e o principio hologramatico que se refere justamente ao as-
sunto que nos ocupa. Morin toma como ponto de partida para a definicdo desse principio
o holograma fisico. O ponto menor da imagem do holograma contém a quase totalida-
de da informacdo do objeto representado. Esse principio, pelo qual se entende que ndo
somente a parte estd no todo, sendo que o todo estd na parte, existe nos organismos
vivos, cujas células contém toda a informacdo genética. Essa nogdo pretende superar o
reducionismo que vé somente as partes e ao holismo que atende ao todo. Entdo, po-
demos enriquecer o conhecimento das partes pelo todo e do todo pelas partes, em um

mesmo movimento produtor de conhecimentos (MORIN, 1995).

Segundo exposto pelas autoras, o objetivo do trabalho ndo é estudar a obra de Le Cor-

busier, nem sequer a Unidade de Habitacdo de Marselha, objetivo demasiado ambicio-

so para um trabalho da envergadura proposta, sendo ensaiar o método da parte. Esse

método supde um foco muito preciso sobre uma parte do projeto-obra-objeto, para dali
reconstruir um sistema de relagdes que permita um novo olhar sobre um projeto-obra

que tem sido amplamente estudado e do que se presume que existe pouco para aportar.
No entanto, o trabalho consegue iluminar aspectos da obra pouco explorados, a partir

0 livro de Enrique Walker, Lo

da busca do extraordindrio no ordinario, a maneira de Enrique Walkers, e respondendo Ordinario, citado pelas autoras.

também a uma preocupacdo que estd no centro do pensamento de Le Corbusier.



EST RA'!'EGIA A estratégia metodoldgica se denomina o método da parte. Como ja dissemos, esse
METODOLOGICA método consiste em abordar a obra-projeto a partir de focalizar a atencdo em uma par-
te, aplicando a distancia de observacdo minima possivel, para dali comecar a afastar-se,
incluindo no campo de observacdo os distintos vetores que intervieram no cendrio do
projeto. Colocar a pega em relagao, como dizem as autoras, implica entender sua origem
na resolu¢ao de um problema estrutural (o que poderia induzir a pensar nesse umbral
como um erro de projeto), nas estratégias usadas para redimensiond-lo e fazé-lo des-
empenhar um papel protagonista no espa¢o doméstico. Envolve entender também a sua
relagao com as aberturas e a varanda do ponto de vista do uso, da ventilagao e insolagao,
da defesa da intimidade e a0 mesmo tempo de abertura a paisagem e ao universo. E um
dispositivo que transforma o plano que divide o interior do exterior em um espago-lugar
capaz de albergar apropriagoes diversas, desde onde se pode apreciar e entender toda a

espacialidade da moradia.

4 FIG. 86

Esquemas volumétricos das diversas
tipologias da Unidade de Habitagdo

que as autoras pegaram de L’archi-

tecture d'aujourd’hui n® 46.
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Esse método tenta substituir a aproximacdo do geral ao particular que supde necessaria
a compreensao do todo para uma correta andlise das partes, por um olhar hiperfocali-
zado onde se prioriza a intensidade em relacdo a extensao do campo. E o consegue. A
partir desse foco, toma distancia para observar o cenario de projeto e a rede de relacdes
em que a peca se encontra e, sem ambicdo totalizadora, vai iluminando distintos nds e
vinculos dessa rede em um procedimento de zoom para dentro e para fora muito préprio

do projeto.

O principio hologramatico de Morin da sustento a esse procedimento pelo qual podemos
tanto decodificar esse fragmento minimo a partir do conhecimento da obra e do pen-
samento de Le Corbusier, como entender melhor seu pensamento e sua obra a partir da

informagao encriptada nesse fragmento, que as autoras conseguem desvelar.
O olhar que se abre é ao mesmo tempo fenomenoldgico e analitico.

O trabalho tem um vies antropolégico, tanto pelas reflexdes que se criam a partir da
interpretacdo das pegadas descobertas na fotografia, como pelo recurso de estranha-
mento proéprio das técnicas etnograficas que se aplica a uma obra muito estudada e em
particular a uma de suas partes aparentemente banais, ordinarias e carentes de prota-
gonismo. A antropologia da fotografia de Burri se apoia explicitamente no procedimento
desenvolvido por Ricardo Daza em Buscando a Mies, como se disse no item referido ao

marco tedrico.

O estranhamento se refor¢a por meio do uso de técnicas graficas muito adequadas. A

partir da fotografia, por meio de camadas sucessivas de desenho linear, vai despojan-



< FIG. 87

Fotografia de Rene Burri de 1959
pegada pelas autoras como ponto de
partida do trabalho.

» FIG. 88
Andlise gréfica: o isolamento da pega.
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do-se o espaco dos distintos elementos que o povoam até isolar a peca de estudo e ficar

exclusivamente com a geometria do objeto.

O trabalho percorre o caminho inverso ao do projeto, partindo do objeto material para
deduzir decisoes, estratégias, intencdes e relaciond-las com a obra e com o pensamento
que Ihes da sustento. Utiliza as légicas do projeto e muitas de suas operagdes (objetivar,
descontextualizar, p6r em relagdo, afastar-se e aproximar-se), mas sem intencdo anteci-
patéria. Poderia falar-se de um caminho “retrojetual” (FERNANDEZ, 2012). Esse “retro-
jeto” que busca reconstruir um processo a partir das pegadas materiais, nos lembra em
parte a investigacao detetivesca e em parte a de reconstrugao arqueoldgica. Aproxi-

ma-nos a etimologia da palavra investigacao proveniente do latim: in-vestigium.

A pesquisa é um estudo de caso de tipo documental, baseada na consulta de fontes

secundarias, e também pode ser considerada uma pesquisa metodoldgica. Do ponto de
vista da temporalidade, é uma pesquisa retrospectiva. Esta baseada nos modos cogniti-
vos e instrumentos do projeto. A estratégia metodoldgica ensaiada é consistente com o

propésito do trabalho e as referéncias tedricas sdo pertinentes.

Conciso e sugestivo ao mesmo tempo, o trabalho parte de um recorte extremamente
restritivo para abrir a partir dali um olhar préprio sobre a obra e o pensamento de Le

Corbusier. Arrisca uma leitura nova sobre uma obra arquiconhecida e o faz com solvén-



cia, dando conta de uma grande sensibilidade e fineza de observacdo. O ensaio do méto-
do da parte demonstra sua eficacia. O trabalho desdobra com inteligéncia o pensamento
arquitetonico, projetual, tecendo redes relacionais, interescalares, entre as distintas

distancias de observacdo e as distintas dimensdes do problema.

Este trabalho aborda uma questdo de relevancia disciplinar, contribuindo para a pesquisa
em projeto do ponto de vista metodoldgico e para o ensino da arquitetura, especialmen-

te como contribuigdo a compreensdo e ao desenvolvimento do pensamento projetual.

O modo de pensamento especifico do projeto, hologramatico, multidimensional, relacio-
nal, é a base do método da parte explorado neste trabalho. Portanto, o projeto é usado

aqui como modo cognitivo.



22 TURMA. DIPLOMA DE ESPECIALIZACION EN INVESTIGACION PROYECTUAL. 2014/2015

A seguir serdao analisados 10 dos 16 trabalhos finais do DEIP

AGRUPAMIENTOS. De la parte al todo y del todo a la parte
AGRUPAMENTOS. Da parte ao todo e do todo a parte

Verdnica Dighiero.

APRESENTACAO / A pesquisa baseia-se na revisdo critica de um conjunto de projetos de estudantes usados
RESUMO o . .
como fontes primarias. A partir desses trabalhos, se desenvolvem reflexdes sobre as re-
lacdes habitacdo-cidade. E uma pesquisa desenvolvida por meio das estratégias de pen-
samento, dispositivos e ferramentas do projeto, com o propdsito de esclarecer a relagdo

das intervengdes individuais nos lotes com a morfologia urbana e a paisagem.
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ASSUNTO O trabalho aborda a relagdo unidade-conjunto-cidade com énfase na dimensdo da mor-
fologia urbana. O ponto de partida é a pergunta colocada por Bernardo Ynzenga: Quanto

universo e paisagem e quanta cidade me doa esta moradia? (YNZENGA, 2012).
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OBJETO DE ESTUDO

FUNDAMENTO /
REFERENCIA
TEORICA

Simultaneamente, explora-se a possibilidade de produzir conhecimentos a partir da
reflexdo sobre as préticas dos alunos, testando o potencial do atelier de projetos como

laboratério.

O objeto de estudo é a producdo projetual dos alunos de anteprojeto 1 do Taller Berio da
FADU, desencadeada por um exercicio que propunha o projeto de seis unidades habita-
cionais num lote padrdo do trecho central do quarteirdo, em uma darea intermedidria da
cidade de Montevidéu. Do universo de projetos foram selecionados dez, representativos

das diversas estratégias projetuais utilizadas.

A base tedrica central para a pesquisa é fornecida pelo livro “De vivienda a ciudad El
proyecto residencial de la ciudad.” do Professor Bernardo Ynzenga, um enquadramento

adequado para os objetivos da pesquisa. A breve bibliografia complementar é pertinente.

O trabalho ndo apresenta referéncias ao estado da arte apesar de a pesquisa morfolégica
ter antecedentes importantes na regido, sobretudo na Argentina. A questdo da analise
morfolégica urbana e da relagao entre o lote e a trama urbana mereceria um aprofunda-

mento tedrico.
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Fazer visiveis as repercussdes geradas na paisagem urbana a partir da a¢do no lote e
todos os sistemas relacionais que sdo afetados a partir dessa intervencdo individual e

especifica.

Explorar possiveis escalas de abordagem do projeto residencial refletindo a partir da

parte — a moradia — até o todo — a paisagem urbana.

Contribuir para a reflexdo sobre as didaticas de ensino do projeto no ambito da Faculda-

de de Arquitetura.

A pesquisa é um estudo de caso desenvolvido a partir de estratégias de pensamento,
dispositivos e métodos do projeto. Ndo propde um caminho predeterminado nem pre-
figura um resultado. Desdobra um processo de pensar-fazendo a partir da manipulagao
gréfica e avaliacOes de tipo quantitativo dos projetos, que sdo as fontes primarias da
pesquisa. E também uma indagacdo metodoldgica sobre as possibilidades de producdo
de conhecimento a partir da producao dos ateliers de projeto. A pesquisa toda baseia-se

em procedimentos diagramaticos e é organizada de acordo com os seguintes passos:

__selecao de projetos procurando a representatividade das diversas estratégias proje-

tuais utilizadas pelos alunos do curso.

__apresentacdo dos projetos: redesenho, realizagdo de modelo tridimensional (sketch up),

breve descricao.



_ definicdo das quatro categorias de andlise ou eixos de reflexao que orientam a pesqui-
sa: a implantacdo urbana, o espago coletivo, a volumetria do conjunto, a relagdo inte-

rior-exterior da unidade.

__definicdo e trés escalas de abordagem: 1x1 que é a unidade, 6x1 (trata-se de seis uni-
dades) representa o conjunto, e 12x50 (dimensdes do lote) representa ao bairro. Diversos
mapeamentos ensaiam cruzamentos entre as escalas e as categorias ou cortes temati-

Cos.

__andlise quantitativa caso a caso segundo cada categoria e representacdo através de

indicadores graficos.

_ diagramas tematicos que colocam os diversos projetos em relagdo para avaliar as
diversas estratégias, de acordo com o uso do solo, a drea destinada a espacos coletivos, a
area reservada ao pedestre, a area destinada ao carro, as metragens interiores e exterio-

res préprios por unidade.

__cruzamento com as distintas escalas. Manipulagao, alterac¢do, justaposicdo e repeti¢ao
dos projetos. Essas operacdes operam como gatilho de reflexdes a propdsito das impli-

cancias urbanas das diversas estratégias de resolu¢do do conjunto.

As contribuicOes tedricas resultam da reflexdo sobre os diagramas produzidos.



FIG. 92
Acessos pedestres

A

A

FIG. 91
Espagos comuns.

A FIG. 90
Ocupagao do solo.
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A FIG. 93 A FIG. 94 A FIG. 95
Espago destinado ao carro. Espagos coletivos e espacos exteriores Ocupagdo do solo no térreo.
préprios.
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Trata-se de uma pesquisa projetual aplicada, que busca o desenvolvimento de estraté-
gias para intervir, com projetos residenciais, no tecido intermedidrio da cidade de Mon-
tevidéu. Baseia-se em um conjunto de projetos de estudantes como fontes documentais
e tem caracteristicas de pesquisa comparativa, uma vez que o estudo estd focado nas
diferencas entre vérios casos que tém em comum o programa e a localizacdo. E uma
pesquisa produtiva apoiada na producdo de diagramas. Esses diagramas tém um papel
fundamental na apreciacdo das consequéncias da ado¢ao dos diferentes “partidos” na
morfologia urbana e na paisagem, segundo cada uma das categorias de analise propos-
tas. Pode entender-se como pesquisa prospectiva e mesmo projetiva, porque busca a
prefiguracao das transformacoes futuras do habitat residencial, mas ao mesmo tempo é

exploratéria, especialmente a respeito dos métodos de pesquisa.

E um trabalho razoavelmente delimitado em func¢do das possibilidades e expectativas
do Diploma. A estratégia metodoldgica é consistente com os objetivos e os diagramas
desenvolvidos operam na produgao e comunica¢do de um conhecimento que nao seria

atingivel através de um desenvolvimento textual.

E um trabalho muito pertinente no contexto académico do DEIP. Desenvolve uma re-
flexao sobre o projeto, realizada por meio do projeto como método. Alias, indaga sobre
a producdo do atelier de projetos como matéria de pesquisa e ensaia um método certo,
baseado na analise gréfica e o projeto. Embora as referéncias tedricas possam ser apro-
fundadas, o trabalho contribui para a pratica profissional, para o ensino e, do ponto de

vista metodoldgico, para a pesquisa projetual.
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FIG. 96 - 98
Manipulagdes projetuais.
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O produto da pesquisa é um material didatico valioso para os estudantes compreende-
rem a multiescalaridade implicita em qualquer intervencdo arquitetdnica e as légicas de

construcao da paisagem urbana a partir do lote como unidade.

A relevancia local da pesquisa para a pratica profissional responde ao fato da exploragéo
projetual proposta no exercicio académico estar localizada numa area da cidade que esta
sofrendo processos de substituicdo e crescimento a partir de intervengdes lote a lote;
mas também no fato da estrutura de lotes ser muito similar ao das outras areas inter-

mediarias do tecido residencial de Montevidéu.

Como pesquisa exploratéria abre mdltiplas linhas de desenvolvimento possiveis, clara-
mente a discussao sobre as normativas urbanas, nas quais o projeto pode ser utilizado
para por em xeque a normativa atual e testar novas possibilidades ou aquela sobre os
alcances e limitagoes do lote como unidade de configuragao do tecido urbano. Como
ensaio metodoldgico também possibilita multiplos desdobramentos sobre os potenciais

do desenho analitico e também sobre as ferramentas de leitura de projetos.

O trabalho toma o projeto realizado por estudantes como matéria de pesquisa e o estuda

através do projeto como método.



APRESENTAGAO /
RESUMO

ASSUNTO

AMBIENTES DE APRENDIZAJE
AMBIENTES DE APRENDIZAGEM

Lucia Lombardi.

O trabalho centra-se na relagao entre as mudancas que estdao ocorrendo nas teorias e pra-
ticas pedagdgicas e nas propostas arquitetonicas emergentes que procuram responder as

novas demandas surgidas dessas mudancas.

A autora identifica as no¢Ges inovadoras introduzidas na pedagogia contemporanea e
procura estabelecer os seus correlatos em termos de condi¢des arquitetonicas. Com base
nesses entendimentos, desenvolve um estudo de casos de edificios educativos recentes de
diversos contextos, focando-se nas estratégias utilizadas para “arquiteturizar” os novos

“ambientes de aprendizagem”.

O trabalho baseia-se na experiéncia profissional da autora como projetista de prédios
escolares no setor publico e busca contribuir para os debates em curso sobre o futuro da

educagao e da arquitetura escolar no Uruguai.

O tema do trabalho é a relagao entre propostas pedagdgicas contemporaneas e arquitetu-
ra escolar. O problema colocado é como estruturar os “ambientes de aprendizagem ativos)
nogao que se impde desde comegos do século XXI, dando conta da importancia das inte-

ragdes entre pessoas, objetos e espagos nos processos de ensino-aprendizagem.
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OBJETO DE ESTUDO Um conjunto de oito prédios escolares contemporaneos, construidos entre 2006 e 2015,

nos quais a autora reconhece respostas inovadoras a questdo colocada da estruturagao > FIG.99
Novas relagdes entre o corpo, 0s
arquitetonica dos ambientes de aprendizagem ativos. A selecdo levou em considera¢do a equipamentos e o espaco.

riqueza da informacdo visual disponivel para dar conta dos modos como os prédios sdo
habitados e das relagdes que eles permitem estabelecer entre pessoas, entre pessoas

e objetos e entre eles e 0 espaco, questdo de interesse fundamental para o desenvol-
vimento do trabalho. Os casos pertencem a diversos contextos, (Coldmbia, Dinamarca,
Holanda, Suécia, Japdo). S6 um deles é uma intervengao num prédio existente. Todos os

casos respondem as inovac¢des pedagdgicas analisadas no inicio do trabalho.

FUNDAMENTO / A perspectiva tedrica que orienta esse trabalho tem alicerces tanto na arquitetura como
REFERENCIA . . -
TEORICA na pedagogia. A autora demonstra conhecimento sobre o estado da arte na matéria. Ela

identifica as no¢des pedagdgicas que estdo se impondo no debate internacional atual,
como curriculo oculto, aprendizagem cooperativa e aprendizagem autodirigida, educa-
dor como facilitador, ambiente de aprendizagem ativo. Este Gltimo é entendido como
resultado do meio fisico e as intera¢bes que nele se produzem, ou seja, uma entidade
espaco-temporal dinamica. A autora procura a compreensao da mudancga nos alvos,

métodos e instrumentos de producdo de conhecimento e das implicdncias arquitet6nicas
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das novas nogoes.
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Propde-se uma primeira aproximagao ao reconhecimento das transformacgdes que estdao
se desenvolvendo na arquitetura escolar recente como consequéncia das mudancgas nas
abordagens pedagdgicas contemporaneas. Mesmo que essas inovagoes pedagdgicas ain-
da ndo foram assumidas nos planos de estudo uruguaios, o trabalho pretende contribuir
para um debate informado sobre o futuro da arquitetura escolar. A questdo é pertinente
nesse contexto espago-temporal caracterizado, de um lado, pela crise do sistema edu-
cativo e, de outro, por um grande investimento em construcdo e adequagao de prédios
escolares cujos projetos devem considerar a possibilidade de adaptagao a mudancas

significativas nos modos de ensino-aprendizagem.

Trata-se de uma pesquisa exploratéria que aborda uma situacdo emergente no ambito
internacional com o propdsito de explorar as suas implicadncias no desenvolvimento da
arquitetura escolar local no futuro. E um estudo de casos de base documental, desen-
volvido com os instrumentos e técnicas préprios do projeto. A linguagem visual é fun-
damental na apresentacdo e interpretagao dos projetos, fornecendo elementos para
apreender de maneira sintética as importantes mudancas nos sistemas de relaces que
essas arquiteturas possibilitam: organizac¢6es ndo hierdrquicas, auséncia de disciplina-
mento do corpo, liberdade na relagdo do corpo com o equipamento, multiplicidade de
atividades simultaneas com diversos graus de interac¢do, plataformas de trabalho in-
tegradas num espaco continuo, coexisténcia de grupos de trabalho com situa¢des de

trabalho individual, entre outros.

Os oito projetos selecionados para a
analise.
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O processo de trabalho apresenta trés etapas. A primeira procura uma breve revisdao
histérica das mudancas na arquitetura escolar produzidas a partir de transformagoes
nas teorias pedagdgicas e nos modos de ensino-aprendizagem. A segunda procura a
identificacdo das no¢des mais inovadoras das correntes pedagdgicas do século XXl e
seus correlatos nas condi¢des arquitetdnicas. A terceira desenvolve um estudo de casos,
procurando discernir as estratégias utilizadas para responder aos novos requerimentos

que resultam das praticas pedagdgicas contemporaneas.

Sem duvida, se trata de uma pesquisa aplicada que procura reconhecer estratégias de
projeto para aplicar a construcdo de edificios escolares no contexto local. Portanto, pode
ser caracterizada como pesquisa de desenvolvimento. E de cardcter documental, basea-
da em material bibliogréfico e iconografico muito sugestivo. Também é uma pesquisa
exploratéria, uma primeira aproximacdo a uma problematica emergente de interesse

disciplinar e social.

O referencial tedrico, embora ndo seja muito profuso, é suficiente e adequado aos ob-
jetivos propostos: uma primeira aproximacgao a um fendémeno emergente cuja avaliacdo
profunda sé poderd ser feita nas proximas décadas. A estratégia é adequada, o estudo de
casos nao é feito a partir de uma perspectiva histérico-critica e sim projetual, procuran-
do enxergar as estratégias utilizadas pelos projetistas para facilitar as relagdes e inte-
racdes reciprocas necessarias para estimular os processos de aprendizagem como eles
sao entendidos pelas abordagens pedagdgicas contemporaneas. A utilizagdo de imagens

é muito precisa, como suporte da producdo e comunicacdao de um conhecimento que nao



poderia ser completamente traduzido na linguagem textual. O trabalho responde as ca-
racteristicas do que entendemos como pesquisa projetual por seus objetivos, sua meto-

dologia e os recursos utilizados, demonstrando grande consisténcia entre eles.

E um trabalho muito focado e extremamente pertinente no contexto uruguaio atual
no qual a crise do sistema educacional faz necesséario pensar na iminéncia de transfor-
macdes profundas nos processos pedagdgicos, que por sua vez terdo consequéncias nos

ambientes de aprendizagem.

As reflexoes finais procuram desvendar as caracteristicas comuns das arquiteturas
estudadas, mas limitam-se ao reconhecimento de recursos bastante ébvios. Um apro-
fundamento dessa andlise poderia descobrir, a partir dessas comprovacdes, a ruptura
conceitual com algumas premissas da modernidade, especialmente com o funcionalismo.
De fato, a alocacao de usos ou funcoes a espacos determinados ndo existe nesses exem-
plos, ndo existem aulas como também nao existem areas diferenciadas para circulacdo. A

dissolucdo dos limites contribui para romper a dualidade interior-exterior.

A relevancia deste trabalho reside nas suas contribuicdes para a pratica profissional, par-
ticularmente no setor publico, para o ensino da arquitetura e para o debate informado de

temas da agenda publica.



PAPEL DO PROJETO Trata-se de um trabalho que analisa projetos com o objetivo de apropriar-se das 6gi-
cas ou estratégias projetuais que dao resposta as propostas pedagoégicas emergentes no
século XXI. Tem o objetivo de avaliar a possibilidade de aplicacdo ao projeto dos prédios
escolares no ambito nacional. Portanto, é uma pesquisa sobre projetos, que utiliza os

métodos do projeto e que busca alimentar a pratica do projeto.
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APRESENTAGAO /
RESUMO

EL COLLAGE COMO SOPORTE DE PROYECTO URBANO. RECORTANDO ARCHIGRAM
O COLLAGE COMO SUPORTE DE PROJETO URBANO. RECORTANDO
ARCHIGRAM

Silvana Gordano

A pesquisa explora o uso do collage como suporte de projeto, tomando como caso a pro-
ducdo do grupo Archigram, procurando desvendar e aprofundar algumas de suas espe-
cificidades conceituais e operativas. Ambas as expressdes, collage e projeto, sdo usadas
nas suas duas acepg¢oes, como processo operativo de conhecimento e proposta, e como
produto (imaginarios). A autora também propde ver o potencial do collage como recurso

cognitivo no desenvolvimento da pesquisa.

O estudo do collage parte da sua origem nas vanguardas artisticas em comecos do século
XX e da sua revitalizacdo pelo Independent Group nos inicios do movimento “pop” na

Inglaterra.

A autora revisita as propostas urbanas do grupo Archigram encontrando convergéncias
entre os conceitos subjacentes as interpretacGes da cidade e as operac¢des do collage:
complexidade, simultaneidade, caos, superposi¢cdo, dinamismo, justaposicao, instabili-
dade, fragmentariedade, provisionalidade, movimento, cambio. Ela fundamenta que os
sistemas de representacdo ortogonais que servem a representacdo do espaco cartesiano

nao permitem pensar a cidade nessas novas chaves.
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ASSUNTO

OBJETO DE ESTUDO

FUNDAMENTO /
REFERENCIA
TEORICA

O assunto principal é o potencial do collage como meio adequado para a produgao e co-
municagao de conhecimento de projeto urbano, o que abrange a dimensao instrumental

e a dimensao cognitiva.

O objeto de estudo é a producdo do Archigram disponivel no Archigram Archival Project
(http://archigram.westminster.ac.uk/index.php), particularmente aqueles projetos urba-
nos que utilizam o collage. Entre os mais de 200 projetos do arquivo a autora selecio-
na 14 que, além do uso explicito do collage, apresentam vincula¢Ges evidentes entre as

ideias de projeto e a linguagem do collage.

A autora demonstra dominio da temdtica e conhecimento do estado da arte na matéria.
Em consondncia com o assunto, a pesquisa se baseia em referéncias tedricas do campo

da arte e da arquitetura, mas também nas abordagens epistemoldgicas contemporaneas.

Estrutura-se uma reflexdo tedrica consistente para estudar o collage como suporte e
representacdo de imaginarios urbanos, como meio de expressdo de uma ideia de cidade
(cidade collage), como ferramenta conceitual para abordar a matéria do projeto e como

ferramenta operativa de projeto.



OBJETIVOS

ESTRATEGIA
METODOLOGICA

Pesquisar o uso do collage como suporte de projeto.

Propor uma releitura nova sobre alguns dos projetos do grupo Archigram a partir de um

olhar contemporaneo.

Explorar o potencial do collage como recurso cognitivo para a pesquisa.

A autora propde explorar o collage como modalidade cognitiva para o desenvolvimento

da pesquisa. Para isso, se baseia em duas operacdes cognitivas caracteristicas do collage:
1__recortes - fragmentos

Opera-se sobre o material disponivel, selecionando fragmentos (‘recortes’) que abordam
informacoes diferentes: textos, imagens, conceitos, correspondentes a diversos momen-
tos e disciplinas, trabalhando com a multiplicidade e a multidimensionalidade da infor-

macao acessivel.
2_ justaposicdo - relacdes.

Configuragdes provisorias. Recontextualizacdo dos fragmentos em novas configuracdes

para construir novos sentidos, subjetivos e abertos, que os transcendem.
As duas linhas de abordagem, que se alimentam reciprocamente sao:

__arevisao historica do collage para enunciar suas chaves conceituais e operativas.
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__arevisao dos projetos urbanos selecionados do Archigram, sob essas chaves concei-
tuais e operativas, manipulando a informacdo grafica e tedrica, procurando encontrar as

correlagodes.

O trabalho é apresentado também sob a forma de um collage, a partir da justaposicao
de fragmentos de diversa natureza e sem intencao de desenvolver um relato unitario.
Os textos sdo breves, em muitos casos minimos, limitados a palavras sugestivas que
disparam associacdes por parte do leitor. A analise dos projetos urbanos consiste na ad-
jetivacdo com palavras-chave correspondentes as caracteristicas do collage definidas na

primeira etapa e que funcionam como etiquetas (tags) de indexagao.

Trata-se de um estudo de casos de base documental, que pode considerar-se como
pesquisa aplicada ao desenvolvimento de estratégias projetuais, uma vez que estuda o
collage como suporte conceitual e operativo do projeto. E apresentado como um estudo
exploratério do ponto de vista metodolégico, que pesquisa o potencial do collage como
modalidade cognitiva. Nesse sentido, pode considerar-se uma pesquisa de tipo produti-
vo, porque ndo busca a estruturagdao de um relato argumentativo, mas a construcao de

um produto com as caracteristicas do collage.

Supondo que uma das caracteristicas do collage é sua natureza polissémica, aberta a
multiplas interpretacdes, a autora recusa-se a estruturar um discurso explicativo de

caracter unitario.



FIG. 101
Living City.
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CONTRIBUIGAO/
RELEVANCIA/
IMPACTO POTENCIAL

Ao contrdrio, ela recorta e relaciona fragmentos de textos, imagens, fragmentos de
projetos, minimizando os recursos retéricos e permitindo ao leitor extrair suas proprias

conclusoes.

Os métodos sdo consistentes com o objeto e os objetivos, o resultado é muito sugestivo
apesar dos problemas de resolu¢do das imagens colocadas. A justaposi¢ao de imagens e
palavras permite desvelar as rela¢cdes que a autora pretende construir. Porém, os casos
nao sdo estudados em profundidade e, na hora das conclusdes, as reflexdes nao apre-
sentam igual rigor tedrico que os textos iniciais referidos ao collage e aos sistemas de

representagao.

O trabalho aborda um assunto de interesse disciplinar.

Embora a produgao do grupo Archigram seja objeto de inimeros estudos, a autora acha
uma perspectiva nova para revisitd-la, pertinente demais no ambito de uma especiali-
zagdo em pesquisa na area de projeto: o uso do collage como procedimento de projeto
e 0 seu potencial como recurso cognitivo para a pesquisa. A perspectiva epistemoldgica
contemporanea lhe permite descobrir facetas ndo exploradas do pensamento urbano de

Archigram, assim como fazer novas reflexdes sobre os modos cognitivos do projeto.

Por tratar-se de um trabalho exploratério, essas questdes sdo apenas enunciadas, abrin-

do a possibilidade de aprofundamentos futuros.

» FIG. 102
Instant City.
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A questao do collage como método de pesquisa fica ainda pouco explorada. No caso de a
pesquisa ser um ensaio metodoldgico, falta a metarreflexao sobre o processo, essencial

para se apropriar dele e poder comunicd-lo e transferi-lo a novas experiéncias.

PAPEL DO PROJETO O trabalho se concentra no collage como operacdo cognitiva e suporte de projeto urbano,

portanto é uma pesquisa sobre os modos cognitivos e os métodos do projeto.
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APRESENTACAO /
RESUMO

IMAGINARIO MONTEVIDEO. Ideas de ciudad desde el proyecto y el cine
IMAGINARIO MONTEVIDEU. Ideias de cidade desde o projeto e o cinema

Carolina Algorta e Cecilia Scheps

Disponivel em http://algortascheps.wix.com/imaginariomontevideo

“As cidades da ficcao (da imaginagdo) comentam e propdem sobre
aquelas nas quais projetamos os arquitetos”.

Trata-se de um trabalho que se posiciona na fronteira da disciplina com outros campos

para, dai, expandir as possibilidades de pensar a arquitetura.

A partir do reconhecimento da capacidade da cinematografia de refletir e alimentar

os processos de transformacao cultural, as autoras indagam na filmografia uruguaia
procurando enxergar os imaginarios da cidade de Montevidéu propostos e suas dreas
de contato com as ideias urbanas difundidas na academia. A pesquisa da visibilidade
as mltiplas cidades superpostas, sucessivas ou simultdneas, na cidade de Montevidéu,

contribuindo ao entendimento complexo do meio no qual os arquitetos projetamos.

Desenvolvem-se duas aproximacdes ao material de estudo: uma cronolégica que permite
desvendar as transformacgoes e continuidades nas ideias de cidade implicitas nos filmes e

outra transversal, a partir de secSes tematicas.
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O produto é um site que articula a apresentacdo de fragmentos de filmes com o relato
textual configurando um formato muito adequado para a comunicagdo dos resultados da

pesquisa. (site do trabalho, traducdo nossa).

A questdo abordada é o reconhecimento dos imaginarios urbanos em relagdo aos con-

textos culturais nos quais sdao produzidos, que sao estudados, neste caso, no cinema.

A hipétese que da origem a pesquisa é que na filmografia podem encontrar-se signos,
indicios, referéncias que permitem identificar as marcas que cada periodo deixa na ideia

de cidade e que permitem explorar a constru¢ao dos imaginarios urbanos.
As perguntas colocadas sao as seguintes:

Como evoluiu a ideia de cidade no projeto cinematografico ao longo da histéria e como

foi sua relagdo com o projeto da cidade?

Quais sdo os elementos da arquitetura que geram certas atmosferas que o cinema des-

cobre e revela?

E possivel reconhecer questdes compartilhadas entre o imaginario cinematografico e o

imaginario projetual da cidade?

Existe uma preocupacdo paralela que diz respeito as estruturas narrativas e as caracte-
risticas do filme como meio visual e dindmico e a sua potencialidade como suporte de

conhecimento da arquitetura e da cidade. A vontade explicita de criar um produto de



OBJETO DE ESTUDO

FUNDAMENTO /
REFERENCIA
TEORICA

natureza projetual para organizar os materiais produzidos como resultado da pesquisa

determina o formato web interativo do produto final.

Um conjunto de 44 filmes produzidos em Montevidéu entre 1920 e 2015, recopilados e
revisados pelas autoras que, desse modo, construiram uma base de dados inédita, de

grande valor para futuras pesquisas.

A perspectiva tedrica desta pesquisa é construida a partir da revisdo de fontes diversas
tanto do campo da arquitetura como da cinematografia, da semiologia e até mesmo da

filosofia. Uma bibliografia extensa e variada da conta desse enquadramento.

O posicionamento das autoras em relacdo a tematica fica claro num item da fundamen-

tagdo intitulado “A cidade é um ponto de vista”.

Um filme cria um mundo de ficgdo, paralelo a nosso mundo préprio.
Um mundo imaginario que tem de ser possivel, ou seja crivel. O es-
paco filmico é sempre um espaco ilusério, mentalmente construido
unindo fragmentos, as vezes desconexos, para representar continui-
dades e rupturas no espago e no tempo, que sao aceitas pela intuigao
do espectador.

N&do acontece isso também na nossa imagem pessoal - individual - de
uma cidade? Este trabalho comeca com uma visdo de cidade subje-
tiva, construida a partir de pecas que cada individuo liga de acordo
com suas circunstancias, a criacdo de seu préprio mapa urbano, sua
cidade pessoal. Cada individuo cria uma cidade na sua intera¢do com
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ela e, por sua vez, o sujeito é construido em interacdo com o ambiente
urbano, natural e social.

O arquiteto Peter Eisenman disse que a arquitetura estd em outros
lugares, os edificios sdo suas representacdes. Seguindo essa linha de
pensamento, poderiamos argumentar que a cidade esta em outro lu-
gar, o que percebemos sdo as suas representacdes. Diferentes versdes
que constroem diferentes cidades em coexisténcia, que sdo todas a
mesma. Cada individuo habita sua prépria construgao urbana, em
paralelo com as construgdes que os outros habitam.

Quatro textos sao utilizados como referéncia permanente no estabelecimento das re-
lagGes entre os imaginarios da cidade levantados dos filmes e as ideias urbanas predo-

minantes na academia. Dois desses textos correspondem a area de arquitetura:

__o livro de Laura Aleman “Hilos Rotos. Ideas de Ciudad en el Uruguay del Siglo Veinte” pu-
blicado no ano 2012, que contém a sua dissertacdo de mestrado da Maestria en Ordena-

miento Territorial y Desarrollo Urbano da FADU/UDELAR.

__0 Plan de Ordenamento Territorial de Montevideo de 1996 da Intendéncia Municipal de

Montevideo que fora realizado por convénio com a faculdade de arquitetura.
Os outros dois correspondem ao campo do cinema:

__Lahistoria no oficial del cine uruguayo, de Manuel Martinez Carril e Guillermo Zapiola do

ano 2002.

__Elcine uruguayo, de Rosalba Oxandabarat e Gabriel Kaplun, do ano 2014.



A articulagao dessas leituras permite entender os filmes nos distintos periodos e con-
textos culturais e desvendar as convergéncias e divergéncias entre as ideias urbanas e os

imagindrios cinematograficos.

A pesquisa almeja contribuir para a compreensdo da construcdo do imaginario urba-
no-arquitetdnico que o cinema reflete, reconhecendo regularidades e transformacdes
na sequéncia de filmes referidos a Montevidéu, construindo as bases para um estudo

posterior de maior profundidade.

Propde-se a geracdo de um produto de natureza projetual para organizar esses espacos

(virtuais, imaginarios, paralelos) de maneira consistente com o meio visual e dindmico.

A estratégia articula a revisdo dos 40 filmes produzidos ao longo de 95 anos com a re-
visdo bibliografica de textos de diversa natureza, fundamentalmente de urbanismo e de

cinematografia.

O mapeamento das loca¢des dos filmes da conta daquilo que interessa mostrar nos
diversos momentos da filmografia nacional. Um estudo mais detalhado se foca em como
esses locais sdo mostrados, relacionando técnicas e recursos cinematograficos com ima-

gindrios urbanos.



FIG. 103 - 104
Filmografia
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Os quatro textos mencionados acima, orientam o estudo fornecendo os critérios para
a contextualizacdo histérico-cultural e orientando a visualiza¢do das relacdoes com as

ideias urbanas disciplinares de cada momento.
O trabalho organiza-se em duas aproximagdes complementares:

__um relato cronolégico que busca o reconhecimento de elementos constitutivos da
narracdo historica que incorpora o Imagindrio Montevidéu: permanéncias, substituices
e transformagdes; convergéncias e divergéncias entre o imaginario do projeto e o imagi-

nario filmico a respeito de Montevidéu.

__leituras temaéticas transversais, em sec¢des. O conjunto de filmes é atravessado com
alguns temas selecionados arbitrariamente a modo de ensaio metodoldgico: as atmos-
feras, os lugares, os detalhes, os encontros, os eventos sdo exemplos de muitas leituras
possiveis e ddo conta de multiplas questdes que participam na configuracdo dos imagi-

narios urbanos.

O desenho e construgao do site que opera como suporte da pesquisa é parte da estraté-
gia metodoldgica. Boa parte do conhecimento comunicado nasce na agdo de colocar em
relacdo aos fragmentos de filmes e de textos selecionados. Assim, a fun¢do dos frag-
mentos filmicos colocados na web transcende aquela de “citacdes dindmicas” apontada
pelas autoras no sentido de complementar o apoiar o relato textual. Eles fazem parte
fundamental do conhecimento comunicado, impossivel de se traduzir em palavras, que

se articula com o relato textual de tipo argumentativo.



TIPO DE PESQUISA /
CONSISTENCIA

CONTRIBUIGAO/
RELEVANCIA/
IMPACTO POTENCIAL

Trata-se de uma pesquisa exploratéria de base documental que aborda, na primeira
etapa, a compilacdo e revisdo de uma amostra muito significativa dos filmes existentes
desenrolados em cendrios montevideanos e produzidos entre 1920 e 2015. Pode carac-
terizar-se como pesquisa censual porque abrange todos os filmes disponiveis que foram
filmados em Montevidéu no periodo definido. O trabalho tem caracteristicas de pesquisa
retrospectiva uma vez que procura, a partir de uma leitura contemporanea, desvendar as
ideias de cidade a partir das imagens, dos quadros, dos travellings e das cenas de filmes

de distintos momentos histdricos.

Trata-se de uma pesquisa de tipo produtivo, que aponta a realiza¢do de um produto de
cardter projetual, utilizando um suporte muito consistente com os contelidos: um sitio
interativo, que permite utilizar os fragmentos dos filmes a modo de “citacdes dinamicas)

articuladas com os textos argumentativos.

E um trabalho exploratdrio, que apresenta alguns cortes tematicos transversais, a modo

de exemplo dos estudos que poderiam ser desenvolvidos no futuro.

O trabalho apresenta uma grande consisténcia entre o objeto de estudo, os objetivos, a
estratégia de abordagem e os formatos de suporte do processo cognitivo e comunicacio-
nal, que correspondem sem duvida aos recursos do projeto como modo de conhecimen-

to.

Os imaginarios urbanos constituem um tema de interesse contemporaneo de muitas
disciplinas, tantas como as disciplinas que estudam os fendmenos urbanos a partir de

diversas perspectivas. Este trabalho se posiciona na zona de interface da arquitetura
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com outras areas, fazendo um exercicio de estranhamento para ver o objeto do cam-
po sob o olhar de outras disciplinas e assim expandir as possibilidades de entendé-lo e

interpreta-lo.

A primeira contribui¢do deste trabalho é a compilagdo e sistematizacdo dos filmes, con-

figurando uma base de dados relevante para pesquisas em distintos campos.

As autoras propdem uma leitura dos imaginarios urbanos de Montevidéu levantados

pelo cinema ao longo de quase um século e analisam a sua relagdo com as ideias urba-
nas defendidas pela academia nos mesmos periodos. Além disso, ao confrontar alguns
documentos académicos com os imaginarios produzidos pelos filmes e seus contextos

culturais, aparecem novas leituras possiveis dos imaginarios implicitos naqueles.

Por sua parte, as sec¢des transversais apresentadas como exemplos de inmeras possi-
bilidades tematicas, ilustram a complexidade de componentes que colaboram na cons-

trugdo dos imagindrios urbanos.

O projeto é utilizado como modo cognitivo e o produto resultante da pesquisa é um pro-

duto de natureza projetual.



APRESENTAGAO /
RESUMO

ASSUNTO

INTERACCION PROYECTUAL. Arqueologia, campos y fugas
INTERACAO PROJETUAL. Arqueologia campos e fugas

Ignacio de Souza

E uma pesquisa exploratdria aplicada a uma experiéncia didatica no atelier de projeto da
FADU/UDELAR. A problematizacao da produgao dos estudantes, seguindo os supostos

tedricos da Arqueologia do Saber de Foucault e uma estratégia metodolégica baseada na
construgdo de “campos” de indagacdo (ALLEN, 1999), almeja desvendar temdticas emer-

gentes de especificidade profissional/disciplinar.

A pesquisa parte da consideracdo do atelier como laboratério de projetos e orienta-se a
producdo de conhecimentos por meio da reflexdo critica sobre a producdo dos estudan-

tes.

Assim, procura-se contribuir para a reformula¢do das praticas didaticas tanto como para
a pratica profissional local. “Os temas emergentes se projetam como possibilidade de
contribuicao e novas perguntas para a disciplina, ndo como solugdes a questoes concre-

tas”.

O trabalho tem varios focos. O tema explorado na experiéncia didética sobre a qual se

baseia a pesquisa é a habitacdo coletiva, que por sua vez é abordado em trés instancias
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com trés focos problematicos distintos (“densidade} “emergéncia” e “1em1”). Um viés
tematico geral atravessa os trés workshops, o conceito de espaco “entre”: a exploracdo
das relagées entre o intimo e o publico em resposta aos multiplos modos de habitar

contemporaneos.

Porém, a preocupac¢do que orienta o trabalho, segundo o préprio autor, é outra: a relagéo
entre ensino e pesquisa na area de projeto e o potencial do atelier de projetos como

campo de indagagao.

Uma selecdo dos trabalhos realizados por estudantes de graduagao do atelier Scheps da
FADU/UDELAR. Os trabalhos correspondem a uma experiéncia didatica inovadora no-
meada “Colectiva) desenvolvida no curso de anteprojeto 3 nos anos 2008, 2009 e 2010,

tendo envolvido um total de 188 estudantes.

O universo inicial selecionado corresponde a micro-workshop nomeado “1em1” que
coloca a énfase no espaco doméstico e propde projetar a partir dele. Entre os 75 ante
projetos realizados nos trés anos mencionados foram selecionados 42, os que tiveram as
melhores qualificacdes, como universo operativo para o ensaio da metodologia proposta.
Mais tarde, as no¢des emergentes desse universo sdo utilizadas como referéncia para

explorar a produgao dos outros micro-workshops.



A perspectiva tedrica que orienta a pesquisa é extremamente interessante porque
consegue a migracao muito precisa e adequada de nogdes e conceitos desenvolvidos

em outras dreas, como a no¢do de “arqueologia” de Foucault, aquela de “rizoma” e a
de “linhas de fuga” de Deleuze e Guattari que, combinadas com outras contribui¢des da
area da epistemologia como aquela do “configura-zoom” de Najmanovich, complemen-
tam a perspectiva disciplinar da “nogdo de campo” de Stan Allen e da diagramatica de
Federico Soriano, para fornecer um suporte conceitual sélido e, por sua vez operativo,

para orientar a pesquisa.

Reconhecem-se os seguintes objetivos:

Desenvolver e comunicar uma reflexdo tedrico-projetual que faz visivel o potencial da

producao do atelier de projetos como matéria de pesquisa.

Ensaiar e explicitar uma estratégia metodoldgica baseada em operagoes cognitivas
préprias do projeto, que seja generalizavel, contribuindo para as préticas didaticas e de

pesquisa.

Construir e comunicar a fundamentacado tedrica dos instrumentos e métodos projetuais

utilizados.

Ensaiar um relato grafico ndo linear baseado na construc¢do de diagramas, que seja su-

porte de produc¢do e comunicagao da pesquisa



Motivar diferentes leituras de pesquisadores, avaliadores, estudantes, professores e
Campos de indagacao

leitores com varios niveis de informagdo. Promover abordagens totais ou parciais para

construir novos campos do sentido segundo os interesses de cada leitor.

A pesquisa tem carater exploratério.

Ela se desenvolve inteiramente a partir da visualizacao das relacdes emergentes entre
os projetos selecionados, através de configuracoes diagramaticas. A linguagem textual
aparece no processo na constru¢do do fundamento tedrico e nos textos breves, quase
palavras soltas, que aparecem nos tags. O relato argumentativo aparece como correlato

necessario para a comunicacao das reflexdes realizadas.

A estratégia metodoldgica se baseia na construcdo de “campos de indagagdo) a partir
de sucessivos olhares sobre a amostra, iluminados a partir de focos tematicos (eixos de

reflexdo) diversos.

A amostra, colorida segundo cada eixo, permite reconhecer, a partir de uma leitura
“arqueoldégica” (FOUCAULT 1999), questdes emergentes que geram pautas cognitivas
para outras leituras e originam novos campos de indagacdo. As questdes emergentes sao
identificadas pela sua recorréncia, que as vincula com as preocupagoes mais espalhadas,
ou pela sua condi¢do de ruptura com o status quo, sugerindo possibilidades de inovagao
ou colocando preocupagdes inéditas. Os projetos sdo marcados por tags. A cada pauta

emergente é assinalada uma cor.
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A distribuigdo das cores no diagrama permite visualizar a representatividade de cada
uma das questoes e representa uma aproximacdo quantitativa. Um breve texto em cada

tag resulta de uma aproximagao qualitativa.

Sobre as formulag¢des tedricas construidas a partir das rela¢cdes achadas, o autor ensaia
duas possiveis “linhas de fuga) ou seja, alguns caminhos possiveis de pesquisa para des-

envolver no futuro.

Trata-se de uma pesquisa exploratéria de clara pertinéncia no contexto da especiali-
zagdo em pesquisa projetual porque aborda a producdo de conhecimento a partir de
considerar ao projeto como matéria de pesquisa. E uma pesquisa em projeto, sobre o

projeto e desenvolvida por meio do projeto como modo cognitivo. E uma pesquisa pro-

dutiva, que gera conhecimento a partir da producao de artefatos, neste caso, diagramas.

A fundamentac¢do e a construcdo da uma perspectiva tedrica sdo consistentes, demons-
trando solvéncia na interpretacdo de autores relevantes de diversas dreas de conheci-
mento, que se articulam constituindo uma base tedrica complexa, mas operativa para

o desenvolvimento da pesquisa. Destaca-se a migragao de nogdes entre campos de
conhecimento como estratégia cognitiva contemporanea, muito desenvolvida no campo

do projeto e que resulta em aproximagoes originais ao objeto de estudo.

A estratégia metodoldgica é consistente com os objetivos e o objeto de estudo.

Identificagdo de questdes emergentes.
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CONTRIBUIGAO /
RELEVANCIA /
IMPACTO POTENCIAL

PAPEL DO PROJETO

O trabalho desenvolve uma contribui¢do original no terreno metodolégico, construindo
ferramentas para a producao de conhecimentos a partir da leitura de projetos. O texto
do trabalho, algo confuso e de dificil leitura, esta focado demais no relato da estratégia
e dos métodos. Os resultados atingidos, que ndo sdo irrelevantes, ficam em segundo
plano. A escala dos diagramas faz com que a leitura dos textos resulte quase impossivel.
Mesmo que a preocupagao fundamental que orienta o trabalho seja a de achar ferra-
mentas aplicdveis a outros conjuntos de projetos, sdo os resultados os que exemplificam

e validam (ou ndo) as estratégias utilizadas.

O trabalho tem relevancia no ambito disciplinar com contribuicdes claras ao campo do
ensino, da pesquisa e da pratica profissional. Tem também interesse extradisciplinar
porque identifica questoes que abrem novos debates no terreno da produgao local de

habitacao social.

O projeto aqui é matéria de pesquisa, estratégia cognitiva e destinatdrio do conhecimen-

to gerado que contribui para a pratica profissional e o ensino do projeto.



APRESENTAGAO /
RESUMO

ASSUNTO

LA CIUDAD IMAGINADA. 100 anos de concursos en Uruguay
A CIDADE IMAGINADA. 100 anos de concursos no Uruguai

Virginia Delgado, Marcelo Staricco

Estimulado pelo centendrio da Faculdade de Arquitetura da UDELAR e da Sociedade de
Arquitetos do Uruguai, este trabalho propde revisitar os concursos de arquitetura reali-
zados no Uruguai ao longo desses cem anos. Para isso constréi uma paisagem de dados
concebida como plataforma aberta, suporte de diversas leituras, aprofundamentos e

ampliacdes possiveis.

O elemento fundamental dessa paisagem de dados € a cartografia geral, organizada a
modo de linha de tempo, que apresenta na parte superior a sucessao das fichas dos 186
concursos levantados e na parte inferior dados da conjuntura politica, social e econémica
e dos fatos destacados da cultura, da tecnologia e da disciplina. Essa plataforma serve
de base para multiplas leituras. Os autores ensaiam algumas dessas leituras possiveis
que eles chamam de cartografias intencionadas e que sdo sec¢des temdticas diacrbnicas

(longitudinais) ou sincrénicas (transversais).

O tema é o concurso de arquitetura nos Ultimos cem anos no Uruguai. O assunto é como
a revisao dos concursos de arquitetura ocorridos ao longo de cem anos pode contribuir

para a compreensdo de processos da urbanizagao e da evolugao da arquitetura nacional,
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OBJETO DE ESTUDO

FUNDAMENTO /
REFERENCIA
TEORICA

OBJETIVOS

mas também para a compreensdo de processos extradisciplinares. Simultaneamente, se
problematiza a forma em que a informagdo levantada deve ser articulada e disposta para
permitir sua manipulagdo e inclusive seu complemento por parte de outros pesquisado-

res, habilitando diversas leituras ou aprofundamentos.

Os 186 concursos realizados no Uruguai entre 1914 e 2015 e patrocinados pela Sociedade

de Arquitetos do Uruguai.

O trabalho ndo apresenta referéncias ao estado da arte na matéria nem menciona tra-

balhos prévios sobre os concursos que existem em outros contextos, fora do Uruguai.
A fundamentacdo é sélida, especialmente em rela¢do a estratégia metodoldgica aplicada.

O referencial tedrico é discreto, limitado a fundamentacdo do concurso como laboratério
e das decis6es metodoldgicas. Porém, os autores revisados sdo relevantes e as citacdes

sdo consistentes com as questoes abordadas.

Reivindicar a validade do concurso como ferramenta ao servi¢o da sociedade para imagi-

nar a cidade desejada.



Compreender o concurso como um instrumento multidimensional (disciplinar, histérico,
politico, econdmico, tecnoldgico), o que nos permite compreender o contexto em que foi
realizado, as diferentes reflexdes disciplinares geradas nos diversos momentos e conjun-
turas, o papel do Estado e o papel do agente privado na promogao da arquitetura e da

renovacao urbana, entre outros.

Sistematizar um conjunto enorme de informagoes parcialmente dispersas sobre os con-
cursos de arquitetura e construir uma plataforma aberta que permita visualizar e rela-

cionar essas informacdes.

Testar a “paisagem de dados” como metodologia de trabalho e como produto que per-

mita interpretacoes diversas dos dados disponibilizados.

Promover um dmbito de discussao e reflexao a propésito do concurso no Uruguai a partir

da base de dados gerada.

Estabelecer uma visdo abrangente do periodo em andlise, que transcende os olhares

especificos ou muito gerais feitos até agora sobre o assunto.

A estratégia se apoia na constru¢do de uma paisagem de dados e no desenvolvimento de

um relato.

Reconhecem-se trés etapas de trabalho. A primeira é a compilagdo e sistematizagao de

informagdo sobre os concursos e seus contextos. A segunda é a representacdo, que en-
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50,000 vietnamitas liderados por Ho Chim
Minh arebatan, tras 57 dias de duro
asedio, Dien Bien Ph

En Buenos Alres, Argenfina, miembros de
las fuerzas armadas y Comandos Civles,

Gran Bretara y Francia, principales accionistas del Canal de Suez, bombardean
Egipto, en respuesta a la exclusion de sus naves del Canal de Suez y a lareciente

integrados por radicales y

la_habian conquistado el afo anterior | sectores dela Iglesia Catdlica, intentan

mismo por
tropas en la zona del Canal para exigir la evacuacion inmediata de las fuerzas

CRISIS ECONOMICA

La situacion econérmica en la década del 50 dependia de la
coyuntura internacional. Al cambiar los términos de ésia (luego de
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exhaustos de la guerra en la jungla. Con | sin éxito tomar la Casa Rosada y hacer
anterioridad, en 1949, Ho Chi Minh inicié | prisionero al presidente Juan Domingo
la guera de guerilas contra los | Peron. El mandatario busca refugio en el
franceses, que intentaban mantener ! edifcio del ministerio de Guerra y se

pais. laretiada de | 20 Meteor de la Amada
Francia de sus intereses coloniales en | bombardean y ametrallan la sede del
Indochina, 1 gobiemo y la Plaza de Mayo. Los pilotos

1 rebeldes lanzan nueve toneladas y media

| de explosivos. El saldo de la barbarie es
de més de 360 muertos y cerca de 2.000

| eridos. Los falidos golpistas huyen a

1 Unuguay, donde solictan asio poliico
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empresa  Intemational _ Business
Machines (BM) presenta en Nueva York |
(EEUU), T pimera computadora de |
Giculos integrados, un  gran adelanto |
técnico para la época I

IBM - PRIMER COMPUTADOR |

Fue un proyecto audaz, realizado con una enorme vision de
futuro, en un pais que privilegiaba, por esa época, la educacion
y la salud. No habia entonces nada parecido en América Latina.
Se adelanto a su época mas de 50 afios.

En medio de esa etapa de planificacion y antes de iniciar la
construccion, muere repentinamente el doctor Quintela en un
aula de la Facultad de Medicina, durante una Asamblea del
Claustro, el 15 de diciembre de 1928. (7)

En a su papel como impulsor dela
ley de creacion, se resolvio por ley que el futuro hospital llevara
su nombre.

A partir de entonces la Comision Honoraria fue presidida por el
Dr. Blanco Acevedo, quien, a pesar de sus criticados errores
politicos, ejercio ese cargo con ejemplar dedicacion y capacidad
hasta un poco antes de la entrega del edificio a la Universidad
de la Republica.

La construccion del hospital y toda la etapa de equipamiento y
adaptacion para su rol como centro universitario insumieron 23
afios, desde enero de 1931 hasta setiembre de 1953, cuando
empezo a recibir a los primeros enfermos.

El Hospital de Clinicas comenzo a ser pionero desde su propio
edificio. Significo una verdadera revolucion arquitectonica en el
pais. Se aplicaron cambios trascendentes en la metodologia de
programacion y en los métodos de construccion.

Fue, por ejemplo, el primer edificio plblico construido con
estructura de hormigon armado, técnica inventada por un
modesto operario francés a fines del siglo XIX; con una gran
fachada vidriada, en forma de peines y una orientacion que
toma en cuenta la trayectoria del sol y los vientos dominantes;

egipcias. La comunidad intemacional condenaré con dureza esta accién milar y
Gran Bretaia y Francia, muy a su pesar, se veran oblgadas a felrrse. En el mes
de diciembre de este mismo afio, Naciones Unidas enviara una fuerza de paz a la
2ona

MIES

EN AMERICA
IIT CROWN HALL
Mes Vot Rote,
construye el Crown Hall en
Chicago, llinois.

con una estructura calculada por los mejores especialistas
mundiales, construido por técnicos y empresas de la més alta
calificacion para la época.

Hasta la fecha el proyecto original todavia no ha podido ser
completado por falta de recursos.

CILINDRO MUNICIPAL. POLIFACETICO. (1956)

El concurso del Cilindro Municipal fue ganado por el proyecto
del arquitecto Lucas Rios Demaldé y la estructura fue realizada
por Leonel Viera y el Ingeniero Alberto Sydney Miller, para
albergar a la 1° Exposicion Nacional de Produccion, una
muestra de empresas industriales. Esta exposicion fue llevada a
cabo por Héctor Grauert y por ello el recinto llevaba su nombre.
El estadio se inauguro el 19 de enero de 1956. ()

En 1967 el Cilindro fue remodelado por dentro para asi poder

mil obreros y empleados.

SPUTNIK |

La nave Sputik 1 fue el primer ntento no falido. |
de poner en trbita un satite ariicial arededor |
de la Tierra. Se lanzo desde el Cosmédromo de |
Baikonur en Tyuratam, en Kazajistén

albergar al V Campeonato Mundial de Baloncesto, teniendo
en aquella época una capacidad para 18.000 espectado-
res.Tras esto siguid siendo escenario de campeonatos
internacionales tal como lo fueron el Torneo Sudamericano
de Basquetbol de 2003.

El Cilindro albergd las més variadas actividades, llegando a
ser una improvisada carcel de presos politicos, escenario
de multitudinarios examenes, albergue de indigentes o
evacuados, centro de reunion de diversos tipos de grupos,
incluyendo otros deportes como: boxeo, hockey, fltbol sala,
voleibol, tenis de mesa, campeonatos de ajedrez, ademas
de ser escenario de espectaculos sobre hielo y recitales
musicales.

En la madrugada del 21 de octubre de 2010 la historia del
Cilindro llegé a su fin. Un incendio ocurrido en su interior
provoco la caida del techo, quedando asi muy dafiada su
estructura, por lo que se decidio demolerlo. No hubo
heridos, ya que el Cilindro estaba en reparaciones,2 y ese
dia el sereno del lugar tenia el dia libre. Estaba planeada su
reapertura para unos dias después del siniestro para
albergar el partido entre Unién Atlética y Malvin por la Liga
Uruguaya de Basquetbol 2010/11 que no fue posible. EI
Gltimo encuentro disputado en este escenario fue entre 25
de Agosto y Nacional por el Torneo Metropolitano 2010.
Fue demolido (implosionado) el lunes 12 de mayo de 2014,
para construir el ANTEL Arena, proyecto al dia de hoy
suspendido por tiempo indeterminado a 5 meses de haber
comenzado sus obras.

la guerra de Corea), nuestra economia sulfi las consecuencias.
La realidad econdmica uuguaya queda al descubierto. La
industalizacion, dependia casi completamente de Ias dvisas
generadas por el sector ganadero, y este sector ya no podia
suministrar as suficentes divisas para importar la maleria prima
indispensable para las 17.000 fabricas que dan ocupacion a 200

Enla URSS, Nikta Kruschey, susttuye a Nicolay Bulganin
como premier soviético, convirtiéndose en lider absoluto
del Partdo Comunista y del Estado. Siendo presidente,
Kruschev denunciard el sistema totaltaro de Stalin y su
cultoalaimagen, pero esta atmosfera de libertad y critica
intema s6lo raera movimientos y maniestaciones ant
soviéticas en los paises satéltes de Hungria y Polonia
Durante la crisis de los misiles de Cuba, y mediante un
didlogo razonable y cuidado evtar junto con Kennedy,la
que podria haber sido Tercera Guerra Mundial

PABELLON PHILLIPS

EI edficio fue un encargo de la empresa holandesa
Philips, y su funcion era la de albergar un modemo
espectaculo multimeda. El encargo daba “carta blanca' a
Le Corbusier, pero debido a que éste se encontraba
inmerso en el proyecto urbano de Chandigarh, buena
parte del rabajo recay en manos de Xenakis, 1 quien
ademés de arquitecto en el estudio de Le Corbusier, era
un renombrado compositor de misica experimental,

AUDITORIO NACIONAL DEL SODRE. AVE FENIX (1986)

El antiguo Estudio Auditorio del S.O.D.RE. (ex Teatro
Urquiza), inaugurado el 10 de junio de 1931, vivio décadas
espléndidas pero el 18 de setiembre de 1971 se incendi¢ y la
sala principal quedo destruida. En 1985, una vez reinstaurada
la democracia, el nuevo gobierno empezé a planificar la
reconstruccion del Estudio Auditorio. Con ese fin se creé una
comision honoraria conformada por delegados de la Intenden-
cia Municipal de Montevideo, del Ministerio de Educacion y
Cultura (MEC), del Ministerio de Transporte y Obras Piblicas
y del Sodre. Esta comision tardé casi un afio en resolver el
lugar donde iba a estar el nuevo edificio y finalmente optd, a
fines de 1985, por mantener el emplazamiento anterior, es
decir donde antiguamente
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volve a exploragao a propdsito do suporte e que culmina com a constru¢do da paisagem
de dados.

A terceira etapa problematiza os dados disponibilizados na cartografia por meio das”
cartografias intencionadas”. Estas constituem uma amostra de algumas das inumeraveis

possibilidades de leitura que permitem indagar em temas relevantes para a disciplina.

A paisagem de dados estd organizada sobre a base de uma linha temporal que ordena
cronologicamente os concursos e 0s contextualiza com informacgoes destacadas do pe-
riodo. A informacéo referida a cada concurso estd organizada sob a forma de metadados
que se desdobram em etiquetas (tags). Esses tags dao conta da localizacdo, do carater
publico ou privado da comissdo, do programa (dez variantes), do estado (nulos, construi-

dos, ndo construidos, pendentes de constru¢do, sem informacdo).

Os autores introduzem a noc¢do de folksonomia, tipo de indexagdo na qual a classificacao
se realiza por meio de etiquetas simples em um universo de “individuos” nao hierar-
quizado previamente. Diferentemente de uma taxonomia que implica a classificacao

em taxa excludentes, na folksonomia cada individuo pode ser catalogado com varias
etiquetas (tags). A organizacao dos metadados através de tags facilita a visualizagao de
diversos cortes tematicos possiveis (os concursos publicos ndo construidos, os concursos
publicos do periodo da ditadura, todos os concursos de prédios educacionais, etc). Se a
cartografia houvesse sido realizada em um suporte digital interativo, essas possibilidades
cresceriam exponencialmente. Uma plataforma colaborativa permitiria adicionar novas

categorias de metadados (novos tags), de acordo com o interesse dos pesquisadores,



e criar automaticamente as seccdes tematicas selecionando os concursos, segundo as

categorias que interessa relacionar.

O que os autores chamam “o relato” é uma sucessdo de textos de distinto carater, de
)

tipo interpretativo. Alguns deles refletem sobre as aproximagdes tematicas: “A cidade
que nao foi” (os concursos ndo construidos), “O Uruguai que se atreveu a sonhar” (os
prédios que contribuiram para o processo de moderniza¢do do pais), “O concurso como
laboratdrio” (revisdo de todos os projetos apresentados no concurso para o Banco RepU-
blica). A fun¢do desses textos é de apresentar, a modo de exemplo, algumas das leituras
que a plataforma habilita. Esses textos ndo buscam a construgao de um relato, entendi-
do como uma interpretacdo plausivel e unitaria do assunto, portanto a denomina¢do ndo

é muito precisa. Talvez “as leituras” seria mais adequado.

Finalmente, os autores aprofundam na ideia do concurso como laboratério por meio
do estudo de um caso, o concurso para a sede do Banco Reptiblica (2009). Revisando a
totalidade dos projetos apresentados, reconhecem grupos de propostas, identificam os
temas de preocupagdo que o concurso desvendou e os diversos posicionamentos a res-

peito deles.

Esse exercicio procura demonstrar o potencial da revisao critica dos projetos de um
concurso para enxergar as preocupacdes disciplinares de um momento determinado ou
para, através da exploracdo das alternativas de solucao, entender mais sobre as proble-
maticas abordadas. Também enuncia uma linha de complementacdo da informacdo da
plataforma no futuro pela incorporacao dos projetos ndo premiados, nos casos em que

existem dados.



1984 1985 1986 1986 1987

TERMINAL DE OMNIBUS BARRIO REUS AL SUR 'COMPLEJO 8 DE OCTUBRE SODRE PPROGRAMA YACARE 3 PLAZAS MONTEVIDEO PLAZA ESPANA 1992
Arq. Beatariz Caram [ F R [ F R (] Avg Jorge i Pito Q@ o neasara @ | rocusoca. (F)

Arq Nelson nda A, Jack Courel A, J Falkensein Arq.Diego Magnone A Alberto de Belolaza A, iguelCanale

Arq. Diego Magnone
ArgIsidoro Singer
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Luego de casi ocho aflos de intemupcion
democrélica a manos de las Juntas Mitares,

produccion y a industia a los de las finanzas y
los servicios. y 7 la guerra do Malvinas, so
roinicaba ¢l camino dala nomaizacién
insttucional Radl Afosin se acjudid el 51.7%
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APPLE lanza el primer mouse del mundo.
Diseiado en los aios 60 por
estadounidense  Douglas  Engelbart
desarrollado e implementado en los 70 en el
Xerox Palo Ato Research Center.
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Durante los primeros dias de 1985 Alvarez deja el mando en manos del
Presidente de la Suprema Corte de Justicia en ejercicio, Rafael Addiego
Bruno y, finalmente, el 1 de marzo de 1985 el gobiemo retomt a los
civiles con la asuncion de Julio Maria Sanguinetti como Presidente.

INSTALACION TOYO ITO
CHICA NOMADA DE TOKIO

Laprimera version de Microsoft Window
de 1985, compiti con
de funcionalidad y logr muy poca popularidad. Windows 1.0 no era un sistema
operativo completo; mas bien era una extension gréfica de MS-DOS

version 1.0, presentada en noviembre
Apple. Careci d

EL CONCURSO COMO LABORATORIO

MONTEVIDEO

An.J. P.Umizola A\

LEY DE CADUCIDAD

La ey 15.848 popularmente conocida como “Ley
do Caducidad" es una ey dictada en Uruguay en
1986 mediante la cual o establecid la caducidad
dol"dericio de a pretensién puritva del Estado
especto de los deitos cometdos hasta el 1°do
mazo de 1985 por funcionaros millares y
poicials, en ocasion del cumplimiento de sus
funciones y en ocasion de acciones ordenadas
por los mandos que actuaron durante el periodo
do facto.

RECONSTRUYEN

EL PABELLON DE BARCELONA DE MIES

Arglsidoro Singer
Arg. Juan Carlos Vanini.

Arq. Avaro de Ferrari
Arq.Antorio Gervaz
Arq.Ruben Otero
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ACCIDENTE DE CHERNOBYL
LLOYDS

DISPOSITIVO DE INDAGACION DE LA REALIDAD

El concurso de arquitectura no es solamente un vehiculo para
que un comitente pueda encargar un edificio 6 un medio para un
arquitecto para obtener un encargo. Los concursos son ademas,
instancias de reflexion por excelencia, plataforma de
i i singulares de 6n de
opiniones acerca de una problemética comin planteada a
través de la organizacion del certamen. Esas opiniones se ven
plasmadas a través de un lenguaje Unico, saber especifico de
nuestra disciplina, el proyecto de arquitectura. Estos distintos
puntos de vista, nos permiten reflexionar acerca de una
problematica y obtener diversas soluciones por parte de
profesionales calificados acerca de como resolver ese
problema. Permite instalar una problemética teniendo distintos
puntos de vista y ofrece la oportunidad al comitente de obtener
multiples soluciones o respuestas para su problema, siendo
esta ya de por si una garantia de calidad. En caso de concursos
que hacen al futuro de la ciudad y del patrimonio, permite a las
autoridades y a la ciudadania el poder reflexionar acerca del
futuro de su patrimonio construido o acerca de los espacios
piiblicos o civicos con los que quiere contar. Un concurso es un
laboratorio de ideas, este laboratorio le es funcional tanto al
comitente como al conjunto de profesionales que desarrollan
cada uno de los proyectos. Al comitente porque se asegura un
universo de posibilidades (estudio a fondo y minucioso) de una
problematica, a los arquitectos porque entre ofras razones,
permite desplegar su creatividad e inquietudes acerca de una
tematica.
El proyecto es un instrumento disciplinar que permite la
produccién de imaginarios posibles e tomo a un problema

‘Arg. Deinse Bentacourt
No se encontraron registos gréficas i n el boltin
do SAU ien ol Instutode Historade a Facutad de
Arqutectura, :
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Arg. Eduardo Canale e
Arg, Miguel Canale

Arg. Dense Bentacourt

MONTEVIDEO ‘

PUBLICO

Fuente: ARQUITECTURA SAU. 258. (1988).P.50.

Elrimo de la actidad econdmica en el mundo voiio a desacelerarse por cuarto afo consecutv,

registrindose una tasa anual de crecimiento, en 1987 del 3.0%. Este escaso dinamismo provino de.
e

q

P %en 1 13.1% en el ano 1967 k
industrializados mostraron una moderada tasa de crecimiento, 2.9%, Que SUpUSO una leve mejora

fespecio a a del afo anteror.

POBLACION MUNDIAL 5.000 MILLONES

MUERE WARHOL

Warhol murié en Nueva York a las 6:32
de la mafana del 22 de febrero de
1987. Segin los noticaros, se estaba
recuperando sin dificultades de una
operacion de vesicula en el New York
Hospital cuando fallecid dormido
debido a una repentina aritmia

INTIFADA

En Palestina, al chocar un vehiculo
israeli que mata a cuatro palestinos que
hacen cola en una fila, daré comienzo,
n dos dias, alo que se conocer como
la “intfada”, un levantamiento de los
palestinos en los terriorios ocupados
por Israel

post-operatoria.

determinado de la realidad. El concurso es una instancia
excepcional, en los cuales estos problemas pueden ser
pensados en circusntancias expcepcionales (de laboratorio)

LAS PREGUNTAS

Todo concurso encierra una gran pregunta, que en definitiva es
la que sintetiza la problemética en su conjunto. Esta pregunta,
es la que cada participante debe responder, y el hacerlo es la
que determina en definitiva en que porcion de la estadistica va a
estar al momento de adjudicar los premios. EI Antel Arena
presentaba como tematica una posicion respecto al Cilindro
Municipal, El Brou respecto a cual era la tipologia que necesita-
ba el banco y la ciudad para ser reconocido, el CAF respecto a
la pre existencia.

CASO DE ESTUDIO: CONCURSO BANCO REPUBLICA

A comienzos del afio 2009 el BROU, con el auspicio de la IMM,
el MEC, el MTD y la SAU, se propuso desarrollar un
emprendimiento en la totalidad de la manzana delimitada por las
calles Piedras, Zabala, Rambla 25 de Agosto de 1825y Solis, de
la Ciudad Vieja de Montevideo incorporando los restos
histéricos existentes de calificado valor patrimonial [Apostadero
Naval - Atarazana y la actual sede del Banco] a una nueva
propuesta edilicia que ampliando las instalaciones existentes
revalorizara el area de implantacion asi como también el casco
historico de la Ciudad Vieja en general. El abordaje de esta
potencial propuesta lleva al BROU a un llamado a Concurso
Piblico de Arquitectura de cara a la contratacion del equipo
ganador para su ejecucion.

Imagens da paisagem de dados.

Imagens da paisagem de dados.



2009

2010 2011
CURE BIT- COLONIA SACRAMENTO NUEVASEDE BROU PORTAL DEL CABO POLONIO PLAZAINDEPENDENCIA PLAZADEMOCRACIA
A Santiago Lenzi Batlo ESTUDIO ZIP BAPTISTA + BAPTISTA arquectos LGD ARQUITECTOS A, Fabio Ayerra A, Carolina Lecuna
Arq. Alvaro Toledo Martmez (O] Arg, Luis Andrés Zino (] Arg, Acjandro Baptista Vedia (F] Arg.Leonardo Garcia Dovat 0o Arg Matcos Castaings (F] Arg. Marcelo Roux (F)

EEUU/OBAMA/INVESTIDURA: Barack Obama, de 47 aitos,
se convierte en el primer presidente negro de Estados Unidos

Obama hace HISTORIA y se
convierte en el primer presiden-
te afroamericano de EEUU

A, Guilermo Probst
‘Arg. Diego Ferrando

A Daniela Freiberg

Arq. Juan Pedro Giordano
COLONIA

L.

EI candidato demécrata, Barack Obama, seré el
primer presidente negro de EEUU, al haber
superado la barrera de los 270 volos electorales
necesarios para ganar los comicios presidenciales
celebrados hoy, segin s televisioes

Obama ha logrado ya 293 volos electorales
conespondientes a 23 de los 50 estados que
componen  EEUU, mieniras que su rival
republicano, John McCain, cuenta por el momento
on 135 volos eleclorales de 14 estados, segin
estos caloulos

Arg. Alejandro Baptista Acerenza
Arg. Horacio Flora

MONTEVIDEO

MUJICA PRESIDENTE EN SEGUNDA VUELTA

llevaron a cabo en dos vueltas. La primera tuo lugar el dia
domingo 25 de octubre de 2009 y la segunda (el balotaje) el
dia domingo 29 de noviembre de 2009, En esta Gltima
instancia results vencedora a formula presidencial del Frente
Amplio, ntegrada por José Mujca y Danilo Astor

New York High Line,

quipo
compuesto por James Comer Field Operations junto a Dillr Scofidio + Renro. EI NY
HighL

ofeciendo priviegiadas visas sobre la cudad.

obe Ia cudad.

ser inaugurado, el High Line abri su primera seccion al piblico neoyorkino.

IMAGEN

PARTIDO

PLATAFORMAARQUITECTURA - 12.06.2009

45 METROS

Arg. Federico Gastambide Arg, Martin Cobas.

Arg, Federico Gastambide.

Arg. Javier Lanza
Arg. Diego Pérez

MONTEVIDEO

A, Nicolés Moreira.

MONTEVIDEO

José Mujca se coniro este lunes en el 52°
presidente del pals, y en el mas veterano en
asumir el cango, con 74 aflos de edad.

Mujca, ganador de as elecciones celebradas en
el pais el pasado 29 de noviembre, prometis
acatar la Consttucion ante su_ esposa, la
senadora Lucia Topolansky.

SE INCENDIO EL CILINDRO MUNICIPAL
En la madrugada de este jueves las instalaciones del Ciindro Municipal tomaron
fuego tras algunas explosiones.

BBC MUNDO

hora
dela Union. Al ver el panorama se solicto el apoyo de un tren completo del Cuartel
Cenetenario, que luego se reforz6 con oiro camin cistera.
Segn Carlos Nicola, de la Direccién Nacional de Bomberos, sobre fa hora 7.30 el
fuego estaba controlado. Diario €I Observador

CHINA DESULMBRA AL MUNDO CON
LA INAUGURACION DE LA EXPO
SHANGHAI

SHANGHAI, China - Con una fastuosa ceremonia China
inaugurt a Exposicién Universal més grande de la
historia, con una ceremonia de fuegos artficiales y
juegos de agua a orllas del rio Huangpu que fue
presenciada por una veintena dejefes de Estado.

LANACION
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SKY LINE

RECORD HISTORICO INVERSION
e 20 casi SE_ TRIPLICO 1
LLEGADA

DE CAPITALES. Uruguay tuwo
inversién extranjera directa de USS 9.726: en
seis afios.

SOUTO DE MOURA
VUELVE A PORTUGAL

Eduardo Souo de Moura,
discipulo de Alvaro Siza, es el
sequndo arquieclo de esa
nacionaldad (vas el propio
Siza, en 1992) que recbe el
galardon

EL PAIS DE ESPARA. 2011
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TIPO DE PESQUISA /
CONSISTENCIA

CONTRIBUIGAO /
RELEVANCIA /
IMPACTO POTENCIAL

Trata-se de uma pesquisa documental de base censual, porque inclui todos os concursos
patrocinados pela Sociedade de Arquitetos do Uruguai no periodo de cem anos seleciona-
do.

Tem carater produtivo porque se propde a criar um produto, a paisagem de dados.
Do ponto de vista da temporalidade, pode ser definida como pesquisa histérica.

E um trabalho muito bem-sucedido, apesar dos objetivos ambiciosos. Demonstra consis-

téncia entre objetivos e estratégia metodoldgica e atinge o resultado esperado.

Trata-se de um trabalho rigoroso e pertinente. A criagdo de uma base de dados que recol-
he a producdo dos concursos ao longo de um século é per se uma contribuicdo valiosa que
abre as portas para o desenvolvimento de outras pesquisas. A no¢do de uma plataforma
aberta que disponibiliza a informagao e serve como suporte operativo para a pesquisa
projetual habilitando a visualizagdo de mdltiplos sistemas de rela¢des é conceitualmente

inovadora.

A ideia de concurso como laboratério estd solidamente fundamentada e explorada a partir

de um estudo de caso.

O volume de trabalho realizado é enorme para as expectativas desta instancia académica.



PAPEL DO PROJETO

Como foi dito, entende-se que a plataforma acrescentaria enormemente seu potencial
no caso de adotar um formato web interativo e muito mais aberto que uma publicacao

em papel.

Trata-se de uma pesquisa sobre os concursos de projetos. O objeto de estudo esta cons-
tituido pelos projetos e seus contextos de producdo. O projeto esta presente também
como método; a compilagdo da informagao sobre os concursos é um ponto de parti-

da, mas o foco do trabalho esta na configuracdo (projeto) da plataforma que ordena e
disponibiliza essa informacdo permitindo as diversas leituras que também sdo configu-

racoes.

REVISAO CRITICA DE TRABALHOS DE PESQUISA EM PROJETO DESENVOLVIDOS NA FADU/UDELAR
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MAPA (RE)ACTIVO. Infografias multicapa del espacio publico
MAPA (RE)ATIVO. Infografias multicamada do espago publico

Gonzalo Nufez

APRESENTAGAO / A pesquisa estd focada na exploracdo de modos de representacdo apropriados para dar
HESUMO conta da complexidade e das dindmicas de transformacdo da cidade contemporanea.
Toma como objeto de estudo um espago publico da cidade de Montevidéu, a Praca do
Exército, que segundo o autor precisa de uma intervengao projetual para a sua revi-
talizacao, e ensaia a producdo de diversos mapeamentos para representar mdltiplas
dimensdes do fendmeno urbano estudado. As infografias produzidas buscam tanto
construir conhecimento complexo sobre a realidade indagada quanto desvendar as opor-
tunidades de interven¢do para a sua transformacao. As cartografias sao consideradas
instrumentos de projeto e para demonstra-lo o autor desenvolve cenarios gréficos de
transformacao da prac¢a a partir das potencialidades descobertas nos mapeamentos.
ASSUNTO O trabalho procura explorar as novas formas de abordagem do pro-
cesso de projeto baseadas na coleta e analise de dados, desenvolvi-
mento de sistemas de interpretacdo e exibicdo de informagdes que se

tornam um meio de comunicagdo e um instrumento do projeto (p. 21,
traducdo nossa).

REVISAO CRITICA DE TRABALHOS DE PESQUISA EM PROJETO DESENVOLVIDOS NA FADU/UDELAR

O tema de estudo é a visualiza¢do de dados e a sua relacdo com o projeto, particular-
mente a produgao de infografias capazes de representar a multidimensionalidade dos

fendmenos urbanos contemporaneos. Os modos de representacdo operam sobre a
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OBJETO DE ESTUDO

FUNDAMENTO /
REFERENCIA
TEORICA

realidade como maquinas de olhar, éculos que permitem ver algumas coisas ocultando
outras. Assim como as categorias de andlise do urbanismo tradicional ndo sdo suficien-
tes para explicar alguns dos fendmenos urbanos contemporaneos, os modos de repre-
sentagdo do espago cartesiano moderno nao atingem a representar as espago-tempo-
ralidades dindmicas e multidimensionais da contemporaneidade. Novos instrumentos
de representacgdo sdo também modos de producdo de novos conhecimentos sobre os
fendmenos urbanos estudados e ferramentas de projeto, porque permitem identificar
os potenciais de transformacao dessa realidade em multiplas dimensdes e descobrir as

oportunidades de intervengao.

A Pracga do Exército e seu entorno imediato, espaco publico localizado em areas interme-
diarias da cidade de Montevidéu, que é objeto de observacdo, representacdo, interpre-

tagao e projeto.

O autor explicita claramente seu posicionamento teérico baseado na perspectiva de
autores contemporaneos relevantes como Stefano Boeri, Ignasi de Sold Morales, Vicente
Guallart e Manuel Gausa. Os fundamentos tedricos sao extensos e pertinentes. O autor

demonstra amplo conhecimento do estado da arte na matéria.

REVISAO CRITICA DE TRABALHOS DE PESQUISA EM PROJETO DESENVOLVIDOS NA FADU/UDELAR
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Contribuir a reflexdo sobre os modos de abordagem do projeto do espaco publico con-

temporaneo.

Experimentar estratégias projetuais para intervir no espaco publico baseadas na pro-

ducdo de cartografias inteligentes.

Produzir mapeamentos que permitam leituras cruzadas de diversas categorias: fisica,
espacial, cultural, tempordria, tipoldgica, de atributos especiais, dimensional e escalar, de

vinculos, areas de influéncia, normativa, vegetacao, etc.

Desenvolver uma proposta projetual a modo de metaprojeto capaz de responder a diver-

sidade de fenémenos que intervém no projeto do espac¢o publico.

Trata-se de uma pesquisa produtiva, de campo, exploratdria a respeito da produgao de
infografias e da sua utilizagdo como dispositivo de projeto. Nesse sentido, poderia ser

definido como ensaio metodolégico aplicado a um caso de estudo.

O trabalho envolve diferentes etapas que comecam com a coleta e armazenamento de
dados selecionados para compreender o local. Logo, procede a transformacgdo desses
dados em mapas e, finalmente, ao trabalho de reprojeto da praga a partir das oportuni-
dades e potencialidades de mudanga desvendadas por essas infografias. Ndo se trata de
um projeto acabado. A producdo de cenarios graficos de transformacdo é utilizada como
exploragao e teste para a definigao de diretrizes de intervengao. As infografias operam

como método de pesquisa e também como produto ou resultado.



FIG. 111
Diagrama multicamadas

>

dv13aN/Nav4 VN SOAIATOAN3SIA 013(0dd W3 VSINDS3d 3A SOHTVEVYL 30 VDIL[YD OYSIAFY A O1NLIdYD

n
-]
~



FIG. 112
Metaprojeto: visualizagdes

provisionais.

<

dv13aN/Nav4 vN SOdIATOANISIA 0L13(0¥d W3 VSINOS3d 3d SOHTVEVYL 3d VDILIHD OYSIAIY A O1NLIdYD

O
0
<



dv13aN/Nav4 VN SOAIATOAN3SIA 013(0dd W3 VSINDS3d 3A SOHTVEVYL 30 VDIL[YD OYSIAFY A O1NLIdYD

487



Como dissemos, o trabalho pode ser definido como ensaio metodoldgico aplicado a

um caso de estudo. E uma pesquisa produtiva, orientada a producdo de cartografias e
cenarios de transformacdo da praga. Também se trata de pesquisa aplicada, fundamen-
talmente de desenvolvimento, uma vez que busca definir estratégias de intervencao no
espaco publico e também aprimorar os modos de representacao dos fendmenos urbanos.
Porém, também tem elementos de simula¢do como a criagao de cendrios graficos que
representam alternativas a situacdo atual. Do ponto de vista da temporalidade, é uma
pesquisa prospectiva e do ponto de vista do escopo é sem dlvida projetiva, porquanto,

partindo de dados atuais, trabalha sobre processos hipotéticos do futuro.

Apresenta consisténcia entre objetivos, fundamentos teéricos e métodos. O fundamen-
to tedrico é adequado e da conta da necessidade da abordagem multidimensional e das
leituras multicamada para a compreensao dos fenémenos urbanos de alta complexidade
e dinamismo. Porém, as categorias de analise escolhidas para mapear ndo transcendem
as convencionais préprias de uma abordagem “moderna” e os meios utilizados perma-
necem muito sujeitos a representacdo em planta. Seria interessante a procura de meios
de captura e representacao de outras dimensoes como os diversos modos nos quais as
atividades sdo desdobradas no territdrio, os vestigios dos modos de habitar e apro-
priacdo do espaco publico, os conflitos de uso e o confronto de interesses, entre outros.
Uma utilizacdo mais aguda da fotografia e a incorporacdo de meios dindmicos ou multi-
midia contribuiriam a superar a limitacdo que supde a associagdo da ideia de mapa com

a representagao em planta.



CONTRIBUIGAO/
RELEVANCIA/
IMPACTO POTENCIAL

PAPEL DO PROJETO

Este trabalho tem interesse disciplinar tanto no metodolégico quanto na problemdtica
abordada. Além disso, a tematica do espaco publico toca também em interesses sociais
e problemas da agenda contemporanea e local. Hoje em Montevidéu a discussdo sobre
0 espago publico, associada a questdo da inclusdo, da convivéncia cidada e do direito a
cidade, tem grande vitalidade e a prefeitura esta ensaiando novas modalidades de inter-

vengao.

Suas contribui¢des aplicam-se ao dmbito profissional do projeto de espago publico e ao

ambito do ensino de projeto e representagao.

Trata-se de um trabalho que explora as ferramentas do projeto, mais concretamente os
modos de representacdo que permitem lidar com a complexidade dos fenémenos urba-
nos contempordneos para intervir neles por meio do projeto. Também utiliza o projeto
para intervir em um caso concreto, propondo transformacoes fisicas para permitir a

emergéncia de novos modos de uso e apropria¢cdo do espaco.

E um trabalho rotundamente projetual, desenvolvido por meio do projeto e dos méto-
dos de representacdo proprios do projeto, mas também é uma pesquisa para o projeto,
segundo a classificacdo de Frayling, porque busca o aperfeicoamento dos instrumentos

do projeto.
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APRESENTAGAO /
RESUMO

ASSUNTO

MODERNIDAD INFILTRADA
MODERNIDADE INFILTRADA

Elena Roland

O trabalho analisa uma série de prédios de aparéncia moderna que irrompem na década
de 1950 no tecido residencial do bairro La Comercial, um bairro localizado na area central
de Montevidéu que permaneceu a margem do processo de substituicao e verticalizacdo
que sofreram outros bairros proximos. A pesquisa propoe trés niveis de aproximacao
ao objeto: o espaco urbano, a linguagem e a organizacdo espacial, abordados através de
diferentes ferramentas projetuais: mapeamento e levantamento fotografico, modelos

volumétricos, compilagao de planos originais e redesenho. A pesquisa propde-se a en-

tender como os paradigmas da arquitetura moderna foram adaptados e mesmo forcados

para poder operar nas condi¢cdes do parcelamento e a normativa vigente nesse momen-

to.

O assunto se estrutura em torno aos processos de modernizacdo da cidade de Monte-
vidéu e o papel das arquiteturas domésticas anénimas, de iniciativa individual, que se
inserem a modo de infiltracdo em tecidos residenciais consolidados a partir da repeticao

do tipo “casa estdndar”®.

A “casa standard” ou “casa
pdtio” é uma tipologia de moradia
caracteristica dos comegos do século
XX, que configurada a partir de
cémodos alinhados comunicados
entre si, iluminados e ventilados
por meio de um patio interior
com clarabdia. Essa tipologia, que
apresenta um ndmero limitado
de variag0es, constitui a base da
conformagdo do tecido residencial das
areas centrais de Montevidéu.



Coloca em discussdo a nogao de modernidade implicita nessas arquiteturas através de

um detalhado estudo de casos representativos.
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OBJETO DE ESTUDO 13 prédios de habitacdo do bairro La Comercial, de linguagem moderna, representativos =
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dos diversos tipos de lotes e localizagdo no quarteirdo, construidos nas décadas de 1950 é
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FUNDAMENTO / O referencial tedrico é correto, abrangendo a perspectiva histérica e urbanistica. A ca- g
REFERENCIA N . : ,

2 raterizacdo da casa moderna realizada por Laura Aleman no livro “Bajo Clave. Notas Sobre 5

TEORICA <

el espacio doméstico” (ALEMAN; 2006), fornece as categorias de andlise para avaliar a 3

condicdao moderna dos casos estudados. &

&

v

~ . ~ .. . o

As nogdes-chave da pesquisa estdo claramente explicitadas, esclarecendo, como é no I

<

caso da nogao de infiltragao, o posicionamento da autora a respeito do conceito. g
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OBJETIVOS Contribuir ao conhecimento da arquitetura moderna anénima de Montevidéu e a com- 2

=

o

preensdo do seu papel na construcdo da cidade.

Testar um processo de pesquisa iterativo, por meio de distintos momentos de apro-
ximagao ao objeto em realimentacdo reciproca permanente, apoiado nos métodos do
projeto.
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E um estudo de casos de cardter exploratério desencadeado pelo interesse de explorar
uma temdtica pouco abordada. Nao prefigura resultados a priori, propde um processo de
acao-reflexdo de tipo iterativo baseado em trés niveis de aproximacgao (espa¢o urbano/
linguagem/organizacdo espacial) e nas técnicas do projeto (mapeamento, fotografia,
modelos tridimensionais, levantamento e andlise graficas). O primeiro momento con-
siste na identificacdo, a partir do espaco urbano, dos prédios de aparéncia moderna, que
sdo mapeados e fotografados. Os mapas resultantes permitem visualizar a condi¢do de
infiltracdo dessas arquiteturas, que se inserem em um tecido bastante homogéneo. O
segundo momento aborda a linguagem a partir da constru¢do de modelos volumétri-
cos simplificados, atendendo os elementos compositivos de fachada e o modo de ocu-
pagao do lote. O terceiro momento estuda a organiza¢do espacial de cada caso. Para isso
recorre as licencas de construgao existentes nos arquivos da prefeitura, desenvolve os
redesenhos e os analisa em relagdo ao paradigma moderno, tomando os critérios pro-
postos por Laura Aleman no livro ja citado. Cada etapa permite desenvolver conjeturas

provisorias que serdo retomadas nas reflexdes finais.

Trata-se de um trabalho rigoroso e sistematico com objetivos modestos e atingiveis e

uma estratégia metodoldgica consistente e claramente projetual.

E um trabalho exploratério que aborda pela primeira vez um assunto de interesse. E
também um estudo de casos onde os 13 prédios selecionados sdo estudados segundo os
eixos de reflexao propostos. Articula equilibradamente o trabalho de campo (identifi-

cacdo de casos, levantamento fotografico, mapeamentos) e documental (revisao biblio-
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Levantamento fotografico

A FIG. 115 - 116
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CONTRIBUIGAO /
RELEVANCIA /
IMPACTO POTENCIAL

PAPEL DO PROJETO

grafica, revisdo das licengas de construcdo). Pode ser entendido como pesquisa retros-
pectiva porque a partir do reconhecimento de uma situagao atual propde-se a entender
as caracteristicas peculiares do processo de configuragdo de um bairro e também os

matizes da adaptagao dos principios do modernismo ao contexto local.

A questdo das arquiteturas anénimas que configuram a cidade é sem divida um tema de

interesse disciplinar, que envolve varias dimensdes além das abordadas neste trabalho.

Como pesquisa exploratdria abre as portas para diversos aprofundamentos possiveis
tanto na linha das relacoes entre histdria e morfologia urbana, quanto da analise cri-
tico-propositiva da normativa urbana ou na linha das arquiteturas seriadas de uma

modernidade inacabada.

Os levantamentos e andlises sdo rigorosos e podem servir de base documental para

outras aproximacgoes.

As reflexdes finais, apresentadas como conjeturas provisérias, sdo pouco sélidas como

contribui¢Ges tedricas.

O projeto é o objeto de estudo e a pesquisa se desenvolve utilizando os métodos e mo-

dos cognitivos do projeto, em um processo recursivo e interescalar.
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APRESENTACAO /
RESUMO

TICS MODERNOS_ ENSAMBLES
TICS MODERNOS__ MONTAGENS

Francisco Firpo

Disponivel em http://issuu.com/panchofirpo/docs/tics_modernos_ -__ensambles/1

A pesquisa parte de uma aproximacdo perceptual as casas modernas da Costa de Oro, orla
balnedria do Departamento de Canelones, Uruguai. Trata-se em geral de casas de verao,
andnimas, discretas, muitas delas construidas sem mediacdo de arquitetos, no entorno
das décadas de 1950/1960, nas quais se identifica a recorréncia no uso de determinados
fragmentos arquitetonicos que sdo estudados em “plano detalhe”. O resultado dessa
primeira aproximacgdo é um impressionante e muito vasto arquivo fotografico de detal-
hes, “a colecdo) que constitui a base para a pesquisa e para muitas possiveis pesquisas

posteriores.

Esses fragmentos sdo dissecados para entender os seus elementos constitutivos, mas
também sdo estudados com as relagdes que implicam de ordem visual, espacial, vi-
vencial, funcional, para testar a possibilidade de transplantd-los para configurar novos
projetos. O interesse do autor abrange a relacdo desses elementos com os oficios que os
produzem e o impacto da expertise de pedreiros, carpinteiros, ferreiros, na consolidagao

dessas arquiteturas locais.



Também é abordada a relagdo dessas obras anénimas com os fundamentos do ensino da
arquitetura na época, resgatados de publica¢des coetaneas. Uma segunda aproximacdo a
“colegdo” a partir desse ponto de vista permite discernir os casos nos quais o uso desses
elementos configura situacdes arquitetonicas que respondem a aqueles principios, da-

queles onde sao utilizados apenas como adogao de uma linguagem de moda.

No final do trabalho, o autor testa a potencialidade de montagem desses elementos por
meio de um “jogo de projeto” no qual o jogador/projetista ganha pontos a medida que as

suas decisdes o aproximam dos fundamentos disciplinares do periodo selecionado.

A temética abordada é complexa e tem muitos focos: as arquiteturas modernas an6-
nimas da Costa de Oro e seu papel na constru¢ao de uma paisagem caracteristica da
regido, as adaptacées do modernismo as condi¢des locais (clima, técnicas, materiais,
artesaos), a importancia dos elementos de arquitetura como matéria de projeto, o ensino

da arquitetura e seu impacto na arquitetura média local.

Fragmentos de arquitetura recorrentes nas casas de verdo da orla balnearia de Canelo-
nes, Uruguai, construidas nas décadas de 1950/1960, capturados por meio da fotografia

em varios percursos ao longo dos 60 km de balnearios.
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Os suportes tedricos do trabalho sdo diversos devido a amplitude e complexidade das
tematicas abordadas. A pesquisa parte da perspectiva de Rem Koolhas colocada em
“Elements of Architecture” (XIV Bienal de Veneza) como justificativa da aproximacgao es-
colhida. Aparecem na fundamentacdo do trabalho outros importantes autores tais Robin
Evans, Juhani Pallasmaa e Campo Baeza. A questdo da relacdo das arquiteturas andnimas
com os principios defendidos pela academia estd baseada nos textos e préticas didaticas
dos arquitetos e professores Nelson Bayardo, Mario Payssé Reyes e Mario Spallanzani,
levantadas das publicacdes da época. Também sdo mencionadas algumas das ideias de
Eladio Dieste a propdsito do uso racional e econémico dos materiais. As referéncias sdo
concisas e oportunas. O trabalho nao é descritivo, o autor adota uma perspectiva critica

para fazer as leituras dos objetos de estudo.

Os objetivos ndo estao explicitados na comunicac¢ao do trabalho. Isso tem a ver com o
fato desta pesquisa fazer parte da observacdo de um fené6meno que provoca a curio-
sidade e o interesse do autor motivando uma aproximagao para entendé-lo. Ou seja,

parte do objeto, ao qual se formulam sucessivas perguntas que desencadeiam agdes e

reflexGes para elucida-las.

E uma pesquisa exploratéria, de campo, que se baseia nas obras de arquitetura como
fontes primarias, complementadas com fontes documentais para a constru¢ao de uma

fundamentacao tedrica.



» FIG. 118

Fragmentos. Identificacdo de
adogdo superficial de elementos da
linguagem moderna.

Cambky o meterilied - abnglo
e b o 0% kit

REVISAO CRITICA DE TRABALHOS DE PESQUISA EM PROJETO DESENVOLVIDOS NA FADU/UDELAR

501



Surge de uma dupla motiva¢ao: por um lado, o interesse de investigar a condi¢ao do
“elemento” como matéria de projeto, passivel de ser descontextualizado e recontextua-
lizado em novos projetos e, por outro, o interesse do autor na paisagem da Costa de Oro,
consolidada nas décadas de 1950 e 1960, sobre a base de casas de verdao que adotaram a
linguagem moderna, com mais ou menos consisténcia e multiplas adapta¢des as con-

digoes climaticas, culturais e técnicas locais.

O autor assume os modos cognitivos proprios do projeto nos quais o produto nao é
consequéncia de teorias prévias nem de dados de diagndstico, mas é uma construcdo de
sentido entre os dados, que se configura simultaneamente com a compreensao do pro-
blema. O trabalho parte de uma aproximacao perceptual a um fendmeno que desperta
seu interesse e curiosidade e da intuigcdao que seu estudo pode gerar alguma contribuicdo
para a disciplina e o ensino do projeto. Assim, a primeira etapa é o levantamento foto-
grafico e a constru¢do de uma “colecao” de fotografias de detalhe de fragmentos que

aparecem recorrentemente ao longo dos 60 kms da Costa de Oro.

A partir da observacao e manipulagdo dessa colecdo de imagens, surgem sistemas de
relagdes e perguntas que vao configurando o problema da pesquisa. O suporte do con-
hecimento produzido é a Imagem, a linguagem visual. O trabalho é baseado num uso

agudo e preciso da fotografia como meio de observacéo, registro e analise.

Muitas perguntas aparecem: a incidéncia dos artesaos nas adaptacdes locais do “moder-
no) a relacdo entre a domesticidade relaxada das casas de verdo e a aceitagdo da experi-

mentacdo com uma linguagem “renovadora) etc.



A partir do reconhecimento do uso reprodutivo e superficial de elementos em muitos
dos casos estudados, aparece o interesse pela incidéncia do ensino do projeto sobre 0s
resultados médios dessas arquiteturas andnimas. Esse interesse conduz a revisao dos
fundamentos da arquitetura defendidos por alguns destacados professores. Uma nova
leitura da coleg¢do aparece, sob a perspectiva de elucidar a correspondéncia, ou ndo, do
uso desses elementos com os fundamentos mencionados. O método utilizado nessa eta-
pa também estd baseado na linguagem visual. O autor desenha sobre as fotografias para
descobrir os sistemas de relacoes dos elementos analisados com os usos, 0 espago, a

estrutura, comprovando, ou ndo, sua correspondéncia com os fundamentos resenhados.

Finalmente, o autor propde um experimento de ajuste, ou seja, a recontextualizagao
desses elementos em novos projetos, a partir de um jogo cujo fim consiste em projetar

seguindo os fundamentos do periodo selecionado.

Trata-se de uma pesquisa de campo de tipo exploratério. Pela extensdo do material
abordado, ndo pode ser catalogado como estudo de casos. Trabalha sobre uma amos-
tra representativa de fragmentos das casas modernas de verao construidas na Costa de
Oro entre as décadas de 1950 e 1960. Pretende obter conhecimentos aplicaveis a novos
projetos. E uma pesquisa de tipo produtivo. Todo o processo de pesquisa é pensamen-
to-em-acado. A producdo das imagens e a sua manipulacdo funciona como gatilho que

dispara as perguntas e as reflexdes sobre o objeto. Ndo ha um método a priori.



< FIG. 119

Elementos como matéria de projeto:
pilares metdlicos.

» FIG. 120
Texturas.
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Como defendemos na discussdo tedrica desenvolvida no volume 1 desta tese, a teoria
deriva da prdtica: a reflexao tedrica a propédsito da relagao entre os principios do ensino
da época e as obras andnimas que configuram a paisagem da Costa de Oro deriva da ex-
periéncia de reconhecimento e identificagdo dos elementos e fragmentos que se repetem
nessas arquiteturas. As perguntas de pesquisa nao existem antes da aproximagao a um

objeto que desperta a curiosidade do autor.

0 assunto dos elementos como matéria de projeto é de interesse disciplinar e contem-
poraneo, como o demonstra a convocatéria do Koolhas a Bienal de Veneza de 2014.
Alids, a adaptagdo dos principios do modernismo as condi¢des locais e a maneira como
isso se manifesta nas arquiteturas anénimas que configuram a paisagem sao questdes
relevantes para o contexto da arquitetura nacional. Além disso, o trabalho aborda outra
dimensao relacionada com a didatica do projeto e coloca um questionamento as praticas

pedagdgicas reprodutoras.

A colecdo de fotografias de detalhe constitui per se uma contribuicdo valiosa, que pode

servir de base a futuras pesquisas.

Assim, o trabalho contribui para o ensino do projeto, para a pratica do projeto e também

desenvolve uma contribuicdo de natureza metodoldgica para a pesquisa no campo.

Como pesquisa exploratéria, abre varias linhas de aprofundamento possivel no terreno

didatico, paisagistico, no campo da domesticidade “alterada” das casas de verdo e na

» FIG. 121

Espacos de intermediagdo inte-
rior-exterior.
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questdo dos “elementos” de projeto como matéria de novos projetos. Nesse sentido, o
jogo proposto no final do trabalho, “ensambles} poderia ser utilizado como ferramenta
didatica para contribuir a compreensdo das “légicas” da consisténcia dos projetos em

relacdo aos fundamentos tedricos sobre os que se baseiam.

PAPEL DO PROJETO E uma pesquisa sobre o projeto doméstico moderno na Costa de Oro e também sobre o
ensino do projeto no Uruguai, nas décadas de 1950 e 1960. A estratégia utilizada é uma
exploracdo a partir de métodos e suportes préprios do projeto. Pode catalogar-se como

pesquisa sobre projeto, para o projeto, desenvolvida por meio do projeto.
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APRESENTACAO /
RESUMO

TRES_GENEROS.

TRES HERRAMIENTAS PROYECTUALES. TRES MOMENTOS EN LA HISTORIOGRAFIA

DE LA ARQUITECTURA MODERNA Y CONTEMPORANEA

TRES__GENEROS.

TRES FERRAMENTAS PROJETUAIS. TRES MOMENTOS NA HISTORIOGRA-
FIA DA ARQUITETURA MODERNA E CONTEMPORANEA

Diego Alvira

Este ensaio aborda o estudo do espaco doméstico a partir da perspectiva de género,
entendida como uma categoria analitica baseada em comportamentos e praticas e nao
numa classificacdo bioldgica. Pretende dar visibilidade a variaveis ocultas, mas natu-
ralizadas, que subjazem a estruturacao do espaco doméstico para, a partir daf, abrir o

debate sobre outros modos possiveis de produzir o quotidiano.

Trata-se de um estudo exploratdrio de tipo tedrico, baseado na analise de tipologias e
discursos de trés momentos da historiografia moderna e contemporanea que o autor

caracteriza com trés metaforas e associa a trés exemplos de arquitetura:
__experimentos coletivos: a casa Comuna na URSS, 1928/29, edificio Narkomfin.
__o espaco sensual: The House of the Future. Allison e Peter Smithson, 1955.

__acasa dos significados: A casa sem género. The Lincoln House. Mary Otis Stevens. 1965
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A tipologia é entendida como “uma estrutura organizativa que, a partir do bindmio es-
paco-matéria, sustenta e representa o habitar doméstico, sob determinados posiciona-

mentos implicitos, derivados de certas légicas de poder”.

A relacdo entre o projeto do espaco doméstico e os paradigmas subjacentes, fundamen-

talmente a respeito da questao de género.

Trés tipologias correspondentes a trés momentos da modernidade, que se interpretam
como correspondentes a trés representacoes diferentes do habitar doméstico. Nume-
rosos textos de autores diversos, da arquitetura e das ciéncias humanas acompanham a

analise das tipologias.

O trabalho se fundamenta num reconhecimento da literatura sobre o tema, tanto do
campo da arquitetura como de outras dreas (ciéncias sociais e humanas, filosofia, epis-
temologia). O posicionamento tedrico e ideoldgico do autor em relagdo ao assunto estd

claramente estabelecido desde o comeco.

Contribuir para o debate sobre a produ¢do do habitar doméstico a partir da perspectiva

de género, de maneira reflexiva criativa e critica.
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Imagens sugestivas selecionadas

pelo autor (as fontes ndo estao

identificadas).
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ESTRATEGIA
METODOLOGICA

TIPO DE PESQUISA /
CONSISTENCIA

Entender as principais questoes epistemolégicas envolvidas no projeto do habitar do-

méstico.

Ensaiar um mapa critico relacional que permita construir novos olhares sobre o tema.
Estabelecer a relagdo entre género e espaco, a primeira como categoria analitica baseada

em préticas e a segunda como suporte para que as coisas acontecam.

Procurar se aproximar a no¢do de paradigma subjacente a essa estrutura relacional, dia-

gramatica e conceitual.

E um ensaio tedrico baseado em um estudo de casos. Propde o entendimento do assunto
a partir do relacionamento de fendmenos de natureza diversa: tipologias, teorias e mo-
dos de representacdo. Pretende construir um mapa critico a partir dessas relacoes e des-

vendar a existéncia de um paradigma subjacente aos modelos arquitetdnicos de moradia.

Trata-se de um trabalho que se localiza nas fronteiras da arquitetura com multiplas dis-
ciplinas, o que acontece com qualquer abordagem do habitar ou de qualquer pratica so-
cial. O foco esta no projeto do espaco doméstico, procurando enxergar as pressuposicoes
sobre a estrutura da vida cotidiana subjacentes aos distintos projetos ou modelos tipol6-
gicos de moradia, a partir da perspectiva de género. E um trabalho exploratério, de base
documental, que faz uma primeira aproximagao ao assunto, com um alcance adequado

as caracteristicas de um trabalho de iniciagdo. Pode dizer-se que o tema tem interesse
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FIG. 123
Edificio Narkomfin. Moscou, 1929. M.

Guinzburg e F. Milinis.

|

513



CONTRIBUIGAO /
RELEVANCIA/
IMPACTO POTENCIAL

REVISAO CRITICA DE TRABALHOS DE PESQUISA EM PROJETO DESENVOLVIDOS NA FADU/UDELAR

PAPEL DO PROJETO

514

dentro e fora da disciplina, mas ndo é uma pesquisa aplicada a um contexto concreto.
Do ponto de vista da temporalidade, é histdrica. A abordagem é retérica. A utilizacdo de
imagens (plantas, fotografias e desenhos das distintas épocas) é ilustrativa ou sugesti-
va. Ndo se recorre a analises graficas, diagramas ou outro tipo de técnicas ou métodos
préprios do projeto. O mapa critico relacional e diagramatico proposto é conceitual e de
cardter textual. Pode dizer-se que o modo de aproximacdo ao objeto é multidimensional
e relacional, articulando fatores de natureza diversa, modalidade cognitiva semelhante a
do projeto. Apesar de algumas inconsisténcias nas analises dos casos e algumas pontas
soltas de questdes anunciadas e ndo concretadas, é um trabalho interessante que abre
muitas possibilidades de desenvolvimento futuro em pesquisas de cardter interdiscipli-
nar. Seria interessante nesse caso aprofundar o potencial do projeto e seus métodos e

instrumentos para uma contribuicdo especifica do campo.

O trabalho aborda seriamente um assunto pouco tratado no campo da arquitetura e es-
pecialmente em nossa faculdade, portanto sua principal contribui¢do é colocar no debate
sobre o projeto do espaco doméstico a questdo de género como variavel invisivel que o

condiciona a partir de supostos naturalizados.

O projeto é o objeto de estudo e também o alvo deste trabalho que pretende expandir
a base conceitual do projeto doméstico e, a partir da desnaturalizacdo dos preconceitos
subjacentes aos casos estudados, abrir as possibilidades de pensar outros modos alter-

nativos de estruturacao do cotidiano.



A FIG. 125 - 126 (esquerda e centro)

A Casa do Futuro. Londres,
1955 - 1956. Allison e Peter Smithson.

»  FIG. 127 (direita)

The Lincoln House. Massachusetts,
1965. Mary Otis Stevens.
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RELEXOES E COTEJAMENTOS
SOBRE O CORPO DE TRABALHOS REVISADOS

Fazendo uma leitura transversal da produgdo analisada, aparecem alguns tépicos reco-

rrentes sobre os quais resulta interessante refletir.

TRABALHOS Todos os trabalhos tém a condigdo de work in progress, em fun¢do de que sdo trabal-

PRELIMINARES S . . :
hos de iniciacao desenvolvidos apenas em um semestre. Muitos operam como ensaios
metodoldgicos para uma pesquisa posterior a ser desenvolvida no mestrado ou em
outros ambitos de pesquisa. De fato, varios dos trabalhos da primeira turma derivaram
em projetos de pesquisa financiados pela CSIC ou pela FADU. Dois deles foram apresen-
tados no DOCOMOMO em Porto Alegre, quatro receberam financiamento da CSIC ou da
FADU para o seu aprofundamento, dois foram publicados com apoio da CSIC e mais dois
receberam recentemente o apoio para serem publicados neste ano. Além disso, a maio-

ria dos 36 formados nas duas turmas do DEIP estdo comecando a cursar o Mestrado em

Arquitetura em sua primeira turma iniciada em 2016.

REVISAO CRITICA DE TRABALHOS DE PESQUISA EM PROJETO DESENVOLVIDOS NA FADU/UDELAR

Alguns desses trabalhos se autodefinem como exploragdes preliminares para o desen-

volvimento de um trabalho de pesquisa.
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Os trabalhos estudados se caracterizam pela inclusao de uma reflexdo sobre o préprio
processo de pesquisa com énfase no metodoldgico que, como dissemos, é consequéncia
do enfoque do laboratério. Um tema recorrente quando se fala de pesquisa nas areas de
projeto na FADU, ¢ a dificuldade para adaptar-se aos formatos exigidos pelas entidades
que financiam a pesquisa, que respondem aos métodos e critérios de validagao da cul-
tura cientifica. Porém, até o momento, os arquitetos, pelo menos no Uruguai, ndo fomos
capazes de propor formatos e métodos alternativos para a producdo e legitimacao da
pesquisa académica de qualidade na darea das disciplinas projetuais. Por isso, no ambito
do laboratério se alentou o debate e a experimentagdo em métodos, formatos, suportes

e estruturas narrativas consistentes com a natureza do campo disciplinar.

Diversos suportes foram ensaiados: livro, video, web, fotografia, modelos fisicos e di-
gitais. Formatos e recursos foram explorados: cartografias, paisagens de dados, jogos,
blogs, diagramas, desenhos, collage. Todos eles foram utilizados consistentemente com a
natureza do conhecimento a produzir e comunicar. As estruturas narrativas nao lineares

foram predominantes no conjunto dos trabalhos.

Na maior parte dos trabalhos, a estratégia metodolédgica é matéria de estudo, chegando,

em alguns casos, a ser tanto ou mais importante que o objeto:

“Relacionall...]” ensaia a paisagem de dados como estratégia projetual para pesquisar
em projeto e, em particular, como ferramenta adequada para a abordagem da paisagem
relacional. A paisagem de dados ou datascape é um modo de produg¢ao-representacao de

informacao baseado na poténcia da linguagem visual para desvelar de maneira sintéti-



ca sistemas de relacdes que nao sao aparentes em uma abordagem linear, dedutiva ou

analitica.

Na segunda turma, “La ciudad Imaginada” também desenvolve ensaios em torno ao da-
tascape. “Mapa (re)activo” explora o potencial da cartografia multicamada para conhecer

uma realidade complexa e intervir nela.

“Patios en altura [...]” explora a potencialidade do desenho para descobrir estratégias pro-
jetuais e vinculos entre projetos aparentemente distantes, a ponto que a terceira parte
do trabalho se dedica a explicagdo das técnicas utilizadas e as conclusdes pouco aportam

sobre o tema do titulo.

“Veintisiete Centimetros [...]”, ja no titulo se apresenta como o ensaio do método da parte
e efetivamente, além de iluminar com novas luzes o objeto de estudo, desenvolve uma

proposta metodoldgica aplicavel a outros objetos.

“Habitando hdbitos” é, segundo sua autora, um trabalho preliminar para definir uma es-

tratégia de pesquisa a ser desenvolvida no futuro.

A pergunta que desencadeia “Proyecto, mi encuentro con la forma”, é: “Posso conhecer o
Conjunto Bulevar utilizando o projeto como instrumento?}’ que poderiamos traduzir em -
E o projeto um instrumento vélido para obter conhecimento sobre uma obra construida,
conhecimento de uma natureza diferente ao que gera a historiografia ou a critica con-

vencional? Nesse sentido, o conjunto Bulevar parece ser um pretexto para o desenvolvi-



mento de uma estratégia de conhecimento e reconhecimento através do instrumental e

o modo de pensamento préprios do projeto.

“MVDe. Sobre intensificar la ciudad consolidada” utiliza o projeto como desencadeante de
um processo de pensamento sobre estratégias de interven¢do em habitat urbano e o
acompanha com o registro e reflexdao permanente sobre esse processo, a modo de vigi-
lancia consciente. Grande parte do trabalho esta dedicado a fundamentagao dos aspec-

tos metodoldgicos.

“En casa” se propbe também como um ensaio que explora o conhecimento da arquite-
tura por meio da experiéncia da visita e os suportes e formatos adequados para registrar
e comunicar esse conhecimento. O video como recurso para capturar as atmosferas e o
deslocamento pelo espaco arquitetdnico estd explorado nas suas potencialidades intrin-
secas. Do mesmo modo, “Imaginario Montevideo [...]” trabalha sobre o espaco filmico e
utiliza a imagem em movimento nas “citacdes dindmicas” para analisar a construcao de

imagindrios urbanos no cinema e sua relacdo com os paradigmas disciplinares.

“Hpp: herramientas para pensar” é a busca de um meio, suporte ou formato adequado
para dispor elementos que possam se constituir em ferramentas de projeto, isto é, de
maneira que habilitem sua facil manipulacdo por parte de estudantes e projetistas em

geral.

“Agrupamientos [...]7 Interaccién proyectual [...]7“Casa suma}ensaiam procedimentos dia-

gramaticos.



“Modernidad infiltrada” e “Tics Modernos” combinam um uso muito agudo da fotografia

com o desenho e, no caso do primeiro, a modelizagao 3D.

O papel da linguagem visual é protagonista em todos os trabalhos — como o é no pro-
cesso de projeto — tanto na producdo de conhecimentos como em sua comunicagao.
Esta é uma condi¢do muito especifica da pesquisa em disciplinas projetuais, diferen-
temente da maior parte dos campos de conhecimento que se regem pela linguagem

verbal.

Linguagem visual e linguagem verbal ndo sdao excludentes sendo complementares. Cada
um tem suas competéncias e seu dominio de validade e esses trabalhos indagam sobre a

articulagdo de ambos em fungao de suas especificidades.

E possivel explicar um projeto somente com palavras? N3o é, porque a traducdo de algo

que se produz no campo das imagens ao terreno das palavras nunca é total.

A linguagem verbal é redundante, explicativa, de desenvolvimento linear, analitica. Por si
sd, sem o complemento de outras linguagens (visual ou matematica) pode gerar conhe-
cimentos de tipo argumentativo. E muito mais ambiguo que a linguagem visual (LEDES-

MA, 2010).-.

A linguagem visual é sintética, permite uma apreciacdo imediata e global. E de nature-

za precisa. Sua poténcia na producdo de conhecimentos reside precisamente em que é



capaz de fazer visiveis aspectos relacionais que ndo sdo aparentes nem descritiveis por

meio de outras linguagens.

Todos os trabalhos, exceto talvez “Tres Géneros)indagaram sobre a articulagdo de ambas
as linguagens, verbal e visual, e cada uma foi utilizada em fungdo das suas especificida-

des.

“Patios en Altura” se define como uma pesquisa grafica, apesar de que a propor¢do entre
texto e imagem varia nas distintas partes do trabalho. Na primeira parte, de apresen-
tacdo e explicacdo dos casos de estudo, a presenc¢a do texto é maior, algo menor a 50%
do espaco de papel, enquanto que na segunda, de representacao e analise grafica o do-
minio da imagem é quase total, aparecendo o texto como correlato daquela. Finalmente,
nas reflexdes finais, onde se explicam as técnicas gréficas utilizadas, o texto recupera

presenca alcancando quase o mesmo peso que o desenho.

“Veintisiete centimetros” toma como ponto de partida uma fotografia de Burri que cap-
tura uma cena doméstica em uma moradia da Unidade de Habitacdo de Marselha. Em
uma reflexao de corte antropolégico, as autoras reconstroem a informacdo sobre a obra
a partir de relacionar a imagem com o campo de conhecimentos prévios que tém so-
bre aquela e sobre seu autor. Da observacao atenta dos sistemas de relacdes visiveis na
fotografia, se deduzem a identificacdo da tipologia, sua localiza¢ao dentro do bloco, a

orientacdo, a hora do dia.

Logo, a atencao se focaliza no limiar que separa o interior da galeria. O olhar é conduzi-

do através de uma série de desenhos lineares que desconstroem a imagem da fotografia



em um processo de despojamento gradual, até isolar a parte que interessa objetivar. A
atitude de estranhamento frente ao objeto de estudo, prépria das técnicas etnografi-
cas, é conseguida aqui por meio de uma técnica grafica que o descontextualiza e o isola
para logo relaciond-lo ao sistema estrutural, aos objetos do equipamento, aos sistemas
de controle de ventilagao e aos possiveis usos. Consegue-se um equilibrio entre texto e
imagem que funciona muito bem com fins comunicacionais. A importancia da linguagem

visual é tdo alta que condiciona fortemente a disposi¢do do texto na pagina.

Recursos similares se encontram no trabalho de Bogliaccini, “Habitando Hdbitos)que
compartilha com “Veintisiete centimetros [...]” o perfil antropoldgico. Neste caso, o des-
enho linear que despoja o ambiente de multiplas conotacdes se desenvolve a partir das
pinturas de cenas domésticas, mas a estratégia grafica é a mesma. Bogliaccini manipula
as imagens provocando altera¢oes diversas da relagdo entre espagos e usuarios, que € o
tema que lhe interessa pesquisar. S3o operagdes de projeto, que se realizam em lingua-

gem visual e que provocam reflexdes que requerem de um correlato textual.

“Relacional [...]7 como ja dissemos, opera com a paisagem de dados, que é uma estraté-
gia de relacionamento entre dados de diversa natureza e formato, numéricos, textuais
e graficos, quantitativos e qualitativos, subjetivos e objetivos, referidos ao projeto e
referidos aos usudrios, cuja articulagdo pretende dar conta de um sistema complexo de
relacGes fisicas e sociais que caracterizam o que se denomina paisagem relacional. A

articulacdo desses dados em um sistema legivel se joga no campo do visual.

O trabalho de Mufioz, “Hpp: herramientas para pensar”, encontra um suporte que lhe

permite justamente relacionar visualmente fragmentos de pensamento que se expres-



sam em fotografias, desenhos, esquemas e textos, para poder usa-los como insumo de
processos de projeto ou de reflexdo sobre o projeto. A imagem predomina absolutamen-

te, tanto nos fragmentos como na maneira de relaciona-los.

O trabalho sobre O Positano constrdi infografias que ajudam a contextualizar o projeto
do edificio e desenvolve modelos 3D dos sucessivos projetos estruturais para compreen-

der a incidéncia destes nas decisdes que acompanharam a evolu¢ao do projeto.

“Proyecto mi encuentro con la forma” é uma revisita ao Complexo Bulevar a partir das
ferramentas do projeto e, como tal, combina distintas técnicas e utiliza distintas lingua-

gens:

Escrevi sistematicamente, li transversalmente, desenhei catartica-
mente, visitei recorrentemente. Ainda assim, hd uma prética que me
esqueci de enunciar involuntariamente: assisti cinema.

E é na relacdo entre todos eles, originalmente registrados em cadernos separados, que a
autora encontra sentido, o ponto que sua proposta termina sendo um jogo, que permi-
te ao observador tecer novos sistemas de relacdes entre as distintas pecas (fotografias,

citagoes textuais, desenhos) e aventurar novas leituras sobre o objeto.

Em “MVDe [...]” Marquez e Seco projetam e, portanto utilizam o instrumental do proje-
to: esquemas em planta, fotografia, imagem satelital, modelos 3D, croquis a horizonte
normal. Mas o projeto é o disparador de reflexdes de tipo argumentativo que por sua

natureza se desenvolvem em linguagem verbal.



“Mapa (re)activo” utiliza quase exclusivamente o mapa como método, a linguagem tex-
tual aparece na fundamentacgdo tedrica e nas reflexdes derivadas dessa pratica cartogra-

fica.

“Tics Modernos [...]” parte de uma aproximacgdo perceptual registrada por meio da fo-
tografia, sem a qual a pesquisa ndo seria possivel, como ndo seria possivel “Imaginario
Montevideo [...]” sem as “cita¢des dinamicas” constituidas por trechos dos filmes estuda-

dos.

“Modernidad Infiltrada” baseia a pesquisa em distintos meios de representacdo que sao
selecionados de acordo com sua pertinéncia para as distintas “distancias” de aproxi-
magao ao objeto: fotografia, mapeamento, redesenho dos planos, construcao de modelos

3D.

“Ambientes de aprendizaje” baseia o estudo de casos nas imagens da atividade de ensi-
no-aprendizagem que ocorrem nos espacos selecionados para mostrar como a arquite-
tura responde as novas exigéncias da pedagogia contemporanea, ilustrando a relacdo dos

corpos com o equipamento e de ambos com o espago, e assim por diante.

“En casa” incorpora, além disso, a imagem em movimento e o som, completando um
leque de meios e suportes que finamente combinados buscam transmitir da forma mais

fiel possivel, os conhecimentos adquiridos a partir da experiéncia da visita.



O trabalho sobre o collage como dispositivo de projeto também apresenta uma prepon-
derdncia de elementos visuais e tanto “Casa Suma” como “Interaccién Proyectual [...]” ou

“Agrupamientos [...]” fazem uso do diagrama como dispositivo de pesquisa.

Muitas das abordagens tém o carater de releituras ou revisitas, no sentido de tomar um
objeto que ja foi estudado, em alguns casos longamente, e propor sobre este um novo
olhar, uma nova interpretagao. Muitas vezes essa nova leitura se apoia no cruzamento
dessas obras com novos paradigmas interpretativos, como no caso de Relacional. Outras
vezes, se trata da busca de novo conhecimento a partir da aplicagdo de um método ndo
convencional de aproximacao ao objeto, como no caso de “Veintisiete centimetros [...]” ou
de “Proyecto mi encuentro con la forma”. No caso de “¢Qué ves cuando me ves? [...]” a relei-
tura da obra e da critica busca entender como se constréi o olhar disciplinar sobre uma
obra e, no caso de “Patios en Altura)’se revisitam algumas obras em busca da genealogia
de um tipo. Na segunda turma, sé o trabalho sobre o Archigram pode ser colocado nessa
categoria. Tanto “Tics Modernos [...]” quanto “Modernidad Infiltrada” olham também para
o passado, mas os trabalhos ndao podem ser considerados releituras porque os proble-
mas abordados nao foram objeto de pesquisas prévias. A maior parte dos trabalhos da
segunda turma tem um carater projetivo ou, pelo menos, prospectivo. Isso tem rela¢do
com a insisténcia da equipe docente a propésito do potencial do projeto para trabal-
har sobre cenarios futuros e para gerar conhecimentos sobre campos problematicos do
habitat, além da pesquisa sobre obras realizadas que estd muito mais desenvolvida nos
ambitos académicos. Também responde ao aprimoramento das didaticas conduzido a

partir da experiéncia piloto do MVDIlab.



Outra caracteristica que se reconhece em varios trabalhos é a tentativa de reconstrucao
do processo de projeto, em um caminho inverso, desde o objeto até as ideias, caminhos
que poderfamos chamar retroprojetuais. Compartilham essa condicao “En Casa} “¢Qué
ves cuando me ves? [...]7“Veintisiete centimetros [...]” e, em certa medida, “Patios en Altu-
ra”. Segundo a temporalidade, sdo trabalhos retrospectivos. Na segunda turma sé “Tics

Modernos” e “Modernidad Infiltrada“ integram essa categoria.

Dois dos trabalhos, “Hpp: herramientas para pensar”, e “Proyecto mi encuentro con la forma”
compartilham um viés introspectivo. Mergulham no préprio processo projetual como
fonte de material de reflexdo para, a partir dai, buscar um terreno de reflexdes compar-
tilhaveis. No segundo, existe um esforco metacognitivo compartilhado com a proposta
de Marquez e Seco, onde o processo de projeto e as reflexdes que desencadeia, cuidado-
samente registrados e explicitados, se convertem por sua vez em matéria de estudo. Isso
acontece também na proposta de Folga em relagcdo aos métodos de andlise grafica. En-
tendemos que, no caso de inovagGes e exploracdes metodoldgicas, a metarreflexdo sobre
o processo é fundamental para poder se apropriar desse processo como conhecimento
transferivel a novas experiéncias e comunica-lo de modo de contribuir a construgao de
um corpo de conhecimentos sobre a pesquisa projetual. Os trabalhos da segunda turma
também desenvolvem em maior ou menor grau a metarreflexdo sobre o processo de
pesquisa. O caso mais claro é “Interacciones Proyectuales [...]) no qual essa dimensdo esta
tdo desenvolvida que oblitera o resultado da pesquisa: a estratégia metodolégica passa a

ocupar o foco do trabalho.



A RELACAO COM A
TEORIA

PAPEL DO PROJETO
NA PESQUISA
PROJETUAL

Poucos trabalhos estabelecem um enquadramento conceitual baseado em um corpo

de referéncias tedricas a priori. Isso tem relagdo com os modos cognitivos do projeto. A
multidimensionalidade dos problemas faz com que ndo seja possivel pensa-los a partir
de uma Unica perspectiva e, no processo de pesquisa, € necessario recorrer sucessiva-
mente a referéncias de diversa natureza. A pesquisa baseada no projeto e nos seus mo-
dos cognitivos ndo tem um desenvolvimento linear. Ao contrario, é um processo recursi-

vo no qual o problema vai configurando-se na medida que o trabalho avanca.

As referéncias aparecem quando o processo o demanda. Muitas vezes, como no caso de
“En casa” ou “Proyecto, mi encuentro con la forma”, sdo utilizadas para contribuir a inter-
pretacdo daquilo que esta sendo experimentado ou produzido. “Tics modernos [...]”, como
vimos, parte de uma experiéncia perceptual que desperta o interesse do pesquisador e, a
partir do registro minucioso e da confecgdo de uma colegao de imagens de fragmentos,
o problema comeca ser construido. Um processo similar é o de “Modernidad Infiltrada”.
Nesses casos, as referéncias tedricas sdo buscadas a medida que sdo necessarias para
interpretar os fendmenos descobertos no processo. N3o obstante, as vezes as referén-
cias tedricas aparecem desde o comeco, fornecendo ferramentas conceituais e operativas

para abordar o objeto. E o caso de “Relacional [...]” ou de “Interaccién Proyectual [...]”.

Existem varios trabalhos sobre o projeto de obra realizada. A obra é o objeto e a pesqui-
sa busca a compreensdo do processo de projeto, como no caso de “Veintisiete centimetros
[..]7“En Casa) “¢Qué ves cuando me ves? [...]” Também entra nessa categoria “Proyecto, mi

encuentro con la forma”, apesar de que neste caso a abordagem metodolédgica ganha uma
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importancia tal que opaca o papel do objeto e o tema de fundo é o potencial do projeto

como modo de conhecimento.

“Patios en altura” rastreia o nascimento e evolu¢cdo de uma ideia que se considera uma

estratégia projetual para a melhoria do espaco doméstico da habitacdo coletiva.

“La ciudad Imaginada [...]” trabalha sobre os projetos de concurso, “Modernidad infiltra-
da” estuda os projetos de residéncias de linguagem moderna no bairro La Comercial e
“Tics Modernos [...]” estuda os projetos de casas de verdo na Costa de Oro. “Ambientes de
aprendizagem” estuda edificios educacionais, “Agrupamientos [...]” e “Interaccién Proyectual

[...]” trabalham sobre projetos de estudantes.

Em “Hpp [...]” o objeto é o processo de projeto, assim como a reflexdao sobre o projeto e
a busca de recursos que possam converter-se em conhecimentos que enrique¢am essas

praticas.

“Habitando Hdbitos” se situa nas margens da disciplina e mergulha em outras dguas (as
ciéncias humanas) buscando conhecimentos sobre a relacdo do habitante com os es-
pagos que habita, que possam constituir-se em insumos para o projeto do espago do-

méstico (condicdo que compartilha com “Hpp [...]").

“Patios en altura” rastreia o nascimento e evolu¢cdo de uma ideia que se considera uma

estratégia projetual para a melhoria do espaco doméstico da habitacdo coletiva.

“La ciudad Imaginada [...]” trabalha sobre os projetos de concurso, “Modernidad infiltra-

da” estuda os projetos de residéncias de linguagem moderna no bairro La Comercial e



“Tics Modernos [...]” estuda os projetos de casas de verdo na Costa de Oro. “Ambientes de
aprendizagem” estuda edificios educacionais, “Agrupamientos [...]” e “Interaccién Proyectual

[...]” trabalham sobre projetos de estudantes.

Todos utilizam em maior ou menor medida — como ja vimos — o instrumental préprio
do processo de projeto: técnicas de representacdo, producdo e manipula¢do de imagens,
operagdes de projeto como descontextualizar, somar, subtrair, isolar, relacionar, conjetu-

rar. Ir da parte ao todo e do todo a parte em um zoom interescalar.

Vérios desenvolvem uma estratégia de pesquisa que se apoia no modo de pensamento
préprio do processo projetual, quer dizer, um pensamento ndo linear, iterativo, relacional,
multidimensional, que relaciona vetores de distinta natureza, muitas vezes em tensao,
sem necessidade de uma sintese que anule as contradi¢es. Nesse grupo, encontram-se
“Relacional [...]} “Veintisiete centimetros [...]” , “En casa) “Hpp [...]1)“Proyecto mi encuentro

con la forma?“Modernidad Infiltrada”“La ciudad Imaginada [...]” “Interaccién proyectual [...] e

“Agrupamientos [...]”.

Apesar das liberdades e dos estimulos da equipe docente, apenas trés pesquisas trabal-
haram com o projeto como foco metodolégico, quer dizer, projetando: “Casa suma”, que
desenvolve um projeto tedrico e uma aproximacdo diagramatica (pré-projetual) a dois
casos de estudo, “MVDe Sobre intensificar la ciudad consolidada)que aposta na poténcia da
prefiguracao de cenarios como disparador de reflexdes que habilitem o aprofundamento
e a ampliacdo do conhecimento sobre a problematica que se estad abordando, e “Mapa

(re)activo’ que desenvolve um metaprojeto por meio de cendrios graficos de transfor-



macdo e da definicao de diretrizes de atuagdo a partir da informagdo produzida por meio

dos mapeamentos prévios.

Comparando as duas turmas, o conjunto da produc¢do do DEIP parece ter atingido maior

consisténcia e rigorosidade, talvez pagando o preco de ser um pouco menos arriscado.

Houve pequeno aumento nas pesquisas projetivas ou prospectivas, mas, apesar dos
esforcos em contrario da equipe docente, persiste a tendéncia a olhar para o passado.
Dezesseis entre os 20 trabalhos resenhados das duas turmas pegaram como objeto de
estudo projetos ou obras realizadas, mesmo quando os assuntos tinham focos mui-

to diversos. Porém, ndo se trata de pesquisas de tipo historiografico uma vez que seus
objetivos sfiao o aprimoramento das praticas do projeto e seus métodos se baseian nos

recursos e modos cognitivos do projeto.

Predomina amplamente o desenvolvimento de pesquisas de tipo produtivo sobre as de

tipo retérico.

Na segunda turma, aparecem alguns estudos baseados em amostras representativas e
um trabalho de tipo censual, “Imaginario Montevideo [...]} mas os estudos de casos conti-

nuam sendo os mais frequentes.
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A DIMENSAO COLETIVA DA
PESQUISA PROJETUAL






Neste capitulo, serdo estudadas algumas das praticas correntes no ensino do projeto nas

escolas de arquitetura, procurando reconhecer nelas os seus potenciais para a produgao

de conhecimentos sobre problemas da arquitetura e da cidade contemporaneas.

Uma das caracteristicas do ensino da arquitetura e do design é a estratégia de aprender

fazendo.

No atelier de arquitetura a modalidade pedagdgica é a pratica guiada.

Nela o aporte docente e a interagao entre pares habilitam o estudante,
desde os inicios da sua formacao, a participar de uma tarefa complexa
que ele ndo poderia abordar sozinho.

[...] Nessa modalidade de trabalho alternam-se exercicios individuais

e coletivos [...] Estes ultimos incorporam a necessidade de negociacdo
de objetivos e estratégias, obrigando o estudante a estruturar melhor
0 seu pensamento e explicitar seu processo de trabalho, o que implica
um desenvolvimento metacognitivo [...] Esse processo de negocia¢ao

de significados pode derivar em uma construcdo coletiva de conheci-
mentos de alto valor didatico.

Em resumo, o atelier de projetos implica um aprendizado a partir das
préticas e da reflexdo sobre as praticas (SCHON, 1992) no qual o do-
cente atua como mediador e facilitador de um processo de projeto que
é distinto em cada estudante porque estad condicionado por aspectos
de sua subjetividade, valores, cultura, personalidade. (ABREU, DEL
CASTILLO, 2006, p.162).

Em geral, o grupo inteiro trabalha sobre um mesmo tema ou problema em uma mesma

localizagdo, porém, ao final do processo surgem projetos diferentes na mesma proporg¢ao

dos alunos ou equipes de alunos que estejam participando. Esses projetos terdao maior

ou menor grau de desenvolvimento e serdo mais ou menos consistentes com o acli-



mulo de condi¢®es do problema, mas dificilmente teremos propostas completamente
certas e propostas completamente erradas. As diferencas tém a ver com a diversidade

de enfoques, com a priorizacdo de umas ou outras das muitas varidveis que compdem

o complexo cenario dos problemas de projeto. Mas o conjunto dos trabalhos pode abrir
uma perspectiva diferente sobre a complexidade da questdo abordada. Essa possibilidade
raramente é explorada, porque o que interessa no caso é o processo de ensino-aprendi-

zagem.

Como analisado no volume 1 deste trabalho, Bryan Lawson (2011), a partir de uma ex-
tensa pesquisa sobre o modo de pensamento de arquitetos e designers, conclui, entre
muitas outras questoes, que os problemas de projeto nunca estao totalmente definidos
antes do comeco do processo de projeto. De fato, a constru¢do do problema é parte do
processo projetual e se desenvolve simultaneamente com a busca de solu¢des. Reto-
maremos as suas palavras porque elas constituem um fundamento importante para a

analise que se segue.

O mais provavel é que Projetar seja um processo no qual problema e
solugdo surgem juntos. Muitas vezes o problema pode ndo ser total-
mente compreendido sem alguma solugdo aceitavel para ilustra-lo. Na
verdade, os clientes costumam achar mais facil descrever o problema
referindo-se a soluc¢des existentes e conhecidas.

[...] A nossa tentativa final de mapear o processo de projeto mostra
essa negociacdo entre problema e solugdo, um como reflexo do outro.
Sem dulvida, as atividades de andlise, sintese e avaliagdo estdo envol-
vidas nessa negociagdo. (LAWSON, 2011, P.55).



E logo afirma

Uma das caracteristicas essenciais dos problemas de projeto é que,
muitas vezes, eles ndo sdo visiveis, mas tém de ser encontrados. [...]
Na verdade, a expressao inicial dos problemas de projeto costuma ser
bem enganosa. Embora tipicamente os problemas sejam expressos
sem muita clareza, também é verdade que os projetistas nunca se
satisfazem com a apresentacao do problema. (LAWSON, 2011, p. 61)

Esse processo no qual problema e solugdo se constroem juntos é uma exploragdo e in-
terpretacdo dos dados do problema, que gera conhecimento novo sobre a problematica

indagada ao mesmo tempo que produz prefiguracdes tendentes a sua transformacao.

Estd mediado pela subjetividade, a escala de valores, os paradigmas e a ideologia do
projetista, sua experiéncia prévia da arquitetura tanto como outras experiéncias nao
relacionadas diretamente com o assunto e as perspectivas epistemoldgicas adotadas
consciente ou inconscientemente. Por isso, a problematizagdo é diferente e os produtos
também. As prioridades estabelecidas entre os vetores que condicionam a solu¢ao sao
énfases que focalizam em algumas dimensoes da questdo enquanto outras ficam turvas
como num pano de fundo. Mas uma leitura transversal da produgao nos permite ver to-
das as arestas e compreender melhor a complexidade da situagdao simultaneamente com

a descoberta das vdrias oportunidades de intervencao.

A partir dessa perspectiva, a produ¢do simultanea de exploragdes projetuais em relacao
a um mesmo problema de projeto deveria gerar conhecimento sobre o problema em si,

além das solugdes individuais atingidas.



Seguindo esse raciocinio, é possivel considerar os concursos de arquitetura como opor-
tunidades para ampliar os conhecimentos disciplinares. Quando muitas equipes de
arquitetos desenvolvem projetos a partir do mesmo desafio, além de gerar uma carteira
de propostas que permite selecionar a melhor alternativa, escolha sempre discutivel e
discutida, abre-se um leque de focos, pontos de vista e posicionamentos que em con-

junto contribuem a compreensdo da questao.

Para que essas exploracdes multiplas gerem conhecimentos transmissiveis, é necessario
fazer uma leitura critica, relaciona-las, explicitar as diversas hipéteses, analisar os resul-
tados. Isso é o que tentaremos fazer nas paginas seguintes, em relacao a varios works-

hops de projeto desenvolvidos em dmbitos de pés-graduacdo da FADU.



INTERVENCAO NA FAVELA CABUCU DE BAIXO
MVDIlab_ MODULO DA DISCIPLINA PROBLEMAS DE LA
ARQUITECTURA CONTEMPORANEA

Professor responsavel: Dr. Arq. Ruben Otero.

A arquitetura tem a sua prépria bagagem instrumental, que além de
definir sua identidade epistemoldgica, permite que se envolva ativa-
mente no processo de transformacdo da cidade.

A recuperacao dos instrumentos especificos da arquitetura — a forma,
a técnica e o programa - € essencial para a necessaria evolu¢do da
disciplina que a coloque a altura dos desafios que deve efetivamente
superar. (OTERO, R., proposta para o médulo de MVDlab, Mvd 2011,
traducdo nossa).

O workshop é uma atividade realizada no contexto do MVDlab em 2011 em Montevidéu.
Os participantes foram 20 professores de projeto da FADU/UDELAR. Foi desenvolvida de
maneira muito intensiva, com uma dedicac¢do total de 24 hs presenciais e uma estimagao

de outras 24 hs de trabalho fora da aula.

O desafio proposto por Otero é “produzir um conjunto instrumental para intervir na

cidade informal, um problema que o urbanismo moderno nao pdde resolver e que é o
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maior e 0 mais complexo dos que enfrentam as cidades latino-americanas” (Proposicado

do exercicio, tradu¢do nossa).
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O lugar de interven¢do é desconhecido para os participantes, ja que se trata da favela
Cabugu de Baixo em Sao Paulo. A problematica sobre a qual se trabalha apresenta mui-
tas particularidades radicalmente diferentes das situacoes de informalidade do ambito

metropolitano de Montevidéu.

A partir da informacdo apresentada sobre a problematica e o lugar, propde-se aos labo-
ratoristas, em equipes de quatro ou cinco integrantes, explorar, em 48 hs, as possibilida-

des do projeto para intervir na cidade informal.

As cinco respostas tém pontos de partida diferentes, que obviamente condicionam as
propostas. Cada um desses pontos de partida estd associado as distintas dimensdes da
complexidade da problematica abordada. Cada equipe constréi o problema de maneira

diferente.
Equipe 1. C. Bausero, A. Fazakas, M. Lezica, F. Rios, J. Urreta.

A equipe (1) parte das consequéncias negativas da relocalizagao provisoéria das familias
afetadas durante os anos que dura a execuc¢do do projeto e centra a proposta em um
processo que permite realizar as relocalizagdes in situ durante o processo de intervengao.
E uma proposta fortemente ligada a dimensdo da gestdo. Isso conduz a uma proposta
sem forma, concebivel como um sistema que articula diversas opera¢des, uma rede que

suporta espacos privados, espacos de servico, espagos publicos.



urdimbre

VN13(0Yd VSINDS3d VA VAILIT0D OYSNIWIA V

A FIG. 128

Equipe 1.

541



Equipe 2. B. Arpayoglou, P. Barran, A. Folga, L. Geicher

A equipe (2) faz una aproximacdo quantitativa. Avalia a quantidade de familias-moradias
a ser substituidas e o traduz a volume em metros cubicos, prefigura um grande cubo
com um volume de 130.000 m3 e o divide (arbitrariamente?) em trés torres de 14 blocos
de quatro niveis, obtendo assim os elementos que ordenaram a intervencao. Esse ponto
de partida define desde o inicio uma geometria que logo, em um exercicio breve como o
que se analisa, resulta dificil flexibilizar em funcdo das condicdes particulares dos lugares
em que se intervém. As trés estratégias gerais sdo definidas a posteriori: criar centralida-
des em cada favela, unir a cidade formal e informal mediante o tracado de ruas, eliminar

as moradias da zona inundavel e desenvolver ali um parque linear.

Equipe 3. M. Bleichman, G. Parma, Rodriguez, D. Urrutia, C. Zurmendi.

A equipe (3) parte do trabalho das densidades. Se bem é uma forma de quantificar o
problema, ao usar uma variavel que fala do modo em que a populagdo se distribui no
territdrio, da alguns indicios sobre as qualidades do @mbito urbano. A partir de ai, trés
estratégias sdo propostas: liberagdo de solo nos centros das favelas para a criacdo de
espacos publicos, abrir fissuras na massa construida para fazer ruas que se comuniquem
com as ruas qualificadas existentes, liberar terra para poder realizar as infraestruturas

e recolonizé-la a posteriori. Em relagdao a moradia propriamente dita, a premissa é uma
mudanca de perspectiva: “do metro quadrado ao metro clbico” propondo-se a projetar

com base na espacialidade.



4 FIG. 129 (esquerda)
Equipe 2.

4 FIG. 130 (direita)
Equipe 3.

A DIMENSAO COLETIVA DA PESQUISA PROJETUAL

543



Equipe 4. A. Baptista, L. Bogliaccini, M. Lezica, A. Peldez, C. Pereiro, D. Pérez.

A equipe (4) parte da topografia, uma condi¢do relevante do lugar e uma dimensdo
importante do problema. Desenvolve trés “tipos” de edificio baseados em diferentes for-
mas de se situar em relag¢do a pronunciada pendente, e sustentados em trés analogias:
“a ponte, a trincheira e o pier”. O edificio é proposto como um contéiner multifuncional,
que incorpora em si 0 espaco publico e o espaco privado em distintas cotas do terreno.
O prédio se concebe também como um dispositivo que permite aproximar, atravessar,
conter. Desenvolvem-se estratégias diversas para para colonizar com habita¢ao parte do

vale do arroio.

Equipe 5. G. Hiriart, J. Marquez, P. Mufioz, S. Patifio, V. Seco.

A equipe (5) aborda o problema trabalhando todas as varidveis simultaneamente e des-

envolve uma proposta de intervencao bastante verossimil.

Cinco abordagens simultaneas a partir da mesma informagao e com o mesmo alvo,
geram processos e produtos distintos dependendo das énfases colocadas nas diversas
dimensoes do problema. A dimensdo coletiva da exploracdo aporta um conhecimento
sobre a problemética em estudo, de uma ordem diferente ao das solu¢des especificas.
Gera conhecimentos sobre a complexidade e sobre as diferentes dimensodes do problema

e também sobre as distintas estratégias de interven¢do possiveis.



\_/’-—_ Equipe 4.
\r— muelle

v— puente

\J/— trinchera



As diferentes prefiguracdes tensionam a problematica de diversos dngulos e em con-
sequéncia fazem visiveis distintas arestas do objeto de estudo. Os distintos pontos de
partida adotados sdo “dispositivos para ver] lentes que permitem a ado¢ao de certos

focos e impedem outros.

Foram geradas diversas hipdteses projetuais que haveria que verificar (ndo em termos
de falseamento, sendo de condi¢des de possibilidade) em desenvolvimentos posteriores.
Essa instdncia propds um leque de cenarios possiveis e de estratégias de intervencao;
aportou um conhecimento sobre as oportunidades, potenciais e vocag¢des do territdrio. O
projeto atuou interrogando o lugar e a problematica, reconfigurando a informacao prévia
para converté-la em conhecimento Gtil para a agdo. Também permitiu Identificar aquilo

que ndo se sabe e seria necessario saber para desenvolver a proposta.

O conhecimento que temos sobre a favela Cabucu de Baixo logo de esta experiéncia, é

qualitativamente diferente ao conhecimento prévio.

Com isso ndo pretendemos dar a esta experiéncia o status de uma pesquisa académica,
sendo por em evidéncia o potencial desta forma de trabalho para a produgao de con-
hecimento sobre diversos problemas da arquitetura e o interesse que pode ter a incor-
poragao de explora¢des projetuais multiplas como esta em processos de pesquisa, no
sentido que propunha Roberto Ferndndez, como: “dispositivos de pesquisa ligados ao

descobrimento, no marco de estratégias cognitivas especificas da disciplina”.
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DOS EDIFiCIOS MIXED-USE AOS EDIFICIOS DIFF-USE.

USOS DIFUSOS EM MONTEVIDEU

DEIP_MODULO DA DISCIPLINA PROBLEMAS DE LA ARQUITECTURUA

CONTEMPORANEA.

Professor responsavel: Dr. Arq. Marcelo Faiden

Esta atividade corresponde a um mddulo da disciplina Problemas da Arquitetura Con-

temporanea; foi ministrada em maio de 2015 e teve uma dedicagao de 22hs presenciais,

estimando-se umas 23hs de trabalho fora da aula. Participaram 21 arquitetos organizados

em quatro equipes.

No enunciado do programa, Faiden colocava a questao conceitual a ser indagada por meio

da pesquisa projetual do seguinte modo:

Finalmente quase todos concordamos que as nossas cidades deveriam
ser compactas, densas e programaticamente diversas.

[...] Assumir essa condicdo levou-nos a imaginar diversas maneiras de
engrossar e diversificar a espessura de nossas cidades. As construcdes
mixed-use sdo um exemplo dessa linha de trabalhos nos quais edificios
com programas diversos convergem em um (nico projeto. Hoje temos
técnicas de projeto capazes de estabelecer certa comunidade entre o
modelo de cidade proposto e as construcdes de grande escala. Porém,
na escala média, essa relacdo ndo tem sido abordada em profundidade.

[...] As nossas especulagdes terdo como objetivo a criagdo de ferramen-
tas de projeto que procurem evidenciar o potencial da escala média,



entendendo que o tamanho reduzido dessas arquiteturas Ihes impedi-
ra subdividir-se em unidades funcionais diferenciadas.

Em vez de nos esforcar na adaptacgdo de estratégias ligadas a uma es-
cala de trabalho maior, procuraremos construir um sistema de trabal-
ho préprio. Nosso ponto de partida serd pensar que a diversidade de
usos pode estar potencializada por uma homogeneidade espacial. Nao
projetaremos contéineres para abrigar programas previamente esta-
belecidos, construiremos estruturas abertas a diversas apropriagoes.
Os projetos serdo programaticamente instdveis, mas espacialmente
especificos.

Embora nosso campo de acdo esteja limitado ao ambito da orga-
niza¢do material, nosso campo de reflexdo deverd desborda-lo até
conseguir informa-lo com precisdo. Devemos permanecer atentos as
novas maneiras de usar a cidade e seus prédios, a criacdo de novos
programas ou a apari¢ao de instdncias hibridas entre os usos que ja
conhecemos. Devemos desenvolver uma sensibilidade consistente
com o sistema de objetos que ocupardo os imdveis e assumir o desafio
que cada projeto nos permita enxergar uma nova maneira de morar.
(FAIDEN, 2015. Programa do curso, tradu¢do nossa).

Antes de analisar a producdo do worskhop, convém examinar o texto que constitui a
premissa inspiradora do trabalho, porque o resultado da pesquisa projetual depende

em grande medida (como em qualquer pesquisa) da clareza da formulagdo dos objeti-
vos. Nesse sentido, essa premissa estabelece claramente que o objetivo é a “criacao de
ferramentas de projeto” ou de “um sistema de trabalho” e ndo a resolu¢ao de um projeto
singular. Essas ferramentas devem ser adequadas para intervir eficazmente em projetos
da escala média, procurando promover uma “diversidade de usos” possiveis a partir de
certa “homogeneidade espacial”. Estd determinado o posicionamento conceitual peran-

te o problema e também a finalidade da pesquisa. A outra questdo que o texto coloca é



o potencial do projeto para, ao mesmo tempo que prefigura a organizacdo material do
objeto projetado, gerar uma reflexao que transcenda essa dimensdo, abrangendo outras
questdes como as novas formas de usar as cidades, 0os novos programas, os sistemas de

objetos e os possiveis novos modos de morar.

A segunda parte da premissa se concentra nas condigoes da exploragao e resulta extre-
mamente concreta: Propde-se trabalhar em um imével adjacente a Casa Vilamajé', que a

Faculdade comprou com o objetivo de destinar a pds-graduacao.

Nesse prédio projetar-se-iam

“Dez unidades equipadas individualmente, capazes de abrigar resi-
déncias, lugares de trabalho, aulas ou programas ligados a divulgagdo
cultural. Os espagos que as vinculem nao serao mera circulagdo. Cada
elemento integrado no projeto deve transcender seu objetivo imedia-
to, facilitando desse modo a possibilidade de segundas interpretacdes
ou formas de uso. Da mesma forma, as paredes e sistemas técnicos
deverdo assumir a contingéncia como o estimulo principal para sua
formalizacdo”. (FAIDEN, 2015.Programa do curso, tradugdo nossa).

A premissa é muito precisa também na metodologia ou forma de trabalho proposta,

questao pouco comum nesse tipo de worskhops de projeto:

Vamos trabalhar simultaneamente com duas versdes de plantas,
pontos de vista e sec¢bes (1 : 100). O primeiro conjunto de planos que
chamaremos “documentos de Infraestrutura” , enquanto o segundo
serd chamado “documentos de apropriacdao”. Nao haverd documentos
principais ou secunddrios, nem desenhos de projeto de um lado e de
verificagdo para outro. As infraestruturas informardo as apropriacées
e as apropria¢des informarao as infraestruturas para cristalizar cada
uma das propostas. Vamos trabalhar com uma maquete em escala 1:

A casa do Arq. Julio Vilamajé hoje
transformada em museu e centro de
atividades académicas e de divulgacdo
cultural



100 cobrindo o ambiente imediato (Av Sarmiento Bvar. Artigas , Casa
Vilamajé e edificio do condominio vizinho). O terreno se apresentara
vazio e com uma escavagao a -4.00m. A maquete com base na qual as
propostas serdo testadas deve ser volumétrica e branca. A escala de
trabalho serd constante ao longo do curso. (FAIDEN, 2015. Programa
do curso, tradugdo nossa).

A clareza e precisao na formulagdo das premissas teve um impacto importante nos
resultados da exploragao, colaborando a focalizar o trabalho que se desenvolveu de
maneira extremamente intensiva ao longo de trés dias. Uma das condi¢des que distin-
gue a pesquisa projetual da pratica pura do projeto é o reconhecimento de um vdacuo ou
um problema e a procura de um conhecimento para responder a ele, transcendendo o
caso concreto sobre o qual se desenvolve a exploragao projetual. Nesse caso, essa dupla

condicdo esta formulada no enunciado.

Equipe 1. Algorta, Delgado, Satricco, Lezica y Scheps.

VEM. VOLUMEN DE ENVOLVENTE MAXIMA
VEM: VOLUME DE ENVOLTORIO MAXIMO

Esta equipe trabalha com énfase na questdo da normativa de edificagdo. Toma como
ponto de partida o trabalho de Hugh Ferriss (The Metropolis of Tomorrow, 1986) que, par-
tindo da envolvente maxima autorizada pela lei de zoneamento de Manhattan de 1916

desenvolve, por meio do desenho, o volume arquiteturizado inscrito.



Partindo das alturas e ocupacdes maximas autorizadas nesse lote e aproveitando a “nor-
mativa de acordamiento” de Montevidéu, desenha a envolvente maxima possivel para o

prédio a construir.

A “normativa de acordamiento” aplica quando um dos prédios adjacentes excede a altura
maxima autorizada para o edificio a ser projetado, caso no qual este pode atingir a altura

maxima do primeiro, na linha de edificagao.

A proposta desta equipe desenvolve um protocolo normativo para definir a envolven-
te maxima possivel de um prédio e um outro protocolo para definir o volume habitavel
maximo dentro dessa envolvente, geralmente de carater escalonado. Entre ambos os
volumes se gera um espaco intersticial que é uma interessante oportunidade de projeto

no caso da envolvente maxima ser materializada.



FIG. 133
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Equipe 1.

VN13(0Yd VSINOS3d VA VAILITOD OYSNAWIA V IA OTNLIdYD

553



1VNL3(0¥d VYSINDS3d YA VAILITOD OYSNAWIA V 1A OTNLIdYD

554



Equipe 2. Alvira, Cardoso, Castro, Ayala, Escudero, Gordano, Hendler.

A proposta trabalha sobre a ideia do minimo suporte fisico, para promover a maior
diversidade de apropriacdes possiveis. A arquitetura é reduzida a condicdo de suporte
aberto, neutro, uma estrutura e uma circulagao vertical isenta. Oito planos de 10 x 10 m

separados por alturas variaveis abrigam as oito unidades.

Os terracos de ambos os prédios adjacentes invadem o edificio projetado gerando es-

pacos continuos semicobertos. FIG. 135 - 136

4 FIG. 134 (pagina anterior)
Equipe 1.

4 FIG. 135
Equipe 2.
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Equipe 3. Arean, Firpo, Martinez, Ndfez.

O projeto propde uma penetracdo vertical do espaco publico da rua e gera um edifi-

cio composto de volumes de diversas dimensdes que flutuam no espago, comunicados
por meio de escadas e pontes, gerando uma multiplicidade de situagdes espaciais e a
possibilidade de usos diversos dentro e sobre os volumes fechados. Um dos gatilhos da
proposta é a verticalizacdo da planta livre do prédio da FADU/UBA que foi apresentado
no curso como exemplo de edificio diff-use. A continuidade espacial é a protagonista,
tanto em sentido vertical quanto horizontal. Esta dltima é acentuada no térreo — pela
penetracdo da calgada no prédio, abaixo de um volume que avanca até o limite do lote
gerando um acesso notdvel — e na cara superior desse mesmo volume que oferece uma
continuidade com o jardim da Casa Vilamajé. A proposta explora uma arquitetura “urba-
na” que reproduz no interior do prédio a situacdo do espaco publico, continuo, recorrivel,
facilitador de encontros e trocas, suporte de atividades espontdneas, aberto a contin-

géncia.

Equipe 2.

Equipe 3.

(pagina anterior)



FIG. 138 - 139 )

Equipe 3.
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Equipe 4. Diguiero, De Souza, Lombardi, Roland.

INMUEBLE ESTANDAR

A equipe reconhece na casa estdndar montevideana, que foi disseminada pelos bairros

centrais da cidade nos anos de 1900, as condi¢des de neutralidade propostas no enun-

ciado para os prédios diff-use. Para apoiar essa ideia, recorre-se as palavras de Laura

Aleman.

Essa tipologia tem respondido ao longo do tempo aos cambios cul-
turais que incidiram nos modos de habitar, mas também demostrou
uma grande capacidade de adaptacdo programatica.

[..] a casa do novecentos é uma casa, mas pode ser quase qualquer
coisa; contém em si mesma a possibilidade da mudanca e da mutagao
programdtica. Esse fato, obviamente oculto ou pelo menos turvo para
os avaliadores coetaneos, resulta muito claro sob o olhar atual, com-
pletamente ciente das potencialidades espaciais e funcionais inerentes
a tipologia estdndar.

[...] a casa estdndar propde uma flexibilidade espacial ainda invejavel,
embora venha de uma cultura que em principio parecia muito mais
homogénea e conservadora que a atual.

[...] Essa flexibilidade vem dessa condicdo neutral — e de algum modo
eterna — da estrutura, e de sua generosa altura: trata-se de uma série
de cémodos clbicos dispostos em fileira, com destino indeterminado
e so6 definivel a posteriori por efeito do mobilidrio (ALEMAN, L. 2006, p.
61, tradugdo nossa).



A hipétese formulada é que é possivel projetar um imével estdndar, ou seja, um prédio
em altura cuja organizagdo espacial seja o bastante genérica ou neutra para abrigar a
multiplicidade de programas que a casa estdndar demonstrou aceitar, baseado na inter-
pretacao das légicas de sua organizagao espacial, e a transposicao dessas légicas a um

prédio de desenvolvimento vertical.

Estudam a tipologia reconhecendo trés componentes fundamentais: as paredes e pavi-

mentos, os cdmodos e os patios.

Propdem uma analogia entre a apropriacao horizontal do espago que a casa estdndar
desenvolve na escala do lote, e uma possivel apropriagao vertical do espaco que o imével
estdndar desenvolveria na escala da cidade. O resultado é um prédio composto de pris-
mas fechados (c6modos) e vinculados através de espacos continuos no sentido vertical

(patios e passagens), conceitualmente bastante semelhante a proposta do grupo 3.



FIG. 140 - 141 D
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Equipe 4.
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As quatro equipes trabalham com énfases conceituais e metodoldgicas diferentes. As
equipes 1 e 4 desenvolvem propostas mais tedricas, enquanto as outras duas estdo mais
focadas no projeto. Em consequéncia, os resultados formais e espaciais destas ultimas
sao superiores, enquanto a contribuicdo a construcdo de uma caixa de ferramentas para
atuar em outros casos aparece com mais claridade nas primeiras. A proposta VEM resulta
de grande interesse como interpretacao das normativas de edificacdo e desenvolvimento
de protocolos de atuagdo que as transcendem, possibilitando novas formas de intervir na
cidade consolidada. Embora a resolugao concreta tenha problemas de proporg¢oes e deixe
umas quantas questdes sem resolver (encontros de planos, conducdo das dguas de chuva
para a Casa Vilamajd, entre outras), o que é razoavel acontecer em uma exploragao tao
breve, é indiscutivel a contribuigao realizada no sentido proposto nas premissas do tra-
balho. A metodologia se baseia na apropriagao e recontextualizagao do trabalho citado
de Ferriss, que se torna matéria de projeto a partir do ensaio da tradugao de suas légicas
ao problema em estudo. Descontextualizagao, reinterpretacao, recontextualizagao sao
operagdes habituais no processo de projeto que implicam recursos cognitivos potentes.
Relacionar, por exemplo, paradigmas ou teorias atuais com obras o processos do pas-
sado, levar procedimentos préprios de uma atividade para outra aparentemente muito
diferente, fazer migrar conceitos originados em um campo disciplinar para outro, tra-
duzir as logicas de abordagem de um problema para a abordagem de outro de natureza
distinta sdo estratégias que se baseiam no deslocamento da perspectiva habitual — a
partir de uma intuicdo — e que muitas vezes resultam em inovagoes e contribuigcdes ao

conhecimento.



A equipe 4 adota uma metodologia semelhante enquanto faz uma reinterpretacdo das
|6gicas de organizacdo espacial da casa estdndar em relagao a sua verificada versatilidade,
para aplicd-las na resolu¢do de um prédio em altura, verticalizando a relacdo de espagos

abertos e fechados da tipologia original.

A proposta da equipe 3 trabalha a analogia com a cidade, ou seja, aplica a resolugao de
um prédio, algumas das légicas urbanas como a disposi¢do de prédios sobre um espaco
publico continuo que, assumindo diversas configuracdes, os vincula e os suporta. Esse
espaco publico penetra no prédio e se verticaliza — como os patios da casa estdndar da
equipe 4. A proposta dissolve o limite entre o publico e o privado, o interior e o exterior
o qual, embora seja pouco verossimil para o clima de Montevidéu, coloca a discussao

sobre a nogdo de publico/privado a partir de uma configuragdo radical.

A equipe 2 explora indiretamente a nocdo de “arquitetura infraestrutural’’ na qual es-
trutura e instalagdes operam como facilitadores de configuracdes e apropriagoes su-
jeitas a contingéncia. Nem as circulagdes verticais, isentas, condicionam a configuracao
do espaco habitavel. A vontade de forma desaparece em favor de um posicionamento

fenomenoldgico.

Todas as equipes abordam questdes que transcendem a resolucao do caso concreto e
que enriquecem a reflexdo sobre o problema colocado. Todas elas formulam perguntas
ou hipoteses que poderiam ser desenvolvidas em processos de pesquisa posteriores. O
conjunto da producao, além de oferecer uma nova perspectiva sobre a questdo proposta
na premissa, pode ser considerado como uma pesquisa exploratdria que desvela oportu-

nidades de intervencao e estratégias a serem verificadas.



Alids, essa producdo demonstra que é possivel contribuir a reflexao sobre problemas de
natureza urbana — como a necessidade das cidades ter densidade, diversidade e inten-
sidade — a partir do desenvolvimento de exploragdes projetuais a escala do lote. Isso
refor¢a a nocdo do principio hologramatico (a parte estd no todo e o todo estd na parte),
formulado por Morin e analisado no segundo capitulo desta tese, e o potencial do proje-
to —como método de abordagem interescalar — para intervir a partir dessa perspectiva

na produgdo de conhecimentos sobre as transformagdes do habitat.



MATERIA REPETIDA.
TIP2_ DEIP

Professores responsabeis Arq. Marcelo Gualano, Arg. Daniel Ventura

Essa atividade corresponde a disciplina Taller de Investigacién Proyectual do DEIP. Teve

uma dedicacdo de 40 hs presenciais e foi ministrada no segundo semestre de 2015.

O workshop propde a reflexao sobre a materialidade. Parte de Igicas intencionalmen-
te restritivas para descobrir as possibilidades espaciais, atmosféricas, fenomenoldgicas,

fisicas e funcionais de um dado material.

Propde a experiéncia de projetar a partir da escolha de uma peca repetivel, existente no
mercado ou desenhada para sua fabricagao seriada, e nao a partir de uma prefiguracao

formal ou espacial. O programa é um pequeno pavilhdo de 60m2 no meio de um parque
e se procura obter as maximas capacidades expressivas e funcionais do material escolhi-

do, atendendo as seguintes condicdes:

__condicdo de borda, atendendo as diferencas que propdem as envolventes, os filtros, os

tamises, as membranas, na construcdo da interioridade.

__condicdo estrutural, atendendo a consisténcia da estrutura com o modo de produgao

proposto e analisando o papel da estrutura na configuracao espacial da obra.
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__condicdo espacial, investigando no campo fenoménico as seguintes relagdes: continui-

dade, espaco-escala, espaco-luz, espago-borda.

As pecas de trabalho propostas sdo axonometria, se¢do e maquete.

Formaram-se oito equipes de dois integrantes.

Carolina Algorta e Cecilia Scheps trabalham a partir de um tijolo oco sem capacidade de
carga, que é usado em distintas posicdes e configurando um “supertijolo” inspirado nos
pacotes que chegam a obra nos pallets. Alvira e Escudero utilizam gabides de pedras de
diversas dimensoes. Castro e Hendler trabalham com tijolo armado. Delgado e Staricco
desenvolvem uma estrutura a partir de uma ripa de madeira repetida. De Souza e Nufez
desenham uma peca de concreto com ocos. Dighiero e Roland combinam o bloco “U” de
concreto com “alimentadores” para gado que tém uma sec¢dao semelhante, de maiores
dimensdes. Tanto Gordano e Lombardi quanto Firpo e Martinez utilizam vasos pré-fabri-

cados de concreto.

A seguir sao apresentados alguns exemplos do trabalho desenvolvido.



FIG. 142
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Carolina Algorta, Cecilia Scheps.
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4 FIG. 143
Virginia Delgado, Marcelo Staricco.

»  FIG. 144
Verdnica Dighiero, Elena Roland.
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FIG. 145
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Silvana Gordano, Lucia Lombardi.
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A exploracdo resultou extremamente interessante como “pesquisa para o projeto”
segundo a defini¢cdo do Frayling (1993) analisada no volume 1 desta tese. Este tipo de
exercicios tem alguma coisa em comum com a pesquisa experimental que trabalha com
o isolamento de varidveis em condi¢des de laboratério rigorosamente controladas. Em
projeto ndo é possivel o isolamento de varidveis porque precisamente a condi¢do do pro-
jeto € a interrelacdo das dimensGes em jogo. Também ndo existem tais condigdes rigo-
rosamente controladas. Mas o que acontece neste tipo de experiéncia é uma espécie de
equalizacdo na qual se reduz a intensidade de algumas variaveis (por exemplo a questdo
programatica) e se estabelecem uma série de restricdes (por exemplo, ndo prefigurar a
forma final) para explorar intensamente na materialidade e no potencial de uma peca

para gerar estrutura, borda e espacialidade.

Este é um tipo de pesquisa que se desenvolve projetando e refletindo durante o processo
de projeto e que gera um conhecimento que esta encarnado no produto resultante. Nao
é possivel descrever a contribuicdo do trabalho para o conhecimento da arquitetura com
independéncia do processo e do produto resultante. Essa é uma diferenca fundamental
com a pesquisa tecnoldgica de desenvolvimento de materiais ou componentes. No volu-
me 1 desta tese, comentamos o trabalho de Stephen Scrivener, que compara os proces-
sos de pesquisa de resolucdo de problemas, tipicos da tecnologia e de algumas areas do
design, com aqueles que chama de “producdo criativa”. Do seu ponto de vista, apesar

de nao existir nestes Ultimos um conhecimento passivel de ser explicitado e descrito
com independéncia do objeto produzido - o que seria esperavel em projetos de pesqui-

sa tecnoldgica ou de resolucdo de problemas -, o artefato pode proporcionar exemplos,



entendimentos, analogias, inovacdes, capazes de alimentar as praticas artisticas e, assim,

contribuir para a expansao do campo (SCRIVENER, 2000).

No caso dessas exploragdes, entendemos que contribuem para a pratica do projeto
através da inovacdo, expandindo as possibilidades de uso de materiais e componentes
conhecidos. Além das aplicacdes concretas desenvolvidas nos exercicios, os resultados
fornecem sugestoes, exemplos, entendimentos, maneiras de pensar na materialidade do
projeto que contribuem para o enriquecimento das praticas projetuais. Também contri-
buem para o desenvolvimento dos modos de projetar, uma vez que ensaian abordagens

alternativas a prefiguracdo caracteristica da “arquitetura de partido”.



MORADIA+HABITAT+INFRAESTRUTURAS
A GRELHA COMO PLATAFORMA DE INTERPRETAGAO E

PROJETO.
TIP3_DEIP

Professores responsabeis Dr. Arq. Angelo Bucci, Mg. Arq. Bernardo Martin, Arq. Luis Ore-

ggioni, Arg. Andrés Cabrera.

Essa atividade corresponde a disciplina Taller de Investigacion Proyectual do DEIP. Teve

uma dedicagao de 40 hs presenciais e foi ministrada no segundo semestre de 2015.

O exercicio propde trabalhar com a no¢do de grelha como articuladora dos conceitos de
padrao e de repeticdo, como um suporte para a interpretacao da cidade e o projeto do
habitat. A area de estudo é a faixa de territdrio localizada ao longo do Bulevar Batlle y
Ordéfiez, que atravessa a cidade de Montevidéu do o SE ao NW, da “rambla}’ na orla do

Rio de la Plata, a periferia de interface urbano-rural.

O desafio envolve trabalhar sobre a nocdo de vacancia

A exploragdo e o reconhecimento desses territérios de oportunidade
se transforma em uma fase de projeto-pesquisa, mais de proposta do
que de diagndstico, uma vez que envolve um posicionamento e uma
definicdo do vazio como capacidade de complementar e reativar o
cheio. O negativo como propulsor do positivo.

Esses espagos em negativo operam como reservas que podem se
transformar em sistemas de coesdo da cidade fragmentaria por meio
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da ativacdo através da incorporacdo de estruturas-objetos-atividades
com a capacidade de se repetir e operar como sistemas-implantes.
(proposi¢do do exercicio, tradugdo nossa).

Propde-se “refletir sobre a produgdo das infraestruturas habitdveis a partir da perspec-
tiva do projeto como sistema de campos imbricados”. Coloca-se que a complexidade da
realidade fisica s6 pode ser explicada se estabelecer sistemas de interpretacdo a partir
do reconhecimento dos multiplos fatores intervenientes e da construcdo de sistemas de
relacées entre eles. “Estabelecer uma rede de relacdes entre os fatores intervenientes de
um sistema autoadaptativo como a cidade é interpretativo, é um ato de projeto”.(propo-

sicdo do exercicio, traducdo nossa).

A equipe docente define algumas dreas de vacancia na faixa de territério mencionada e

algumas escalas de aproximacao vinculadas a temas ou campos problematicos:

escala 1:1000__ “O mapa e o territério”. Como se insere uma reticula em um setor de

cidade vago?

escala 1:500__ “A regra” Qual é a forma e a dimensdo de um quarteirdo?
escala 1:250__ “A habitacdo como projeto de cidade”.

escala 1:100__ “O master plan”_O publico e o privado. Como se agrupam casas?

escala 1:50__ “Materiais e técnicas”__ Como sdo construidas as casas? A constru¢do como

um fator de projeto.



PRODUCAO

PropGe-se a no¢do de “padrao como instrumento operativo e como interpretacao de
conceito de grelha, que é tomada em sua capacidade e trabalha com a repeticdo como

argumento de projeto.”

A quantidade de alunos inscritos no curso fez com que nao todas as escalas fossem

abordadas.

Equipe 1 / Escala 1:100

RED SOCIAL. Vacancias urbanas a partir de afectaciones por ensanche sobre padrones privados.
REDE SOCIAL. Vacancias urbanas a partir de recuos impostos aos lotes privados em

previsao de alargamento das avenidas.
Algorta, de Souza, Dighiero, Scheps.

A cidade de Montevidéu esta estruturada por uma grelha ortogonal que eventualmente é
atravessada de maneira obliqua pelos velhos caminhos hoje transformados em avenidas,

configurando lotes de forma triangular ou trapezoidal.
E o caso do Bulevar Batlle y Ordéfiez, antigo Camino de los Propios.

Quando a cidade evoluir, os planos de ordenamento impdem restri¢cdes a edificacao
desses lotes em previsdo do futuro alargamento da avenida. Os autores deste trabalho
identificam 40 lotes ao longo de Batlle y Ordériez que, segundo a normativa, sdo caracte-

rizados como prédios inlteis. Trata-se de lotes que pelos recuos impostos pela normati-
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va, ndo atingem os 55m2 edificdveis. Esses casos, segundo a normativa, serdao objeto de

tratamento especial pela prefeitura.

Os autores reconhecem nesses lotes uma vacancia, entendida como oportunidade de
intervengao para reconfigurar o frente urbano afetado pela previsao de alargamento.
Exploram o volume méaximo edificavel nesses lotes intteis e propdem a instalacdo de
equipamentos de uso coletivo, comércio, vagas de bicicletas, postos de jornais, entre

outros, que aproveitam os recuos com elementos mdveis ou desmontdveis.

A proposta se foca no estudo de alguns casos, mas estes sao pensados como compo-
nentes de uma operac¢do urbana ao longo do Bulevar. Alids, a estratégia de intervencédo
proposta para essa regido, cuja gestdo poderia ser de carater publico-privada, pode se

generalizar para outras muitas situagoes semelhantes da cidade.



FIG. 146
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Equipe 1.
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Equipe 2 / Escala 1:250
“CORAGAO DE MAGA”
Arean, Cecilio, Escudero, Facio, Gordano.

Os autores identificam, na area de estudo, varios setores de baixa densidade, compostos
por casas unifamiliares térreas com fundos livres e que ndo estdo submetidos no mo-

mento a pressdo imobilidria para a substituicdo total lote a lote.
Reconhecem nessas situa¢cdes uma vacancia que apresenta dois componentes:

__0S espacos vazios no centro do quarteirdao destinados a jardins ou construgdes au-
xiliares, que poderiam ser unificados gerando um espago de uso coletivo de transi¢cao
publico-privado, gerando novas frentes a partir de infiltracdes que resolvam o acesso a

partir da rua.
__o espago livre localizado entre a construgdo existente e a altura maxima construivel.

A partir da identificacao dessa vacancia, propdem uma intervencdo que articula quatro

operagoes:
__o estudo do loteamento e o levantamento das construcdes existentes

__ademoligao de construgoes auxiliares e a unificagao dos espacos livres no interior do

quarteirao.



__aidentificacdo de infiltracdes existentes e a abertura de novas passagens entre a rua e

0 coragao do quarteirao.

__aconstrugao de uma infraestrutura independente das construgoes existentes que seja
suporte para novas casas e seus espacos de acesso, circulagdo e extensao, acessiveis do
coracdo do quarteirdo. Essa intervencdo permite a ocupacdo progressiva do espaco aéreo

entre as casas existentes e o volume maximo edificavel segundo a normativa em vigor.

A proposta admite a realizagao parcial e o completamento progressivo a partir de diver-

sos acordos entre vizinhos.

Estuda também diversas configuracoes possiveis na escala 1:5000 e algumas formali-
zagdes em termos de detalhe, cumprindo assim com a interescalaridade proposta pelo

exercicio.



FIG. 147

<

Equipe 2.
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Equipe 3 / Escala 1: 2000
Batista, Cardoso, Castro, Pérez.

Esta equipe propde uma intervencdo muito forte e localizada. Reconhece uma situacao
de vacéncia em dois quarteirdes adjacentes a Iglesia del Cerrito, uma edificacdo iconica de
Montevidéu, localizada em um dos pontos mais altos da cidade. Nesses dois quarteirdes

estdo dispostos seis enormes depdsitos de dgua que abastecem a cidade.

A equipe propde gerar uma plataforma no nivel superior dos depésitos, criando um par-

que com piscinas publicas, que funciona como um palco para a observagao da cidade.

Propdem também outras operacdes no tecido, como atravessar os quarteirdes com
passagens pUblicas, parasitar estruturas existentes com novas intervengoes, reativar
padrées vazios com usos tempordrios, equipar os espagos irregulares gerados na inter-

sec¢ao da grelha com a direcdo obliqua do Bulevar.



FIG. 148
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Equipe 3.
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Equipe 4 / Escala 1:20.000
PROPIOS STRIP

Bogliaccini, Delgado, Lezica, Staricco.

A proposta de STRIP pretende configurar um conjunto urbano como uma faixa com di-
versos programas aos lados da via. O Bulevar Batlle y Orddéfiez nasce como um limite a
area de casas de campo e chacaras que rodeavam a cidade colonial (“Los Propios”) e com
a expansdo da cidade passa a se transformar em corredor urbano que a atravessa de SE
a NW. Mas nunca atingiu um carater definido, nem do ponto de vista morfolégico, nem

do ponto de vista de organizar e ativar os diversos fragmentos que atravessa.

A equipe reconhece espacos de vacancia entendida como esvaziamentos espaciais e
temporais que permitem a incorporacao de programas com o objetivo de dinamizar a
area. As iniciativas envolvem altera¢bes da normativa em vigor e/fou modestos investi-
mentos publicos no vidrio, além da caracterizagdo do Bulevar como uma linha verde na

cidade.

As intervencdes envolvem a geracdo de espaco publico, habitacdo, equipamentos cultu-
rais, e atravessamentos em diferentes niveis do bulevar para melhorar a integracdo dos

tecidos residenciais de ambos os lados.
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A produgao do workshop constitui uma reflexdo coletiva a propésito das oportunidades
que a area apresenta para intervencdes de diferente escala que buscam superar a frag-
mentagao e consolidar tecidos residenciais de muito baixa densidade, complementando
os equipamentos publicos e reforcando o carater e o protagonismo do bulevar como

articulador desses territorios.

O objetivo deste workshop ndo era o desenvolvimento de projetos concretos para dar
resposta a problemas concretos, mas refletir, através do projeto como dispositivo de
descobrimento, os potenciais ocultos do territério e as oportunidades de intervencdo
para melhorar a qualidade do hébitat. Nesse sentido, as propostas devem ser entendidas
como cenarios provocadores que abrem o leque de cidades possiveis latentes na cida-
de atual, questionam a normativa em vigor e deslocam o ponto de vista da abordagem
convencional dos problemas para arriscar olhares inovadores. Duas das propostas tém
cardter mais “realista” e se integram dentro do campo das ac¢oes provaveis da prefeitu-
ra. A primeira identifica um potencial de renova¢do urbana na operagao sobre os lotes
inlteis que aparecem como tridngulos e trapézios residuais na intersecdo do Bulevar com
a grelha, propondo um padrdo de intervengao que pode aplicar-se a muitas situagoes
semelhantes da cidade. A (ltima propde interven¢des em espaco publico e equipamento
urbano de escala muito razoavel para a prefeitura de Montevidéu.

As outras duas propostas tém um carater mais radical. “Coracdo de mag¢ad” desenvol-

ve um cenario pouco provavel, mas que questiona o status quo e abre varias linhas de
reflexao. Discute-se o direito de propriedade do solo, propondo alternativas de gestao
coletiva voltadas para o bem comum, e se insere num vacuo normativo que é o direi-

to sobre o espaco aéreo correspondente ao maximo volume edificavel. Coloca também



a consideracdo da cidade construida como um novo solo, preservando o estoque que
constitui um patrimdnio econémico e social, como uma alternativa a substituigao total
que o mercado impde em algumas areas da cidade. Finalmente, sugere a necessidade

de compactacao da cidade de Montevidéu operando sobre as areas intermedidrias com
infraestruturas completas, para evitar a continua expansdo urbana que gera periferias
desestruturadas e uma cidade insustentavel. Todas essas linhas de reflexao habilitam o
desenvolvimento de futuras pesquisas que contribuam a proposta de diretrizes de inter-

vengdo para o desenvolvimento urbano de Montevidéu.

Finalmente, a proposta de intervencdo sobre os depdsitos de agua que abastecem a
cidade é provocadora porque coloca um olhar sobre as infraestruturas como oportuni-
dade de desenvolvimento urbano, transcendendo a mera funcionalidade e os aspectos de
engenharia. Trata-se de um olhar critico sobre os critérios funcionalistas que orientaram
as intervencdes infraestruturais nas Ultimas décadas priorizando aspectos técnicos e

gerando vazios urbanos, no lugares e desestruturacao dos tecidos residenciais.

Além do mais, a proposta de um palco elevado na regido mais alta da cidade habilita
uma visao panoramica inédita e constitui um foco de atra¢do que almeja a revitalizagao

de uma drea que necessita ser dinamizada.



Ao longo deste capitulo demonstramos como a producdo mliltipla de exploragées pro-
jetuais em torno a uma problematica pode contribuir para compreender a complexidade
do assunto, desvendando as suas diversas dimensoes e gerando reflexdes propositivas
complementares entre si. Desse modo, colabora com o aprofundamento do entendi-
mento e conhecimento sobre o tema abordado ao mesmo tempo que abre o leque de
cenarios de transformacdo da realidade, o que fornece conhecimentos sobre como a rea-
lidade poderia ser. Essa abertura de possibilidades, quando provocada conscientemente
com o intuito de desestruturar a maneira convencional de enfrentar o problema, permite
identificar oportunidades de intervencao e definir estratégias inovadoras. A partir do
deslocamento do ponto de vista do qual snao lidos os dados do presente, conhecimentos
sobre processos hipotéticos do futuro sfiao gerados. Por meio da aplicagdo do pensa-
mento divergente (DE BONO, 1994), consegue-se um “salto interpretativo” (VIGLIECCA,

2012) que permite a geracdo de propostas transformadoras.

No préximo capitulo, veremos como esse dispositivo de pesquisa, constituido pelo des-
envolvimento de exploragdes projetuais multiplas e simultdneas sobre situacdes proble-
maticas do campo da arquitetura e do habitat, pode ser integrado com outras aborda-

gens, para ampliar e aprofundar o conhecimento de problemas complexos.
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Neste capitulo, serdo abordadas duas experiéncias académicas desenvolvidas na FADU
nas quais a produgao de projetos com fins exploratérios foi incorporada em processos
de aproximagao a problematicas complexas do habitat urbano de Montevidéu. A explo-
racdo projetual teve o propdsito de problematizar, aprofundar o conhecimento sobre as
questoes estudadas e desenvolver propostas inovadoras para intervir nelas. Em ambos
o0s casos a producao de projetos se enquadra em ambitos de reflexao critica que incluem
outras estratégias e outras perspectivas disciplinares que contribuem a compreensao

de todas as dimensdes do problema. Também tentou-se incorporar o olhar de diversos
atores diretamente vinculados ao assunto tratado que, como foi analisado no capitulo
IV, incorporam no ambito da pesquisa as condic¢des reais da producdo e a apropriacao do

habitat. Esses atores também participaram do processo de discussdo dos resultados.

CASAVALLE

PESQUISA PROJETUAL APLICADA AO DESENVOLVIMENTO DE
PROPOSTAS INOVADORAS DE INTERVENGAO URBANA EM UMA
AREA CRITICA DE MONTEVIDEU.

Casavalle é uma regiao periférica de Montevidéu que apresenta uma enorme concen-
tracdo de precariedades nas dimensoes habitacional, ambiental, social, educacional,
laboral, de convivéncia. Caracteriza-se por ocorréncias altas de conflitos e violéncia,
trafico de drogas e problemas ambientais criticos derivados do fato de que a principal

atividade de seus moradores é a classificacao do lixo. FiG. 150
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Antiga zona de chdcaras, sua situacdo atual é consequéncia de politicas publicas mal-
sucedidas que, ao longo dos anos, promoveram a construg¢ao de conjuntos habitacionais
de emergéncia para localizar populagdao em situacdo critica de distintos lugares do pais.
Esses conjuntos carentes de equipamentos coletivos e servigos urbanos deixaram muitos
intersticios entre os quais surgiram assentamentos irregulares. O mapa atual mostra um
territério extremamente fragmentado, degradado, com uma estrutura fisica que ainda

mostra caracteristicas de uma darea rural.

Em oposi¢do ao que ocorre no resto da cidade, a populagdo de Casavalle é jovem, 43% de
seus moradores sdao menores de 18 anos, sendo um dos lugares de maior crescimento

populacional da cidade.

No ano 2010, por resolucdo do prefeito Ricardo Erlich, é criado o Consejo Casavalle, or-
ganismo de articulagao interinstitucional que tem o objetivo de planificar e coordenar
acoes nesse territério, otimizando os recursos publicos. Integram o conselho diversos
departamentos da prefeitura, o municipio correspondente, os representantes do consel-
ho de vizinhos, véarios ministérios, a junta nacional de drogas e representantes de insti-
tuicoes publicas e ONG’s que atuam na area: postos de salde, escolas, creches, policia,
entre outros. A partir de 2013 a FADU integra o Consejo Casavalle em representacdo da

Universidade.

Paralelamente, a prefeitura desenvolve um plano de ordenamento territorial para a
regidao, o Plan Especial Casavalle, em processo de execucao, que envolve uma série de in-
tervencdes muito relevantes para a area. A praga Casavalle , inaugurada em 2013, é

uma das interven¢des mais significativas, tanto pelo investimento realizado para for-
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A FIG. 150

Localizagdo de Casavalle no departa-
mento de Montevidéu.

» FIG. 151
Praga Casavalle.
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necer espacos e equipamentos de qualidade, como pelo esfor¢o de gestdao desenvolvido
para gerar programas de atividades que promovem a apropria¢do e o uso de uma drea
anteriormente muito degradada que era territério de conflitos e violéncia. Seu impacto

positivo foi relevante para o bairro.

Algumas das obras realizadas sdo um Centro Civico, um novo Centro de Satde, o Centro
de Desenvolvimento Local SACUDE (centro de salde, cultura e esporte) e o Eixo civico
Norte-Sul em construgao, que vai melhorar a conectividade interna e com o resto da
cidade além de contribuir as condi¢des de urbanidade. Um grande parque linear esta
sendo construido na beira do Arroyo Miguelete e outros estdo previstos em associagao

com a recuperacao ambiental dos cérregos da regido.

A integracdo da FADU no Consejo Casavalle habilitou um intercambio muito produtivo,
desenvolvendo-se uma série de atividades nas quais participaram distintas unidades
académicas em coordenacdo com equipes da prefeitura envolvidas na execug¢do do plano

Casavalle e integrantes do Consejo.
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FIG. 152

A

Acdes da prefeitura no contexto do

“Plan Casavalle”

FIG. 153

4

Eixo Civico.
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ANTECEDENTES

WORKSHOP DE PROJETO BAIRRO MARCONI

Workshop desenvolvido na FAU USP com alunos de graduagao e p6s graduagiiao da Ar-

gentina, Brasil e Uruguai.

Responsavel: Dra. Arg. Helena Aparecida Ayoub Silva.

Ha alguns anos Montevidéu, como muitas cidades latino-americanas, esta atravessando
um processo de deterioragao da convivéncia cidada que tem relagdo com os fend6menos

de exclusdo, segregacao e degradacdo de algumas areas da cidade. As acbes do Estado

nessas areas foram desde sempre insuficientes, descoordenadas, contingentes, de emer-

géncia e majoritariamente de tipo assistencialista. A implementagao do Plano Especial
Casavalle e a instalacdo do Consejo Cuenca Casavalle para a coordenacdo da sua aplicagao,

sao medidas que almejam reverter essa situacao.

No momento do workshop, a partir de uma iniciativa nascida no Ministerio del Interior,
estava-se lancando um plano piloto de interven¢do integral em sete zonas (cinco de
Montevidéu e duas de Canelones, departamento vizinho), que concentram altos niveis
de precariedade em todos os aspectos e altos indices de criminalidade e violéncia. Este
“Plan 7 Zonas” aspirava a coordenar a implementacao de uma série de programas sociais
que ja existiam, na érbita do Ministerio de Desarrollo Social e na da prefeitura de Monte-
vidéu, relacionados a salde, capacitacdo, atendimento a primeira infancia, juventude,
documentacgdo, etc. Também propunha-se desenvolver equipamentos coletivos publicos

relacionados ao esporte e a cultura e fazer algumas obras de melhoramento urbano.’

O Plan 7 zonas estava pensado
como uma experiéncia piloto para
testar estratégias de intervengdo em
areas criticas que seriam avalia-
das para seu aprofundamento no
préximo quinquénio. Lamentavel-
mente, no periodo seguinte, apesar
de se manter o partido de governo, o
orgamento nacional ndo contemplou
a continuidade desse programa e as
intervengdes foram truncadas. No
momento do workshop o plano estava
comegando a ser implementado.



Uma dessas sete zonas era o bairro Marconi, um pequeno fragmento de Casavalle de
apenas 4000 habitantes, que apresenta a maior concentragao de precariedade, degra-
dacdo ambiental, superlotacdo e déficit de habitabilidade. Também apresenta problemas
graves de violéncia e conflitualidade razao pela qual é objeto de estigmatiza¢ao constan-

te através da imprensa. FiG. 154

Com o intuito de contribuir para o debate sobre as estratégias de interven¢ao em areas
criticas instalado na agenda publica no Uruguai, o workshop desenvolveu uma explo-
racdo projetual focada na dotacdo de equipamentos publicos para o bairro Marconi,
inspirados na experiéncia paulista em equipamentos coletivos, especialmente nos SESC?

e nos CEUz.

Essas experiéncias ndo poderiam ser transferidas diretamente a realidade uruguaia pelas
enormes diferencas de escala, populacdo e densidade entre ambas as cidades, e ai residia
parte da dificuldade do trabalho. . Ao modo de exemplo, a totalidade da popula¢do do
Uruguai equivale a populagdo favelada da cidade de S&do Paulo. A populacdo do Marconi
(aproximadamente 4.000 pessoas) é tdo baixa que ndo justifica a construcdo de equipa-
mentos que por seu volume e/ou concentragao de atividades pudessem transformar-se
em marcas estruturadoras em nivel social e urbano. A densidade de populagao, inversa-
mente ao que ocorre nas favelas de Sdo Paulo, é baixa, a ponto de fazer dificilmente sus-
tentdveis economicamente alguns servicos (transporte publico, coleta de lixo, etc.), mas
gera menos problemas a hora de gerar espaco livre para abrir ruas ou espacos publicos.
A topografia ndo é uma determinante a ndo ser em margens de cdrregos e rios onde a

escassez de pendentes gera zonas vulneraveis as inundagdes.

Servigo Social do Comércio:
promove a¢des em educagdo, saude,
cultura, esporte e assisténcia com o
objetivo de fornecer melhor qualidade
de vida para os trabalhadores do setor
e suas familias. Para isso, tem centros
em todo o Brasil que funcionam em
prédios que contém salas de espe-
taculos, comedores, poliesportivos,
lojas, oficinas.

Centros Educativos Unificados,
impulsionados pela EDIF da Prefeitura
de Sdo Paulo, localizados na periferia.
Articulam atividades de educagdo para
criangas de 3 a 14 anos, com esporte
e cultura; sdo abertos a comunidade.
Por sua escala envolvem operagoes
urbanas que contribuem para a estru-
turagdo dos territdrios e a incorpo-
racao de condicoes de urbanidade.
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Apesar dessa populacdo limitada, se avaliou que Marconi necessitava de uma inter-
venc¢do forte do Estado de ordem material e simbdlica para comecar a reverter a per-

cepgdo de esquecimento e de confinamento.

Antes da exploragdo projetual houve uma aproximacao a problemdtica e ao territdrio
de estudo que implicou uma pesquisa prévia por parte dos estudantes uruguaios, e uma

aproximacao as experiéncias dos CEU e dos Sesc que envolveu visitas e palestras.

A reflexao propositiva desenvolvida no workshop com o intuito de aprofundar a com-
preensdo dessa problematica complexa e explorar possibilidades de intervencdo intera-
giu com toda essa informacdo prévia e a reconfigurou de diversas formas em func¢do das

interpretacoes de cada equipe de projeto.

A integracdo internacional das equipes enriqueceu a reflexao coletiva. As distintas rea-
lidades locais e os matizes na formacdo — préprios das escolas de origem — permearam
os pontos de vista. Assim, a constru¢do do problema foi objeto de muita discussdo nos

grupos e as diferencas de enfoque se manifestaram sobretudo nessa etapa.

Estabeleceram-se alguns consensos de partida, como a adogao de um programa mul-
tiescalar com equipamentos na escala do bairro Marconi, equipamentos na escala de
Casavalle e equipamentos na escala metropolitana. Dessa maneira, poderia gerar-se
uma intervencdo que por sua envergadura, associada a algumas obras de infraestrutura,

tivesse um impacto positivo na qualificacdo urbana do bairro.



A FIG. 154

Localizaghao do bairro Marconi no
contexto de Casavalle e de Casavalle
no contexto de Montevidéu.
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Fonte: dossier elaborado pelos estudantes
uruguaios para o workshop.
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FIG. 155
Imagens do bairro Marconi.

Fotografia: Alina del Castillo.

A
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As duas opg¢oes de projeto mais discutidas foram o destino do cérrego e a implantacdo

concentrada ou dispersa do programa no territério.

Quanto a primeira questdo, foi relevante a diferenca de pontos de vista entre os brasilei-
ros e os uruguaios. Talvez por ser Montevidéu uma cidade desenvolvida ao longo da costa
onde a relagdo com a agua é franca e permanente, os estudantes uruguaios ndo repara-
vam no valor de um pequeno cérrego contaminado. Em S3o Paulo, ao contrério, existe
uma consciéncia muito grande da importéncia da rede hidrica e multiplas intervencées de
urbanizacdo de favelas estdo associadas a recupera¢do ambiental de nascentes e arroios.

O cérrego Casavalle hoje esta totalmente contaminado, é depdsito de lixo, residuos dos
catadores, fronteira infranquedvel entre dois bairros, resquicio de violéncia e criminalidade.
A Unica ponte que o atravessa é frequentemente obstruida por criminosos para impedir o
acesso dos policiais, deixando o bairro isolado. As propostas oscilaram entre a recupera¢ao

e valorizacdo do cérrego e a operacgdo de canalizacdo que o faz desaparecer.

Quanto a implantac¢do do programa, a discussdo surgiu entre os defensores da concen-
tracdo total e aqueles que propunham a dispersao em todo o bairro. Os primeiros argu-
mentaram que a concentracao favorece a criagao de uma centralidade, promove a concen-
tracdo de atividades e plblicos diferentes e permite economizar na construc¢do de servicos
comuns. Os Ultimos entenderam que a distribuicdo o programa ao longo da rua teria um

efeito na sua ativagao, promovendo a circulacdo entre os diversos equipamentos.

Todas as propostas geraram intervencdes fortes em quanto ao espaco publico e melhora-

mento urbano em geral.
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REFLEXOES E
COTEJAMENTOS

ELEMENTOS COMUNS AS DIFERENTES PROPOSTAS.

Todas as equipes trabalham em base a um programa que compreende um centro de
educagao formal e nao formal para atencdo de criancas de 3 a 15 anos na escala do
bairro Marconi, um programa cultural e esportivo na escala de Casavalle e um equipa-

mento de cardter cultural na escala de Montevidéu.

Todos propdem melhorar as conexdes internas do bairro, sua integracdo a Casavalle e a
cidade, melhorando a conectividade e articulando servicos complementares e espacos

publicos.

Todos propdem uma forte intervengao em acondicionamento urbano e espaco publico

como estratégia integrada as politicas de melhoria da convivéncia cidada.

ESPECIFICIDADES.

A proposta da equipe 1, “Re-escala”, é a Unica que propGe a concentragao, sob um teto
de grandes dimensdes, de um mix programatico: cinema auditério, centro educati-

Vo, praca, atividades esportivas, pista de skate e centro de reciclagem que nao estava
previsto no programa inicial. Propde, ademais, um parque linear ao longo do cérrego

recuperado e um parque de transicao entre este e o edificio polifuncional. FiG. 156
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Equipe 1.

A

605



A proposta da equipe 2, “Marca-me Marconi} propde a canalizagdo do cérrego para eli-
minar uma barreira fisica entre dois bairros e permitir a continuidade do espaco publico
conector da proposta. O programa se atomiza em pequenas intervengoes dispersas por
todo o bairro conectadas através de uma rede de ruas requalificadas de prioridade pe-

destre. FIG. 157

< FIG. 157
Equipe 2.
» FIG. 158
Equipe 3.
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A equipe 3, “Marquise} se foca no projeto de um elemento conector, a marquise, que
pretende costurar ambas as margens do cérrego, acompanhada de uma ciclovia que
conecta equipamentos existentes e propostos. O programa se localiza em quatro blocos
ao longo do cérrego. Introduzem-se novos programas ndo previstos como centro civico e

um centro de tratamento de lixo e educacao ambiental. FiG. 158 - 159
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A equipe 4, “Enzimas) é mais conceitual. Introduz as nog¢6es de autorregulacdo e apro-
priacdo, propondo uma intervencdo em processos de agao-reacdo. Intervém no cdrrego e
na borda oposta do bairro, o Bulevar Aparicio Saravia. Propde trés tipos de intervenc¢do:
ao longo de Aparicio Saravia propoe sistemas de atividade espontanea, plataformas ca-
pazes de conter qualquer fungdo; ao longo do cérrego, sistemas de atividade programa-
da; entre ambas as intervencoes de borda um sistema de conexao transversal, edificios
contendo os programas previstos e pontes que acolhem atividades menores. A proposta

é evolutiva prevendo um crescimento progressivo dos equipamentos.

Equipe 4.

Equipe 5.



A equipe 5, “Orla-transformar problemas em oportunidades) trabalha sobre a identifi-
cacdo simbdlica do cérrego com a Rambla de Montevidéu, o espaco publico mais demo-
crético e qualificado da cidade, como estratégia de dignificacao. Propde a recuperagao do
curso de agua e a instalacdo de equipamento urbano de qualidade. Dispde o programa
em dois setores nas cabeceiras dessa pe¢a urbana e uma praca inundavel no meio do
percurso, como forma de ativar a rua com proposta de atividade nas 24hs. Alarga con-
sideravelmente o espaco de pedestres ao longo do cérrego para promover atividades de

lazer e comércio local.



A equipe 6, “Sintese sinérgica) define uma peca de interven¢do que articula espago
publico, paisagem, infraestrutura e equipamento, conectando ao bairro no sentido do
corrego e no sentido transversal. Propde a instalacdo de esgoto e divide o programa em
trés equipamentos: educativo, de convivéncia e esportivo. Os equipamentos se dispdem

ao modo de ponte, atravessando o cérrego e conectando os bairros.

Esta resenha é simplificadora, porquanto seleciona as particularidades e ndo pretende
descrever as propostas em sua complexidade, com todas as intervencoes e dimensdes
atendidas em cada uma delas. Na leitura do conjunto podemos encontrar aportes inte-

ressantes sob muitos pontos de vista.

Equipe 6.



Em primeiro lugar, um enriquecimento considerdvel do ponto de vista programatico pela
incorporagao de novos componentes nas distintas propostas. A unidade de reciclagem
aparece no projeto e ndo antes, quando nos enfrentamos com a necessidade de resol-
ver os problemas de contaminacdo hidrica e ambiental, consequéncia da atividade dos
catadores. A proposta de centro civico surge como resposta a necessidade de concentrar
a informacdo para o acesso a programas sociais ou educativos no caso dos programas
dispersos. A faixa de locais para comércio surge da resolucdo espacial da orla como lugar
de lazer e da necessidade de reconstrucdo de uma fachada urbana ao longo do cérrego,
junto com a vontade de gerar oportunidades econémicas para a populagdo local e assim

por diante.

Em segundo lugar, a estratégia multiescalar é reforcada como oportunidade para gerar
intervenc¢des significativas ao mesmo tempo em que se promove a inter-relacdo dos
bairros (sumamente fragmentados) a partir da complementacao de servicos e equipa-

mentos.

Essas propostas foram apresentadas no Uruguai na Primeira Conferéncia pela Cultura e
a Convivéncia realizada no dia 7 de outubro de 2013 na FADU/UDELAR, promovida pelo
Ministerio de Defesa e a Intendencia de Montevideo. Foram apresentadas nessa conferéncia
diversas experiéncias da Col6mbia, Brasil, México e Argentina. No contexto do inicio do
Plano Sete Zonas essas ideias agiram como a abertura de cendrios possiveis fornecendo
novas chaves para a atua¢do publica e colocando a questdo da qualificacdo urbana como

ferramenta de inclusao e de construcao de cidadania.



XV SEMINARIO SMVD “PASSAGES” Setembro 2014.

Durante 14 anos, os Seminarios Montevideo constituiram instancias intensivas de reflexao
sobre diversos problemas da cidade. Equipes de estudantes avangados e arquitetos, sob
a direcao de professores estrangeiros convidados e acompanhados por professores da
FADU, desenvolveram propostas de transformacdo em torno a unidades territoriais ou

dindmicas urbanas especificas.

No ano 2014, o formato mudou. A tematica abordada veio dada pela entidade convida-
da, Institut pour la ville en mouvement (IVM)%, que propde a sua agenda temética sobre os

“passages”: espacos de transicdo para a cidade do século XXI.

As explorac¢des projetuais foram desenvolvidas dentro de cada um dos nove ateliers de
projeto que compdem a catedra multipla de ensino do projeto na FADU e abordaram
trés areas distintas da cidade, uma das quais foi Casavalle. Serdo analisadas aqui duas
das trés exploragoes realizadas em Casavalle, as correspondentes aos ateliers Danza e

Perdomo.

Organismo criado pelo grupo PSA
Peugeot-Citroén no ano 2000 no
contexto da sua politica de patrocinio,
para o desenvolvimento de atividades
académicas em rela¢do a mobilidade
urbana.



TALLER DANZA

10 FRONTERAS Y 36 [POSIBLES] PASAJES

Participaram deste workshop 36 estudantes dos cursos de 3° 4° e 5° anos.

A abordagem do trabalho baseia-se no reconhecimento de “fronteiras” de diversa
natureza que separam Casavalle do resto da cidade. Fronteiras fisicas ou intangiveis de
diferente alcance: sociais, ambientais, econémicas, culturais. Trata-se de uma estratégia
para identificar fatores de exclusdo e assim poder acometé-los por meio de operacdes
de projeto, abrindo “passagens” para atravessar essas fronteiras. A base conceitual da

proposta é estruturada nessas duas no¢des que a equipe define da seguinte maneira:

FRONTEIRAS
A fronteira é um acordo entre as pessoas, por isso é uma constru¢ao
cultural e politica. E uma zona ambigua que separa e une diferencas.
As fronteiras acabam por ser uma construgdo social que salva conflitos
e contradigdes; e proibe novos atravessamentos e transversalidades.

Interessa-nos desvelar fronteiras e construir entre elas passagens que
incomodem o conforto cultural e politico.

PASSAGENS

Uma passagem é um atravessamento e faz inevitavel uma mudanga
de ambiente. Uma passagem é também uma cena.



Interessa-nos explorar passagens a cenas melhores. (TALLER DANZA,
2014. Tradugdo nossa).

As fronteiras identificadas respondem as diversas dimensdes que intervém nas dinami-
cas urbanas (social, econémica, ambiental, cultural e de identidade) e a multiescalaridade

desses processos (escala doméstica, de bairro, urbana, metropolitana, global).

As intervengdes, por sua vez, sdo tipificadas segundo seu pertencimento as seguintes

categorias:

__Pela sua condicdo material, fisica, virtual ou hibrida.

__Pela sua organizac¢do espacial, pontual, linear ou em rede.
__Pelo ambito de influéncia, micro, médio ou macro.

__Pelo seu desenvolvimento temporal, efémera ou permanente.

__ Pelo modo de gestao: bottom up (de baixo para cima) ou top down (de cima para baixo).

Essa tipificacdo alude ao fato de o projeto poder atuar sobre aspectos fisicos ou di-
mensoes intangiveis da realidade, o que fala do seu potencial para intervir nas transfor-
macdes do habitat urbano a partir da prefiguracdo de mediacdes, tanto materiais quanto
simbdlicas. Também responde a diversos modos de territorializacdo das intervencoes,
seja pela sua distribuicdo no espaco, seja pela sua temporalidade, seja pelo alcance ou
raio de acdo no qual pretende impactar. Finalmente, segundo o modelo de gestao e as
distintas configuracdes do mapa de atores envolvidos, as propostas sdo tipificadas como
top down (de cima para baixo), no caso de intervencdes de tipo estratégico que requerem

a planificacdo e a acdo do Estado em seus distintos niveis de gestdo, ou bottom up (de



baixo para cima) quando se trata de a¢Oes locais que podem ser promovidas pela cida-

dania organizada.

A proposta geral relaciona as 36 produgdes individuais, uma para cada participante do

workshop.

As intervencdes se focalizam nas microcenas do ambito quotidiano. A maior parte delas
propde ac¢des taticas de custo minimo para a qualificacdo do espaco publico, mas tam-
bém ha acdes de dentncia. Entre as que atuam sobre dimensdes imateriais, aparecem
eventos de alcance metropolitano que procuram a valorizagao de Casavalle e a sua in-
tegragdo aos circuitos esportivos, artisticos ou culturais da Cidade. Alguns deles impli-
cam mediacOes materiais, mas o foco da proposta estd no evento. “Colorfest)“Motocine;
“Casambé’ “Mdisica en los pasajes? “Puente cine) “Puente cultural”, e “Pasaje itinerante” sdo

propostas que pertencem a essa categoria.

“Metropolitano Casavalle” descobre uma relagao imaterial existente na cidade. Bulevar
Artigas, um dos principais eixos estruturadores da cidade, é uma avenida que tem dois
trechos perpendiculares entre si. O primeiro trecho nasce na beira-mar, no bairro resi-
dencial — de alto padrdo - Punta Carretas e culmina na Av. José Pedro Varela onde muda
de dire¢dao. Continuando-se a projecdo desse trecho de Bulevar Artigas em uma distan-
cia equivalente a metade da sua longitude, chega-se exatamente a praga Casavalle. O
projeto propoe o tragado de um bondinho seguindo essa diregao, mas o que resulta mais
relevante no trabalho é a intervencdo na dimensao simbélica, porque o simples fato de
tracar esse trecho no mapa produz uma alteragao radical da posicao relativa de Casavalle

na cidade, que se aproxima das dreas mais privilegiadas de MVD. Essa reconfiguragao



do sistema de relagdes provoca uma mudanga de perspectiva e uma abertura a novas
possibilidades de leitura do territério que permitem discutir, por exemplo, as condicdes

de centralidade-periferia.

Também atuam sobre a dimensdo simbdlica “Wormhole”, que propde espago-tempo-
ralidades ficcionais que introduzem em Casavalle a presenca de lugares emblematicos e
distantes da cidade e vice-versa, ou “Umbrales” que, aproveitando a condi¢do topogréfica
privilegiada de Casavalle, propdem a materializacdo de quadros para emoldurar elemen-

tos significativos da paisagem urbana.

Varias interven¢des buscam sinalizar e valorizar lugares, eventos ou projetos significati-
vos para o bairro, seja através de feixes de luz (“Lazarillo”), seja através da proposta de

itinerarios (“Tejidos”) ou da instalacdo de dispositivos materiais de sinalizacdo (“Pin”).

A divulgagao e o acesso a informagao e comunicacdo como vetor de inclusdo e inte-
gracao sdao abordados em “Agenda” e em “Flanerie” que trabalham com sistemas de

cartazes e redes wi-fi.
“Red ilustre” propde intervengoes artisticas em rede sobre as paredes do bairro.

Outra linha de exploragdo é a caracterizagao e qualificacdo de microespagos com inter-

N«

vengoes fisicas. Abordam essa linha “Coin? “Nouveau coin}“3x3x3) “Aros” e “Bosque de luz”.

A intervenc¢do sobre a antiga residéncia de Pedro Casavalle, que dd nome a regido, atua

sobre a esfera simbdlica e sobre a dimensdo da gestdo, propondo equipamentos e ati-
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FIG. 162
Apresentagdo do Taller Danza
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METROPOLITANO CASAVALLE PASAJEVIDENTE

Algumas das propostas dos estu-
dantes.

depacyryesim

RED ILUSTRE RAYUELA
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vidades de capacitacdo e promogao cultural. Essa proposta e “Hamacas”, que intervém

sobre a Plaza de Palos, atuam sobre a valorizacdo dos elementos referenciais do bairro.

A proposta geral do seminario Passages, no qual se desenvolve esta producao, fez com
que muitos trabalhos se focalizassem no tratamento das vielas que atravessam os quar-

teirGes ou no aprimoramento de um vidrio inconcluso carente de calcadas e vegetacao.

“Brechas” 1 e 2 procuram a qualificacdo das vielas que atravessam os quarteirdes; “Bos-
que de luz” conecta as duas vias de comunicacdo principais do bairro através de uma
passagem iluminada; “Acercate” propde a construcao de calcadas equipadas para rece-
ber atividades que transitam entre o doméstico e o publico, atendendo as praticas de
apropriacdo e producao do publico préprias desse contexto. “Ttnel vegetal” desenha uma
cobertura verde para as vielas carentes de drvores; “Nomenclator” aponta a orientacéo

e a construcdo da identidade local; “Ecocuneta” projeta um dispositivo para a drenagem
que contribui para gerar novas qualidades ambientais e pequenos elementos de mobi-
lidrio urbano; “Pasaje vidente” busca a seguranca dos pedestres por meio da diferenciacdo

e iluminacao das calcadas.

Algumas propostas abordam a dimensao produtiva como um potencial latente do espago
publico entendido como a terra de todos. “Calle verde” propde a ocupagao dos recuos e
espacos de calcadas com cultivos orgdnicos comunitarios, enquanto “Ecotechos” desenha
um sistema de cobertura econémica que permite o desenvolvimento de cultivos do-
mésticos. MOLINOS se instala na proposta de Parque Produtivo que esta em processo de
execugao ao longo de um trecho do Arroyo Miguelete, introduzindo a questao das ener-

gias renovaveis com a proposta de um parque edlico.



A nocdo de passagem associada a um territério atravessado por cursos de agua que ope-
ram como fraturas promoveu a apari¢ao recorrente da ponte, seja como simples conec-
tor, seja acompanhado de equipamentos de cultura e lazer. “Ponte cultural” e “Rayuela”
trabalham essa ideia, da mesma forma que “Bosque de cuerdas” que projeta um disposi-
tivo ludico para salvar o corrego Matilde Pacheco. “Identidad” propde uma ponte virtual

para dar visibilidade a uma demanda social.

A produgdo em conjunto apresenta um leque muito amplo de estratégias para operar na
microcena, de tipo bottom up, complementares das modalidades de intervengao que es-

tdo sendo conduzidas na drea. Os grandes investimentos publicos em operac¢bes urbanas
e equipamentos coletivos tém um impacto considerdvel na escala de Casavalle, mas ndo

tém grande repercussao na escala do cotidiano em muitas areas degradadas do bairro.

Merece ressaltar o papel do projeto, como processo integrador de variaveis e dimensées
de diversa natureza, para envolver propostas que abrangem a dimensdo produtiva, a

dimensao da gestdo e sobretudo a dimensdo simbdlica.



TALLER PERDOMO.

FIGURACIONES. RECURSOS DE LA CIUDAD COTIDIANA.

O trabalho comeca pela construcao de indicadores de urbanizacao, recursos materiais
que sdo classificados em trés categorias: infraestruturais, de espaco publico e de equipa-
mento urbano. Desenvolve-se uma andlise comparativa dos valores desses indicadores
em Casavalle com a média da cidade de MVD, para fazer visivel o déficit de investimento
que constitui a “divida histérica” da Cidade com essa area. Esses recursos estao carto-
grafados e quantificados compondo um primeiro painel que tem uma tabela e 15 mapas.
Os mapas permitem visualizar a distribuicdo dos recursos no territério reconhecendo sua
densidade, a concentragao ou dispersao em determinados setores, o que permite desco-

brir oportunidades ou orientagdes para a intervencao.

Cada indicador é representado em um mapa, acompanhado pelo dato quantitativo. Da
articulacdo desses dois elementos surge uma diretriz para a intervencdo. E interessante
analisar nesse exemplo a hibridacdo de técnicas e linguagens que é prépria da pesquisa
em projeto, precisamente porque uma das peculiaridades do projeto é a integracdo de
dimensoes de natureza diversa. Linguagem visual, linguagem verbal e linguagem mate-
madtica sdo utilizadas cada uma com suas competéncias e especificidades, gerando um

conhecimento complexo que ndo seria possivel utilizando sé uma delas.



A tabela permite ver o comparativo do total de indicadores e, assim, entender o déficit
geral de urbanizagdo da area de estudo em relacdo a média da cidade. Esse é um es-
tudo quantitativo que se baseia na linguagem matematica e que permitiria prefigurar
aspectos gerais de uma interven¢do possivel, como o investimento total necessério em
infraestrutura ou equipamento urbano. Cada mapa contribui para a compreensdo do
comportamento desse indicador no territério, mostrando informacdo qualitativa como a
distribuicao desse recurso na area, os pontos de concentracao e as areas de maior carén-
cia, a densidade e intensidade dos fendmenos e as descontinuidades na cobertura. Essa
informagao é produzida e comunicada em linguagem visual; ndo seria possivel produzi-la
noutra linguagem. Esse conhecimento é essencial para o desenho das intervenc¢des. Por
isso, da articulacdo de ambos os tipos de informacgdo surgem diretrizes para a inter-
venc¢do. Essas diretrizes sdo produzidas e comunicadas na linguagem textual, que é a que
permite a constru¢do da argumentacao. O resultado dessa aproximagdo complexa é um
“diagndstico propositivo) ou seja, o reconhecimento de um estado de situacdo simulta-

neamente com o estabelecimento de orientagdes para a sua transformacao.

Na drea de projeto, o diagndstico sempre é propositivo porque, como defende Bryan
Lawson (2011), problema e soluc¢do sdo construidos simultaneamente num processo
analitico-sintético. Os instrumentos ou dispositivos usados para compreender a proble-
madtica na qual é necessario intervir, desvelam ao mesmo tempo, de maneira sintética,
as oportunidades de atuagao. A proposta se concretiza como um salto interpretativo,
ou seja, ndo como resposta a um problema — derivada de um diagndstico prévio —, mas

como uma interpretacao dele. (VIGLIECCA, 2012).



A proposta de intervengao tem um sentido oposto, porém complementar, a atuacdo do
Plano Casavalle. O Plano, como quase todos os planos de ordenamento, responde a um
critério de planificacdo derivada, no qual as intervencdes principais sdo aquelas de escala
macro que definem sistemas (de infraestruturas, de conectividade, de usos do solo, de
densidades, de regulacdo de massas edificadas). As intervencdes singulares correspon-

dem a projetos especiais cuja pertinéncia se deduz do plano geral.

Neste caso as intervencdes pUblicas recentes sdo de grande impacto pela qualidade dos
equipamentos construidos e a dimensdo do investimento realizado. Mas estao concen-
tradas em alguns eixos e dreas de Casavalle e ndo é vidvel expandi-los para toda a area
do plano. Por exemplo, todas as ruas de Casavalle tém caracteristicas de caminhos rurais
e a prefeitura ndo tem capacidade de construir calcadas e de resolver os problemas de
drenagem na drea inteira no curto prazo. A construcao de um eixo civico que atravessa
o bairro em direcdo norte-sul contribui para a conectividade e urbanidade, mas o resto

mantém o aspecto degradado e as atuais dificuldades para a circulagao de pedestres.

A proposta do atelier Perdomo aponta a criacdo de uma rede de interven¢ées minimas,
de baixo custo, especialmente no espaco publico, mas intervindo também sobre os lotes
com operacoes de gestdo participativa e negociada. As intervengbes procuram ope-

rar como sementes de transformacdo de um tecido urbano com o propésito de lhe dar
sentido e legibilidade dentro da diversidade e a heterogeneidade. Reline um “repertério
de iniciativas” baseadas na interpretacdo das singularidades do ambito micro local e nao
nas légicas macro, evitando assim as solu¢des padronizadas que se aplicam a qualquer

lugar da cidade.



Os tipos de intervencdo propostos buscam a reestruturacdo do espago publico com a
finalidade de ordenar e facilitar as travessias pedestres e proporcionar vias para motos e
bicicletas. Também propde-se equipar esses espacos para possibilitar o desdobramento

de atividades de lazer. Pavimentos econdmicos e permeaveis, dispositivos tipo rain garden
que retém as aguas de chuva temporariamente melhorando a capacidade de drenagem das
ruas, equipamentos modulares capazes de adotar diferentes configuracdes para gerar um
mobilidrio urbano polivalente, sistemas de iluminagdo, sistemas de sinalizagao e cartazes

compdem um equipamento que busca a apropriagao da rua como espaco habitavel.

As inovagdes surgidas das caracteristicas peculiares do lugar aparecem na proposta de
infiltraces de espaco plbico — projetado e equipado — nos espacos privados livres, sem
uso e degradados, para construir uma rede de vielas e recintos que, além de melhorar a
conectividade interna do bairro e as condi¢des de travessia, permite uma diversidade de
usos e atividades de lazer. O repertério inclui a invasdo de recuos, lotes livres, espacos
entre as casas, centros de quarteirGes e intersticios entre conjuntos habitacionais, para ser
ocupados por distintas intervencdes articuladoras ou de sutura urbana. Isso implica pensar
em processos de negociacdo publico-privados e desenhar modelos de gestao participativa
que o projeto, como integrador de varidveis do problema, ndo tem capacidade de impor,
mas sim de sugerir. Alids, essas operac¢des que seriam muito dificeis de realizar nas areas
consolidadas da cidade, sdo mais vidveis em situac¢Ges de relativa informalidade nas quais
a questdo da posse da terra é ainda um problema a ser resolvido. O projeto, neste caso,

descobre potencialidades e transforma problemas em oportunidades.

Além disso, este projeto estd propondo uma mutua invasdo do publico sobre o privado e do

privado sobre o publico, que questiona de fato o binémio publico-privado como categorias



FIG. 165 - 166 »
Taller Perdomo. Diagndstico.
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duais, e também a concep¢do moderna que associa “fun¢oes” a por¢oes delimitadas de

territdrio, ainda subjacente a muitas das intervencées urbanas contemporaneas.

O produto, como exploragdo coletiva, além de propor hipéteses de interven¢do alterna-
tivas e complementares as conduzidas no Plano Casavalle, estd colocando e discutindo
algumas questdes que transcendem o caso de estudo e que sdo extremamente pertinen-
tes no contexto do Urbanismo contemporaneo. Essas questdes tedricas, como a revisdo
das categorias classicas (publico-privado, formal-informal, centro-periferia) ou o ques-
tionamento da planificagao derivada que tem um efeito homogeneizador sobre a cidade,
ndo estdo colocadas de maneira retérica como um discurso critico a priori, mas aparecem

como consequéncia da prefiguracao de alternativas que indiretamente as interpelam.

Nessa capacidade de interpelagdo reside o potencial do projeto para a produc¢do de con-
hecimentos que, acompanhado de processos de reflexdo critica, pode se concretizar em

desenvolvimentos tedricos que promovem a expansado do campo.

Os dois workshops analisados no contexto do semindrio Passages tém em comum a pro-
posta de operagdes bottom-up com énfase na microescala. Isso tem a ver, por um lado,
com a questdo das passagens introduzida pela IVM e, por outro, com a possibilidade de
uma contribuicdo real para um processo de transformagdo em curso, atualmente focado

em outras escalas.



SYX31dWOD SYIDILVHLST W3 OAVIDILNI VSINDSId 3 OAILISOdSIA OWOD SOLI(0Yd 3A OYINA0Yd V IIA OTNLIdYD
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Taller Perdomo. Proposta.
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EXPLORACOES
DESENVOLVIDAS NO
AMBITO DO DIPLOMA
DE ESPECIALIZACAO
EM INVESTIGACAO
PROJETUAL DEIP

TALLER DE INVESTIGACION PROYECTUAL (TIP 1).
Direcdo: Dr. Arg. Ruben Otero

Colaboradores: Dr. Eduardo Alvarez Pedrosidn, Arq. Alina del Castillo, Arg.Herbert Ichustl,

Arq. Pablo Mederos, Arg. Alicia Rubini.

O workshop integrou as atividades curriculares do programa de pds-graduagao “Diploma
de Especializacién en Investigacidon Proyectual” (DEIP). Ocorreu em agosto de 2014 e teve
uma dura¢do de uma semana com uma dedicacdo hordria total de 40hs. Participaram 22

arquitetos que se organizaram em 5 equipes.

O problema proposto foi a urbaniza¢cdo de um setor de Casavalle conhecido como Cante-
ra de Burgues, objeto de um dos projetos urbanos de detalhe previstos pelo Plano Especial

Casavalle, que nesse momento estava em fase de estudo preliminar na prefeitura.

O lote, de 230.170 m2 de superficie, esta localizado ao lado do Cemitério do Norte, com
frente ao Bulevar Aparicio Saravia e a Av. Burgues, duas das vias mais importantes da re-
gido, e enfrentando a Plaza Casavalle, a intervengao mais emblematica das realizadas até
hoje no contexto do Plano Especial. O lote é atravessado na dire¢do Leste-Oeste por um
corrego semicanalizado que o divide ao meio. Trata-se de terra publica vaga, a excecdo
do campo de futebol do clube Cerrito construido gragas a uma concessdo municipal na
esquina de A. Saravia e Burgues, que apresenta sobre ambas as ruas um longo muro. A

presenca desse grande vazio nesse preciso lugar constitui uma descontinuidade no teci-



do urbano e impedimento para melhorar a articulagao de Casavalle com a cidade, o que
é uma das premissas do Plano. A prefeitura propde localizar nesse terreno habitacdes e
servicos, espaco publico e equipamentos coletivos, além de uma planta de reciclagem de
lixo que ja estava na etapa final de projeto. Os estudos de solo realizados pela Dire¢ao
Nacional de Meio Ambiente determinaram que um setor do terreno estava contaminado.
O nivel de contaminagfiao impedia a localizagdo de moradias ou centros educacionais
durante o periodo necessario para a remedia¢do. Porém, programas que implicassem

poucas horas de permanéncia no local ndo apresentavam riscos para a saude.

A exploracdo projetual foi realizada no contexto de uma série de intercambios interdis-
ciplinares e interinstitucionais. Integrantes do Consejo Casavalle apresentaram o modelo
de gestao interinstitucional e intersetorial que estd sendo experimentado na area, as
caracteristicas da regido e as dificuldades desse processo; arquitetos da prefeitura apre-
sentaram o Plan Especial Casavalle, as intervencoes feitas e os projetos em execu¢do; o
antropdlogo Eduardo Alvarez Pedrosian apresentou o resultado de uma pesquisa etno-
grafica desenvolvida por trés anos no bairro e que permitiu incorporar ao projeto urbano
uma perspectiva diferente, aquela das préticas sociais peculiares no local. Ele falou dos
processos que derivaram na configura¢ao atual extremamente fragmentaria, das diver-
sas territorialidades reconheciveis, das condi¢oes de habitabilidade, mas também das
trajetérias de seus habitantes, das suas estratégias de sobrevivéncia, da onipresenca do
lixo, da violéncia, das drogas, da estigmatizac¢do, tudo isso da perspectiva dos habitan-
tes. Tudo fez parte da construcdo prévia do problema, indispensavel para contextualizar
e delimitar o campo da exploracao projetual. Por sua vez, esse contexto de intercambio

colocava um desafio para a academia, no sentido da contribuicdo esperada pelos ato-



res envolvidos: alternativas inovadoras e plausiveis para contribuir a abordagem de uma

problemdtica complexa.

As premissas formuladas para a exploracdo incluiram o projeto da peca urbana proposta
de uma perspectiva territorial mais ampla, para compreendé-la dentro de um sistema de
relacdes com o resto da cidade. Propunha-se descobrir a vocacdo desse territério a partir
da consideracdo das duas dimensdes fundamentais do problema: a geografia e a popu-

lacdo a quem esta destinada a intervencdo.

As propostas apresentaram uma grande diversidade de abordagens, mas tiveram em
comum a consideracgdo do suporte geografico (topografia e hidrografia) e do sistema
territorial de Montevidéu e a abordagem multiescalar e integral associando habitacao,
infraestrutura, conectividade, espago publico e equipamentos coletivos. Em quase todos
os projetos a consideracdo das praticas sociais e as singularidades locais aportadas

pela perspectiva etnogréfica foram determinantes das questdes e perguntas que de-
ram origem a exploragdo. O espaco publico deve ter as mesmas condi¢cdes em Casavalle
que no centro da cidade? Quais sdo as media¢cdes materiais adequadas para promover o
desenvolvimento das potencialidades do lugar? Quais as infraestruturas adequadas para
suportar — em condi¢cOes dignas — as praticas emergentes, efémeras, informais ou ndo
instituidas? E possivel projetar habitabilidade a partir de uma intervencdo na paisagem?
Qual é o potencial do projeto para intervir na dimensdo simbdlica promovendo a cons-

trucdo de uma identidade local e a afirmacdo da autoestima coletiva?

A predomindncia de atividades manuais e do comércio informal, a onipresenca do lixo

com um comportamento “liquido” que inunda o lugar, a méfia por tras do manejo do



lixo, a violéncia e a necessidade de viver armado ou encerrado, a predominancia da po-
pulagdo jovem no contexto de uma populagdo nacional envelhecida (que fala do futuro

do pais), foram algumas das preocupagdes que dispararam a reflexdo.

Cada proposta assume um nome, o que da conta da poténcia da metafora como gatilho
do projeto, uma vez que permite sintetizar uma série de caracteristicas do objeto a ser
projetado, ou seja, de uma coisa que ainda ndo existe, em referéncia as propriedades de

uma coisa que sim existe.

Equipe 1__Alvira, Aredn, Dini, Escudero.

CASVALLE ENTRE ELALMAY LA FE

O titulo do trabalho apela ao descobrimento de dois elementos do bairro com interesse
paisagistico e que recebem cotidianamente a visita de pessoas de toda a cidade, am-
bos com conotagdes misticas: o Cemitério do Norte e a Gruta de Lourdes. O primeiro é
um dos quatro cemitérios publicos de Montevidéu e o (nico que possui crematério. O
cemitério possui um parque muito bom e um urnéario do arquiteto Bayardo, um prédio

brutalista tombado patrimonio nacional.

A segunda é uma gruta artificial construida seguindo o modelo da homénima francesa,

que abriga a imagem da Virgem Maria, lugar tradicional de celebragoes e procissdes.



Ambas as localizagdes estao unidas pelo Arroyo Miguelete cujas margens sao objeto do

projeto de um parque linear em execugao.

Essa dimensao espiritual é reforcada pela presenca de uma quantidade incomum (na ci-
dade de Montevidéu) de modestas igrejas de diversas congregacdes e religides bastante
arraigadas na comunidade e também pela visdo quase onipresente, gragas a topografia,

da Igreja do Cerrito, uma referéncia iconica da cidade.

O reconhecimento dessas potencialidades da regido foi possivel a partir de uma abor-
dagem territorial ampla, que transcendeu a area de intervencdo proposta, e também a
partir da cartografia que permitiu visualizar as relagdes de proximidade desses pontos de

interesse e sua vinculacdo com o projeto do parque Miguelete.

A equipe propoe trabalhar nas inter-relagdes entre a escala territorial e paisagistica e a
escala da habitacdo. Desenvolve uma interven¢ao paisagistica que valoriza a dimensao
mistica gerando itinerarios qualificados que articulam o cemitério, a gruta, intervencoes

em andamento como o Parque Miguelete e novas atuagdes propostas.
O projeto abrange uma agenda urbana completa que inclui:

__ O plano de recuperacdo ambiental e paisagistica de toda a area complementando, com
“infiltracdes paisagisticas) as intervencdes de espago publico propostas pela prefeitura

(Parque Miguelete, Parque Cérrego Matilde Pacheco, Praga Casavalle).
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__ O plano de revalorizagao iconografica de Cemitério do Norte e da Gruta de Lourdes
através de intervencdes paisagisticas e a proposta de itinerarios apoiados na gestao da

mobilidade local.

__ O plano de mobilidade: nodos, terminais de intercambio modal, especializacdo das vias

de transito.

__ O plano de recuperagao habitacional dos bairros adjacentes.

Equipe 2__ Cecilio, De Souza, Dighiero, Lombardi, Oreggioni, Roland.

CASAVALLE RECICLA MONTEVIDEO

A proposta baseia-se fundamentalmente nas caracteristicas da populagdo-alvo da inter-

venc¢do, de um ponto de vista qualitativo e quantitativo.

O dado quantitativo origina uma reflexao muito interessante. Casavalle possui uma
populagao préxima aos 100.000 habitantes, maior que muitas das capitais departamen-
tais do interior do pais, o que habilita considerar Casavalle como uma cidade dentro da
cidade. Essa consideracao provoca um deslocamento na perspectiva a partir da qual se
analisam os problemas e as necessidades. Quando em vez de tomar Casavalle como um
bairro da periferia que ndo atingiu ainda as condi¢des de urbanidade das areas centrais
— as quais deveria aspirar — o entendemos como uma entidade sécio-territorial equi-

valente a uma capital departamental, os problemas a abordar s3ao outros e dao lugar a



novas hipdteses e perguntas de investigagao. Quais sdo as peculiaridades dessa cida-
de? Que sistemas de espacos publicos necessita¢ Qual é o viario e o melhor sistema de
conectividade com o resto do departamento? Qual é seu perfil produtivo e quais as a¢des
adequadas para seu fortalecimento e sustentabilidade? Qual é sua identidade cultural e

a composi¢do de sua populacdo? Que tipo de complementaridade pode desenvolver com
outros centros e nodos proximos? Que atracdes oferece ou pode oferecer para o resto de
Montevidéu? Como resolve sua interface com a Montevidéu rural, quais sdo os intercdm-
bios econémicos atuais ou plausiveis, em que modalidades sdo produzidos? Como esta

estruturada sua articula¢do com a cidade de Montevidéu?

A proposta questiona indiretamente as conotag¢des implicitas na no¢do de periferia e na
relacdo hierdrquica e de dependéncia que o bindmio centro-periferia deixa filtrar nas

abordagens convencionais destes territorios.

A segunda premissa da proposta é a consideracdo da questdo da reciclagem de lixo —
atividade principal da populacdo do bairro e origem das problemdticas ambientais e da
estigmatizacao — como uma oportunidade de projeto. A partir do projeto da prefeitura
para instalar uma planta de reciclagem na area de estudo, propde-se completar o ciclo
produtivo com um out-put industrial (fabrica de madeira sintética) e outro artesanal
(oficinas de artesanato e mercado), ambas previstas no projeto. Essas intervencoes
buscam a geracdo de fontes de trabalho para a populagdo — associada as praticas mais
estendidas e as capacidades instaladas no local. Também se identifica e reforca o poten-
cial de Casavalle de intervir no ciclo de reciclagem de Montevidéu como um nodo funda-

mental em um circuito produtivo de escala metropolitana.
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O projeto propde transformar o terreno em uma “plataforma ativa” de carater quase in-
fraestrutural no sentido de constituir um sistema com certo grau de indeterminacdo que
possibilite diversas apropriacdes. Define-se um setor de carater urbano ao Norte asso-
ciado ao Bulevar Aparicio Saravia e um setor mais natural ao Sul associado aos processos
de remediacao ambiental. A plataforma tem uma espessura dada pela topografia, deter-
minada pela diferenga de nivel entre a praca Casavalle e a média do terreno, o que per-
mite o desdobramento do programa em dois niveis interconectados: o nivel superior, de
cardcter residencial, onde sdo dispostas varias torres de habitacdo que simbolizam com
sua imagem a transformagao urbana proposta, e o nivel inferior, que suporta o programa
industrial-comercial. As torres estdo preparadas para receber pequenos empreendimen-

tos produtivos associados a moradia, que complementam seu carater residencial.

A proposta incorre no campo da gestao, indissoluvelmente ligado ao sucesso ou fracasso
de qualquer projeto de renovacdo urbana, ciente de estar propondo um cendrio radical

cuja viabilidade deve ser analisada em trabalhos interdisciplinares.

Equipe 3__Cardozo, Castro, Hendler.

HABITABILIDAD

Esta equipe parte de uma intuicdo formal, arquitetdnica, e ndao de um problema a re-

solver. Propde-se a ensaiar a capacidade do projeto de intervir numa drea complexa e
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desestruturada da cidade, incorporando ordem e legibilidade a partir de uma geometria

rigorosa que atende fundamentalmente as caracteristicas da geografia.

A partir dessa intuicdo e dessa primeira aproximacgao, procuram-se os dados necessarios
para abordar a complexidade do problema e formulam-se novas “obstru¢des” que orien-

tam o projeto.

A proposta se baseia numa geometria de barras paralelas no sentido norte-sul que su-
portam programas hibridos (residencial e produtivo nos andares superiores e comercial e
cultural no térreo). As barras sdo complementadas por equipamentos esportivos dispos-
tos sobre uma plataforma de carater publico. No setor sul, vinculado ao cemitério e ao

corrego, organiza-se uma area verde que contém o novo campo de futebol.

Equipe 4__ Algorta, Delgado, Scheps, Staricco.

AGORA

A analise da problematica parte do reconhecimento do paradoxo de o plano Casavalle
propde uma centralidade (Praga Casavalle, estacdo de Policia, Bombeiros, Centro Civico)
numa localizagdo extremamente descentralizada em relagdo a area de Casavalle. Essa
situagao leva a considerar a intervengao como uma pega de articulagao de Casavalle com

a cidade.



Tirando proveito da topografia, o projeto propde uma sucessdo de espacos publicos em
diferentes niveis, interconectados e com caracteristicas particulares, comunicados com a

Praca Casavalle através de uma ponte sobre o Bulevar Aparicio Saravia.

Vdrias operagoes sdo propostas: “hgora”

__Uso residencial sobre Aparicio Saravia, recompondo a frente urbana sobre essa via,
com uma densidade média de habitagcdo em torno a um espaco publico que funciona

como agora: feira, teatro, mercado.

_ Borda industrial: reforcando o cardter da Avda. Burgues propoe o deslocamento da
planta recicladora projetada pela prefeitura para um terreno cuja frente da para essa

avenida e a localizagdo adjacente de pequenos empreendimentos produtivos.

__Relocacao do campo de futebol do clube Cerrito para o setor sul, no meio de um par-
que que permite o processo de remediacdo do solo, integrado em um conjunto polies-

portivo para uso comunitario.

__ Equipamento polifuncional no setor do cérrego contendo terminal intermodal e ativi-

dades comerciais e culturais.

__Microintervengdes de baixo custo no espago publico em toda a drea do Plano, que

permitam a valoriza¢ao das identidades locais.
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Equipe 5_ Batista, Firpo, Martinez, Ntnez.

ESTRUCTURA DE PROGRAMACION VARIABLE

A equipe prop0e uma intervengao de tipo infraestrutural no sentido referido por Stan
Allen, ou seja, um sistema material que permite o acontecimento de multiplas atividades
sem estar determinadas a priori: uma plataforma de grande instabilidade programatica,
capaz de absorver e suportar as diversas praticas e eventos emergentes numa comuni-

dade dindmica que mora numa area em processo de transformacao.

A equipe explora o potencial da paisagem de dados (datascape) como método de projeto
e comunica¢do. O projeto nao tem forma, nao ha objeto nem materialidade visivel, sé

estruturas ndo visiveis que habilitam processos. Desse modo, contribui a reflexdo sobre
as condicdes do projeto contemporaneo e suas divergéncias com as abordagens da mo-

dernidade, mais voltadas para a prefiguracao da forma final do objeto arquitetdnico.

Além de propor a localiza¢do de habitac¢do sobre Aparicio Saravia, fora do perimetro
designado, aborda a reprogramacéo habitacional dos conjuntos publicos de habita¢do
Misiones e Casavalle, extremamente degradados, localizados em frente a area de inter-

vencao.
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Observando o conjunto da produgado é possivel dizer que se abriu um leque de possibili-
dades de intervenc¢do que transcenderam os alcances das premissas iniciais. As propostas
colocaram énfase em diversas dimensdes do problema: os processos de gestao, a di-
mensado programatica, a paisagem, a mobilidade. O projeto foi utilizado como dispositivo
de descobrimento (“Entre el almay la fé”), como instrumento de interpretacdo e gerador
de hipoteses e perguntas, identificador de oportunidades (“Casavalle recicla MVD”) como
prefiguracdo de cendrios alternativos (“Agora”) como verificador de uma hipdtese prévia

(“Habitabilidad”), como ativador de possibilidades (“Estructura de programacion variable”).

Além das propostas concretas, foram debatidas algumas questdes mais gerais: a con-
sideracdo das singularidades locais na implementac¢do das intervencoes urbanas; a
discussao das implicacdes da aplicagao de categorias como centro-periferia e as possi-
bilidades que abrem uma mudanca do ponto de vista que entende a cidade como rede
de nodos interconectados; a necessidade do reconhecimento de potencialidades pouco
evidentes como a atracdo que exercem algumas praticas populares (mercados informais,
procissdes religiosas, etc.) e a necessidade do projeto gerar as mediagdes materiais que
as favorecam; a condicdo infraestrutural de uma intervencao urbana que procure ati-
var processos de apropriacdo e permita se adaptar as dindmicas urbanas emergentes e

instaveis.

Os intercdmbios com os técnicos da prefeitura e do Consejo Cuenca Casvalle permitiram
discutir as propostas em relacdo as possibilidades reais de gestdo e de financiamento, o
que constitui uma dimensao importante do problema. Por outro lado, a abertura de pos-
sibilidades de intervencao foi valorizada pelos arquitetos da Unidad Ejecutora de Proyectos

que tem a responsabilidade da urbanizagao de Cantera de Burgues.



A contribuigdo da pesquisa desenvolvida na FADU para a implementac¢do de intervengdes
no contexto de Casavalle foi objeto de um trabalho apresentado pelo Departamento de
Planificacién da Intendencia de Montevideo a 9@ Conferencia del Foro Internacional de Urba-
nismo (IFoU), realizada na cidade de Buenos Aires em outubro de 2016. O artigo, deno-
minado “La construccidn de la utopia en Casvalle”, foi distinguido entre os dez melhores
trabalhos apresentados a conferéncia. Apresenta-se nele o resultado valioso e produtivo
do trabalho articulado de académicos, técnicos de instituicdes publicas e atores politicos,
para intervir em uma periferia pobre, fragmentaria e estigmatizada da Cidade de Monte-
vidéu:
A academia teve importancia decisiva na abordagem e implemen-
tagdo de solugdes especificas nesses territérios, de diversas escalas e
modalidades e, por sua vez, alimentou suas pesquisas contrastando
fundamentos tedricos a partir da pratica concreta dos organismos
publicos. Essa modalidade de abordagem territorial identifica-se por

meio de uma experiéncia definida: o trabalho concernente ao Consejo
Cuenca Casavalle. INTENDENCIA DE MONTEVIDEO, 2016).
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COOPERATIVAS DE HABITACAO
PESQUISA PROJETUAL APLICADA A RENOVACAO DO SISTEMA

COOPERATIVO.

SEMINARIO: LAS COOPERATIVAS DE VIVIENDA EN EL URUGUAY DEL SIGLO XXI.
UNA MIRADA PROYECTUAL.

AS COOPERATIVAS DE HABITAGAO NO URUGUAI DO S. XXI.

UMA PERSPECTIVA PROJETUAL.

As cooperativas habitacionais constituem um sistema de producdo social do habitat
que se origina no Uruguai no ano 1968 em que a Ley Nacional de Vivienda é aprovada. A
Lei define e regula as caracteristicas e os componentes desse sistema com base em trés
experiéncias piloto realizadas a partir de 1966 pelo Centro Cooperativista Uruguayo (CCU),
no interior do pais. Poucos anos depois da promulgacao da Lei, o cooperativismo tinha
desenvolvido uma produc¢do importantissima do ponto de vista quantitativo e qualita-
tivo. No contexto da arquitetura nacional uruguaia, é um dos episddios mais relevantes.
O cooperativismo uruguaio é reconhecido no mundo como um sistema com um grande

potencial para a produc¢do do habitat social urbano digno e sustentével.

Surge da iniciativa de um grupo de arquitetos que, perante a paralisagao do sistema
publico de produgdo habitacional e das dificuldades das familias de menor renda para
valer-se das linhas de crédito ou subvencdes para resolver o problema habitacional,

encontra um mecanismo que reconhece e articula sinergicamente uma série de recursos



existentes que estavam dispersos: a tradi¢do autoconstrutora dos trabalhadores uru-
guaios em base a qual se conformaram os bairros operarios de Montevidéu; a vontade do
Estado de impulsionar solu¢des habitacionais; a existéncia de um empréstimo do BID que
ndo se podia executar até que ndo se integrasse uma contraparte; a existéncia de terras
ou outros recursos que poderiam ser aportados pelas prefeituras e o enraizamento do

cooperativismo no pais que abrangia todo tipo de atividades produtivas e de consumo.

Esse sistema, baseado na autogestdo dos cooperativistas, o assessoramento técnico
interdisciplinar e o financiamento do Estado, foi hostilizado pela ditadura militar que
governou o pais entre 1973 e 1984, que suspendeu os empréstimos e suprimiu a pessoa
juridica das cooperativas e dos Institutos de Assisténcia Técnica criados pela Ley Nacio-
nal de Vivienda. Alguns anos apds a restituicdo democratica a produgdo se reinicia com
o aparecimento de algumas modalidades novas como as cooperativas de reciclagem e

outras intervenc¢bes em dreas centrais.

Atualmente, com um grande apoio das politicas publicas, a produ¢do de moradias por
sistema cooperativo teve um crescimento quantitativo muito significativo. Hoje, 40% do
investimento publico em habitacdo destina-se ao financiamento de cooperativas, o que
equivale a umas 10.000 unidades por quinquénio. Esse é um ndmero significativo para
um pais de 3 milhdes de habitantes. Porém, do ponto de vista da qualidade arquitetonica

e a proposta urbana, percebe-se uma estagnacdo e, em alguns casos, um retrocesso.

Diferentemente de outros modelos de intervencdo que se sucederam no mesmo periodo,
0 cooperativismo mantém sua vigéncia gracas a sua condicdo de sistema, que lhe permi-

tiu adaptar-se a diversas conjunturas e localizagoes. A Ley Nacional de Vivienda estabelece



os atores do sistema, que sdo o Estado que financia, os técnicos associados em Institutos
de Asistencia Técnica interdisciplinares e sem fins de lucro, que assessoram, e a sociedade
civil organizada em cooperativas que constroéi e desenvolve a gestao de todo o processo.
Também estabelece os papéis de cada ator, suas responsabilidades e os vinculos entre
eles, as condigdes do financiamento e as caracteristicas das moradias. Mas deixa muito
margem para diversos modos de intervencao. Esses diversos modos originalmente es-
tavam relacionados a maneira de integracdo do esfor¢o dos sécios (poupanga prévia ou
ajuda mutua) ou da posse (cooperativas de usuarios, nas quais a propriedade do conjunto
é coletiva, ou cooperativas de proprietarios, nas quais cada familia é proprietdria da sua
unidade). Ao longo dos anos foram incorporadas outras modalidades: conjuntos peque-
nos e médios, grandes conjuntos intercooperativos, intervencdes centrais ou na periferia,

construcdo de nova planta ou reciclagem.

Hoje se vé a necessidade de apelar de novo a essa capacidade de adaptacdo para des-
envolver os multiplos ajustes necessarios, para fazer frente as profundas mudancas
socioculturais e econdmicas ocorridas desde os inicios do sistema. Esses ajustes envol-
vem tanto ao projeto do espaco habitdvel como a inser¢do urbana e também ao sistema

normativo.

O cooperativismo é uma das linhas de trabalho de Unidad Permanente de Vivienda (UPV) da
FADU, que desenvolve atividades de pesquisa ensino e extensdao em torno ao tema. Entre
elas, cursos de graduacdo e de pds-graduacdo de carater interdisciplinar sobre o asses-
soramento técnico as cooperativas e uma pesquisa de sistematizacdo da producdo ar-
quitetdnica do cooperativismo desde as origens até hoje, que possibilitou a producdo da

exposicao itinerante Cooperativas de Vivienda en el Uruguay. Medio siglo de experiencias e a



publicacdo do livro homd&nimo. Além disso a UPV participa de multiplas atividades convo-
cadas pelos diversos atores do cooperativismo nos quais esta se discutindo a necessidade

de introduzir ajustes no sistema.

Nesse contexto, no ano 2013, a Unidad Permanente de Vivienda e o Laboratorio de Arquitec-
tura Montevideo (MVDlab) convocaram um seminario para discutir os problemas atuais do

sistema cooperativo e propor alternativas a partir de uma indagacao projetual.

O seminario constou de duas partes, a primeira foi uma série de mesas de debate com

palestrantes convidados (profissionais vinculados a producdo de moradia por sistema coo-
perativo, professores da faculdade, arquitetos que trabalham na fun¢do publica vinculados
as politicas de habitacdo, assistentes sociais, antropélogos e psicélogos sociais). As mesas

se organizaram em torno a quatro eixos tematicos:

__Habitac¢ao e cidade.

__ O espaco habitavel e os imaginarios em relagdo a casa.

__As relagoes entre projeto tecnologia e gestao

__ A gestdo e as normativas que regulam o sistema.

A segunda parte consistiu em trés workshops de pesquisa projetual de cinco dias de du-
racao, dirigidas por trés destacados arquitetos ex-professores da faculdade e com atuacdo
no ambito da habitac¢do social e das cooperativas em particular. Cada workshop contava
com o apoio de trés arquitetos professores de projeto da farq e alunos de pds-graduagdo

do MVDIab. Integravam os workshops alunos de graduagao e arquitetos graduados, em um

total de cerca de cem participantes.



O alvo dos workshops era formular hipéteses de intervencdo a partir de algum dos te-
mas-problema colocados nas mesas de debate e explora-las através do projeto. Para as
exploracdes projetuais se estabeleceu uma faixa de territério com eixo no Bulevar Batlle
y Orddiiez, que atravessa Montevidéu desde o Rio de la Plata até a periferia, alinhavan-
do diversos tipos de tecidos residenciais, distintos modos de produgao e apropria¢ao do
héabitat urbano. Depois dos cinco dias de workshop, os estudantes dispunham de trés

semanas para ajustar e apresentar as propostas.



AS QUESTOES LEVANTADAS NAS MESAS DE DEBATE.

A gravacdo em video das mesas pode ser vista em http://www.fadu.edu.uy/unidad-per-

manente-vivienda/seminariocoop1/

MESA 1 _ VIVIENDA'Y CIUDAD.

Palestrantes: Arq. Diego Capandeguy, Arq. Edgardo Martinez, Arq. Salvador Schelotto.

Apresentou-se o impacto quantitativo e qualitativo que a habitacao coletiva tem na
construgao da cidade, tanto em suas configuragcdes como em suas dindmicas, pelo que é

imprescindivel pensar as intervencdes em termos urbanos.

Montevidéu apresenta um déficit de cidade ainda mais grave que o déficit de habitac¢do:
a cidade se expande indefinidamente com baixissimas densidades que fazem insusten-
tavel os servicos e multiplicam os custos das infraestruturas, enquanto que as zonas
intermediarias e centrais sofrem processos de degradacdo e esvaziamento. A especulacéo

descontrolada exclui as cooperativas de certos setores da cidade.

A fragmentacdo sécioterritorial que acompanha esse processo tem graves e evidentes
consequéncias na desintegracdo social e nos problemas de convivéncia. Nessa segmen-
tagdo socio-urbana, se produz um enfraquecimento do papel do espago publico como
lugar de encontro e negociagao entre os distintos grupos que integram a sociedade,

aprendizagem imprescindivel para a constru¢ao de cidadania.



A intervencdo com cooperativas em areas centrais e intermedidrias da cidade, dotadas
de servicos e facil acesso as oportunidades que brinda a vida urbana, implica atitudes
projetuais responsaveis, que oferecam alternativas estimulantes as solucées de tiras de
sobrados caracteristicas dos conjuntos cooperativos. Intervencdes de maior densidade
sao necessarias para um uso responsavel do solo urbano e para propender a uma cidade

mais compacta e sustentavel.

Intensificar a vida urbana implica aumentar racionalmente a densidade nas areas que o
admitem, consolidando os tecidos residenciais existentes. Uma cidade mais compacta

é condicdo necessdria para a melhoria dos servicos, dos espacos publicos, do mobiliario
urbano e os equipamentos coletivos, acdes essenciais para uma cidade mais democratica,

que impulsione o desenvolvimento social.

Intervir em &reas centrais envolve dificuldades no acesso ao solo, limitagcdo na escala dos
conjuntos devido ao tamanho dos terrenos, maiores custos da terra, da estrutura e ainda
maiores custos operativos. Considera-se que essas questdes deveriam ser levadas em
conta pelas politicas publicas de habitagcdo que poderiam converter-se em agentes de

uma verdadeira renovacao urbana.

MESA 2_EL ESPACIO HABITABLE. LOS IMAGINARIOS EN RELACION A LA VIVIENDA.

Palestrantes: Psic. Jorge Larroca, Arq. Gonzalo Guevara, Arq. Luis Oreggioni, Arq. Bernar-

do Martin e Dr. Eduardo Alvarez Pedrosian (Antropélogo).



Este painel tratou da necessidade de abandonar as solu¢des uniformizadoras a favor

de propostas que habilitem a participacao do usuario na configuracdo final do espago
habitdvel. Foi proposta a desespecializacdo funcional dos espacos domésticos para
permitir e favorecer a aparicdo de novos usos e apropriacoes e adaptar-se as mudangas
vertiginosas nos modos de habitar e nos arranjos de convivéncia. A melhor utilizagdo dos
magros recursos disponiveis levaria a priorizar os rubros que o usudrio ndo pode mel-
horar a posteriori e 0 mais evidente é a quantidade de espaco. Também foi advertido o
crescimento do trabalho domiciliar e de atividades produtivas associadas ao habitar e as
possibilidades da geracao de espacos polifuncionais dentro do conjunto, a ser negociados

pelos cooperativistas.

Reconhece-se que o imaginario social de conjuntos cooperativos responde ao modelo de
bandas de dlplex geminados, de tijolo a vista, com frente e quintal préprios. Curiosa-
mente, em um movimento que se baseia no coletivo, a imagem de referéncia é a soma-

toria de casinhas individuais.

Esse tipo de solugdo constitui a demanda da maioria dos grupos cooperativos. Esse
modelo, sumamente estendido, associado a qualidades de vida suburbana, ndo é via-
vel na cidade consolidada que exige outro aproveitamento do solo e, portanto, outras
densidades. Reconhece-se o papel do projeto na abertura de imaginarios, a exploracdo
de alternativas de maior densidade, com qualidades espaciais e possibilidades de uso

equivalentes ou melhores.



MESA 3__LAS RELACIONES PROYECTO/TECNOLOGIA/GESTION.

Palestrantes: Arg. Walter Kruk, Arg. Duilio Amandola, Arqg. Elbia Palomeque, Arqg. Delmiro

Ferrén e Arg. Gonzalo Guevara.

Colocou-se neste painel a necessidade de incorporar, ainda nas cooperativas de ajuda
mutua, sistemas construtivos e componentes que favorecam a diminuicdo dos prazos de
construcdo e os controles de qualidade. Aconselhou-se o uso de sistemas abertos que
permitam a incorporacdao de componentes de distintos provedores em vez de sistemas
fechados que deixam as cooperativas como reféns de monopdlios empresariais ou a
mercé da volubilidade de um mercado que é muito instavel. Entende-se a incorporagdo
de tecnologia como um problema de projeto e ndao como a adogao de sistemas que o

condicionem.

No sistema de ajuda mitua se entende necessdria a capacitacdo dos cooperativistas em
tarefas especializadas que permitam valorizar sua mao de obra. No sistema cooperativo
o Estado financia 85% do valor do empreendimento e os 15% restantes devem ser pagos
pela cooperativa, seja em dinheiro, no caso de cooperativas de poupanga prévia, seja em
mao de obra no caso das cooperativas de ajuda mdtua (mutirdo). Para computar a mao
de obra dos cooperativista se considera o valor do saldrio de pedo de obra e, assim, para
alcangar 15% devem trabalhar 21hs semanais na obra, o que resulta muito dificil quando
todos os integrantes da familia tém outros trabalhos. Se os cooperativistas pudessem
desenvolver tarefas mais qualificadas, suas horas de trabalho seriam mais valorizadas e

poderiam atingir 15% do custo com menos dedica¢do horaria. Alids, a incorporacgdo de



tecnologia deveria permitir que o trabalho dos sécios fosse menos sacrificado que com

métodos tradicionais.

MESA 4_EL MODELO DE GESTION Y LOS MARCOS NORMATIVOS

Palestrantes: Ing. Benjamin Nahoum, Arq. Gonzalo Morel, Arq. Teresa Buroni, A. S. Gus-

tavo Machado.

Nos 50 anos que transcorreram desde os comecos do cooperativismo de habitagao, hou-
ve mudancas culturais, econdmicas, sociais, que implicam novos modos de habitar, maior
dinamismo nos processos familiares, menos cultura de trabalho coletivo, individualismo
crescente, desvalorizacdo do trabalho manual, mudancas na convivéncia cidada, no-

vas formas de urbanidade, entre outras. Essas mudang¢as conduzem a necessidade de
flexibilizacdo das normativas que regulam o sistema para permitir a inovagao necessaria
para a sua adaptacdo as condi¢cdes de contexto contemporaneas. Essa adequacfiao é
fundamental para aprofundar seu potencial do cooperativismo na geracao de solu¢oes

habitacionais de qualidade que colaborem na constru¢do da cidade democratica.

A mistica que rodeia o cooperativismo torna dificil seu questionamento, porque a critica
é percebida como um fator de enfraquecimento, embora, na verdade, a fraqueza pro-

venha da falta de adaptacgdo aos desafios contemporaneos.
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E necessario flexibilizar a normativa vigente. O regulamento de produto® é sumamente de-
terminante e bloqueia toda tentativa de inovagao. Seria preciso habilitar sistemas mistos
(de poupanca prévia e ajuda mutua) para diversificar as possibilidades de aporte dentro
de uma mesma cooperativa. Promover usos mistos com comércio ou outra atividade
produtiva compativel para poder amortizar melhor o valor da terra, ensaiar a possi-
bilidade de intervencdes de uma cooperativa em varios lotes para aproveitar os lotes
pequenos das areas centrais ou pensar em modificar a gestao do uso do solo habilitando

direitos diversificados sobre a parcela.

O regulamento do produto é
uma norma da Agencia Nacional de
Vivienda que regula as condi¢des e as
metragens que as moradias devem
cumprir para serem financiadas.



WORKSHOPS DE PESQUISA PROJETUAL.

A exploracdo projetual dos workshops deveria partir dos problemas e desafios colocados
nas mesas de debate para formular hipéteses de intervengdo e testa-las por meio do

projeto.

Foi definido um territério de atuacdo bastante extenso; as intervengdes poderiam estar
localizadas em qualquer setor da faixa que atravessa a cidade de Montevidéu a partir
da costa para a periferia, ao longo do Bulevar Batlle y Orddéiiez, apresentando situacdes

urbanas de caracteristicas muito diversas.

WORKSHOP ARQTO. ALEJANDRO BAPTISTA
Colaboradores: Arqtos. Maria Lezica, Fernanda Rios, Juan Luis Urreta

Indaga-se sobre o projeto como oportunidade de intervir nas rela¢cdes de densidade e
na rela¢ao da habitacdo com os componentes urbanos de diversa escala - servicos e

infraestruturas.
Propde trabalhar desde o projeto na producdo-reflexdo de um imaginario “desejavel”.

Projetam-se varidveis necessarias e possiveis de carregar em um projeto cooperativo

contemporaneo,
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PROPOSTAS

__atender a composicoes diversas de “unidades de convivéncia”

__pensar a casa como processo que muda como a vida dos habitantes [espacos adapta-

veis]

__refletir sobre as no¢6es de convivéncia/comunidade, escalas de limites: plblico/comu-

nitario/privado intimo.’

A partir dessas premissas e da definicdo das imedia¢cdes do Mercado Modelo® como
cenarios possiveis para a intervencdo desdobram-se as seguintes hipdteses projetuais de

adensamento:

Cooperativa dispersa
Moradia + Espagos de Negociagao
Habitacdo em Altura + Patio

Inversdo da relagdo espaco publico/espaco privado do quarteirdo tradicional

Uma equipe estuda a relagdo entre habitacdo e suporte — entendido este Gltimo como
articulacdo de infraestrutura, servicos e espacos publicos — ao longo do eixo Bulevar

Batlle y Ordéiiez. Define as dreas para intervir com habitacdo cooperativa. Propoe um
estudo de “programas que seria possivel carregar a um projeto de habitacdo coopera-

tiva”: atividades produtivas, espacos comuns abertos, espacos comuns fechados como

Relatoria a cargo de Maria Lezica,
Fernanda Rios e Juan Urreta.

O Mercado Modelo é o atacado
de frutas e produtos horticolas que
abastece a cidade, que serd deslocado
para a periferia. Em consequéncia, o
antigo prédio do Mercado e muitas
construgdes que hoje estdo destinadas
a armazéns e logistica permanecerdo
vagas. Muitas dessas construgdes
pertencem a prefeitura, o que gera
condigdes de oportunidade para a
renovagdo urbana da regido, uma
zona da cidade com infraestruturas
completas e boa conectividade, que
admite um importante adensamento
e que hoje é cendrio de vérios projetos
de equipamento urbano.



biblioteca e lavanderia, estacionamentos e espaco publico, em porcentagens aproxima-

das que ajustar-se-iam as condicdes do terreno.

Também definem uma série de campos de negociagdo: propostas de flexibilizacdo norma-
tiva ou instrumentos de promog¢ao que habilitariam oportunidades de projeto inovado-
ras. Entre elas: isencdes fiscais (durante a construcao e durante o uso) em zonas a pro-
mover; flexibilizacdo normativa em relagdo a dreas maximas; aumento da altura maxima
permitida em troca de cessdo de terreno para espaco publico e, como recomendacdo

geral, abandonar os critérios quantitativos em favor de aprecia¢oes de tipo qualitativo.

Desenvolvem-se também propostas tedricas de ocupacdo em lotes padrao para visuali-
zar os impactos possiveis da modificagdo das normativas urbanas propostas. FiG. 173 - 174

4 FIG.173

Propostas tedricas para a ocupagdo
do lote.
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A proposta “Cooperativa 44” desenvolve um projeto em andar térreo e quatro niveis,
concentrando o edificio em um lado do terreno e liberando o resto para usos coletivos

e churrasqueiras. Os trés primeiros niveis sdo de apartamentos de um andar e os dois

Gltimos estao ocupados por duplex.

Propostas tedricas para a ocupagao
do lote.

“Cooperativa 44”.
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A proposta “Espacio Ptblico Cooperativo” trabalha sobre a ideia de inverter a disposicao
do quarteirdo tradicional de Montevidéu que apresenta um coragao fragmentado com-
posto dos quintais préprios de cada lote e a frente geralmente fechada ou com peque-
nos recuos. Desenvolvem uma tipologia em “L” com espa¢os exteriores proprios para a
frente. As tipologias geminadas e empilhadas conformam blocos, os quais, por sua vez,
se conectam com elementos circulatérios. Para o centro do quarteirdo propde-se um
espaco coletivo da cooperativa. As zonas mais intimas das habitac6es abrem para esse
espaco. A presenca dos espacos exteriores préprios na fachada se considera um fator de
ativacdo do espaco publico. Considera-se, ademais, a possibilidade de negociar com a
prefeitura a altura permitida, que nesse lote é de 9m, para desenvolver quatro niveis em
algumas unidades, em troca da abertura gerada pelos recuos desfasados das frentes das

unidades. FIG. 176

4 FIG.176
“Espacio Publico Cooperativo”



A proposta “Vivienda en altura+patio” se baseia na pesquisa desenvolvida por Alejan-

dro Folga no MVDIab que analisa graficamente a evolu¢do da nog¢do de pdtio em altura
a partir do o projeto de Immeubles Villa de Le Corbusier. Essa equipe retoma a ideia e a
reformula projetualmente. Trata-se de um espaco exterior de dimensdes e localizacdo
significativas na organizac¢do espacial da unidade de habitacdo, que favorece o desdo-

bramento de atividades diversas a maneira da casa com pétio tradicional.

Escolhe-se um terreno de 3.900m2 em uma zona intermedidria da cidade, “de estrato
socioecondmico médio-inferior e de prevista revalorizacdo e crescimento demogréfico,
devido a execucao de diversos projetos em andamento como o Antel Arena e o “Nuevo
Shopping “. Propde-se um embasamento de um nivel na borda do quarteirdo para res-
peitar a conformacdo espacial da rua, com um espaco verde no terraco e, sobre aquele,
um bloco de oito niveis alcancando a altura méxima permitida. Esta previsto espaco para
comércios e servicos e também locais de uso coletivo da cooperativa (saldo de festas,
churrasqueiras, estacionamentos). O bloco se conforma com apartamentos de orienta¢ao
dupla, de um e dois niveis alternados, mantendo o ntcleo de servigos alinhado vertical-
mente. A modulacdo das moradias possibilita uma distribuicdo aleatéria provocando um
efeito randémico na fachada. Os patios, por suas propor¢oes e disposi¢do, funcionam
como espaco de transicdo exterior-interior e tém um papel organizador do espago do-
meéstico. Por sua materialidade aportam continuidade visual e transparéncia. As circu-

lacbes verticais sao isentas ingressando-se as unidades através de passarelas leves.

Prevé-se o crescimento das unidades por fechamento parcial dos pétios ou por meio de

mezaninos nas alturas duplas, segundo os casos.
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A proposta Cooperativa dispersa estuda a possibilidade de explorar o conjunto coopera-
tivo em varios edificios mantendo a gestdo unificada. Isso permitiria intervir em bairros
da cidade consolidada que apresentam oportunidades de adensamento lote a lote com
edificios de menor porte que se relacionam melhor com os tecidos residenciais que os
grandes conjuntos. Tém o duplo objetivo de reativacdo do bairro e de brindar aos coope-

rativistas uma localizagao adequada na cidade servida.

A primeira parte é um estudo teérico-metodoldgico que abrange questdes diversas: a
avaliacdo das distancias maximas entre lotes, a logistica necessaria para a construcao
simultanea em varios lotes, a necessidade de reservar uma area para instalar um cantei-
ro de obras centralizado, a selecdao da tecnologia mais adequada. Como premissas para
0 projeto se propdem unidades flexiveis com espac¢o exterior préprio, um espaco “plus”
para atividades produtivas, e espacos coletivos, além de equipamentos coletivos abertos

para o bairro a serem localizados na area do canteiro.

A segunda parte é um ensaio projetual. Identificam-se nove lotes em uma zona inter-
medidria da cidade: cinco terrenos vazios e quatro com construcdes que admitem uma
intervencao. Selecionam o sistema steel framing e exploram as possibilidades de projeto

nos nove terrenos que tém condi¢des muito diferentes entre si.



4 FIG.178

“Cooperativa Dispersa”
Diagrama de proposta logistica
» FIG. 179

“Cooperativa Dispersa”
Ensaio Projetual
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WORKSHOP ARQTO. CONRADO PINTOS

Colaboradores: Arqtos Alejandro Baptista Acerenza, Lucia Bogliaccini, Diego Pérez

Propde-se explorar a condi¢ao do projeto como dispositivo de producdo e intervencdo

disciplinar na condi¢ao urbana do cotidiano.

Seleciona-se a faixa de solo livre sobre a Rua Rivera em frente ao Cemitério do Buceo,

com a premissa de projetar um conjunto de habitacdo de densidade média-alta.
Propoe-se:

_explorar configuragdes possiveis de recuperagdo do urbano como espaco coletivo a
partir do desenvolvimento da tomada de partido de habitagao coletiva em banda parale-

la a Rua Rivera.
__recuperar o espaco rua (espago publico por exceléncia) como lugar de relacionamento.

“Ciudad Intensa)“La cinta)“Banda performada? “Calle parque? “Cinco parques) sdo as meta-
foras resultantes, um discurso de possibilidades sobre as que se constroem exploragoes

projetuais.

A énfase deste workshop esta na condigao do projeto como gerador de novos cenarios
possiveis para a habitabilidade em coletivo, articulando a escala doméstica com a escala

urbana.



A localizagao é muito particular ja que se insere na faixa costeira da cidade, em uma
zona sujeita a dindmicas de transformagdo muito fortes impulsionadas pelo mercado
imobilidrio. O terreno escolhido esta em frente ao Cemitério do Buceo, grande mas-

sa verde que se interpde entre aquele e a costa. Ao norte se localizam vérios conjuntos
de cooperativas e de promog¢ao publica, uma escola de ensino médio no extremo leste

e uma escola de ensino fundamental no extremo oeste. Essa implantacdo, que fala da
oportunidade de utilizar os solos publicos para assegurar o direito democratico a cidade,
pretende colaborar a estruturar uma area muito fragmentada e heterogénea mediante
um gesto simples e contundente. Levanta-se uma hipétese forte em relacdo ao espago
coletivo. Geralmente os conjuntos cooperativos se agrupam ao redor de um espago de
uso coletivo préprio, introvertido, jogando nesse espaco acessos e circulacdes e dan-
do-lhe as costas a rua. Ao contrario, essa proposta pretende intensificar os usos do
espaco publico e evitar a clusterizacdo dos espacos coletivos da cooperativa. O bloco,
paralelo a avenida, configura uma nova rua de escassa circulagao veicular ao norte, de-
frontando as cooperativas existentes. As atividades coletivas da nova cooperativa caem a

esse espaco equipado reforcando o cardter urbano da proposta.

As cinco equipes exploram variantes da proposta de uma implantacdo linear paralela a
Av. Rivera, quebrando ou curvando o bloco e com acentos diferentes na materialidade e

no manejo das alturas. A modo de exemplo apresentamos uma das propostas.
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“Ciudad Intensa”.

Essa equipe desenvolve uma analise do lugar e propoe um bloco quebrado em busca de

melhorar as orientacdes das unidades e de gerar recintos que permitam organizar o es-

paco publico em ambitos espacialmente diferenciados. A altura maxima esta na esquina,

cruzamento de duas avenidas estruturadoras de Montevidéu, e diminui a oeste aproxi-

mando-se a escala de bairro. FiG. 180 - 181
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“Ciudad Intensa”
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FIG. 181

“Ciudad Intensa”
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PREMISSAS

WORKSHOP ARQTO. ULISES TORRADO

Colaboradores: Arqtos. Jorge Casaravilla, Daniella Urrutia, Constance Zurmendi.

Parte-se do reconhecimento da dimensao urbana da cooperativa, dimensao que trans-
passa e amplifica os limites tectdnicos e morfoldgicos para contribuir a construgao de

cidadania.

Opera no eixo Batlle y Ordéfiez em terrenos municipais periféricos ao Mercado Mode-
lo, em virtude de seu iminente traslado: mais de um hectare de terrenos municipais em
uma area central da cidade, com boas condicdes de conectividade e servicos, permitindo

absorver uma densidade de 200 unidades por hectare.

[...] Reconhecendo o enorme potencial do sistema cooperativo na
construgdo de cidade, incorporar a habita¢do cooperativa as dindmicas
de adensamento da cidade, fazendo que esta seja compacta, servida e
sustentavel.

Isso |mp||ca ensaiar e desenvolver hlpoteses consistentes, que Interpretem o “|mag|nar|o Refere-se a enorme disseminacdo
do tipo de sobrados alinhados confi-
gurando tiras, com quintais préprios

ao fundo, que se constituiram a ima-
gem iconica do cooperativismo.

do cooperativista” entendido como cliente coletivo, que desafiem e desbordem as nor-

mativas integrando as instituicdes de promocao e financiamento.

Frente ao esvaziamento da cidade consolidada, propde-se explorar solucdes que permi-

tam a sua intensificacdo, com interven¢oes de densidades médias e altas.



Mantém um olhar otimista no projeto como maneira de alentar a esperanca de que a
vida em comum segue sendo possivel e de que ela melhora quando as condi¢6es arqui-

tetonicas melhoram.

Essas reflexdes ganharam sentido a partir de quatro pontos de vista:
1__ Como fazer cidade: aprofundando a relagao dialética da habitacdo e o solo urbano.

2_ O imagindrio da casa “cooperativa”: Trabalhar a nocdo da unidade. Tentou-se in-
corporar flexibilidade e crescimento da prépria unidade de moradia reconhecendo o
potencial do agrupamento para fomentar a diversidade e fornecer equipamentos com-
plementares a habitacdo. “Ndo tudo em um, sendo quase tudo em todos, contemplando

o imaginario individual e o imaginario coletivo”.

3__ A ajuda mutua (mutirdo): argumentou-se a necessidade de incorporar a mao de obra
dos cooperativistas em tarefas mais especializadas, usando tecnologias mais operativas,
possibilitando a construcdo em altura. Colocou-se a conveniéncia de modificar o sistema
de subsidio para poder despeja-lo também na manutengdo. Assim, se opera e geren-
cia garantindo vdrias coisas: a coesdo da cooperativa para administrar o dinheiro, a boa

salde da constru¢do e a manuten¢do dos espagos intermedidrios.

4__Uso e usufruto: discutiram-se as implicancias do sistema de propriedade coleti-
va para o projeto arquitetdnico. Propde-se promover a mobilidade interna e externa, a

diversidade e o funcionamento em rede. Esse item se refere a possibilidade estabelecida



no sistema cooperativo de trocar as unidades de habitacdo entre sécios de uma coope-
rativa a medida que as necessidades das familias mudam. Essa possibilidade hoje esta
limitada pelo fato de os grupos cooperativos serem cada vez mais pequenos e homogé-
neos. A proposta sugere a configuracdo de redes de cooperativas de usuarios que permi-

tam a mobilidade entre cooperativas distintas.

Opera-se a partir de uma célula que se define adaptavel a diferentes situagdes, célula
que foi provada em agrupag¢des em torre, em banda, e entre paredes-meias aproveitando
a oportunidade de trabalhar em uma zona com terrenos suscetiveis de ser adensados e

com dimensdes adequadas a essas implantacoes

Formam-se quatro equipes. Uma equipe estuda a unidade de habita¢ao e cada uma das
outras trés explora o potencial de um tipo: torre, barra e bloco entre paredes-meias, em

parcelas caracteristicas da area de estudo.
Unidad (unidade)

Estuda-se uma alternativa a tipologia convencional que permita a diversificacdo de usos
e a evolugao da unidade por ampliacdo, subdivisao ou modificacdo de acabados. Defi-
nem-se para a unidade trés tipos de espacos: o espaco “entre” onde ocorrem as relacoes
interpessoais e as superposicdes de atividades dentro da moradia; o “espaco verde”

que é o mais publico e relacionado com o exterior com atividades como brincar, lavar,
secar, etc.; e o “espaco duro” de dominio individual. Definem um sistema de mddulos

com dimensdes bésicas e uma possivel combinatéria, de acordo com diversas necessi-

Relatoria a cargo de Daniella
Urrutia e Constance Zurmendi.



dades familiares. Na definicdo dos médulos duros introduzem o conceito de parede-meia
equipada: a partir dos médulos (cozinha, banheiro, despensa, toalete, lavanderia) e o
inter-relacionamento entre eles, gera-se um muro equipado que se converte em parede
diviséria entre duas moradias. A parede-meia adquire uma espessura que lhe permite
alojar banheiros e equipamentos de cozinha além de dutos de ventilagdo e encanamento.
Sob essa ldgica de parede diviséria equipada, o espaco duro se mantém rigido, invariavel,
deixando liberdade aos espagos moles e verdes para sua variagdo, adaptagao e ordenagao

de acordo as necessidades e gostos de seus usuarios.
Torre.

Articula torre e barra colocando na esquina equipamentos coletivos. Propoe 80 moradias

de construgdo em etapas.

Torre: configura-se com apartamentos duplex para obter espacos de altura dupla e po-
der incorporar patios com boa insola¢do. E também para dispor a circulagdo horizontal

cada trés niveis.

Propoe espacos de expansao de altura dupla, colonizaveis parcialmente, que oferecem
a possibilidade de obter um dormitério adicional. Reinterpretando o imagindrio coope-
rativo, as unidades incorporam dois tipos de espacos exteriores, na frente e no fundo

respectivamente.

A barra tem moradias térreas com acessibilidade para deficientes e, acima delas, aparta-

mentos duplex que ocupam os dois andares seguintes.



FIG. 182
“Unidad”
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A FIG.183

“Torre”



<« FIG. 184 (esquerda)
“Medianera”

< FIG. 185 (direita)
“Barra”
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Medianeras (divisorias).

O grupo trabalha sobre o tipo de terreno mais comum nos loteamentos montevideanos,
profundo e estreito sem recuos laterais. Tenta adaptar o imaginario cooperativo de forte
marca coletiva a essa situagdo e toma a hipdtese de eliminar, da unidade de habitagdo,

algumas atividades que poderiam organizar-se coletivamente.

Adotam-se os critérios definidos no estudo da unidade, que sdo adaptados a essa si-

tuagdo particular.
Barra:

Propdem-se duas barras paralelas de diferente altura em fun¢ao da insola¢do. Apre-
senta-se uma interessante articulagdo do publico com o coletivo e o privado. Prope-se
um espaco publico aberto ao bairro e outro mais controlado para usufruto do conjunto,
comunicados entre si e que se enriquecem mutuamente. Contempla-se também a possi-

bilidade de crescimento e a presenca de espacos exteriores proprios das unidades.

Corresponde agora perguntar-se quais foram as contribui¢des dessa etapa de exploragdo

projetual.

Em relagdo ao territério tomado como area de estudo, explorou-se sua capacidade em
distintos setores para suportar novas praticas em relagdo a produ¢do habitacional. Des-
cobriram-se areas de oportunidade para promover a diversidade e evitar a segmentacao

sécio-territorial. E o caso da faixa de terra publica com frente para o Cemitério do Buceo



ou as terras que ficardo vagas pelo iminente deslocamento do Mercado Modelo e de muitos
dos equipamentos logisticos a ele associados. Estudaram-se alternativas para intervir em
tecidos residenciais com lotes pequenos, entre elas a cooperativa dispersa em varios terre-

nos.

As normativas urbanas foram analisadas criticamente e foram prefigurados cendrios de
completamento a partir do respeito a essas normativas, mas também foram propostas mo-

dificagdes normativas e desenvolveram-se cendrios graficos para testar os seus efeitos.

Do ponto de vista de contribuicdes ao projeto do espaco habitdvel das cooperativas, trabal-
hou-se em propostas de flexibilidade, crescimento e desespecializacao funcional, com re-
cursos como os de parede-meia servida e muitas outras exploragoes que propéem a concen-

tracdo de nlcleos servidores muito especificos associados a espacialidades indiferenciadas.

Foi explorada a incorporagao dos espagos exteriores com capacidade de suportar usos di-
versos nas unidades de moradia agrupadas em altura, o que parece uma estratégia-chave
para adaptar o modelo tradicional de duplex geminadas a contextos urbanos que deman-
dam densidades maiores. Os maiores custos que essas solugoes implicam seriam com-

pensados pela economia de solo conseguida com a compactacdo do conjunto (“Vivienda en

altura+ patio} “Torre] “Cooperativa 44”, “Espacio publico cooperativo”, etc.).
A maior parte dos projetos propée intervenc¢des para o enriquecimento do espago publico.

Foram revisadas criticamente as rela¢des espaco publico/espaco coletivo da cooperativa/

espaco privado. A proposta do Workshop Pintos é a mais radical nesse aspecto, mas outras



também a consideram, como a de “Espacio ptiblico cooperativo” que propde a inversdo do

espago livre no quarteirado tradicional.

Também foram propostos ajustes programaticos adequados as condi¢des do contexto
atual. Incorporou-se a noc¢ao de habitacdo produtiva e a ideia de possiveis espacos de
negociagdo cujos usos e usufrutudrios temporarios deveriam ser acordados pelos coope-
rativistas, permitindo ocupag¢des mais dinamicas adequadas a velocidade das mudangas

(familiares, laborais) na contemporaneidade.

Por meio do projeto chegou-se a proposta de modificagdes no sistema de normas e re-
gulacdes e, inclusive, no modelo de gestdo. Todas as propostas discutem direta ou indi-
retamente o regulamento de produto que define os tipos de moradia em metros quadrados
e nimero de dormitérios determinando assim a especificidade funcional de cada espaco
e bloqueando toda possibilidade de inovagao. Muitas propdem a flexibilizacdo nas nor-
mativas urbanas e de edificagao e a isencdo das afetagdes em troca da geragao de espago

publico.

No caso da cooperativa dispersa, intervém-se também ao partir do projeto, no modelo de
gestdo. Essa proposta é sumamente pertinente como instrumento para a renovagao ur-
bana e para manter a populagao nas areas servidas da cidade. Ela foi retomada em alguns

exercicios nos ateliers da faculdade assim como em algumas “tesinas™' da graduagao.

O seminario pds em xeque um tema que ndo estava presente até o momento no debate
académico e que consideramos de grande importancia para a arquitetura contempora-
nea uruguaia com transcendéncia além dos limites disciplinares. A equipe responsavel

estudou o tema e o organizou em quatro eixos que deram origem aos painéis de debate.

A tesina é um trabalho académico
de aprofundamento sobre um tépico
tratado em alguma disciplina, que os
alunos devem fazer nos ultimos anos
da carreira.



Formulou-se para cada mesa uma série de perguntas disparadoras que foram entregues
aos palestrantes com antecipagdo. Selecionaram-se os palestrantes em func¢do de sua
atuacdo em relagdo a temdtica abordada, atentando a variedade de perfis e posicio-
namentos. Buscou-se a interdisciplinaridade e também a presenca de atores politicos

destacados que a Ultimo momento se desculparam e ndo participaram.

Com essas bases se organizou a reflexdo coletiva que deu origem a uma série de desafios
relacionados a necessdria atualizac¢do do sistema cooperativo, cuja discussdo envolve aos
distintos atores que participam: os técnicos, os cooperativistas, as federa¢oes de coo-
perativas, as instituicdes que financiam os programas e as autoridades que gerenciam a

cidade e o territdrio.

A partir dessas questdes se formularam hipéteses de intervengdo que foram exploradas
por meio do projeto. Nessa etapa, voltou-se a problematizar o que ja tinha sido discuti-
do, com o objetivo de formular enunciados projetuais. Esses enunciados se confrontaram
com situac¢des urbanas concretas e se ensaiaram em configuragdes multiplas, a modo de

laboratério.

Como resultado desses ensaios surgem solugdes, alternativas, cenarios possiveis que

envolvem inovagoes em relagao ao estado atual da questao abordada.

O ciclo se fecha, pelo momento, com a presente reflexdo, que relaciona as propostas
realizadas fazendo visiveis e transmissiveis os resultados. E um processo aberto que

introduz novas perguntas, hipéteses e linhas de aprofundamento.



Como exemplo de uma linha de aprofundamento possivel, o caso da Cooperativa Dis- Federacién Uruguaya de Cooperati-
vas de Ayuda Mutua.

persa esta atualmente em estudo. A FUCVAM™ conheceu os resultados do seminario e

ficou interessada pela ideia da cooperativa dispersa, propondo o desenvolvimento de uma

experiéncia piloto. Na Unidad Permanente de Vivienda da FADU foi convocado recentemente

um grupo de pesquisa com o intuito de desenvolver este e outros projetos para contribuir

para a atualizagao do sistema cooperativo. Esse grupo trabalhard em articulacdo com as

federagbes de cooperativas e com os atores pUblicos que tém participacdo na producao

habitacional.

Acreditamos que a experiéncia analisada é um processo de pesquisa, ainda aberto, origi-
nado pela busca intencionada e insistente (re-search) de conhecimentos que enriquecam o
campo disciplinar e que sejam Uteis para resolver problemas da sociedade ou melhorar a
qualidade de vida de seus habitantes. Acreditamos que é pesquisa projetual porque utiliza
0 projeto como instrumento, nos termos em que é proposto por Roberto Fernandez: “[...]
a producdo de projetos como dispositivos de prefiguracdo de futuros possiveis, dispositi-
vos de pesquisa ligados ao descobrimento, no marco de estratégias cognitivas especificas
da disciplina”. (FERNANDEZ, 2011). E também porque procura e obtém conhecimentos que

alimentam o campo do projeto e sdo de aplicacdo em novas praticas projetuais.

A estratégia desdobrada nesse caso utiliza um recurso que se usa normalmente nas
escolas de arquitetura com fins didaticos, o workshop de projetos, e o coloca a servico
da producao académica de conhecimentos em torno a um tema que interessa pesquisar.
Acreditamos firmemente que esta é uma das maneiras possiveis de desenvolver pesquisa
académica em dreas de pratica projetual, que admite um desenvolvimento significativa-

mente maior, pelo menos no Uruguai e na regido.



REFERENCIA FERNANDEZ, Roberto. Mundo Disefiado: para una teoria critica del proyecto total. Santa Fe:
BIBLIOGRAFICA Ediciones UNL, 2011. ISBN: 978-987-657-643-7
CAPITULO VII

INTENDENCIA DE MONTEVIDEO, DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION. La construccién de
la utopia en Casavalle. Comunicagdo apresentada a 99 Conferencia del Foro Internacional de
Urbanismo. IFoU. Buenos Aires: Outubro-2016.

VIGLIECCA, Héctor. O terceiro territério. Habitagdo coletiva e cidade. Sdo Paulo: Vigliec-
ca&associados, 2014. ISBN: 978-85-66239-00-3.
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REFLEXOES
FINAIS






CONSIDERACOES A PROPOSITO DO TRABALHO
EMPIRICO DESENVOLVIDO

Os trabalhos que compdem este volume foram desenvolvidos ao longo de quatro anos,
simultaneamente com as reflexdes levantadas no Volume 1. A organizacao do volume
nao responde a uma ordem cronolégica. Os trabalhos foram agrupados de acordo com

as questoes que havia interesse em levantar.

O capitulo V, no qual foram analisados trabalhos finais desenvolvidos no MVDIab e no
DEIP, esteve focado nas questdes metodoldgicas da pesquisa em projeto e pretendeu
identificar um leque de estratégias e recursos cognitivos consoantes com as especifici-
dades desse peculiar modo de conhecimento. Alids, essas estratégias foram confronta-
das com os tipos de pesquisa resenhados no Volume 1 para achar territérios de contato
com outras modalidades de pesquisa. A construgao de pontes entre as diversas areas de
conhecimento é indispensavel para permitir o desenvolvimento das abordagens inter e

transdisciplinares necessdrias para dar conta da complexidade dos problemas do habitat.

O capitulo VI, no qual foram estudados varios workshops de projeto, centrou-se em
reconhecer a dimensao coletiva da producdo de conhecimentos sobre problemas da ar-
quitetura e do habitat em geral, fundamentada no desenvolvimento simultdneo de mul-

tiplas indagagGes projetuais sobre uma mesma situacao problematica. Essas reflexdes

REFLEXOES FINAIS

levaram a fundamentar a ideia do laboratério de projetos como dispositivo-chave para

o desenvolvimento de programas de pesquisa projetual aplicada. Entende-se que uma
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estratégia para o desenvolvimento da pesquisa em projeto deve aproveitar os recursos

e capacidades instaladas nas faculdades de Arquitetura, sendo que a ampla tradi¢cdo dos
ateliers de projeto é sem dlvida uma delas. Porém, para a produgao de projetos tornar-se
uma contribui¢do para a compreensdo de uma situa¢do problemética e das suas possibili-
dades de transformacao, é necessario submeter essa producdo a um processo de reflexao
critica que leve a um desenvolvimento de carater tedrico, transcendendo a resolugao do

caso concreto.

Finalmente, no capitulo VII, foram abordadas duas experiéncias de trabalho conduzidos
na FADU/UDELAR relacionados a processos de construcdo do habitat urbano que estdo
acontecendo no contexto do Uruguai. Por um lado, a ado¢do do Plan Especial Casavalle e
sua implementacdo a partir da criagdo de um conselho interinstitucional que coordena as
acoes em territério, o que constitui uma inovacdo do ponto de vista da gestao das po-
liticas publicas no Uruguai. Por outro lado, a producdo do sistema cooperativo de habi-
tacdo, que ja tem 50 anos de experiéncias acumuladas e uma grande vitalidade, mas que
apresenta sinais de requerer ajustes e inovagoes para oferecer respostas mais adequadas
as solicitacoes da contemporaneidade. Em ambos os casos, foram desenvolvidas varias
atividades impulsionadas por diferentes unidades académicas da FADU, entre as quais o
projeto teve uma importancia fundamental. No caso de Casavalle, as diversas instancias
de produgdo nao tiveram muita vinculagdo entre si. Neste trabalho tentou-se relacio-
nd-las para sistematizar as contribuicdes geradas. No caso do cooperativismo, as diversas
atividades foram promovidas por uma equipe vinculada a Unidad Permanente de Vivienda
da FADU, que desenvolve uma linha de pesquisa sobre o tema. Tentou-se expor neste

capitulo como um programa de pesquisa aplicada, focado em um campo problematico de



interesse disciplinar e social, pode desenvolver-se a partir da articulagao de atividades

e unidades académicas diversas, incorporando o olhar de diversos atores vinculados a
producdo real do habitat e a contribuicdo de diversas disciplinas tanto na formulagao dos
problemas como na avaliacao das solucdes. Também, verificou-se como o projeto pode
se inserir como dispositivo de pesquisa em um processo que articula diversos recursos e

métodos em uma estratégia complexa.

A interacdo entre a indagacao bibliogréfica conduzida e a reflexao sobre as préticas de
projeto e de pesquisa objeto desses estudos de casos foi permanente e muito dindmica.
Assim, as analises das préticas foram reformuladas varias vezes a partir de novos olhares
e novas categorias conceituais derivadas da discussdo tedrica a qual, por sua vez, foi ali-
mentada pelas primeiras, que lhe forneceram ancoragem na pratica, exemplos, gatilhos

para novas indagagGes e novas perguntas.

O trabalho empirico realizado revelou que as consideracdes e reflexdes construidas nos
primeiros capitulos sdo pertinentes a constituicdo da hipétese desta tese, que considera
que a pratica reflexiva prépria dos processos de projeto e dos modos cognitivos pelos
quais opera podem contribuir para a pesquisa académica numa vasta extensao de con-

teldos e propésitos significativos para a produgdo de conhecimentos.



Ao longo do trabalho vimos como os paradigmas epistemoldgicos emergentes, especial-
mente as abordagens da complexidade e a revalorizacdo de praticas cognitivas desa-
creditadas pelo positivismo, habilitam novos olhares sobre o projeto que revelam seu

potencial para a produgao de conhecimentos.

Estudamos em profundidade o modo de pensamento desenvolvido no processo de
projeto e os peculiares modos cognitivos desdobrados nele. Concluimos que a pesqui-

sa deveria potencializar esses recursos para a produc¢ao de conhecimentos na area e

nao procurar legitimacdo a partir da mimese com outros campos mais consolidados.

A ado¢ao de métodos e formatos alheios acaba por obliterar o potencial cognitivo do
projeto embasado na criatividade, no pensamento divergente e na capacidade de indagar

sobre processos hipotéticos do futuro a partir de dados e preocupacdes do presente.

Com base na discussdo de autores destacados e na reflexdo critica sobre algumas prati-
cas de ensino e pesquisa desenvolvidas no seio da FADU/UDELAR (além da identificacdo
e andlise de outras experiéncias do ambito internacional), demonstramos as hipdteses

enunciadas.

Comprovamos que a pratica do projeto e os seus modos cognitivos podem contribuir

para a pesquisa académica em um leque de modalidades que vdo da explora¢do de hi-



poteses a verificagao de suas condi¢des de possibilidade, apresentando exemplos dessas

diversas abordagens.

Vimos que a natureza do projeto envolve uma completa imbricagcdo de pensamento e
acdo, teoria e pratica, de forma que, no campo, ndo pode existir producdo de teoria des-
vinculada das préticas concretas, sejam obras, projetos ou processos. As contribui¢ées
tedricas da pesquisa projetual derivam sempre da reflexdo critica sobre praticas concre-

tas, almejando a abstragdo e generalizacdo que permitem transcender o caso.

Também levamos em conta a importéncia da dimensao coletiva da pesquisa projetual,
constatando que a producdo miltipla de projetos sobre uma situacdo problematica, sub-
metida a reflexdo critica e discussdo sobre os processos e produtos desenvolvidos, tem o
potencial de gerar conhecimentos sobre a problematica, que transcendem as propostas
de interven¢do. Essa constatagdo nos conduz a proposta de plataformas colaborativas
como os laboratdrios de projetos, entendidos como dispositivos de pesquisa complexos

que articulam diversas atividades académicas de producao e reflexdo coletiva.

A sistematizagao dos varios estudo de casos realizados permitiu corroborar que as
estratégias metodoldgicas da pesquisa no campo do projeto sdo geralmente hibridas.
Isso responde a complexidade e multidimensionalidade dos problemas que a arquitetura
aborda. Olhares diversos sao necessarios para uma completa compreensao dos assuntos
e, muitas vezes, recorre-se a migracao de conceitos de outras dareas. Utilizam-se su-
portes e meios diversos, mas que tém em comum a articula¢ao das linguagens visual e

textual, a producdo de artefatos ndo textuais e a dimensao propositiva.



Comprovamos também que, apesar das peculiaridades anotadas, que nao devem ser
entendidas como fraquezas e sim potencializadas como valores especificos do modo
de conhecimento, a pesquisa em projeto pode encaixar-se, grosso modo, nos tipos de
pesquisa ja caracterizados. Isso colabora na construgao de pontes conceituais com outras

disciplinas evitando os riscos de posicionamentos isolados e autorreferenciais.

A partir dessas constatagdes, propusemos algumas pautas para o estimulo da pesquisa
na drea e demonstramos que é possivel aplicar pardmetros de avaliagdo dos seus resul-
tados que, adaptando-se as peculiaridades do campo, garantam a conformidade com

0s quesitos de rigor, originalidade e comunicabilidade necessarios para o conhecimento

académico ser cumulativo.

Esperamos que estas reflexdes contribuam para estimular a producdo de pesquisa por
meio do projeto, seja sob a modalidade de teses projetuais, seja por meio da criacdo

de plataformas de trabalho colaborativo (grupos, laboratérios e redes) que utilizem o
potencial do projeto para contribuir para a melhora da habitabilidade e para pensar o fu-

turo de nossas cidades e do nosso ambiente construido.
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