Maestria en Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano
Propuesta de 92 edicion - 2024

La presente propuesta para la 92. edicion de la Maestria en Ordenamiento Territorial y
Desarrollo Urbano (MOTDU) se alinea con la propuesta académica aprobada por
Resolucion no. 63 de Consejo de la Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo
(CFADU) del dia 17.11.2021.

Responde a cumplir lo pautado en el documento de “Criterios generales de Posgrado
de la Facultad de Arquitectura”, aprobado originalmente por el CFA el 26.9.2012 y
actualizados por el CFADU el 27.10.2021 y posteriormente complementados por la
RCFADU no. 51 del 5.07.2023, particularmente en lo relativo a “Entregar a la Comision
Asesora de Posgrado y por su intermedio al Consejo, previo al periodo de postulacion
de una edicion, un presupuesto preventivo avalado por el Departamento de Contaduria
Jjunto con la némina de los docentes designados y los cargos sujetos a llamados. Para
el presupuesto se debera considerar los criterios aqui dispuestos referentes al calculo
de horas docentes, becas, fondo de posgrado y educaciéon permanente”.

1 Presentacion general de la 92 edicién

La Maestria en Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano (MOTDU) es el programa
de posgrado con mayor trayectoria en nuestra Facultad y uno de los mas prestigiosos,
que convoca a graduados de diferentes salidas profesionales de grado, habiendo
alcanzado un importante numero de egresados, que se han insertado en diferentes
ambitos de la vida académica, en la administracion publica y en el ejercicio
profesional, espacios desde los que se vienen desarrollando y realizado importantes
aportes en el desarrollo del pensamiento critico y el conocimiento, la ensefanza de
grado y de posgrado, las politicas publicas y las transformaciones urbanas y
territoriales.

Las principales trazas de la nueva propuesta, retoman el planteo y vision
someramente explicitados con ocasion del llamado realizado en 2021 para asignar la
direccion académica de la MOTDU, concretamente el texto denominado
“redirecionar_articular_renovar®, documento que se adjunta como Anexo 1.

En sintesis, esa propuesta se propone alcanzar un adecuado equilibrio entre
continuidad y cambio.

A su vez, este planteo y visidn se enriquecieron y verificaron con la experiencia de la
Generacion 2022 (82. edicion).

La propuesta académica procura generar un doble movimiento:

“ desensamblar el discurso de la MOTDU de la institucionalizacion del OT en el pais y
su legislacion. En el presente, estas dos situaciones estan muy asociadas y considero
que ello conspira con la potencialidad de diversificacion tematica y de desarrollo
académico que la MOTDU posee.



- articular de forma inovadora, creativa y proactiva con actores internos y externos a la
FADU.”

Asumiendo esa orientacién, validada por el Consejo de la FADU, propusimos tres
lineas fundamentales de desarrollo de la nueva edicidon; basicamente tres:

A Redireccionar

“Redireccionar, mas que recentrar, es asumir la posiblidad, desde el cuestionamiento a
la ubicacién actual de la MOTDU, de retomar campos de accidon oportunos y
dinamizando conocimientos encriptados o ausentes.

Pero por sobre todo, de proponerse una nueva fase de construccion institucional,
alineada a la Ordenanza de las carreras de Posgrado de la UdelaR, Reglamento de
Posgrado de la FADU y de documento de Lineamentos de Posgrado de la FADU’.

B Articular

“Articular de una manera mas clara y fluida la MOTDU con el Sistema de Posgrado de
FADU.

Articular institucionalmente, con el MVOT-DINOT quien es socio institucional principal y
un confinanciador clave del Programa desde su gestacién hasta el momento. Un socio
a quien no solamente no debemos descuidar sino ademas involucrar institucional y
proactivamente en las futuras ediciones. (...) Articular significa, ademas, una buena
articulacion académica a mualtiple nivel: intra FADU, intra UdelaR (con ofras
Facultades, Servicios y Centros Regionales), y a nivel internacional (sobre todo en el
espacio regional).

En el contexto intra FADU y registrando los cambios que implico el desarrollo del
Sistema de Posgrado y Educaciéon Permanente y la nueva estructura académico
docente.”

C Renovar

“Desde una plataforma contemporanea del Ordenamiento Territorial y Desarrollo
Urbano, incluyendo de forma articulada el pensamiento y acompafiamiento procesal
de las dinamicas territoriales, activando participacion de actores involucrados, siendo
guias orientadores brindando pautas de construccion de aprendizaje (no una Unica
pauta “obligatoria”, varias posibles)

Se requiere impostergablemente renovar el punto de vista desde el que se propone la
formaciéon de posgrado. Atender a los cambios disciplinares, dialogar con enfoques y
buenas précticas nacionales, regionales, internacionales”.

La nueva edicion, entonces, contemplara un equilibrado balance entre continuidad y
cambios, entre la capitalizacién de la experiencia realizada a lo largo de ya mas de
veinte afos, en particular en las ediciones recientes, y algunas innovaciones que se
entiende necesario ir introduciendo en forma gradual y creciente durante el desarrollo
de la edicion.

2 Malla curricular propuesta: innovaciones y continuidades



La malla curricular que se propone se fundamenta en la estructura vigente del Plan de
Estudios y sus ultimas adecuaciones modificaciones, asi como en los dictados de las
ediciones recientes. Esto supone ordenar el conjunto de “actividades programadas”
obligatorias y optativas y el desarrollo y defensa de las tesis.

Asimismo, contempla un equilibrio entre asignaturas que se impartiran por equipos
docentes por asignacién directa, otras por equipos que concursaron en llamados
anteriores.

A partir de esa plataforma se proponen algunas variaciones, planteando una nueva
ordenacién interna de las unidades curriculares obligatorias y un peso equilibrado en
los tres semestres.

Esta estructura de dictado-malla curricular se resume y visualiza graficamente en la
siguiente tabla’:

Cronograma 9a edicion [2024-1 [2024-2 | 2025-1 | 2025-2 [ 2026-1 | 2026-2 | 2027 | global
Inscripciones/seleccion

Procesos territoriales 6c¢C

Sistema OT 5c¢

Metodos 6c¢C

Teorias 5c¢ 5c

Taller 6c¢C 6c¢C

Epistemologia 5c¢

Impactos 3c

Economia 4c

Optativos 3c 3c 3c 3c

Proyecto de tesis 2c¢C

Clinicas de tesis 2c 2c

Tesis 27 c
parciales 20c 19c¢ 21¢ 7cC 2¢C 27c |100c

Como se ve, se plantea una distribucion equilibrada de las “actividades programadas”
obligatorias con 3 unidades curriculares en el primer semestre lectivo, 3 en el segundo
y tres en el tercero, con un peso de 17, 16 y 18 créditos obligatorios en cada uno (en
color sepia). A su vez, se propone que la MOTDU organice, dicte o promueva el
cursado de unidades curriculares opcionales en todos los semestres (en color verde),
aportando la posibilidad de cursar al menos 12 créditos del total de los requeridos. Los
estudiantes podran complementar con la oferta de la FADU y de otras Unidades
Académicas. Finalmente, como ejercicio, se desagregan los créditos de tesis
incorporando actividades a realizar desde la MOTDU en apoyo a la formulacién y
apoyo a los proyectos de Tesis y acompafiamiento de su redaccién (mediante un
sistema de “clinicas”) en el semestre 4 y posteriormente.

También es posible de ser visualizada en el Anexo 2, planilla de presupuesto.
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La malla curricular se mantiene con respecto a la edicion anterior, asi como la
distribucion de las unidades curriculares entre los tres semestres lectivos.

Esta formulacion permite que se dicten los cursos apelando a las unidades curriculares
que asignaron ya sea por llamados en oportunidades anteriores, a las que se
asignaran en forma directa.

En el primer grupo, se encuentran las unidades curriculares obligatorias por asignacion
directa a un equipo docente:

SISTEMA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y DESARROLLO SOSTENIBLE -
LEY 18.308 E INSTRUMENTOS DEPARTAMENTALES (5 créditos).

Sera desarrollada por el Mag. Arg. José Freitas, Mag. Dra. Matilde Saravia y Mag.
Arq. Adriana Epifanio.

TALLER DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y DESARROLLO URBANO (12
créditos).

Se propone que este Taller sea llevado adelante por un equipo integrado por el
Director Académico, la Dra. Arq. Mercedes Medina, el Mag. Arq. Lucio de Souza y la
Mag. Arqg. Carolina Lecuna, al igual que en edicién anterior.

ORDENAMIENTO TERRITORIAL: TEORIAS DE PLANIFICACION Y GESTION
TERRITORIAL Y URBANA (10 créditos),

Por acuedo del Comité Académico se propone reiterar el dictado por el Prof. Arg.
Federico Berveijillo, de igual modo que en la edicion anterior.

El segundo grupo de unidades curriculares obligatorias fue asignado a través de
llamados realizados y evaluados y se plantea su reiteracion.

EPISTEMOLOGIA Y METODOLOGIA PARA LA INVESTIGACION EN ASUNTOS
DEL TERRITORIO (5 créditos).

Sera dictada por la Mag. Arg. Laura Aleman y equipo docente ganador del llamado por
Exp N° 031900-000237-19.

PROCESOS TERRITORIALES, PROCESOS URBANOS (6 créditos).
Sera dictado por el Mag. Arg. Diego Capandeguy, como ganador del llamado por Exp.
031900-000202-19

METODOS Y TECNICAS DE ANALISIS URBANO Y TERRITORIAL (6 créditos).
Sera dictado por la Dra. Arg. Mercedes Medina, como ganadora del llamado por Exp.
N° 031900-000229-19.

ECONOMIA URBANA Y TERRITORIAL, INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS (4
créditos). Sera dictada por el Mg. Lic. Leonardo Mesias y equipo, como ganador del
llamado por Exp. N° 031900-000152-22.

LOS IMPACTOS DEL PROYECTO (3 créditos) Sera dictada por la Mg. Arq. Carolina
Lecuna y equipo, como ganadora del llamado por Exp. N° 031900-000151-22.



A su vez, se buscara cubrir, a través de diferentes estrategias y modalidades de
cursado, una propuesta basica de cursos y actividades opcionales, para los cuales se
prevé una reserva presupuestal.

Las tareas docentes de apoyo al proyecto de tesis y de clinicas de tesis se asignaran
directamente a docentes por propuesta del Comité Académico.

3 Balance preliminar de la actual edicion

La edicién 2022 de la MOTDU fue convocada a principios del afio 2022 y recibié 33
inscripciones, siendo mayormente demandada por egresados de la carrera de
Arquitectura, si bien también se recibié inscripciones de graduados de Ingenieria,
Licenciatura en Sociologia, Derecho y Geografia.

Luego de un proceso de andlisis de las postulaciones, verificacién y seleccion, realizado
por el Comité Académico, se aprobd un listado de maestrandas y maestrandos que fue
aprobado por el Consejo.

Es de destacar que la mayoria de los maestrandos residen en Montevideo, si bien se
cuenta con estudiantes provenientes de los departamentos de Salto, Paysandu, San
José y Canelones.

El dictado de los cursos se inicié en agosto de 2022 y se completo a principios de
diciembre de 2023

En los tres semestres lectivos desde el inicio de cursos se dictd los 8 cursos obligatorios
del curriculum tal como fue programado e integrado en la propuesta recibida y
aprobada por el Consejo, cinco de los cuales ya fueron evaluados y de los tres
restantes, culminados a fin de 2023 estan pendientes de entrega los trabajos , luego de
lo cual se procedera a su evaluacion.

Se impartieron ademas algunos cursos optativos, apoyados financieramente por la
MOTDU en 2022, que complementaron la oferta académica y fueron abiertos a
estudiantes de otros programas de posgrado y graduados en general.

Adicionalmente se apoyd a las generaciones anteriores en la continuidad y avance de
sus programas de estudio, facilitando el completamiento del cursado de asignaturas
obligatorias y optativas, asi como el reconocimiento de créditos por el cursado en otras
instituciones académicas.

Por otro lado, se implementd un sistema de acompaifiamiento de las tesis a través de
un ciclo de talleres o clinicas desarrollado en tres semestres que tuvo un alto nimero
de participantes de ediciones anteriores, habiéndolo culminado

Este ciclo fue guiado por los docentes Alicia Rubini y Lucio de Souza.

Finalmente, en el Ultimo cuatrimestre de 2023, a instancias de la As. Ac. Tatiana
Rimbaud se realizé un proceso de analisis del Plan de Estudios vigente y de propuesta
de su readecuacidn, en un grupo de trabajo ad-hoc convocado a tales efectos. El
resultado de ese trabajo, que contd con los aportes y la opinidn de diferentes docentes



y especialistas es una propuesta de nuevo Plan de Estudios para que ya llegé a
consideraciéon del Consejo (Exp. N2 031130-000440-23), proponiendo para esa
actualizacién implementar una Especializacién y Maestria en Ordenamiento Territorial
y Desarrollo Urbano insertas en el Sistema Integral de Posgrado y Educacién
Permanente de la FADU; éste lo remitié a la Asamblea del Claustro de la Facultad para
su andlisis y asesoramiento.

4 Aspectos operativos y de gestion académica de la 92. edicion

En linea con las innovaciones propuestas y la busqueda de articulacion
interinstitucional se ha recuperado y actualizar el vinculo con la DINOT, una conexion
interinstitucional que esta en la propia génesis de la MOTDU, no solamente en su
caracter de cofinanciadora, sino también por su responsabilidad institucional, su rol
técnico y de gestion en relacion a la institucionalizacion y desarrollo del Ordenamiento
Territorial en el pais.

Tal como se expresa en el Convenio de cooperacion vigente de FADU con
MVOT-DINOT, el propésito de esa cooperacion es el de dar “continuidad al apoyo
reciproco entre ambas instituciones con la finalidad de impulsar la formacién al mas
alto nivel en esta materia y la generacidn de capacidades en el sector publico, la
actividad privada y el medio académico en Ordenamiento Territorial”.

Para ello, se procurara “implementar actividades conjuntas que permitan profundizar la
cooperacion; entre ellas:

1- La FADU reservara en la proxima edicion de la MOTDU un cupo para que se
inscriban profesionales y funcionarios del MVOT y de otras administraciones publicas,
que, cumpliendo con los requisitos de ingreso, deseen acceder a cursar el posgrado;
complementariamente el MVOT facilitara a esos funcionarios las condiciones para el
cursado.

2- Se implementara un sistema de pasantias de maestrandos en el MVOT para
realizar experiencias en la DINOT y en otras dependencias de la cartera, abordando
temas y problemas de interés comun. La FADU instrumentara que esta actividad
permita a los maestrandos obtener créditos en el programa de posgrado.

3- En la asignatura de Taller se realizaré una ejercitacion que integre temas y
territorios de interés comunes con DINOT.”

La implementacion de estos acuerdos demanda implementar algunos puntos, algunos
de los cuales se experimentaron ya de forma exitosa en la generacion anterior:

1.- La composicion de la nueva cohorte que se integraria por hasta 30 maestrandos
deberia contemplar la posibilidad de reservar al menos hasta 10 lugares para
funcionarios del MVOT vy otras administraciones publicas que cumplan con los
requisitos de admision.
Complementariamente se sugiere reservar un cupo de al menos hasta 10 lugares para
docentes universitarios.



2.- Se implementara por segunda vez un sistema de pasantias de maestrandos
(tutoreadas por docentes de la MOTDU) en ambitos publicos, a través del cual se
obtendran créditos optativos dentro de la estructura curricular.

Estas pasantias se acreditaran e implementaran de acuerdo a lo resuelto por CFADU
como “estancias de posgrado)

3.- En la asignatura de Taller, nuevamnete se coordinara con la DINOT algunas
cuestiones tematicas y de alcance espacial de los trabajos a desarrollar, considerando
que se traten de problemas y topicos de comun interés.

Por ultimo, se consigna que al culminar en este afio de 2024 la ejecucion del convenio
actualmente vigente, se gestionara su renovacion ante DINOT con vistas al afio 2025.

Prof. Arg. Salvador Schelotto
Director Académico



