o

UNIVERSIDAD
DE LA REPUBLICA
URUGUAY

. F
DISERNR |||] b
) INTEGRADO |d | Disshoyure Litoral Norte

LA COMISION DE CARRERA DE LA LICENCIATURA EN DISENO INTEGRADO DE LA FACULTAD DE
ARQUITECTURA DISENO Y URBANISMO - CENUR LITORAL NORTE - SEDE SALTO DE LA
UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA EN SESION ORDINARIA DE FECHA 14 DE MAYO DE 2024 ADOPTO LA
SIGUIENTE RESOLUCION:

Resoluciéon N°3. Acreditacion del curso Universidad, Descentralizacion y Regionalizacién:
Temas vinculados al programa de desarrollo de la Universidad de la Republica en el interior.

VISTO: 1) La propuesta para la acreditacion del curso “Universidad, Descentralizacion y
Regionalizacién: Temas vinculados al programa de desarrollo de la Universidad de la
Republica en el interior” como curso electivo para la LDI.

CONSIDERANDQO: 1) La relevancia de la temdtica para la formacién integral de los
estudiantes de LDI. 2) El programa del curso recibido y evaluado. 3) Los comentarios y
sugerencias aportados por los integrantes de la Comisién de Carrera.

RESUELVE: 1) Acreditar el curso Universidad, Descentralizacion y Regionalizacion como curso
electivo para la LDI, otorgdndole 2 créditos para el Ciclo de Desarrollo. Establecer como
previatura para la LDI contar con el Ciclo Bdsico completo aprobado. 2) Comuniquese all
Departamento de Administracion de la Ensefanza del CENUR LN Salto, al equipo docente
responsable de la unidad curricular y a la comunidad de la LDI.
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TITULO DE LA UNIDAD CURRICULAR

Universidad, Descentralizacién y Regionalizacién: Temas vinculados al Programa de
Desarrollo de la Universidad de la Republica en el Interior

PERFIL DEL ESTUDIANTE

Estudiantes de grado y pregrado de las carreras del interior pertenecientes a las tres
areas de conocimiento de la Universidad de la Republica. No se requieren
conocimientos previos.

DOCENTES

Graciela Carrefio

Coordinadora Académica de la Unidad de Apoyo Académico
Comisién Coordinadora del Interior

Universidad de la Republica

gcarreno@cci.edu.uy

Emiliano Clavijo

Asistente de la Unidad de Apoyo Académico
Comisién Coordinadora del Interior
Universidad de la Republica
eclavijo@cci.edu.uy

Richard Salvat

Asistente de la Unidad de Apoyo Académico
Comisién Coordinadora del Interior
Universidad de la Republica
rsalvat@cci.edu.uy

William Gongalves

Asistente de la Unidad de Apoyo Académico
Comisién Coordinadora del Interior
Universidad de la Republica
wgoncalves@cci.edu.uy

INTERES DEL CURSO

La Universidad de la Republica (Udelar) ha orientado su accionar en los ultimos 15 afios
hacia el interior del pais en la busqueda de la equidad geografica y social, la
pertinencia y la inclusidn social. Los resultados de la politica aplicada son la creacién de
tres Centros Universitarios Regionales (CENUR) ubicados en el Litoral Norte (Artigas,
Salto, Paysandu y Rio Negro), en el Este (Maldonado, Rocha y Treinta y Tres) y en el
Noreste (Rivera, Tacuarembd y Cerro Largo).



Estos servicios constituyen los ejes territoriales de las politicas de descentralizacién y
regionalizaciédn que se han instrumentado con el consenso de los d6rganos de
cogobierno.

En forma simultanea, se crearon e instrumentaron diversas estrategias para su
construccién: la elaboracién de los Programas Regionales de Ensefianza Terciaria
(PRET), la definicién de areas tematicas de interés regional y nacional asi como la
radicacion de grupos de docentes con alta calificacion y carga horaria (Polos de
Desarrollo Universitario o PDU), la creacién de carreras nuevas y Unicas a nivel
nacional, la instrumentacién de estructuras de gestion complejas que soportaran la
actividad local y regional y la construccion y el equipamiento de edificios
polifuncionales en diversos puntos del pais.

La Unidad de Apoyo Académico (UNAPAC) de la Comisidn Coordinadora del Interior
(CCI), ha aportado a la elaboracién de las estrategias que harian viables las politicas asi
como también ha trabajado en el seguimiento y sistematizacion de las distintas lineas
del programa.

El presente programa, ademds de formar parte de las actividades de ensefianza del
equipo docente, constituye una oportunidad de compartir el conocimiento y
experiencias adquiridas en el marco del proceso de regionalizacion de la Udelar en el
interior del pais, en funcion de la especializacion de las dreas de trabajo llevadas a
cabo por los integrantes de la Unidad.

OBIJETIVOS DEL CURSO

El objetivo principal de este curso es profundizar en algunos temas sobre la
Universidad, Descentralizacion y Regionalizacion, en particular sobre el proceso
regionalizacidn de la Universidad de la Republica (Udelar). Estos permiten el abordaje
de distintos componentes que implicaron la formulacién, implementacién y resultados
de este proceso desde diversos enfoques tedricos y metodoldgicos que se sustentan
en buena parte en el trabajo acumulado y la experticia disciplinar de los integrantes de
la UNAPAC- CCI.

El curso propone que los estudiantes se familiaricen con un proceso de transformacion
reciente de la Udelar en el interior a través de la literatura actual relacionada a dichos
tépicos, asi como al alcance y resultados de las lineas de accion o programas
implementados. Para ello se trabajard tanto con analisis comparados, como con
estudios de caso ilustrativos de las diversas tematicas contenidas en el curso.



HORARIO

El curso se impartird en formato virtual (en Plataforma Zoom y EVA) los miércoles,
comenzando el 4 de setiembre hasta el 23 de octubre en el horario de 14 a 16 horas.

En el curso se abordardn los principales conceptos como descentralizacion vy
regionalizacion vinculadas a la universidad en algunas de sus multiples dimensiones.

Estos tépicos estdn relacionados directamente al proceso y desarrollo de las lineas
principales de expansidn territorial implementadas por la Universidad de la Republica
en los ultimos 20 afios, complementandose con una mirada al contexto regional y
otras experiencias en paises de América Latina durante este periodo de
transformacion institucional, lo cual deriva en un enriquecimiento y complejizacion del
debate sobre la tematica a lo largo del curso.

Los contenidos se abordan a partir de literatura contemporanea, empirica y centrada,
por un lado, en referencias tedricas generales y, por otro, en abordajes recientes sobre
aspectos especificos del proceso y desarrollo de la descentralizacién y regionalizacion
de la Udelar. De cualquier modo, cuando sea necesario, se hara referencia a algunos
trabajos clasicos que son la base conceptual de los aportes actuales.

El curso se estructura a partir de cuatro médulos tematicos, a saber:

Modulo 1. La Universidad de la Republica en el interior: Antecedentes de la Udelar en
el interior, repaso histdrico de su presencia, hechos e hitos relevantes y la expansién
territorial de la Udelar.

Médulo 2. Contexto regional y otras experiencias de Descentralizacién vy
Regionalizacidn Universitaria en paises de América Latina. Ejemplos comparados.

Moddulo 3. Descentralizacidn y regionalizacion: conceptualizaciones, redes, territorio y
ejemplos empiricos.

Mddulo 4. Los principales resultados de las lineas implementadas: hitos relevantes,
situacion actual y algunas perspectivas a futuro.



DOCENTES SEGUN MODULOS TEMATICOS

Tabla 1.
Distribucién de los docentes segin mddulos tematicos
Médulo Sesion Fecha Docentes
1. La Universidad de la G. Carrefio
Republica en el interior 1 04/09/2024 W. Gongalves
2. Contexto regional y 2 11/09/2024 R. Salvat
otras experiencias W. Gongalves
3 18/09/2024
4 25/09/2024 G. Carnepa
3. Descentraliza’cién Y5 02/10/2024 W. Gongalves
regionalizacién R. Salvat
6 09/10/2024 E. Clavijo
L 7 16/10/2024 G. Carrefio
4. Los principales
ltad q | W. Gongalves
e eces e 8 23/10/2024 R. Salvat
lineas implementadas -
E. Clavijo

SISTEMA DE EVALUACION

Este curso busca combinar una perspectiva tedrica y practica para el andlisis del
proceso de descentralizacién y regionalizaciéon de la Udelar, pero también buscaran
proveer insumos analiticos que permitan a los estudiantes establecer un nexo entre las
conceptualizaciones tedricas, las caracteristicas generales del proceso, las experiencias
de universidades en otros paises de la regién y el potencial de temadticas de
investigacion empirica.

Cada sesion tiene asignada bibliografia de lectura obligatoria, asi como eventualmente
bibliografia complementaria. En la primera mitad de cada clase cada docente
introducira el tema correspondiente a dicha sesion y los principales aportes de los
textos. En la segunda parte, se discutiran la bibliografia expresamente indicada en el
programa como Textos para discusién. Esta discusidon estara orientada por una breve
presentaciéon que incluird: principales aportes de la lectura asignada, reflexiones vy
preguntas para discusion en el grupo.

Por ultimo, para aprobar el curso es necesario tener una asistencia del 75% de las
clases como minimo.

La evaluacion se compone de: una ficha breve a modo de comentario de un texto
planteado en el curso (25%) y una prueba final (75%), en ambos casos individuales.
Para la aprobacién del curso deben completarse las dos instancias. La aprobacién del
curso, genera la obtencion de 2 créditos en electivas.



SINTESIS CURRICULAR DE LOS DOCENTES DEL CURSO

e Graciela Carrefio
Coordinacion general del trabajo en la UNAPAC-CCI
Magister en Educacion Universitaria

Conformando la Unidad de Apoyo Académico (UNAPAC) de la Comisién Coordinadora
del Interior desde 2007 y como Coordinadora de dicha Unidad desde 2015 hasta la
fecha, se ha colaborado en la formulacion de las politicas en varias dreas en forma
simultdnea: la puesta en marcha del proyecto interior con relacidn a la produccion de
insumos para la toma de decisién de los érganos cogobernados correspondientes, la
sistematizacién de los datos que se han producido en cada caso y la investigacién en
dichos temas.

Las lineas de trabajo entonces, son las siguientes: la radicacion de docentes en el
interior, conocida como los Polos de Desarrollo Universitario (PDU); el Programa de
Ofertas de Ensefianza y los procesos de innovacién curricular (ClOs, Ciclos Basicos
Iniciales, Tecndlogos, Tecnicaturas, Licenciaturas e Ingenierias); las Estructuras de
Gestidn Regionales; la protocolizacidon de la gestidn en la nueva institucionalidad; la
Evaluaciéon diagndstica en lectura y matemadtica; las Propuestas de cursos de
nivelacion; la Actualizacién Profesional; la formacion de recursos humanos docentes
radicados en el interior; la infraestructura edilicia y no edilicia. En estos afios de
trabajo, hemos conformado con los docentes de la Unidad dreas de experticia en las
gue se ha coordinado y articulado la labor de los diferentes integrantes de la UNAPAC,
asi como se ha incentivado la continuidad de su proceso de formacién.

Entre esas areas de experticia de la Unidad pueden mencionarse entre otras: el
proceso de regionalizacién; la visidon politica de las entidades sociales y organismos del
Estado en general y Educativos en particular; la Universidad de la Republica en el
contexto latinoamericano; los avances en planificacion con los diversos actores del
sistema educativo; la comunicacidn intra y extramuros del proceso interior; las
culturas institucionales locales y regionales en construccion.

Tematica de investigacion: concreciones y resultados de la implementacion de las
decisiones politicas universitarias en el drea de la regionalizacién y la descentralizacion.
Cambios necesarios de acompafiamiento de la normativa vigente. Protocolizacién de
procedimientos y estructuras de gestién.

e Emiliano Clavijo

Posgrado en curso: Doctorado en Ciencia Politica (Facultad de Ciencias Sociales)

Tema de Tesis: Nuestras brechas, nuestros puentes. Conocimiento experto y
conduccién politica en el dmbito de la defensa nacional en experiencias progresistas
del Cono Sur.
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Tutor: Dr. Julidn Gonzalez Guyer

Interés del tema en el ambito laboral de UNAPAC-CCI: Analisis de las politicas
educativas a nivel terciario en el marco del proyecto descentralizante de la
Universidad, fundamentalmente en el analisis de trayectorias educativas en contextos
de innovacién curricular. Para ello, se parte de registros administrativos, asi como de
fuentes primarias de informacién acerca de inscripciones, actividades, resultados vy
egresos en las distintas ofertas, asi como también de la estructura docente que se
desempeiia en los CENUR con financiamiento del Programa Carreras.

e Richard Salvat
Posgrado en curso: Maestria en Ciencia Politica (Facultad de Ciencias Sociales).

Tema de Tesis: Nueva Gestidn Publica y Universidades publicas nacionales en América
Latina. Nuevos niveles gerenciales y gobierno universitario.

Tutor: Dr. Alejandro Milanesi

Interés del tema en el ambito laboral de UNAPAC-CCI: La Maestria en Ciencia Politica
brinda herramientas tedrico-profesionales para el mejor desarrollo de su actividad
como docente en la Unidad de Apoyo Académico (UNAPAC) de la Comisién
Coordinadora del Interior (CCl) de la Universidad de la Republica (Universidad). Como
se establece en la presentacion de la Maestria, varios de los elementos alli propuestos
se relacionan directamente con las actividades que actualmente desempena en la
UNAPAC de la CCl, en particular acrecentar las capacidades como experto en cuanto a
las relaciones entre entidades sociales y organismos del Estado en general y educativos
en particular, no solo teniendo en cuenta un andlisis nacional sino también tomando
ejemplos de instituciones de ensefianza superior de paises latinoamericanos. Ademas
del aporte de estas con relacion a las tareas analiticas, de investigacion, de
asesoramiento, de disefio y de gestion en el campo de accion de a CCl en el marco del
proceso de descentralizacién de la Universidad de la Republica.

La estructura politico-institucional y de gestiéon publica (instituciones y costumbres)
gue enmarca y produce los procesos de adopcion e implementacién de las politicas
publicas tiene lugar en espacios en las cuales participan diversos actores en una
compleja interaccidon de conduccidn colectiva en varios niveles de cogobierno, ya no
solo a nivel central (Consejo Directivo Central) sino también a nivel regional (Consejos
Regionales de la Universidad de la Republica en el interior del pais)

e William Goncalves

Posgrado en curso: Diploma en Transformacion Organizacional (Facultad de Ciencias
Econdmicas y Administracién).



Tema de Tesis: Reforma de normativa y cambio organizacional. Andlisis del proceso de
modificacidn de la ordenanza Centros Universitarios Regionales, UR.

Interés del tema en el ambito laboral de UNAPAC-CCI: aplicacion de estudio y analisis
con relacion al tema de cultura e identidad organizacional aplicado al proceso de
regionalizacidn universitaria. Creacion y consolidacién de los centros universitarios
regionales como servicios de nuevo tipo de la UR y su incorporacién en la estructura
organizacional. Herramientas para asesorar en temas vinculados a estructura
académica y gestidon, gobernanza, y vinculos con la sociedad.
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