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ESTRATEGIA DE INVESTIGACION.

2.1 Resumen.

Desde principios del siglo XXI se comenzd el debate sobre la recuperacion de Ciudad Vieja de Montevideo, una
importante area central de la ciudad, que oficia de centro histdérico politico, técnico, econémico y publico en general.
En este contexto se han creados diversos planes y convenios de inversion publica en el area, que buscan una
revaloraciéon del conjunto. Actualmente estudios estadisticos indican que hay un decrecimiento constante de la
poblacion de Ciudad Vieja y ademdas ven como poco factible la posibilidad de incorporar mayor variedad de programas
con el objetivo de intensificarla.

En este contexto surge la posibilidad de adoptar mecanismos de generacién de vivienda social utilizados en el resto
del territorio. En especial se piensa en la construcciéon de complejos de cooperativas o bien viviendas estimuladas por
programas del Ministerio de Vivienda. Sin embargo una primera aproximacion a estas resoluciones, muestran que son
respuestas inadecuados para la intensificacion de la Ciudad Vieja.

Por ese motivo la presente investigacion continda la linea desarrollada por el autor en la tesis del curso de postgrado
“Maestria en Vivienda y Urbanismo de la AASchool” 1(reaIizada en el afio 2004), que explora principalmente un marco
general de la discusion sobre ciudad compacta, teniendo como caso de estudio de la Ciudad Vieja de Montevideo.

En dicho trabajo se estudia la renovacidn de centros urbanos como procesos tendientes a ciudades o zonas compactas
y diversas, desde la perspectiva de la equidad social, la participacién y la construccion de ciudadania, analizando el
caso de la Ciudad Vieja.

Teniendo como base ese trabajo, es que el autor plantea una serie de soluciones a modo de ejemplo, que permiten
ver como seria posible lograr los objetivos de re densificacion, partiendo del estudio realizado en stock de viviendas y
predios existentes, llegando a establecer una serie de herramientas proyectuales para dar mas alternativas. Con esto

1 Tesis de maestria: “Re-use the stock: Intensifi cation in the Ciudad Vieja of Montevideo” (Re-uso del stock: Intensificacion en la
Ciudad Vieja de Montevideo). Autor: Gonzalo Morel; idioma: inglés; tutor: Jorge Fiori (corregido conjuntamente con Larry Barth).
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el autor no pretende construir un repertorio sino que demostrar la viabilidad de sus ideas y alentar el desarrollo de
nuevas indagaciones o exploraciones.

2.2 Formulacién del problema _ Hipétesis.

Este trabajo parte de distinguir que en Ciudad Vieja hay un problema creciente de vaciamiento, y por ese motivo lo
que se busca son una serie de pautas para atraer a nuevos pobladores y al mismo tiempo mejorar la compatibilizacion
entre programas residenciales y comerciales.

Se parte de considerar que la mejor solucién al problema de Ciudad Vieja es tomar al sistema de viviendas colectivas
autogestionadas, y el principal desafio es ver como las soluciones planteadas deben ser implementadas en el lugar
siempre desde el disefio y la creatividad para asi lograr renovar la Ciudad Vieja por intensificacion.

2.3 Objetivos.
“Objetivos Generales:
- Aportar elementos técnicos al desarrollo urbano sostenible por medio de la intensificacion y la re-
utilizacion de capacidades instaladas.
- Aportar elementos para facilitar que la vivienda social se constituya en una herramienta estratégica de la
renovacion urbana sustentable.

Objetivos Especificos:
- Generar propuestas de intensificacion urbana para intervenciones en la Ciudad Vieja con criterios de
desarrollo urbano sostenible
- Explorar disefios en sentido amplio, variables para el desarrollo de la vivienda en el drea.
- Estudiar las caracteristicas del marco socio-cultural y legal, y en qué medida permiten la incorporacion de
las potencialidades locales al servicio del desarrollo urbano o se convierten en trabas al mismo.
- Relacionar las prdcticas habituales respecto a programas, marco financiero, técnico y de gestion, con las
que se proponen, e identificar las modificaciones necesarias para la adecuacion del marco existente.” 2
2.4 Marco Conceptual.
Para la regeneracion de la Ciudad Vieja se debera tener como referencia inmediata a la planificacién de Montevideo,
contemplando el desarrollo previsto para el resto de la ciudad, el cual se busca sea sostenible ambientalmente y
ademas aproveche los recursos disponibles.
Por lo tanto como punto de partida se estudia la espacialidad del stock disponible para realizar intervenciones en la
trama ya consolidada de la Ciudad Vieja. Para ello es fundamental un estudio de la situacién analizado desde el
contexto y teniendo como referencia las ultimas tendencias sobre la restauracion de cascos histéricos que contemplan
el valor urbanistico, arquitecténico y patrimonial de los mismos.
Al mismo tiempo se analizan las caracteristicas del sistema vigente de viviendas autogestionadas, ya que es
considerado como la solucidn mas viable para la intensificacidon. Sin embargo presenta algunos desajustes que
dificultan el desarrollo de esa modalidad en la Ciudad Vieja. El objetivo pasa entonces a ser realizar un analisis de los
conceptos que permitan desarrollar herramientas y elementos proyectuales alternativos de intervencién que hagan
viable la concrecidén de proyectos en el area.
Pero al mismo tiempo la participacién de grupos de vivienda autogestionados en la regeneracion de Ciudad Vieja, es
viable debido a que presenta un alto grado de aceptacién y convocatoria en la mayoria de la poblacién, por lo que pasa
a tener un rol estratégico para alcanzar las metas de integracién y sustentabilidad social, facilitando la incorporacién de
poblaciéon de manera armoniosa con los residentes, las autoridades locales e incluso los inversores privados.

2.5 Estrategia Metodoldgica.

La intensificaciéon de Ciudad Vieja es un tema abordado desde el analisis y la reflexién de la situacion actual de la zona;
contemplando los cambios que ha sufrido en los ultimos afios y ademds, basandose en una serie de datos estadisticos,
se busca aportar para una clara lectura de la situacion actual para asi crear proyectos que apuntan a ser soluciones al
tema del vaciamiento y la degradacién de Ciudad Vieja.

El trabajo se basa en el desarrollo de un marco tedrico que intenta contextualizar el problema de intensificacion de
Ciudad Vieja. Para ello hace una breve resefia histérica sobre la evolucién de la zona a lo largo del tiempo y también
un estudio del fendmeno de la ciudad a través del tiempo.

? Re-diseRar el stock. Disefio de viviendas adecuadas para la intensificacién en la Ciudad Vieja (pag. 010).
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Luego se estudia la Ciudad Vieja en el contexto de exclusidn social y actividad econdmica, para comenzar a analizar la
intensificacién urbana como una alternativa. Al mismo tiempo se destaca el rol estratégico de la vivienda social y en
particular la potencialidad de la gestién de vivienda social por cooperativas.

Posteriormente realiza un analisis de las caracteristicas del stock edilicio y parcelario de la Ciudad Vieja, para luego ver
como las caracteristicas de los programas de vivienda social se podrian insertar en el contexto de la zona,
particularmente buscar detectar trabas que surgen del desajuste entre las caracteristicas fisicas del stock y la
adecuacién legal, financiera y técnica de los programas de vivienda (ejemplo escala del stock disponible,
impedimentos legales, costos inmobiliario de los terrenos y construcciones, etc.).

Luego el autor se enfoca en explorar el disefio de programas y proyectos de vivienda, adecuados a un proceso de
intensificacién, estudiando para ello una serie de elementos proyectuales alternativos para intervenir en Ciudad Vieja
(Agrupamiento, Infiltracion, Subdivisién y adecuacidn, generacién de espacios comunitarios de dominio compartido).
Para ello establece cinco ejemplos elegidos por tratarse de situaciones que se repiten dentro del tejido, permitiendo
asi que en un futuro se puedan repetir en distintas ubicaciones de la Ciudad Vieja.

2.6 Resultados Esperados_ Resultados Alcanzados.

Como primer resultado esperado es construir un instrumento y herramientas para la intensificacion de Ciudad Vieja, y
ademas identificarlos como soluciones a ser contempladas.

Por lo tanto dentro de los resultados esperados esta realizar una cierta tipificacion de situaciones, que permitan
desarrollar variadas opciones de intervencion para alcanzar la escala requerida para programas de autogestion.
Ademas se busca incentivar la creacidn de soluciones dotadas de calidad espacial, y ademas con variedad de espacios
semipublicos y colectivos, para que la “nueva” Ciudad Vieja sea una escena urbana renovadora.
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