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1. Introduccion

1.1 Marco de trabajo

El trabajo desarrollado en esta tesina se relaciona con la asignatura Construccion 1V,
particularmente en relacion con lo dictado en los primeros mdadulos del curso del segundo semestre
del afio 2013, cuyo programa trata sobre los factores de la produccién y la gestion de la

construccion en Uruguay.

En base a la estructura de la produccion en Uruguay actualmente, se desarrollard de manera
particular el caso de la construccion para entes publicos, es decir los llamados a concurso y
licitaciones. Para ello se analizaran, dentro del marco teérico, las condiciones y requerimientos que
deberan reunir las empresas oferentes asi como también los procesos de un llamado a concurso
hasta su adjudicacién. Se desarrollard un analisis de los recaudos que son base para dichos

llamados, como las memorias y pliegos generales, entre otros.

A lo largo del trabajo se hara un recorrido por todos los pasos de un proceso licitatorio, desde
el llamado a concurso, la eleccién y la adjudicacion al ganador, hasta su construccion. Se
analizaran los factores de la produccién que intervienen y la estructura organizacional que debera
adaptar la empresa adjudicataria. Se intentara plasmar la diferencia que existe para los oferentes a

la hora de que el cliente sea un comitente cualquiera, o que sea el Estado.

1.2 Objetivo

El proyectar y construir para el Estado es una practica poco estudiada dentro de la Facultad de
Arquitectura, sobre todo en los aspectos formales implicitos en el hecho. Por tal motivo se
despierta el interés de desarrollarlo con profundidad en la tesina. Esta intentara analizar en detalle
el proceso de un llamado a licitacion o concurso para la elaboracién de un producto de propiedad
del Estado. El objetivo es crear un documento que sea Util para quienes estén relacionados con
dicho proceso. Se ir4 desde lo macro, investigando los requerimientos generales que deben

cumplir los oferentes, para después pasar a una vision particular del concurso en si.
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1.3 Hipdtesis y metodologia

Se parte de la hipétesis de que a un oferente le es igual ofertar para un comitente privado que
para el Estado. Por tal motivo el enfoque de trabajo serd desde el punto de vista de quien oferta,

analizando el proceso de produccion al que se enfrenta para lograr ser el ganador.

En principio se analizara el llamado a concurso como proceso. Se estudiaran los recaudos que
lo integran y los requisitos de los oferentes. Luego se tratara el tema del producto en si, es decir, la
construccién, reforma o remodelacién entre otras cuestiones del edificio que se esta licitando. En
este punto se analizara como surge ese producto, y como se selecciona al adjudicado para
construirlo. Luego del analisis del proceso de eleccion se pasara a estudiar su construccion y el rol
de cada uno de los involucrados y se hard una resefia sobre los factores de la produccién que
intervienen en el hecho. Por ultimo, se plasmaran las conclusiones a las que se lleguen

considerando toda la informacion recabada y a los analisis realizados.

Los recursos utilizados para la elaboracion de este andlisis son los adquiridos a lo largo de la
carrera de Arquitectura, sobre todo, los adquiridos en el curso del cual deriva esta tesina.
Asimismo, se parte del estudio de una cantidad considerable de recaudos de licitaciones y
propuestas, y en parte importante, de la aplicacion de los conocimientos adquiridos en la

experiencia laboral de la autora, relacionada directamente con el tema en cuestion.
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2. El llamado a concurso

2.1 La licitacién

El objetivo del proceso licitatorio es encontrar la propuesta mas favorable para el organismo
interesado. Una propuesta se considera favorable, generalmente, cuando reune las caracteristicas
de proponer el precio mas econémico manifestando ciertas garantias por el trabajo ofertado. En
numerosas ocasiones esto resulta parte de los requisitos del llamado, lo que se vera en detalle mas

adelante.

En la actualidad, se procura que el proceso de la licitacibn se desarrolle con la mayor
transparencia posible, por tal motivo, cualquier organismo estatal, al realizar un llamado a concurso
debera procurar que el acceso a la informacién sea el mismo para todos los posibles oferentes. En
la ley 18.834 de Rendicion de Cuentas y Balance de Ejecucion Presupuestal, del afio 2010, se
decreta que la finalidad de la Agencia de Compras sera promover y proponer acciones que tiendan
a la mejora de la gestién y a la transparencia de las compras y contrataciones del sector publico.
En el mismo articulo, el nUmero 14, se mencionan los cometidos de la Agencia de Compras y
contrataciones Estatales (ACCE), entre los cuales figura el de mantener el sitio web y el de
«desarrollar y compras y contrataciones estatales donde las Administraciones Publicas Estatales
publiquen la informacién referida a contrataciones de obras, bienes y servicios, de forma tal que
constituya una herramienta de transparencia puesta a disposicién de la ciudadania».® Es por ello,
gue cualquier llamado a concurso que se desarrolle en algin organismo estatal debera ser

publicado en la web anteriormente mencionada.

! Uruguay. Rendicidn de Cuentas y Balance de Ejecucion Presupuestal, ejercicio 2010. Publicada D.O. 17 nov/011, Ley
18.834 articulo 14.



Andlisis de la gestion y construccién de obras para el Estado

2.1.2 Recaudos que la integran
Se entiende por recaudos, todos los documentos que forman parte del llamado a licitacion.
Para los casos que se analizan en este trabajo, pueden ser elementos escritos o gréficos e

imagenes, entre otros.

Dentro de los elementos escritos se encuentran los pliegos o memorias. Estos son el conjunto
de reglamentaciones que deberan ser cumplidas por el contratante y que implican aspectos legales
o disposiciones técnicas. Dentro de los pliegos se pueden diferenciar tres familias: el pliego general
de obras,? que refiere a algin tipo de obra, como por ejemplo, de saneamiento u hormigén; el
pliego general de obras del organismo contratante y el pliego particular. Los primeros dos, como lo
indican sus nombres, son generales y aplicables a distintas obras, el ultimo nombrado es el que
contiene aspectos exclusivos de la licitacion de la obra en cuestién. Puede suceder que dentro de
estos tres documentos existan contradicciones, por tal motivo se establece un orden de
prevalencia. En caso de que para una misma situacion se establezcan lineamientos diferentes en
los distintos pliegos, prevalecera en primera instancia lo que indique el particular; en segundo lugar
lo establecido en el pliego general de obras, y por ultimo lo del pliego general del organismo

licitante.

Si los oferentes tienen dudas sobre los recaudos pueden recurrir a consultas. Una vez
formuladas las respuestas a estas consultas también pasan a formar parte integrante de los
recaudos de la licitaciébn. Los elementos graficos e imagenes son todos los planos, planillas,

fotografias, entre otros, que integran los recaudos.

Todos los recaudos que integran las ofertas deben ser difundidos por igual a todos los posibles
oferentes. Es por ello que, como se mostré antes, también se encuentran en la pagina web de la

ACCE, la cual actualiza debidamente en caso de variaciones, lo que se establece en los recaudos.

El Pliego Unico de Bases y Condiciones Generales para los Contratos de Obra Publica, para el caso de Uruguay, es un
documento desarrollado por ACCE en conjunto con equipos multidisciplinarios integrados por representantes técnicos
de las principales unidades contratantes de obras a nivel nacional, el cual se aprueba y publica mediante decreto. El que
se encuentra vigente a la fecha es el aprobado a través del decreto con fecha 23 de setiembre de 2015.
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2.2 Aspectos formales

El Texto Ordenado de Contabilidad y Administracién Financiera (TOCAF) es la normativa que
rige los procesos de compras y contrataciones estatales. Alli se establecen, por ejemplo, los
montos a utilizarse por tipo de procedimiento de contratacion. En lineas generales, salvo algunos
organismos que manejan montos ampliados o ciertas excepciones, se dice que el llamado es una
compra directa cuando el monto a adjudicar es hasta $ 346.000 (trescientos cuarenta y seis mil
pesos uruguayos) en caso de superar ese monto y ser inferior a $ 6.929.000 (seis millones
novecientos veintinueve mil pesos uruguayos) se trata de una la licitacion abreviada. Mientras que
el llamado es una licitacién publica cuando el monto se encuentra por encima de esos $ 6.929.000
(seis millones novecientos veintinueve mil pesos uruguayos). Los Entes Autbnomos y Servicios
Descentralizados del dominio industrial y comercial del Estado manejan para las compras directas y
licitaciones abreviadas montos ampliados. Estos montos son ajustados anualmente, conforme lo
dispuesto en el articulo 156 del TOCAF, por el Instituto Nacional de Estadistica (INE) de acuerdo
con la variacién del indice de Precios al Consumo (IPC). Vale destacar que los procesos licitatorios
también se clasifican en nacionales e internacionales. Esto implica que puedan o no participar

empresas del extranjero.

LOS MONTOS LIMITES DE LAS ADQUISICIONES ESTATALES REGULADAS POR EL TOCAF

TIPO DE LICITACION MONTO ($)

COMPRA DIRECTA COMUN (ART. 33) 346.000
COMPRA DIRECTA AMPLIADA (ART. 41) 1.039.000
INTERVENCION OBLIGATORIA DE LA COMISION 2 079.000
ASESORA DE ADJUDICACIONES

LICITACION ABREVIADA (ART. 33) 6.929.000
LICITACION ABREVIADA AMPLIADA (ART. 41) 41.574.000
LICITACION PUBLICA mayores a 6.929.000

Cuadro 1 - Montos maximos de licitaciones

Para contraer con el Estado, una empresa constructora debe cumplir ciertos requisitos.
Algunos de ellos se establecen en los pliegos de condiciones de los llamados a concursos. Hay

aspectos que dependen del tipo de licitacion, pero otros son imprescindibles para todos los casos,
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como por ejemplo, que el contratante debe estar inscripto en el Registro Unico de Proveedores
(RUPE). Si bien no es excluyente para la presentacion de la oferta, si lo sera en caso de que la
empresa resulte adjudicataria. EI RUPE es el sitio donde todas las personas fisicas y juridicas
interesadas en contraer con el Estado tienen la informacién relevante, actualizada y accesible a
todos los organismos publicos interesados en contratarlos. Es también la ACCE quien se encarga

de mantener su funcionamiento y su mantenimiento actualizados.

Por otro lado, todas las empresas constructoras interesadas en ofertar para el Estado deberan
estar inscriptas en el Registro de Empresas del Ministerio de Transporte y Obras Puablicas (MTOP).
Es este Ministerio el que se encarga de otorgar el certificado habilitante; todas las empresas que se
encuentran registradas, estan en condiciones de presentar ofertas para licitaciones cuyo monto no
supere el de la licitacién abreviada. Para calificarse en licitaciones publicas el tramite requiere
cierta documentacion adicional, como por ejemplo presentar informacién contable y acreditar
antecedentes de obras realizadas dentro de los tres Ultimos afios. En caso de gestionarse, se
obtiene un certificado que expresa el valor estimado de contratacion anual libre, de ahi el nombre

de VECA.

Lo presentado hasta ac4, es informacion valida en términos generales para todos los llamados
a licitaciones de los distintos organismos estatales. Vale destacar que dentro de la gran variedad
de organismos contratantes (98 en total) existen requerimientos formales en sus llamados, que
pueden ser particulares para cada caso y que pueden estar determinados por las caracteristicas de

la obra licitada.

2.3 Aspectos operativos

Para lograr la mayor igualdad en lo ofertado por los distintos proponentes, y en consecuencia
facilitar el estudio de las propuestas, se deberan tener ciertas consideraciones en los recaudos del
llamado. Parece ser evidente, aunque no siempre sucede, que cuanto mas detallada es la
informacién brindada por el organismo licitante, menor va a ser la brecha entre las ofertas. Por ello
se considera que existen documentos que deberian ser imprescindibles dentro de los recaudos.

8
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Por ejemplo, un rubrado particular de la obra que se licita parece ser fundamental, porque esto
facilita a que se coticen exactamente las mismas tareas para optimizar ain mas esta cuestion. El
rubrado deberia estar con las cantidades a ejecutar (metrado), a los efectos de que cada oferente
no proponga una cantidad distinta. También debera ser necesario que en el pliego particular se

establezca en detalle cudles son las tareas que estan implicitas en cada rubro.

En muchos casos se establece una visita al sitio donde se va a realizar la obra, para poder
realizar una inspeccion ocular; cuando sucede esto, generalmente, la visita es de caracter
obligatorio para todos los interesados en ofertar. Por tal motivo se emite una constancia de haberla

realizado, que formara parte de los documentos a presentar con la oferta.

PAUTAS A TENER EN CUENTA PARA LA PRESENTACION DE UNA EMPRESA CONSTRUCTORA A UNA LICITACION

ASPECTOS VERIFICAR
ESTAR ACTIVO EN EL RUPE
FORMALES CAPACIDAD DE LA EMPRESA (CERTIFICADO MTOP)

DGlI, BPS, BSE AL DIA
VOLUMEN DE OBRA
RELATIVOS AL OBJETO DE LICITACION UBICACION

PLAZOS

Cuadro 2 - Resumen del proceso de seleccion y presentacion a licitaciones
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3. El producto

3.1 Objeto de licitacion

Dadas las caracteristicas de la industria de la construccién, a diferencia de otros productos que
también son contraidos por procesos licitatorios, el rango de opciones es muy amplio. Segun la
naturaleza de una licitacién, cuando esta no es meramente un producto, ACCE la clasifica en
familias. La que se desarrolla en esta tesina como objeto de estudio quedaria comprendida en la
denominada «construcciones, mejoras y reparaciones extraordinarias»®. Esta familia implica una
variedad importante de objetos de licitaciones que puede ir desde reformas, ampliaciones o
reparaciones a un edificio existente, hasta la creacién de un edificio desde sus cimientos hasta sus
terminaciones. También son objeto de licitacion mantenimientos edilicios por determinado tiempo

de contratacion.
3.2 Presentacion de las ofertas por parte de los oferentes

Dentro de las bases del concurso se establece la fecha de presentacion de las ofertas.
Generalmente en esta instancia se realiza un acto de apertura en donde los licitantes tienen la
posibilidad de estudiar lo presentado por el resto. Esto permite la mayor transparencia en el
proceso. Al terminar, se labra un acta sobre lo acontecido en la presentacion, incluyendo las

observaciones que puedan existir por parte de los oferentes respecto al resto de las propuestas.

Para una empresa la presentacion de una propuesta a una licitacién implica mucho mas que el
simple hecho de presupuestar los trabajos que se piden. Como se vio en el Capitulo 2, existen
otros requerimientos formales que son eliminatorios y que tienen que ver en su mayoria con
trdmites administrativos. Algunos de ellos son generales para todas las licitaciones: por ejemplo, el

estar al dia con BPS, DGI y BSE, o tener vigente el certificado habilitante para ofertar y contratar

*Enla pagina web de CCEE se pueden realizar busquedas de licitaciones estableciendo ciertos parametros, por ejemplo
el tipo de publicaciéon, organismo licitante, tipo de contratacién y fecha de apertura del Ilamado. Dentro de la
clasificacion de las licitaciones, las que apuntan al andlisis en cuestion son las comprendidas en esta familia.

10
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del MTOP. Existen otros certificados que son especificos para cada licitacién y deben gestionarse
en cada oportunidad. Es el caso del certificado emitido por la Inspeccién General del Trabajo y
Seguridad Social, mediante el cual el oferente acredita no haber incurrido en las conductas graves

previstas en el articulo 14 de la ley 18.516 o haber abonado la multa y subsanado la situacién.”

Otro certificado especifico de cada licitacion es el otorgado por el Ministerio de Industria
Energia y Mineria (MIEM) a través de la Direccién Nacional de Artesanias, Pequefias y Medianas
Empresas (Dinapyme). Este certificado es Unicamente para las pequefias y medianas empresas
(Mipymes) y les permite acceder a beneficios en las licitaciones publicas. El beneficio consta de
competir con un porcentaje menor al presentado a la hora de la comparaciéon de ofertas. Las
pequefias empresas compiten con un precio 12 % menor al presentado, mientras que para las
medianas empresas el valor es un 4 % menor. Para acceder a dicho beneficio las empresas
deberan implementar un plan de mejora de gestion subsidiado por el Estado, eligiendo alguno de

los equipos consultores que Dinapyme propone.

En los ultimos tiempos se ha implementado otra modalidad para la presentacion a licitaciones,
a través de la pagina web de ACCE, ofertando en linea. En este caso la oferta se presenta de
manera virtual y se accede al resto de las ofertas a través de una planilla que despliega el sistema

al terminar el acto de apertura.

3.3 Estudio de las ofertas por parte del contratante

En primera instancia se estudian los aspectos formales de la oferta y se verifica que la empresa
cumpla los requisitos para poderle ofertar al Estado. Esta instancia es eliminatoria, ya que de
constatarse la falta de alguno de ellos, la oferta queda desestimada. Esto sucede en lineas
generales pero, como se ha expresado anteriormente, dentro de la gran variedad de organismos

contratantes pueden existen particularidades, tales como que exista una prérroga (48 h

*la Ley 18.516 denominada «Trabajo de peones practicos y de obreros no especializados», regula la distribucion del
trabajo en obras efectuadas por el Estado, los gobiernos departamentales, los entes auténomos y los servicios
descentralizados.

11
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generalmente) en la presentacion de alguna documentacion ausente en la oferta, que no se

considere imprescindible o que pueda entenderse como un error no intencional.

Una vez estudiados los aspectos formales y quedando seleccionadas las ofertas que dan
cumplimiento a los requisitos solicitados, se pasa al estudio de la oferta econémica y técnica, por

ejemplo cuando corresponda proponer anteproyectos.

El estudio de las ofertas tiene como objetivo principal la realizaciébn de una comparacion lo mas
coherente posible. Es decir, como ya se vio anteriormente, la mayor precision en los recaudos del
llamado, disminuye la diferencia entre lo cotizado por los distintos proponentes. Por lo tanto, en la
comparacion se deberia procurar que ninguna de las propuestas se vea afectada por razones

ajenas a su voluntad, esto es por cuestiones no esclarecidas en los recaudos.

Esta tiene que ser una instancia en la que deben participar no solo los encargados de las
compras del organismo licitante, sino también los técnicos que son quienes entienden sobre el

objeto licitado y por tanto estan capacitados para formar una opinién sobre las ofertas.

En esta etapa del proceso se deberia adoptar un criterio general para manejar los puntos de la
licitaciébn que puedan haber quedado fuera de los aspectos operativos. Con esto se quiere decir
gue todo el estudio de ofertas de una licitacién, para luego realizar una adjudicacién, no deberia
reducirse al precio mas conveniente, sino que existen otros puntos que son importantes a evaluar
para que durante el desarrollo de la obra no surjan inconvenientes, como por ejemplo, la capacidad
de la empresa, su experiencia en obras similares a las del objeto de la licitacion en cuestion o
posibles soluciones alternativas que se propongan en cuanto a sistemas constructivos,

organizacion de la obra, plazos, etc.

Para visualizar mejor la totalidad de la propuesta se crea un cuadro comparativo con los
precios unitarios de cada propuesta, lo que permite tener una idea detallada del precio de cada

rubro segun las distintas empresas.

12
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Vale destacar que en las administraciones publicas estatales funcionan Comisiones Asesoras
de Adjudicaciones. La actuacion de dichas Comisiones sera preceptiva en los procedimientos
competitivos de ciertos montos (ver Cuadro 1). El cometido de estas comisiones es informar
fundadamente acerca de la admisibilidad y conveniencia de las ofertas. El informe de la Comision
Asesora de Adjudicaciones contiene su opcion por la oferta mas conveniente, exponiendo las

razones de la misma.

3.3.1 Resolucion

Luego de culminada la etapa de seleccion, y teniendo un resultado del estudio de ofertas, se
procede a comunicarlo a las empresas oferentes. En esta instancia se pueden dar distintos
resultados: si no se constatan errores y se entiende que una de las ofertas presentadas es
conveniente, se procede a adjudicarla. En caso de que exista un empate (se considera empate
cuando las ofertas convenientes tienen una diferencia menor al 5 % del precio mas bajo) se llama a
una mejora de oferta entre estas empresas. Esta mejora es un procedimiento sencillo en el que los
oferentes presentan su nuevo precio. En caso que durante el estudio de las ofertas se constaten
interpretaciones ambiguas de los recaudos, omisiones o errores de cualquier indole, por causa
ajena a las empresas oferentes, se procede a dejar sin efecto el llamado, y generalmente se realiza
uno nuevo con las correcciones correspondientes. Otro hecho que resulta en dejar sin efecto el
llamado es cuando todas las ofertas presentadas se consideran precio inconveniente, es decir el
organismo contratante tiene estimada una cierta cifra reservada para ese fin, pero todas las ofertas

presentadas lo superan.

Una vez informada la adjudicacién de la obra a unos de los proponentes, en caso de que
exista, transcurre una cierta cantidad de dias —establecida en el pliego de condiciones— hasta
gue se firma el contrato. Gran parte de la documentacion de la empresa (de los profesionales que
se pretenden involucrar en la obra, de la maquinaria, los subcontratos) se solicita en el acto de
apertura de la licitacion, a los efectos de considerarlos en la evaluacion de las ofertas. En

consecuencia, en el acto de firma de contrato, se requiere validar esta documentacion.

13
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Luego de firmado el contrato, el contratista dispone de cierta cantidad de dias para el inicio de
obra. El incumplimiento de esta condicion es motivo de multa. Tanto el plazo de dias como las
multas aplicables son establecidos en el pliego de condiciones del llamado. Vale destacar que en
procesos simples como los de las compras directas en vez de firmar un contrato, se crea una orden
de compra por parte del comitente y esta forma parte de la documentacion que se le envia en la
notificacion a la empresa adjudicataria. En este caso, el plazo que dispone para dar el inicio de

obras comienza a computarse al momento de recibir la adjudicacion.

PRESENTACION ESTUDIO RESOLUCION
— SOLICITUD DE —  LICITACION QUEDA SIN
ACLARACIONES EFECTO
DESESTIMACION DE || PRECIOS
OFERTAS INCONVENIENTES
.- APROBACION DE OFERTAS —  MEJORA DE OFERTAS
— ADJUDICACION

Cuadro 3 - Resumen del proceso de una licitacién

3.3 El caso de los concursos de disefio

Los concursos de ideas de arquitectura son otro modo de llamar a licitacion para la futura
construccion de un edificio propiedad del Estado. En lineas generales, se trata de un procedimiento
mediante el cual un organismo convoca a arquitectos para la creacion del anteproyecto de un
edificio con ciertas caracteristicas preestablecidas. La convocatoria puede estar dirigida a
arquitectos (grupo de arquitectos) o a empresas constructoras. En el primer caso lo que se busca,
ademés del disefio del edificio, es la ejecucion del proyecto ajustado y ejecutivo del edificio.

También puede solicitarse la direccidén de obra por parte del ganador. En el segundo caso sumado

14
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a todo lo mencionado anteriormente, se convoca a la construccion del edificio en cuestiéon. En
definitiva lo que se concursa es un proyecto de modalidad llave en mano. Un ejemplo de concurso
de ideas dirigido a arquitectos fue el realizado para la construccion del edificio Antel Arena, en el
afio 2013 y un ejemplo de concurso con la otra modalidad descripta es el realizado para la

construccion del Anexo de la Torre Ejecutiva (TE+A), en el afio 2012.

Al igual que en las licitaciones, en los concursos de ideas existen ciertos requisitos formales
gue deben cumplir los concursantes. El que se repite en todos los casos analizados implica que el
o los arquitectos deben tener el titulo expedido o revalidado por la Universidad de la Republica u
otras universidades habilitadas por el Ministerio de Educacion y Cultura (MEC), y ser ciudadanos
naturales o legales, con capacidad de ejercicio profesional. Por otro lado, se establecen
condiciones bajo las cuales, sera incompatible la participacién, tales como tener vinculo comercial,

familiar o profesional con el jurado o la asesoria del concurso o con el organismo licitante.

En cuantos a los aspectos operativos del llamado a concurso, también se establecen ciertos
parametros de disefio, tales como el programa y las cantidades de areas que se dedicaran a cada
espacio. Se estipula concretamente cuales son las piezas que se entregaran para presentacion de

la propuesta, sus dimensiones, escalas, etc.

En muchas ocasiones el organismo licitante le concede el patrocinio a la Sociedad de
Arquitectos del Uruguay (SAU) y es esta quien se encarga de la organizacién del concurso en
conjunto con el primero. Se designa un jurado, integrado por varios miembros, uno de los cuales es
propuesto por cada concursante al momento de entregar su propuesta. El jurado se encargara de

elegir la propuesta ganadora, habiéndose constatado que cumple con todos los requisitos formales.
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4. Construccion del producto

4.1 Organizacion de la obra

El contratista debera designar un profesional —arquitecto o ingeniero civil en la mayoria de los
casos— responsable en la obra. En numerosas oportunidades esto queda establecido en los
recaudos de la licitacion. Esta persona sera responsable de la construccion de la obra de acuerdo a
pliegos y gréaficos asi como de la coordinacion de todas las etapas de la obra en conjunto con el

director de obra designado el organismo contratante.
4.1.1 El rol del Estado

La funcién del Estado va a ser la de controlar que la obra se ejecute de acuerdo a lo
establecido en los pliegos de la licitacion y, en consecuencia, a lo cotizado por la empresa
adjudicataria. Quien realizara esta tarea es la Direccion de Obra.

Si entendemos que la funcidn del director de obra es llevarla adelante, entonces para ello
debera tener un completo conocimiento de esta, lo cual implica un profundo dominio de los pliegos
de condiciones, sobre todo los particulares de la obra y sus planos, para entender formas
constructivas, materialidades, etc. Por lo antes expresado, habitualmente el director de obra que
propone el organismo licitante es el mismo que cred los recaudos del llamado a concurso. El
director de obra sera el mediador entre la empresa contratista y el Estado.

Para el avance de obra y para la certificacion —lo cual se verd en detalle mas adelante— es
también el director de obra quien se encargara de comprobar que las cantidades certificadas son
las realmente ejecutadas y que por lo tanto el pago a la empresa sea realmente por los trabajos
realizados.

Cuando en el pliego de condiciones se establecen caracteristicas generales de los materiales o
formas de construccion, pero no las caracteristicas particulares y mas especificas, por ejemplo el

color de una ceramica, sera el director de obra el encargado de definir estos detalles. En definitiva,
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todas las funciones de control y aceptacidén de los trabajos ejecutados que sean necesarias en la
obra estaran a cargo del director.

Tanto la inscripcion como el cierre de obra ante BPS son a cargo del organismo, ya que es un
tramite que debe ser realizado por el titular. Previo a esto, la empresa constructora debera
completar los formularios correspondientes y entregarselos al organismo de la manera que se
disponga en el pliego. Finalizado este trAmite se proveera al contratista de la constancia segin sea

el caso.

4.1.2 El rol de la empresa constructora

Se entiende que la funcion de la empresa constructora es mas precisa porque todas las
atribuciones de la empresa adjudicataria estan definidas en los pliegos de condiciones y por lo
tanto deberan ser cumplidas al pie de la letra. La empresa constructora debera siempre remitirse a
lo establecido en los recaudos del llamado y en caso de que surja cualquier imprevisto, debera
comunicarselo al director de obra, el que resolvera como actuar. Por lo general esto también se

establece en los pliegos.

La relacion entre el director de obra y la empresa constructora, a través del técnico designado
para la obra es directa y constante. Debera haber una comunicacién fluida y se deberan coordinar
reuniones, que generalmente se dan en obra, con el fin de que esta se desarrolle como estaba

establecido para asi evitar contratiempos, atrasos en los plazos y malos entendidos.
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5. Aspectos econdmicos

5.1 Formas de pago

La forma de pago también esta establecida en el pliego de la licitaciéon. En la mayoria de los
casos al finalizar el mes la empresa contratista debe presentar los avances de obra al organismo
licitante, es decir el porcentaje que se ejecutdé en cada rubro y los montos a facturar
correspondientes a ese avance. El director de obra se encarga de comprobar que lo presentado
por la empresa sea correcto. Una vez de obtenida la aceptacion por parte del Director de Obra de
la planilla de avance se procede a gestionar el pago, para ello el adjudicatario debera facturar el
monto correspondiente a la planilla presentada. El Estado generalmente gestiona sus pagos a mes
vencido, de todos modos existen variantes y son especificas de cada llamado.

Dado que el pago de Leyes Sociales le corresponde al propietario de la obra —en este caso el
Estado— para hacerlo efectivo, el organismo llevara el control de que efectivamente todos los
meses se haya realizado el pago salarial a todo el personal asignado a la obra. A tales efectos
mensualmente el adjudicatario debera reproducir la informacion presentada al BPS, presentandola
al organismo a los efectos de verificar la correcta realizacion de aportes por el personal. En muchos
casos el organismo realiza un control diario de asistencia del personal afectado a la obra, en forma
paralela al que ejecutara la empresa contratista. Por este motivo es que existen casos en los que
en forma conjunta a la firma del acta de iniciacion de obra, se debe entregar una némina completa
de personal, sus datos de identificacién y si a su vez, en el transcurso de la obra existiese un
cambio de personal, también debe ser informado al organismo. Los operarios y el capataz
registraran en forma diaria en la planilla del organismo la cantidad de horas trabajadas, debiendo
firmar la planilla en forma semanal. Estas cuestiones se desarrollan de forma similar para
construcciones de privados y publicos.

Al final del mes el contratista debera presentar al organismo las planillas de aportes al BPS

donde consten para cada uno de los operarios, a partir de un célculo realizado en concordancia
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con los dias trabajados y el horario realizado, la totalidad de los importes a abonar de acuerdo a lo
establecido por la Ley 14.411° y decretos complementarios.

Si bien el pago de Leyes Sociales es a cargo del propietario de obra, en caso de que el monto
total de la obra supere el establecido en la adjudicacién, sera a cargo del contratista todo lo que se
pague por encima del monto maximo. Por la cantidad que exceda los montos declarados por el
oferente, el organismo estatal actuara como agente de retencién y descontara los montos de los
certificados de obra.

En los casos que deba aplicarse alguna multa o sancién por incumplimiento, se procede a
descontar el importe resultante de los montos correspondientes a las sanciones de las facturas a
pagar por cualquier concepto al contratista o de las garantias depositadas oportunamente, lo cual
se vera mas adelante.

Si correspondiera un ajuste del precio adjudicado se realizara por paramétrica segun el indice
General del Costo de la Construccién segun el INE, salvo que se establezca otra cosa en el pliego

de condiciones.

5.2 Acerca de las garantias

Una vez firmado el contrato o emitida la orden de compra, segun sea el caso, el adjudicatario
constituira una garantia de fiel cumplimiento de contrato para asegurar la ejecucion satisfactoria de
la Obra y el cumplimiento de todas las obligaciones establecidas. Salvo que el Pliego de
Condiciones Particulares determine la exigencia de depositar la garantia de fiel cumplimiento de
contrato referida, el adjudicatario podra optar por no depositar garantia de fiel cumplimiento de
contrato, en cuyo caso el incumplimiento del Contrato se sancionara con una multa equivalente al
10 % del monto de la adjudicaciéon tal como se establece en el Art. 64 del TOCAF, mientras que
habiendo depositado la garantia, el monto de multa corresponde a un 5 %.

La devolucion de la garantia de fiel cumplimiento de contrato se efectda al contratista, dentro

de de un cierto plazo transcurrido después de la firma del Acta de Recepcion Definitiva de la Obra.

> Uruguay. Industria de la Construccién. Publicada D.O. 14 agosto/975, Ley 14.441 articulos varios.
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Otro tipo de garantia que se realiza para los organismos del estado es el llamado Fondo de
Garantia y Fondo de Reparo. Por lo tanto de cada certificado de obra se paga el 95 %. EI 5 %
restante se paga una vez verificada la recepcion definitiva y a solicitud escrita del contratista. En
algunos organismos se ofrece la opcién de abonar el 100 % de la factura presentada, pero si la
retencion del 5 % mencionada es sustituida por una garantia por igual valor, constituida mediante

las mismas modalidades que la garantia de fiel cumplimiento de contrato.
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6. Conclusiones

A lo largo de la tesina se realizd un andlisis del proceso de proyectar o disefiar para el Estado.
Si bien se pueden encontrar similitudes en algunos aspectos al trabajar para un privado, tal como
se vio, hay también otros que difieren en el procedimiento. Las diferencias se pueden apreciar en
cuanto a los aspectos formales implicitos en el hecho de ofertar para el Estado, tales como la
documentacion referente a la situacidbn econdmica y fiscal de la empresa a presentar junto con
oferta. Cabe aclarar que este punto puede ser relativo segin quién sea el cliente.

Sin embargo, hay dos aspectos que son notoriamente distintos segun sea el caso. En primer
lugar, los tiempos que se manejan para cada parte del proceso, sobre todo para los previos a la
adjudicacion, porque es probable que las ofertas a analizar para la realizacién de una obra para el
Estado sean mayores en cantidad que las que tenga un privado a la hora de realizar una obra, no
obstante, los tiempos empleados son excesivos. En la mayoria de los casos se demora como
tiempo minimo dos meses para proclamar la resolucion de una licitacion, lo cual implica una
constante reestructuracion de la empresa con posibilidades de ser la adjudicataria. En segundo
lugar, se aprecia que el proceso de construccion de una obra para el Estado, comparado con el de
un privado, es mas rigido e invariable. Existen casos en que los pliegos no establecen cuestiones
del todo correctas, o al menos no las mas adecuadas, pero al estar establecidas deben realizarse
en ese modo bajo la responsabilidad que se le exige a la empresa contratante.

El estudio realizado para el desarrollo de la tesina hizo posible ampliar los conocimientos del
funcionamiento de la construccion en el @mbito pablico como un complemento a los conocimientos
adquiridos en la Facultad de Arquitectura, a través de materias técnicas como las construcciones.

Se considera de gran interés que los procesos estudiados en el presente trabajo, que son un
tanto mas complejos en comparacion con los que se establecen en contrataciones de privados,

puedan ser incorporados al plan de estudios de la facultad dentro de los cursos correspondientes.
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7. Anexo

7.1 Certificado VECA del MTOP

MINISTERIO
DE TRANSPORTE
Y OBRAS PUBLICAS

CERTIFICADO NO2.: XXXXXXXXXX

Empresa: XXxXxXXXXXXX
RUT:  XXXXXXXXXX

Art. 9 del Decreto 13/2009: cumple con la calificaciéon de nacional.

1. Esta calificatls ﬁte Registro y se encuentra habilitada para OFERTAR con las
reparticiones s ,0bras comprendidas en las siguientes categorias,
'_o que se indica:

o PR .
xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx ($U
XXXXXXXXXXX ) )

Este valor estd expresado al dia 31 /€4

2. Registra antecedentes en:

3. Cumplimiento de contratos:
Sin Observaciones.

5. El presente certificado habilita ademds para:
a) OFERTAR con todas las reparticiones del Estado, obras cuyo ngé; exceda
el tope maximo de la Licitacion Abreviada del articulo 3 ’; eral A del
T.0.C.A.F.

b) CONTRATAR las obras comprendidas en el literal anterior.

Vencimiento del certificado: 30/11/15.

De producirse INCUMPLIMIENTOS y/o aplicacion de SANCIONES en los
contratos celebrados al amparo del presente certificado, deberan ser
comunicados por la reparticién contratante de acuerdo a lo establecido en
los articulos 5 y 25 del Decreto 208/2009.

Montevideo, Jueves 26 de Febrero de 2015.

Registro Nal. de Empresas
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TABLA DE CATEGORIAS Y ESPECIALIDADES.

Categoria I: Arquitectura.
Construccién, acondicionamiento y mantenimiento de edificios; instalaciones de servicios y colocacién en

obra de elementos para la construccién.

Especialidades de Arquitectura.-

PPOZIFATOMONOOND®P

Construccién de edificios.-

Albafiileria y afines.-

Acondicionamiento y terminacion de edificios.- (reformas, restauraciones, reciclajes, etc)
Obra seca (obras de yeso, prefabricadas, cielorrasos, pisos técnicos, etc.)
Pintura de obra.-

Impermeabilizaciones.-

Instalaciones sanitarias, de gas y agua corriente.-

Instalaciones eléctricas, de comunicaciones y datos.- st
Colocacion de herreria, carpinteria de madera, aluminio y otros y vidrio en obra.-
Preparacion del terreno (limpieza, nivelacién, etc)

Demolicién.-

Excavacion y movimientos de suelo.-

Fundaciones en obras de arquitectura.-

Instalaciones de calefaccién y-aire acondicionado.-

Galponeria.-

Instalacién y mantenimiento de ascensores, montacargas y otros.-

Categoria II: Ingenieria.

Obras de ingenieria civil, infraestructura vial y férrea, hidraulicas, montajes y de linea.

Especialidades de Ingenieria.-

A.

Movimiento de suelos.- (desmontes, terraplenes, bases y sub-bases de pavimentos, canteras,
enroscamientos, canales y presas de tierra y afines).-

Pavimentos.- (construccién y mantenimiento de pavimentos de hormigén, concreto asfaltico,
tratamiento bituminoso y otros).-

Estructuras de hormigon ciclépeo y armado; prefabricado; pretensionado y postensionado.
Estructuras metdlicas y mixtas.-

Sefalizacién vial.-

Montajes.- (construccion y/o montaje de instalaciones eléctricas, mecénicas y mixtas).-

Obras hidrdulicas, de saneamiento y otros fluidos.- (captacién, conduccién y distribucién; redes de
agua, sistemas de riego y ﬂrenaje, fluidos en general)

Obras de linea.- (tendido de redes exteriores, eléctrica y trabajos con tensién, fibra &ptica,
telefonia, etc)

Vias férreas.-

Fundaciones en obras de ingenieria.-

Dragados.-
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7.2 Ejemplo de rubrado metrado

OFERENTE: XXXXXXXXX
LICITACION: XXXXXX

N© . PRECIO PRECIO | MANO DE LEYES
RUBRO DESCRIPCION RUBRO UN. [CANT| UNITARIO TOTAL OBRA SOCIALES
($) ($) ($) ($)
1 Implantacion
1.1 |Implantacién y replanteo m2 20
1.2 |Limpieza final de obra global 1
1.3 |Gastos aplicacion de Norma de Seguridad global 1
2 Movimientos de Tierra
2.1 |Realizacién de pozos y zanjas m3 29
2.2 |Relleno de pozos y zanjas m3 29
3 Estructuras de hormigén
3.1 |Cimentaciéon
3.1.1 |Patin de hormigén armado m3 6
3.1.2 |Vigas de cimentacién hormigon armado m3 9
3.2 |[Soportes y vigas
3.2.1 |Pilares m3 4,9
3.2.2 |Vigas, dinteles y carreras H.A. m3 15
3.3 |Losas
3.3.1 |Losas macizas m3 16
3.4 |Varios
3.4.1 |Calculo y proyecto de ESTRUCTURA global 1
4 Mamposteria
4.1 |Muro doble c/camara de aire m2 174
4.2 |Muro de 15 con ticholo 12 x 25 x 25 m2 89
5 Revoques
5.1 |Revoque interior — Gruesa y fina m2 279
5.2 |Revoque exterior — Gruesa y fina m2 174
6 Contrapisos
6.1 |Contrapiso de Hormigén armado con malla m2 13
6.2 |Contrapiso de hormigon celular e=10 cm m2 13
7 Pavimentos
7.1 |Interiores de arena y portland lustrado m2 56
7.2 |Ceramica 60 x 60 m2 | 56,4
7.3 |Vereda de hormigén armado con malla C42 m2 60
8 Cubiertas
8.1 |Suministro y colocacion de cubierta de chapa| 52 | 1
8.2 |Suministro y colocacion de puesta a tierra 1| digba
8.3 |Suministro y colocacién de cafios de bajada ml 41
9 Pinturas
9.1 |Pintura de aberturas de hierro m2 27
9.2 |Pintura interior en paramentos verticales m2 279
9.3 |Pintura de aberturas interiores m2 8
10 Aberturas (suministro y colocacion)
10.1 |Aluminio
10.1.1 Tipo Al Unidad| 8
10.1.2 Tipo A2 Unidad| 8
10.2 |Hierro
10.2.1 Tipo H1 Unidad| 1
10.3 |Carpinteria
10.3.1 Tipo C1 Unidad| 3
11 Instalacion Eléctrica y Térmica
11.1 |Instalaciéon
11.2 |Puestas Unidad| 19
11.3 |Luminarias Unidad| 7
11.4 |Calculo y proyecto ELECTRICA Y LUMINICA | global | 1
11.5 |Suministro e instalacidn de equipos de AA global 1
A [SUMA DE RUBROS $
B 15% Imprevistos de Obra $
C Sub Total = Total Suma de Rubros + 15% Imprevists $
D I.V.A.= (Sub Total) x 22% $
E PRECIO TOTAL = Sub Total + I.V.A. $
F Monto de Leyes Sociales (inclusive cuota mutual) $
G 15% Imprevistos Leyes Sociales $
H Precio Global = PRECIO TOTAL + Leyes Sociales + 15% Imprevistos de Leyes Sociales $
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7.3 Certificado comun BPS

5 Asesoria Tributaria y Recaudacion

CERTIFICADO COMUN

Ley N°16.170 del 28/12/90
-Articulos 662, 663 y 665-

N°® CONTRIBUYENTE CERTIFICADO N°

XXXXXXXXXX XXXXXXXXXX

La ASESORIA TRIBUTARIA Y RECAUDACION DEL BANCO DE PREVISION SOCIAL CERTIFICA QUE el
contribuyente xxxxxxxxxx , Se encuentra en situacién regular de pagos con las contribuciones especiales de
seguridad social y demas tributos, segun los importes que a su juicio adeudaba.

‘ El presente certificado es vélido por el término de 180 dias corridos a partir del dia siguiente a su expedicion.

Se expide a solicitud del interesado y a los efectos establecidos por las disposiciones legales y reglamentarias en:
MONTEVIDEO, a los OCHO dias del mes de ABRIL de DOS MIL QUINCE.
| Vencimiento: 05/10/2015

(’
' )9,:9.9,0.9.0.9.9.9.9.9.9.9.0.9.0.9.9.9.9.9.9.99099.999900
|
La clave adjunta corresponde a la firma electrénica del B.P.S.
| Ud. puede verificar la autenticidad de este certificado ingresando a
http://www.bps.gub.uy/modelo SFCM.asp?p=ServiciosEnLinea

!

Este certificado no tiene efecto liberatorio sobre las deudas que pudieran surgir a favor del B.P.S. por reliquidaciones que se
efectten por el contribuyente o por la propia Administracion. :

En caso de error u omisién en perjuicio del B.P.S. éste se reserva el derecho de reclamar al contribuyente el importe
correspondiente.

El Organismo en aplicacion del articulo 665 de la ley 16170 suspendera sin mas tramite la vigencia de los certificados
expedidos toda vez que el contribuyente se atrasare en el cumplimiento de sus obligaciones
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7.4 Certificado para Pequefas y Medianas Empresas (Pyme)

’ MIEMDINAPYME

CONSTANCIA DE CERTIFICADO PYME

NUmero de constancia:  XXXXXXXXXXXX

La Direccion Nacional de Artesanias, Pequefas y Medianas Empresas CERTIFICA que:

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX SA

RUT:  XXXXXXXXX CERTIFICADO: XXXXXXXXX

CATEGORIA: Mediana Empresa TIPO SOCIEDAD: SOCIEDAD ANONIMA CON ACCIONES

cumple con la condiciéon de PYME de acuerdo a la categorizacién dada por el decreto 504/007 modificativo de los
decretos 54/92 y 266/95.

FECHA DE VENCIMIENTO
DEL CERTIFICADO:

31/10/2016
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7.5 Ejemplo de resolucion de una licitacion estatal

RESOLUCION XXXXXXXXXXXXXXXX

VISTAS estas actuaciones relacionadas con la Licitacién
Abrev i ada N O XXXXXXXX y CuUyO ob j eto e38 XXXXXXXXXXXXXKXXXXXXKKXXXXXKXXXXX XXX
XOXHKIXXIIIXHIXIKIIHIHIIIKIKXIKIXHKIKIHIIIKIIKIIIHKIKHIIKIIIKIIIHKIKIIXIXKIXKIIKIIXIIXKIXHKIKXIHKIXXKIXXKXXXKXXX
) 0.0.9.9.9.0.0.9.9.9.9.9.9.0.09.9.9.99990999.990900909099000009099000909099099990009909090090900000909000000990000000000004

Proyectos y Obras de Arquitectura.;

CONSIDERANDO: I) 1lo informado por la Comisidédn Asesora de
Adjudicaciones actuante de fecha 15/10/2015;

ATENTO a las facultades conferidas a la Gerencia de

Divisién Abastecimientos por Resolucion XXOXXXXXXXXXXX del
09/08/12, SE RESUELVE:

ADJUDICAR, ad-referéndum de la intervencidén preventiva de
legalidad del Contador Delegado del Tribunal de Cuentas de
la Republica, segun detalle:

A: 1Y% 000.0.0,0,0.0.09.00,0.0.0.0.0,0,9,0.0.990.0,0,0.09900,00.0.9900,0.009000.0.09000.0099000,00.909 Qe seqg un los

precios de su oferta de fecha 05/10/2015, y de acuerdo al

pliego de condiciones y aclaraciones Nro 1 y 2 de la compra
de referencia.

Item Rubros Unidad Precio
Mano

unitario ($) de
Obra (%)

1 IMPLANTACION Y REPLANTEO (méax:

2,5% de la suma de rubros) GL XXKXKKKKKK 20
2 Reparacidédn y reforma de

ventanales (incluye colocacién

de puertas de aluminio) GL XXKKKKKKKK 26
3 Suministro y colocacidn de

vidrios nuevos en ventanales M2 XXXXXKXXKKK 22
4 Suministro y pintura de

ventanales y plataforma GL HAXKAXXKAX 19

5 Reparacién de fisuras internas
y de revoques de sala de datos y

adyacencias GL HHXXXXKKXKKK 22
6 Suministro y pintura interior

de sala de datos y adyacencias M2 XXXXXKKKKX 19
7 Cielorrasos en sectores

adyacentes de sala de datos M2 KXXKXKXXKKX 22
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8 Suministro y colocacidén de

paredes de yeso en salas a construir M2
9 Enduido de paredes y colocacidn

de malla en uniones M2
10 Suministro y colocacidn de puertas
cortafuego RF120 (incluye estructura

de fijacidén al tabique) UN
11 Suministro y colocacién de
plataforma metdlica en fachada GL
12 Canalizacion electrica y

colocacion de cajas y aparatos GL
13 Elementos de seguridad

decreto 125/2014 GL
14 Limpieza y retiro de obra GL

SUmMa de FUDTOS . i ittt ittt e e et et e ettt eeeenn

KAXXXXXXXKXKXKXKXXXXX

15% Tmorevistos de Obra. ... e e e eeeeen..

KXXXXKXKXKXKXKXKXXXXXX

Previsidén de Ajuste suma de Rubros.......

XXXXXXXKXXXXXXXXX

SUBTOTAL. . ... ittt ittt e it iie et

KX XXX KXKXXKXKXXKXKXXXX

KX X KXXKXKXXKXKXXKXKXXXX

PRECIO TOTAL. . .....t vttt tiiinnnnnnnneeenn

XA XXX XXX KXXXKXXXKXX

Monto de Leyes Sociales

(Total de Monto M de O x 0.708) ..........

KA XXX XXX KXXXKXXXXX

15% Imprevistos Leyes Sociales...........

XA XXX KXXKXKXXKXKXXXXX

Previsidén de Ajuste Leyes Sociales.......

XA XXX KXXKXKXXXKXXXXX

Precio global............cii s

AXXXXXXXXKXKXXXXXXX

CONDICIONES COMERCIALES

MONEDA DE COTIZACION: $ Pesos Uruguayos
MONEDA DE PAGO: $ Pesos Uruguayos

PRECIO: Los precios seran ajustables.

XXXXXXXXXX

XX XXXKXXXXX

XXXXXXXXXX

KX XXXKXXXXX

KX XXXXXXXX

KXXXXXXXXX

KXXXXXXXXX

El ajuste de precios citado se regird de acuerdo a la

siguiente paramétrica:

P= PO * (ICC1l / ICCO)
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b) Férmula para cargas sociales

P= PO * (J1 / J0)

Siendo:
P = precio ajustado
PO = precio béasico

ICCl = Indice General del Costo de la Construccién segun el
Instituto Nacional de Estadisticas, correspondiente al mes
anterior al de la realizacidén del servicio.

ICCO = Idem al anterior pero correspondiente al mes
anterior al de la apertura de las ofertas.

Jl = Jornal minimo nacional del grupo medio oficial albafiil
categoria 5, homologado por el poder Ejecutivo,
correspondiente al mes de la realizacidén del avance de
obra.

J0 = Idem al anterior pero correspondiente al mes anterior
al de la apertura de las ofertas.

PAGO: Rige en su totalidad los Puntos 47 y 48 de la Seccidn
I.

No se ingresaran avances de obra sin que se haya entregado
la documentacidén solicitada en el punto Aportes Sociales
(Planillas de Control de Obra, de Recaudacién Nominada vy
forma de cdlculo correspondiente).

PLAZO: Se fija un plazo maximo de 60 dias hébiles
ininterrumpidos a partir de la firma del Acta de Iniciacién
de obras, para la terminacidédn de las obras.

Se entiende por "dias habiles ininterrumpidos" como dias
laborales para la construccidén contabilizados de manera
ininterrumpida.

Rige en su totalidad el Punto 42 de la Seccidn I.

DEMAS CONDICIONES: Regirédn las establecidas en el Pliego de
Condiciones y circulares de la presente negociacién.
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Analisis de la gestion y construccién de obras para el Estado

7.6 Concursos de disefio en Uruguay

PROMOTOR

. ; : W
7 AMERICA LATINA

CORPORACION ANDINA DE FOMENTO

PATROCINANTE

G

AUSPICIANTE

. o 5 Tohe \ | ./
Concurso nacio e anteproyectos arquitectonicos para la realizac] Uevo

edificio y su entorno urbano, en Montevideo, para la sede de 13.Corporac 5n Andina de Fomento
CAF, en la Republica Oriental del Uruguay \

INTENDENCIA DE MONTEVIDEO

CONCUrso
de ideas de
arquitectura 1 3

%
PROMUEVE: e AUSPICIA:
=~

RioNegro

Presidencia de la Republica

PRESIDENCIA

REPUBLICA ORIENTAL DEL URUGUAY

@ ADMINISTRA

CORPORACION Corporacion para el Desarrollo
NACIONAL PARA EL DESARROLLO

@ PATROCINA

[sTA[ul Sociedad de Arquitectos del Uruguay

SOCIEDAD DE ARQUITECTOS
DEL URUGUAY

+ Llamado Publico a Presentacion
de Ofertas para la realizacion de
un Anteproyecto de Arquitectura

y Construccion de un Edificio
Anexo a la actual Torre Ejecutiva
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