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1.0. OBJETIVOS GENERALES

Este trabajo plantea la situacion hipotética de Uruguay como organizador de la
copa del mundo de futbol del afio 2030, ya sea en conjunto con Argentina o en solitario.
Pretende debatir, investigar y cuestionar las posibilidades de nuestro pais de ser anfitridn.

Para ello se analizaran tanto aspectos urbanisticos como arquitectdnicos y se lo
comparara con sedes anteriores para poder entender en que punto nos encontramos.

De esta manera queremos generar un documento que aporte y ayude a
visualizar el camino a recorrer para poder lograr la disputa de la copa del mundo en
nuestro pais.

1.1. OBJETIVOS PARTICULARES

A modo de introduccion se investigard como surge la Copa del Mundo, como se
conforma el organismo regulador y contralor de todo el sistema. De igual forma se
estudiara los aspectos que tienen mas que ver con el tema organizativo y metodoldgico de
como e llega a participar de tal eventoy como se llega aser sede del mismo.

Luego de haber comprendido el funcionamiento del sistemay cual es el impacto
debido a la magnitud e implicancias que este evento genera, podremos analizar la
viabilidad de su realizacién en nuestro pais. Para ello se deberd tener en cuenta aspectos
fundamentales como infraestructura, movilidad, seguridad, hoteleria, turismo, vy
transporte aéreo; teniendo en cuenta que estos son factores que deben funcionar a la
perfeccidn.

Las exigencias de la FIFA también son una referencia a tener en cuenta en el
analisis ya que se debe cumplir estrictamente con estas para alcanzar el objetivo de ser
sede mundialista.

Se estudiaran estadios recientemente construidos que pueden ser tomados
como modelos en varios aspectos.

Finalmente se harda un andlisis del estadio centenario, principal escenario
deportivoy de eventos de gran envergadura del Uruguay.
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1.2. INTRODUCCION

“Debido a la expansion de la popularidad del futbol desde los inicios del siglo XX,
se cred, el 21 de mayo de 1904 en Paris (Francia) la FIFA (Fédération Internationale de
Football Association), que es la institucion, a nivel mundial, encargada de gobernar las
federaciones de futbol de todos sus paises asociados, siendo el mayor ente controladory
organizador de este deporte y sus reglas, asi como el torneo mas importante: el Mundial
de Futbol (masculinoy femenino).”

La Copa Mundial de la FIFA, también conocida como Copa Mundial de Futbol, es
el torneo internacional de futbol a nivel de selecciones nacionales mds importante del
mundo.

“Este evento deportivo se realiza cada cuatro afios desde 1930, con la excepcion
de los aflos de 1942 y 1946, en los que se suspendié debido a la Segunda Guerra Mundial.
Cuenta con dos etapas principales: un proceso clasificatorio en el que participan en la
actualidad cerca de 200 selecciones nacionales y una fase final realizada cada cuatro afios
en una sede definida con anticipacion en la que participan 32 equipos durante un periodo
cercanoaunmes.’;2)

“Durante los Juegos Olimpicos de 1928, la FIFA organizé un congreso donde se
decidié finalmente la realizacidén de un torneo de futbol profesional de nivel internacional
en 1930. Inmediatamente varios paises europeos presentaron su candidatura (ltalia,
Hungria, los Paises Bajos, Espafia y Suecia) junto a la de Uruguay. Jules Rimet, presidente
de la FIFA en esos afios, estaba a favor de la realizacion en el pais sudamericano, tanto por
sus éxitos deportivos como porque el pais celebraria el centenario de la Jura de la
Constitucion.”[2)

“Durante la década de los aflos 60 comenzaron a ser lanzados los primeros
sistemas de satélites. En México 1970, y gracias al sistema de Telstar, se transmitieron por
primera vez imagenes en color del evento para el resto del planeta. Debido a esto, el
evento comenzé a popularizarse con rapidez en el resto del mundo. Prueba de ello es la
cantidad de paises inscritos para el proceso clasificatorio: en 1962 se inscribieron 56
paisesy en 1970 fueron 75. Cuando el Mundial regresd a Europa para la Copa Mundial de
1974 organizada por Alemania Occidental habia 99 participantes, principalmente de las
recién independizadas naciones africanas. Rapidamente el evento comenzd a convertirse
en uno de los principales eventos deportivos, alcanzando la popularidad de los
mismisimos Juegos Olimpicos, La Copa Mundial comenzd a volverse en un rentable
negocio.” 2]

1.3. ELECCION DE LA SEDE

“La fase final del torneo es realizada cada cuatro afios y en ella participan los
equipos que sortearon exitosamente el proceso clasificatorio y aquellos clasificados por
derecho propio. Esta etapa del torneo se realiza a lo largo de un mes exclusivamente en el
pais organizador designado con anterioridad. Sin embargo, en la Copa Mundial de Futbol
de 2002 el evento fue realizado por Corea del Sur y Japdon conjuntamente; aunque la
experiencia fue un éxito, el complejo proceso logistico necesario ha hecho que la FIFA
considere evitar este tipo de torneos en el futuro.

El pais organizador es electo por el Comité Ejecutivo de la FIFA, el cual se retne
seis afios antes en Zurich para poder tomar la decision. EI Comité Ejecutivo estd
compuesto por diversos representantes de las diferentes confederaciones y es presidido
por el presidente de la FIFA.

La FIFA establece una serie de requisitos para poder organizar el torneo,
especialmente en cuanto a infraestructura. En los Ultimos afios las exigencias establecen
al menos la existencia en el pais de entre 8 a 10 estadios que superen los 40.000
espectadores. En caso de que estas exigencias no sean cumplidas, la FIFA tiene la
posibilidad de asignar la sede a otro pais. La eleccion de la sede ha sido histéricamente
influida por el poder de las confederaciones continentales. En sus comienzos el torneo fue
bolcoteado tanto por paises europeos como sudamericanos cuando lasede no era elegida
ensu continente. Para evitar esto, tras el receso producido por la Segunda Guerra Mundial
se establecid un sistema de rotacién de facto entre Europa y Sudamérica, los continentes
con mayor tradicion en la realizacién del torneo. Posteriormente, el cupo sudamericano
se veria ampliado hacia todo el continente americano, permitiendo lainclusién de México
y los Estados Unidos. En 1996 la FIFA insistié en la eleccion de una sede en Asia y
posteriormente lo haria para Africa. En esta Ultima eleccién, sin embargo, Alemania se
impuso en la eleccidn de la sede de la Copa Mundial de Fatbol de 2006, por lo que la FIFA
instituyd una politica de rotacidon continental. Bajo esta premisa, se estipuld la
obligatoriedad de candidaturas africanas para 2010 y sudamericanas para 2014. En el
caso de la eleccién de este ultimo torneo, Brasil fue el Unico candidato por lo que se
decidid revisar esta politica para evitar este suceso. Asi, la FIFA establecid en 2007
modificar este criterio permitiendo la postulaciéon de cualquier pais para las copas
mundiales de 2018 en adelante, a excepcion de aquellos provenientes de
confederaciones que han albergado alguno de los dos torneos previos. Asi pues, hasta la
edicion del afio 2022, los paises europeos habran sido sede en once ocasiones, los
sudamericanos en cinco ocasiones, los norteamericanos en tres ocasiones, los asiatiacos
endosy los africanos en unasola edicion.” ;2
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1.4. SISTEMA DE COMPETICION

“La fase clasificatoria se ha disputado desde 1934. En ella, las selecciones
nacionales que desean participar en el torneo se enfrentan en una serie de encuentros.
Para ello, las asociaciones de futbol que dirigen estas selecciones deben ser miembros
plenos tanto de la FIFA como de alguna de las seis confederaciones continentales
existentes enlaactualidad:

-AFC (Confederacién de Futbol de Asia).

-CAF (Confédération Africaine de Football, Confederacidn Africana de Futbol).

-Concacaf ( Confederacién de Futbol Asociacién de Norte, Centroaméricay el Caribe).
-Conmebol (Confederacién Sudamericana de Futbol).

-OFC (Confederacién de Futbol de Oceania).

-UEFA (Unién de Asociaciones de Futbol Europeas).

A lo largo de la historia de la Copa Mundial se han utilizado diversos sistemas de
competicién para poder determinar al equipo que se coronard como el mejor del
mundo.Sin embargo, existe en general el patréon de establecer dos rondas en la
competicidn, a excepcion de 1934y 1938, ediciones en las que se utilizd un formato Unico
de eliminacién directa.

Para la primera ronda del torneo los equipos son distribuidos en grupos de
cuatro integrantes, aunque previamente, y debido a la retirada de algunos competidores,
han existido grupos de hasta dos combinados. Para ello el comité organizador realiza un
sorteo previo en el que se establecen a los mejores equipos como cabezas de series y se
procura evitar que equipos de la misma confederacion se enfrenten durante la primera
ronda, a excepcion de los equipos de la UEFA que por su mayor nimero es imposible que
queden todos separados. En cada uno de los grupos, todos los equipos se enfrentan en un
cuadrangular simple. Cada equipo acumula alo largo de estos partidos una puntuacién en
funcidn de sus resultados. Cuando el nimero de participantes es una potencia de dos (8,
16 0 32) clasifican los dos mejores equipos del grupo, pero cuando no es asi (por ejemplo,
24 participantes) pueden clasificar algunos de los mejores terceros. A partir de esta etapa
los partidos jugados son de iluminacién directa, hasta lograr un Unico vencedor del
torneo, ganadordelacopa.’;2
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2.0. PAUTAS DE ORGANIZACION

Mas alld del aspecto futbolistico, se requiere una planificaciéon exigente por Asistencia por partido de cada Mundial
parte del pais sede (o paises) y cada una de sus ciudades, a diferentes niveles, con el fin de
prestar el mejor servicio a los jugadores, equipos y a los millones de turistas que se ven
atraidos por su realizacidn. Esto se convierte en una efectiva herramienta de publicidad,
que ayuda a promover el crecimiento del turismo y la economia no solo durante ese
evento, sino para todas las atracciones del pais en general, para los afios siguientes.

Para poder ser sede principal, es necesaria una planificacién, teniendo en cuenta
seis variables que se deben estudiar: infraestructura, movilidad, seguridad, hoteleria,
turismo, y transporte aéreo; teniendo en cuenta que estos son factores que se desarrollan
con el objetivo de ser eficientes y eficaces, pensado en el beneficio de la ciudad. Estos
deben trabajarse de manera integrada para obtener los mejores resultados en cuanto al
desarrollodelaciudad.

“Larealizacion de este evento requiere mas que el arreglo de los estadios, ya que
se deben integrar todos los factores y desarrollarlos conjuntamente para poder recibirala
gran cantidad de turistas que se ven atraidos, de tal manera, que es una vitrina para darse
aconocer almundo. Un ejemplo de esto es lo que pasé con Alemania después de ser sede
del Mundial de Futbol de 2006;en el lapso de su realizacion (09 de junio y 09 de julio),
recibidé aproximadamente un millén de turistas de mas con relacion a los afios anteriores,
y en los afios siguientes, siguid reportando un crecimiento en el nimero de turistas
(Maenning, 2010), debido en gran medida a la labor que hicieron para el Mundial, la cual
estuvo enfocada adaraconocer el paiscomo un destino turistico ideal.

Los espectadores que asisten a los partidos de un mundial no son todos del pais
sede, dada la calidad de atractivo turistico que encierra el evento. Un ejemplo de la
cantidad de espectadores se ve en las estadisticas otorgadas por la FIFA de la asistencia a
los estadios y el promedio de asistencias en cada uno de los partidos jugados.” ()

El ejercicio de la comparacion permite establecer la diferencia entre los factores
comunes. Por este motivo, en este trabajo se puede encontrar un analisis comparativo
entre Uruguay y otros paises que fueron sedes principales de un Mundial de futbol, con el
fin de establecer que tan preparado se encuentra nuestro pais para poder enfrentar el
posible reto de serla sede principal de un Mundial de futbol en el afio 2030. Imagen Tomada de Technical Report and Statistics. 2010 FIFA World Cup South Africa.
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2.1. ANALISIS DE INFRAESTRUCTURAS ANEXAS

Como se nombro anteriormente, para que Uruguay logre tener la posibilidad de
ser sede del Mundial de Futbol 2030, debe tener un desarrollo que le posibilite cumplir
con las demandas de alojamiento, movilidad, dispersion, seguridad e infraestructura,
caracteristicas de éste evento. Se deberia lograr generar una estructura capaz de soportar
la gran cantidad de personas que asisten a un Mundial, asi como las demandas de los
cuadros que participan enel,comolo es un espacio para el entrenamiento y descanso.

La realizacién del Mundial de futbol es una oportunidad para transformar las
ciudades sedes, es un momento de inflexion en el desarrollo de éstas. Es la ocasion que da
paso a pensar en modificaciones que abarcan nuevas formas de movilizarse, esparcirse,
de seguridad, y al mejoramiento de la estructura existente.

2.1.1 MOVILIDAD

Un punto muy importante para alcanzar un buen desarrollo de las actividades, es
conseguir la creacion de un Sistema Integrado de Transporte Publico, al cual se le suman
estrategias en materia de mejoramiento de la malla vial y campanfias para incentivar el uso
de otros sistemas alternativos de transporte, como lo pueden ser las ciclovias. Es claro que
el transporte publico es una herramienta central en la movilidad de la ciudad, razén por la
cual Montevideo debe integrar de mejor forma sus distintos modos de transporte publico,
de tal forma que se re estructure y reorganice el servicio, e incentivar la creacion de otros
tipos de transporte como lo podria ser el tranvia. Y asumir estrategias de seguridad en el
sistema, o de tarifas preferenciales, que incentiven la utilizacién de este modo de
transporte.

Es evidente el déficit que tiene la ciudad de Montevideo en cuanto a este punto.
Para lograr obtener un sistema de transporte publico eficiente y en condiciones deben
realizase grandes inversiones. Esto no solo por la realizacion del mundial de futbol, sino
paralograr una mejora sustancial de la ciudad.

“Debido a que es importante tener varios sistemas de transporte en la ciudad,
particular o publico, es mds importante aun, permitir la interconexién entre ellos. La
creacién de puntos de intercambio, es tanto o mas importante que el transporte mismo
para lograr que las ciudades transcurran fluidamente a pesar de la gran masa de personas
extra que contengan en el momento del evento.”()

Se puede decir que el principal reto para ser sede principal de un Mundial de
Futbol es poder consolidar, mantenery mejorar todos los componentes que conformany
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definen la movilidad; es importante mejorar el estado del servicio existente, y que los
nuevos proyectos se piensen a largo plazo.

2.1.2 SEGURIDAD

“Larealizacion de cualquier evento requiere tomar en cuenta ciertos factores de
forma obligatoria para poder ser realizados adecuadamente. La seguridad de las personas
en cualquier evento es un factor critico, pues cualquier precaucion que se deje de tomar
puede resultar en una catastrofe de grandes magnitudes gracias a la concentracion de
millares de personas en areas publicas . Un evento de gran escala como lo es el Mundial de
Futbol, ademas de los habitantes de cada ciudad, atrae aproximadamente 300.000
personas al pais sede. (dato FIFA, 2010)" 11

Es necesario aclarar que la seguridad de un evento como el Mundial, debe estar
enfocada en varios factores, entre los cuales estd la seguridad de las atracciones
principales, de los participantes del evento, de los visitantes, y de las areas publicas de
mayor afluencia causada por lallegada de miles de turistas a laregion.

“Para el Mundial de Sudafrica 2010, cuyo pais se encontraba entre los 10 con mas
crimenes en el planeta, las fuerzas de seguridad que se implementaron fue de
aproximadamente 150.000 uniformados, luego de que solo existieran 40.000 hombres un
afio antes de la ejecucion del mundial para una poblacidn de 49 millones. Esta medida le
valid al pais salir de la percepcion de ser uno de los paises mas inseguros del mundo, tras
lograr un Mundial exitoso donde hubo contados problemas de seguridad. Ademas de
esto, aumentd en un 9% la percepcion como destino turistico parair arelajarse (dato FIFA,
2010). Estos resultados deberian ser tomados en cuenta por Uruguay, siendo el turismo
una de las herramientas a explotar, pues como se puede observar para el mundial de
Sudafrica, los resultados del mundial la convirtieron en un destino mas atractivo para los
turistas.” [

Siaplicamos estos tipos de datos sobre Montevideo, podemos observar que nos
encontramos en una situacion mas favorable a la de Sudafrica antes del mundial.
Montevideo cuenta con unos 7.670 policias, empleados en la seguridad del
departamento, pudiendo desplegar un efectivo por cada 195 habitantes. Mientras que
Sudafrica contaba con un efectivo cada 1225 habitantes. Esto nos da un panorama
alentador en cuanto a este punto, puesto que pese a que la cantidad de efectivos se
deberia ampliar para la realizacion del evento, el déficit no es tanto como para
preocuparse, y se podria cubrir realizando un plan alargo plazo.
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2.1.3 TRANSPORTE AEREO

La capacidad de un pais para recibir a las personas es importante, la puerta de
entrada al pais tiene que ser lo suficientemente apta para que la gente pueda ingresar de
forma cémoda, organizada y sin contratiempos. Por esa razdén es importante que el
aeropuerto, cumpla con la capacidad necesaria para atender la ola de turistas que atrae
un evento como estos.

Si comparamos el aeropuerto de OR Tambo, de la capital Sudafricana, este
recibié aproximadamente 17 millones de pasajeros en 2010, siendo 300.000 pasajeros los
que se estiman concurrieron por el mundial (dato basado en Aerocivil y Airport Company
of South Africa). El nuevo aeropuerto de Carrasco tiene la capacidad de recibir 4.5
millones de pasajeros anuales. Vemos que habria que estudiar si es necesario realizar
ampliaciones en este uUltimo para poder satisfacer la afluencia de publico que va al
mundial.

“Lo importante en este rubro resulta ser, antes que la capacidad fisica de
soportar atal cantidad de turistas, es |la capacidad de brindarles una experiencia comoday
agradable, y que, a parte de la atraccidn del evento, la infraestructura aeroportuaria y sus
bondades se conviertan en otro motivo para que los turistas salgan con una sonrisa del
pais, y mdsimportante aun, con las ganas de volver.” (1)

Otro factor que resulta muy importante para complementar la estructura
aeroportuaria es la facilidad de acceso. Esta facilidad de acceso esta directamente
relacionada a los sistemas de transporte masivos de la ciudad y las vias que la conectan al
aeropuerto, punto a mejorar por parte de Uruguay.

= ’.:.-“.‘.:..." w7

V|AB||_|DAD DE REAL|ZAC|()N 2.1. ANALISIS DE INFRAESTRUCTURAS ANEXAS

2.2. URUGUAY COMO UNICO ORGANIZADOR O EN CONJUNTO CON ARGENTINA

2.1.4HOTELERIAY TURISMO

Para el Mundial de Surafrica 2010, Johannesburgo fue la sede principal, en la que
se realizaron los dos eventos mas importantes, la ceremonia de Aperturay la de Clausura.
Debido a esto, ésta fue la ciudad con mayor cantidad de visitantes, los cuales, segln su
pagina oficial, registré un total de 223.039 turistas.

Montevideo registra un promedio anual de 695.000 visitantes, siendo el destino
mas frecuentado del pais, contando con el 38% del total. Los visitantes son en su gran
mayoria originarios de la region, mientras el porcentaje de personas de otras partes del
mundo es tangiblemente menor.

La capital Uruguaya tiene una capacidad hotelera de 12.000 camas. Si
superponemos esta informacion con los datos nombrados anteriormente, nos lleva a
concluir en la necesidad de Uruguay de ampliar exponencialmente la cantidad de
habitaciones disponibles en Montevideo, para poder cumplir con la demanda que el
mundial de futbol generaria.

La realizaciéon de este evento es una oportunidad para que nuestro pais se de a
conocer como destino turistico, captando mas afluencia de personas. Esla posibilidad de
vender al pais como un destino turistico diferente, con diferentes espacios culturales,
deportivos y recreativos. Para ello sera necesario una gran apuesta propagandistica y de
puestaa punto.

Fuente: Ministerio de Turismo y Deporte



2.0. PAUTAS DE ORGANIZACION

V|AB||_|DAD DE REAL|ZAC|()N 2.1. ANALISIS DE INFRAESTRUCTURAS ANEXAS

2.2. URUGUAY COMO UNICO ORGANIZADOR O EN CONJUNTO CON ARGENTINA

2.2. URUGUAY COMO UNICO ORGANIZADOR O EN CONJUNTO
CON ARGENTINA

Basandonos en datos nombrados anteriormente, sabemos que la organizacién
de un mundial de futbol atrae mds de 300.000 extranjeros al pais anfitrion. Y que éste,
debe cumplir con determinada capacidad hotelera, de transporte y seguridad. Ademas de
contar por lo menos con 8 sedes con las condiciones necesarias para albergar partidos de
gran trascendencia.

También sabemos la capacidad que tiene Uruguay hoy en dia, y por lo tanto es
claro que no esta en condiciones de realizar tal evento. Nuestro pais no cuenta por si solo
con todos los aspectos nombrados, no contiene una infraestructura hotelera para recibir
a los visitantes, ni un sistema de transporte apto para movilizar a tantas personas y poder
ofrecerles seguridad.

Otro factor que demuestra la incapacidad de Uruguay para la realizacion de un
mundial es la cantidad de sedes necesarias. Nuestro pais no cuenta con 8 sedes con las
capacidades requeridas, y no tiene estadios construidos que valgan la pena su
remodelacién. Citando palabras de Oscar Tabarez, “recordar que el estadio Centenario de
Montevideo, sede de las competencias internacionales es el mismo que se hizo hace 100
afiosy es el Unico en nuestro pais para celebrar un torneo de este tipo”.

En caso de que Uruguay apostara a realizar sedes nuevas, Que pasaria con ellas
luego del mundial?. Nuestro pais solo cuenta con 2 equipos capaces de colmar la

capacidad de estadios de esta talla, Nacional y Pefiarol. Uno de ellos ya tiene su propio
estadio, por lo cual, no seria ldgico que se pensara en que luego del evento se haga cargo
deunadelassedes, y el otro se encuentra envias de desarrollo del suyo, loquelollevaala
misma situacion.

Por todo lo dicho, y teniendo en cuenta que Argentina tiene una capacidad

mayor para albergar este evento, estamos en posicion de decir que la Unica via posible es
lograr una organizacion en conjunto con el pais vecino. Este tiene estadios con posibilidad
de adaptarse facilmente a las condiciones impuestas por la FIFA, y una infraestructura
posible de desarrollary adaptar alas circunstancias del evento.

El mundial 2030 podria tener como sede principal el estadio Centenario, pero la
gran mayoria de los eventos se generarian en Argentina. Como nombra Antonio Braga: ex -

arbitro de futbol, “ el mundial se puede lograr por estas latitudes solo si Argentina cargara
conel80% delaorganizacion”.

FIFA WORLD CUP




3.0. DECISIONES PREVIAS A LA CONSTRUCCION DELESTADIO

Este es un punto de gran importancia dentro de la etapa de construccion del
estadio, es el momento en que se decide la perspectiva a futuro, y los pasos a seguir para
concretar las metas planteadas. La toma de decisiones previas, haran que el proyecto
culmine siendo exitoso o no. De ello depende no solo el resultado inmediato sino el
futuro.

3.0.1CAPACIDAD

La capacidad de cada estadio dependera de las exigencias locales, sin embargo, si
los proyectistas cuentan con que el estadio se utilice ocasionalmente para importantes
eventos futbolisticos internacionales, se deberd prever un aforo minimo de 30,000
espectadores. A fin de organizar partidos internacionales de incluso mayor envergadura,
como por ejemplo la Copa de Confederaciones de la FIFA, se requerird una cabida para
50,000 o mas aficionados, y para la Copa Mundial de la FIFA, mas de 60,000 plazas.
Aquellas ciudades capaces de mantener un estadio de 80,000 o mas espectadores se
encuentran en una posicidn ventajosa al surgir el tema de la adjudicacion de grandes
torneos futbolisticos. No obstante, incluso el estadio mas grande no sirve para
importantes partidos internacionales si la ciudad en cuestion no dispone de una buena
infraestructura hotelera y un aeropuerto internacional , considerando que gran parte de
los asistentes acude del extranjero .

3.0.2 MANTENIMIENTO

Al disefiar un estadio es importante asegurarse de que el mantenimiento, la
limpieza, las operaciones y la administracion futuras puedan realizarse en forma
efectivay delamaneramassimple, directay rentable posible.

3.0.3ELPASO DELTIEMPO

El avance de la tecnologia y la continua insistencia de los espectadores en
mayor lujo y comodidad determinan que el promedio de vida util de un estadio
moderno alcance sélo 30 o menos afos. Esta acelerada obsolescencia presenta un
enorme reto alos proyectistas de estadios. Por tanto, antes de que los propietarios y

disefiadores de estadios inviertan millones en un nuevo estadio, deberian preguntar-
se seriamente si las instalaciones que proponen construir satisfaran realmente las
exigencias de los espectadores en el futuro.
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3.0.4 UBICACION DEL ESTADIO

Lasinstalaciones deportivas importantes son infraestructuras que exigen mucho
a las ciudades que las albergan: buenas comunicaciones con el centro de la metrépoli,
zonas de aparcamientos alrededor, otros equipamientos, anexos para dar servicio a los
espectadores y a los clubes. Todo esto implica una gran inversidon. En muchos casos, se
utiliza la construccién de equipamientos deportivos importantes para regenerar un barrio
concreto o revalorizar una zona de la ciudad. Estos siempre actian como polos
comerciales y esto atrae puestos de trabajo que a su vez atrae vivienda, formando una
cadenadedesarrolloen todas las areas.

“Un estadio debera situarse en un lugar suficientemente amplio para ofrecer la
posibilidad de espaciosas y seguras areas externas de circulacion y actividades publicas,
asi como espacio para vehiculos y funciones de servicio. Si bien es normal que la llegada de
los espectadores al estadio se extienda sobre un periodo relativamente largo para evitar
asi congestiones en los torniquetes de entrada, la mayor parte de la multitud intentard
abandonar casi simultaneamente el estadio, lo cual requerird suficiente espacio.

La disponibilidad de suficiente espacio libre en los alrededores permitird realizar
futuras ampliaciones y trabajos de remodelacion. Muchos estadios famosos en todo el
mundo se encuentran atrapados en medio de areas fuertemente urbanizadas,
encerrados entre calles, edificios y canales en sus inmediaciones. Sus posibilidades de
renovacion y remodelacién se hallan restringidas por su entorno limitado, lo cual no
constituye unasituaciénidénea.

La ubicacion ideal seria probablemente un amplio lugar central de la ciudad, con
buenas conexiones de transporte publico, carreteras principales y autopistas, asi como
estacionamientos utilizables por otras personas cuando no se juega. Esto reduciria la
probabilidad de que una gran area de estacionamiento sea utilizada Unicamente de 100 a
200 horas al afio. Un estadio que ambicione hospedar eventos internacionales sera mas
atractivo para los organizadores si se encuentra a una distancia confortable de hoteles y
de un entorno comercial activo, asicomo de un aeropuertointernacional.” 3]

3.0.5 ORIENTACION DELTERRENO DE JUEGO

“Se debera prestar suma atencion al dngulo de ubicacién del terreno de juego en
relacion con el sol y a las condiciones climaticas del lugar. Los participantes, los
espectadores y los representantes de los medios informativos deberan estar protegidos
de la mejor manera posible de los rayos solares. Asimismo, se ha de tener en cuenta el

techo del estadio pueda tener sobre el terreno de juego. Si el campo es de césped natural,
esindispensable que haya suficiente luzy aire para el buen crecimiento de lagrama.”3
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3.0.6 SOSTENIBILIDAD MEDIOAMBIENTAL

.Agua
“Se debe hacer un uso mas responsable del agua potable con fines de irrigacion.
Se sugiere el almacenamiento de agua de lluvia para apoyar el ciclo del agua.”i3

.Desechos
“Reutilizacion de envases, el reciclaje mediante separacién de desechos, y la
introduccién de alimentosy de productos de mercadeo libres de empaque.”i3

.Energia

“Empleo de equipos fotovoltaicos, el aislamiento y la proteccién de cristalesen la
parte exterior del edificio a fin de reducir el uso de aire acondicionado y el empleo de
sistemas centralizados de control del estadio para un manejo de energia mas eficiente
durante los periodos de maxima demanda.”j3)

JTransporte
“Tener en cuenta el transporte de los espectadores al lugar. Se debe fomentar la
utilizacién de sistemas de transporte publico .3

3.0.7 COMPATIBILIDAD MEDIOAMBIENTAL DELEMPLAZAMIENTO DEL ESTADIO

—aumento del trafico;

—mayores fuentes de ruido, y frecuentemente hinchas/peatones agresivos;

—ruido proveniente del evento;

—iluminacion exterior del estadioy luz artificial del evento;

—ensombrecimiento de propiedades adyacentes; it

3.0. DECISIONES PREVIAS A LA CONSTRUCCION DEL ESTADIO
3.1. ORIENTACION Y ESTACIONAMIENTO

Techo opaco

o — Techo

i

—carenciade actividad en lasinmediaciones del estadio en dias sin partidos;
—dimensionesinapropiadas del proyecto en relacién con su entorno.

Se debe considerar zonas restringidas de acceso, utilizar deflectores acusticos y de
iluminacion.

Se sugiere la utilizacidn del estadio para actividades extra futbolisticas.

Es importante que haya un disefio paisajistico, con plantacion de arbustos, los arboles
tienen un enorme beneficio visual para los usuarios del estadio y lacomunidad local.”3)
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3.1. orientaciony estacionamientos
3.1.1Seiializaciony sectores en los boletos de entrada

“La sefializacion de rutas al interior y exterior del estadio deberd efectuarse
mediante pictogramas internacionalmente comprensibles. Se debera instalar sefiales
clarasy comprensibles en todo el estadio, asi como en sus cercanias y alrededores, a fin de
indicar las rutas hacia los diferentes sectores. Se deberd instalar igualmente sefiales
visibles y prominentes que guien a los espectadores a los servicios higiénicos, puestos de
venta de alimentosy bebidas, y de recuerdos, salidas, asi como a otros servicios.”[3)

3.1.2 Entradaysalida del publico

“El estadio debera circundarse mediante una amplia valla perimétrica exterior.
En esta valla exterior se efectuaran los primeros controles de seguridad del publico, con
cacheo individual en caso necesario. El segundo control se realizara en los torniquetes de
entrada al estadio.

El espacio de circulacion en las afueras de los portones de salida deberd ser
suficientemente amplio para garantizar que los espectadores no corran el riesgo de ser
aplastados en caso de una estampida, y puedan abandonar cémodamente el lugar.”(3)

3.1.3 Estacionamiento para espectadores

“Todas las areas de estacionamiento deberdn hallarse cerca del estadio para que

los espectadoresingresen directamente al mismo.
Para un estadio con una capacidad de 60,000 espectadores, se debera prever lugares de
estacionamiento para 10,000 vehiculos, asi como estacionamientos separados para
autobuses. Para un estadio con un aforo de 60,000 espectadores, se calculara
aproximadamente 500 lugares para autobuses.

En aquellos lugares donde no sea posible ofrecer suficientes estacionamientos
eneldreadel estadio, habra que cerciorarse de que los lugares adjudicados no estén a mas
de 1,500 metros de distancia del estadio. Construccion de un edificio de estacionamiento
de varios pisos cercano al estadio.

3.1.4Estacionamientos de hospitalidad corporativa

El estacionamiento de hospitalidad corporativa es un componente particularmente
importante del programa de mercadotecnia. Es de suma importancia disponer de
suficientes lugares de estacionamiento para los invitados VIP en posesidon de una
entrada.”3)
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3.2.ZONADEJUEGO

“El terreno de juego deberd cumplir con las medidas internacionales
requeridas, 105 metros de longitud y 68 metros de anchura.
Se recomienda un area auxiliar que tenga una dimension minima de 8.5m en los
costadosy 10 m en los extremos.

De esta manera, se obtendrd un terreno de juego y un darea auxiliar de una
dimensién total de: longitud: 125 m, anchura: 85 m.”;3
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.Servicios higiénicos

“Debera haber suficientes bafios para ambos sexos y personas discapacitadas en
el interior del perimetro de seguridad del estadio. El nUmero minimo recomendado de
bafios y lavabos es de respectivamente 20 y 7 por cada 1,000 mujeres, asi como 15
retretes y/o urinarios (aproximadamente un tercio deberan ser retretes, y dos tercios,
urinarios) y 5 lavabos por cada 1,000 hombres. Se debera planificar instalaciones c
sanitarias privadas en todo el estadio, compuestas por un bafio y un lavabo, en proporciéon
de 1 por 5,000 espectadores, para el uso de aquellos aficionados que requieran asistencia
especial, incluidas las personas discapacitadas y nifos.

.Instalaciones de abastecimiento publicas

Los puestos de venta de alimentos y bebidas deberan ser limpios, atractivos y de -
facil acceso. Deberdn estar distribuidos por partes iguales en todo el estadio para cubrir
todos los sectores, teniendo en cuenta que el flujo de espectadores de un sector a otro
podria estar prohibido.

Se deberd calcular un minimo de cinco puestos de venta por cada 1,000

espectadores, con una dimension del mostrador de venta de aproximadamente 1-1.5
metros.
La proporcion ideal del nimero de bebidas respecto a la capacidad del estadio es del 150
por ciento. La proporcién ideal de disponibilidad de bebidas en un puesto es del 50 por
ciento, y del 50 por ciento almacenadas en el lugar mismo o en un depdsito refrigerado
cercano.”i3

17 16

11 12

=

3.3.2 AREAS PUBLICAS

“El estadio debera dividirse como minimo en cuatro sectores separados, cada
uno de ellos con su propio punto de ingreso, puestos de bebidas y servicios higiénicos, asi
como otros servicios esenciales, tales como primeros auxilios, puestos de seguridad,
zonas de acomodadoresy agentes del orden.” 3
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3.4. ILUMINACION
“.Aspectos ambientales

Se ha de prestar especial atencidn a limitar la iluminacién invasiva y el
deslumbramiento provenientes del campo, tanto dentro como fuera del estadio.

Jugadores y arbitros

Los jugadores y arbitros deben poder desplegar toda su capacidad en un
ambiente iluminado que realce el juego.

.Espectadores

Los espectadores han de poder ver confortablemente el encuentro, el
marcador, la pantalla de video y todas las actividades sobre la cancha, sin deslumbra-
mientos ni contaminacion luminica excesiva.

.Medios de comunicacion

Los videos y retransmisiones producidos durante un evento deberan ser de
calidad digital, con una iluminacion equilibrada y libres de sombras de contornos duros
y de deslumbramientos.” 3]
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4.1.RESENA HISTORICA

Fue inaugurado 24 de junio de 1950, se lo denominé Estadio Municipal do
Maracanad, porque el barrio de Rio en que se ubica, que proviene de un pdjaro que
habitaba el lugar, se llama, precisamente, Maracana. En este estadio se disputd la final del
Mundial de 1950, entre las selecciones de Brasil y de Uruguay, encuentro que ostenta el
récord de publico en partidos oficiales (mas de 200.000 personas).

“El estadio tiene forma oval y ocupa casi 200 mil metros cuadrados de drea total.
En 1999 sufrio reformas para albergar el primer Mundial de Clubes de la FIFAen enero de
2000. Su capacidad pas6 de 140.000a 103.022 personas.

El estadio tiene un perimetro de 800 metros, una altura maxima de 32 metros, y
una elipse sin apoyos visibles en la parte interior con 300 metros de eje mayor y 260
metros en el menor. Estaba proyectado para albergar 155.000 personas. En las localidades
populares cabian 30.000 espectadores de pie, en las tribunas 93.000, en el palco de
autoridades 1.500 y 30.000 en los asientos llamados vitalicios. Estos asientos estaban
dispuestos en 25 filas alrededor del campo de juego se hallaban cubiertas por las tribunas.
A una altura de 12 metros, siempre teniendo en cuenta el cero del campo de juego,
existian alojamientos para 130 deportistas, con restaurantes, cocinas, una fabrica de
heladosy lugares de esparcimiento.”j4)

REQUISITOS Y RECOMENDACIONES DE LA FIFA APLICADOS AL MARACANA | i1 fessaneronica

4.2. ACTUALIDAD

“Actualmente, este mitico monumento del futbol ha sufrido reformas para
cumplir con las ultimas normas de la FIFA para estadios mundialistas, ya que Brasil sera
nuevamente anfitrion del mayor evento del futbol mundial en el afio 2014. Su capacidad
pasa a ser de 82.238 personas sentadas, ya que se puso asientos en el sector de entradas
populares (la Geral) donde antes se podian apretar hasta 30.000 personas de pie.

De cara a recibir la Copa Mundial de Futbol de 2014 el estadio sufrird una nueva
modernizacion a un costo de 300 millones de ddlares. El Maracand conservara su fachada
y color celeste original, pero suforma oval de cinco pisos va a ganar untecho, lo que le dara
un aire de modernidad. Los trabajos de renovacidn respetaran escrupulosamente las
recomendaciones de la FIFA. Asi, mientras ahora cuenta con 88.000 asientos, tras la
reformatendra 82.238.

La comodidad sera la marca registrada de la nueva fase del Maracana. En lo que
respecta a la visibilidad y a la inclinacién de las tribunas en relacién al campo serd mas
acentuada, estaran mas cerca del terreno de juego, seran anatdmicas, retractiles,
articuladas, lo que generara mas espacio para los hinchas.

El Maracana va a equiparse también con una cocina industrial y restaurantes. Las
gradas de la parte inferior serdn demolidas y modificadas para permitir una mejor
visibilidad a los espectadores. El acceso contara con un nuevo tunel, se construiran nuevas
rampas y dos escaleras mecanicas. Las zonas destinadas a los jugadores (especialmente
los vestuarios), a la prensa, a los espectadores (asientos, bafios, restaurantes) y el sector
de tiendas sufrirdn todos los cambios exigidos por la FIFA. El estacionamiento serd
ampliado ehiculos (contra 10.00(I) actualmente).” i)

16



, 5.0. INTENCION DE ANALISIS
ANALISIS DE ESTADIOS | 35 rermms siocos”

5.3. ESTADIO CENTENARIO

5.0.INTENCION DE ANALISIS .Arquitectura:
. capacidad
La intencidn es proponer un procedimiento analitico genérico que permita evaluar las .mantenimiento
condiciones arquitectdnicas y urbanisticas de los estadios. Este serd utilizado en el caso de .comodidad/confort
Uruguay, en el estadio Centenario, el cual es el Unico con posibilidades de adaptarse para .tecnologia
ser sede del mundial 2030. .circulaciones/accesos
.sefialética
5.0.1 PUNTOS A ANALIZAR .sustentabilidad - desechos/agua/energia
.valor patrimonial - estilos arquitecténicos/acontecimientos
.Urbanistico: .polifuncionalidad
.infraestructura - hoteleria/servicios/aeropuerto -zona de juego - dimensiones/iluminacion
. ubicacién - distancia al centro/conexién con centralidades . zona de espectadores - techado/comodidad/butacas/visibilidad angulos de
.implantacion -vision
.conectividad - vialidad/transporte publico/flujo peatonal/ciclovias -seguridad -fosos/cercos/molinetes/perimetral/incendios
.aparcamiento .accesibilidad
.acondicionamientos - luminico(asoleamiento-sombras)/acustico/térmico -servicios - taquillas/alimenticios/marchandising/sanitarios
.imageny visibilidad .vip - palcos/restaurantes/accesos
.accesos -prensa
.compatibilidad medioambiental .vestuarios - salas de calentamiento/asistencia médica, masajes

ESTADIO NACIONAL DE BEUJING NUEVO ESTADIO DE WEMBLEY ESTADIO CENTENARIO

17



, 5.0. INTENCION DE ANALISIS
5.1. EJEMPLOS MUNDIALES
ANALISIS DE ESTADIOS ‘ 22 ESQUEMAS BASICOS

5.3. ESTADIO CENTENARIO

5.1.ESTADIOS MUNDIALES

El andlisis de ejemplos reconocidos a nivel mundial por su excelencia, es util para
generar una comparacion con las estructuras que realmente son objeto de estudio de este
trabajo. Y lograr posicionar su estado actual dentro de los pardmetros de aprobacién
mundial.

5.1.1 ESTADIO NACIONAL DE BEJING

“Es comunmente conocido como nido de pdjaro, debido a la red de acero de su
exterior, y estd cubierto ademas por una membrana transparente. El estadio tiene 330
metros de largo, 220 metros de ancho y 69 metros de altura. Acogio las ceremonias de
inauguracion y clausura, las pruebas de atletismo y la final de futbol en los Juegos
Olimpicos de Beijing”.[s)

5.1.1.1 INFORMACION GENERAL

Nombre: Estadio Nacional de Pekin

Ubicacién: Parque olimpico

Superficie (m?2): 258.000

Plazas permanentes: 80.000

Plazas Temporales: 11.000

Inicio de construccion: 24 de diciembre de 2003

Fin de la construccion: 2008

Disefiador: Herzog & DeMeuron (Suiza) y el Instituto de Disefio y Arquitectura de China

N P wquan i Lina

5.1.1.2 UBICACION

El estadio Nacional de Beijing se encuentra dentro del parque Olimpico creado
para la realizacién de las Olimpiadas del afio 2008. Esta emplazado entre el segundo y
tercer anillo de la ciudad, aproximadamente a unos 9Km del centro de la misma. A pesar
de su lejania, es una zona de gran densidad, con grandes infraestructuras hoteleras, de
ocio, y ensefianza.

El estadio Olimpico es una de las tantas atracciones que se pueden encontrar
dentro del parque. En dicho recinto se encuentran espacios deportivos de diferente
indole, como lo es el cubo de agua, y comercios diversos que atienden las necesidades de
los visitantes que alliconcurren.
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5.3. ESTADIO CENTENARIO

5.1.1.3 SENALECTICA

Como se ve en las Figuras, para este proyecto se utilizaron varias formas
de sefializacién, la mayor parte ubicadas en la estructura de la construccion, lo
gue es una caracteristica aresaltar.

A medida que el espectador se acerca al estadio puede visualizar a la
distancia las diferentes puertas de acceso, caracterizadas cada una de ellas con
una gran letra en color rojo correspondiente a la seccién de cada tribuna (A, B, C,
D, E, F, G, H, M), de esta manera se facilita la primer aproximacion al estadio por
parte del publico.

Luego de pasar la barrera y adentrarse en la entramada estructura se
puede observar que la sefializacién se materializa de 3 formas:

1) pintada en la estructura de la construccién, forma en que se sefializa la
ubicacidn de las diferentes tribunas.

2) en carteleria adherida a la estructura, que contiene la informacién sobre los
serviciosy la ubicacién de las diferentes tribunas.

3) encarteleriaadherida a las paredes de los diferentes servicios.

Luego que se llega a la tribuna correspondiente, se visualiza facilmente sobre la
escalera de la misma, los niUmeros de las diferentes filas de la asientos, y sobre los
asientos sus respectivos nimeros
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5.1.1.4 INFRAESTRUCTURAS ANEXAS

La construccion del nido de pdjaros fue pensada dentro del disefio de un parque
que va mas alla de las estructuras deportivas alli emplazadas, a pesar de ser tanto el
estadio como la piscina olimpica, las grandes atracciones por su calidad arquitecténica y
llamativo disefio.

Dentro de las instalaciones del parque se pueden encontrar todos los servicios
necesarios para pasar una buena jornada, entre o no a las diferentes atracciones. Las
explanadas son muy amplias para permitir a las personas mucho mas espacio para
acceder a los puestos de refrescos y merchandising. Este estd integrado con un gran uso
mixto para tiendas, restaurantes, cines, un gimnasio y plazas de estacionamiento de
vehiculos.

Sumada a la gran cantidad de servicios que se encuentran dentro del parque, en
las zonas aledafias se pueden encontrar grandes instalaciones hoteleras, de comercios, y
de estudio, lo que le brinda al visitante mas posibilidades.
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5.1.1.5 INGRESO Y EVACUACION

Como se ve en la figura, este estadio cuenta con varios puntos de acceso y
evacuacion para las diferentes tribunas y niveles, sin obstaculos que impidan la libre
circulacion de cualquier persona, sinimportar deficiencia alguna.

El drea de tribunas se encuentra subdividida en muchas zonas, lo que permite
una mayor comodidad para el acceso y evacuacion, y facilita el control de la seguridad en
el estadio. Cada tribuna cuenta con un paquete de servicios, adecuado para satisfacer las
necesidades de todos los espectadores sin que se produzcan congestionamientos ni
aglomeraciones.

v
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5.1.1.6 ACCESIBILIDAD

Las maneras de accederal punto de la ciudad en el que se encuentra enclavado el
estadio son diversas. Una de ellas es la utilizacién del metro, para llegar se debe tomar la
linea 8 y descender en la estacién Olympic Sports Center. La utilizacién del metro en esta
ciudad es de muy facil uso debido a la buena sefializacion y fluidez de servicio, ademas de
ser conveniente por sumaédico precio.

En caso de querer llegar en automovil, el desplazarse dentro de la ciudad no es
complicado, por contar con calles anchas, de varis carriles, y con una planificacion vial

pensada en anillos concéntricos que estimula el descongestionamiento.

Baozang - wam
Temple = h
c aley .
" Ll ol
= Inzharva
Baiji ~
Gongaiten i Ectarical % China Natonal z8%
LER Ga = /= Film Museum’ sl
p_— TRENE [ emaEmmm
Vil | !
AR |
W Ruwangfen
xangshan wE! ‘
" Yishus glE {
PRl TUZE Sjang
AHLE wsnztuang oA Xiang
MPE ¥ [ot T3
Xixiazhuang = S I
BFE 4 > ol |
Xiwang Park =%
Ruem" | N e‘m ;
SRS 2 Bansidan |
it ek T *RA i JA
—— ¥ - Fnnpg  Yulong Hatsl |
=y [ LS Yuhayuan | ez xan I
WY . Bajiac Bek Ed T v
‘snuangquancao - [ra— - . P .
i RRE A T | CE et TG
i X A | | /(e " .
Sl h and Technology Huar
hina Agricultural Hotel E”::r?nh- 5 (1 ‘ Mussum Marca Polo L
o= L7174 B! REMPHRAM | Parkside Bejing o
pus (West Gate) et ERPRBE ing Winng
BERIKE P ool
FREED o e OL Stadum 48, T THRER ™~
LY Hotel Beypng R -
AT TRADE %E%E- 4 E
* . Xungichang Grand Hotel = g
ERSWED y
B W i 2 Ein = f
MNational Indaor Ic::-bmy 4 i ;
i rtermatonal
g wesee 1 mt | e Deny
and Culture e - & HuizhongRa B AR Haoting = L
il S Zhisin Rd National ational Tisw 2 et
AL Natatorium kg tadium Passage Beijing Unson
University of b EE Beijing Galery . ® University
Nversity il ¥ Theater EETT ARBEXE  Rimiso
oences B Technology Bedjing Bei - § | fmes 3
[LES S ERHEAS Beichen | i = Anhil 5 Sroves Dingchunde
Xueyuan 4l {Bridge = it 7 ® SEEE
zmm - e e LRE Togsng =8 LLLE T
*ns Natatorum A
: AT ]
| AEELH
: - % Ra TR AnyuanRd  XFWI
niversity 111U Scince RmER Ay, f University of
onautics 1 Hol ERRHAE A A P hon : Infemational
et REHEE 1 MEaE Business and 1
Inasium 1 N Cao Balicun Ecanomies y
MEHTR E WARH HAEARBAE N/
BN ot Subwa, ¥
L i e nn ot 108 py— 5
Singiu e
i Deind Ancha £l Plaza Sun
e AN Communty TS, Beijiig University of ; Palace Balyng b
T ¥ ot 2 ERELE Chemical Technology w= 4RI LM s
= = Marian 3 (West Gate) FECEELS iy

5.1.1.7INFRAESTRUCTURA

En cuanto a los servicios, estos estan dispuestos conformes a la idea de una
planta libre, la cual es atravesada constantemente por circulaciones, como se puede
observar en la figura. De esta manera la mayor parte de los servicios pueden ser rodeados
por los espectadores. Esta cualidad es aprovechada por los proyectistas, generando
cuerpos opacos, semi transparentes, y trasparentes. Los opacos destinados a servicios
higiénicos, de seguridad, y todo aquello de lo que no se desea mostrar el contenido. Los
semi trasparentes, o sea aquellos que tienen alguna cara trasparente o abierta, pero no
todas, son por ejemplo los destinados a puestos de comida e informacidn. Y por ultimo los
trasparentes, destinados al marketing, los que se les puede ver desde cualquiera angulo, y
alosquese puede acceder por diferentes puntos.

En cuanto a la diversidad de servicios, este estadio cuenta con todo lo necesario
tanto para el espectador como para el deportista.
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5.3. ESTADIO CENTENARIO

5.1.1.8 ACONDICIONAMIENTO ACUSTICO

“El techo del Estadio Nacional estd cubierto por una doble capa, con una
membrana transparente PTFE (polietilentetrafluoroetileno) fija en la parte superior del
techo y una estructura translicida de membrana PTFE fija en su parte inferior. Ademas un
techo acustico de PTFE se adjuntaalas paredes laterales del anillointerior”. ()

Para una mejor acustica en este proyecto se optd en que los materiales que
favorecen a ello se encuentren en la cubierta del edificio y no en asientos u otros
elementos, como se puede observar en otros proyectos de estas caracteristicas.

De esta manera los sonidos del publico son minimizados en favor del
espectaculo, logrando asi un mejor confort acustico tanto para los espectadores como
paralos deportistas.

5.1.1.9 ACONDICIONAMIENTO VISUAL

Como podemos ver en la figura inferior, este proyecto esta realizado para que el
campo visual sea amplio y bueno independientemente de la ubicacién del espectador.
Desde cualquier punto en que el espectador se encuentre puede observar todo el campo
de juego sin objetos que corten o interrumpan la mirada. Esto se logra en base a una
estructura que permite no tener ninglin apoyo en el espacio entre los asientos y el campo
de juego, y por una inclinacién de las gradas tal, que no deja que los espectadores
molesten suvisual unos a otros independientemente de su estatura.

. Visual 1

I:' Visual 2

I:' Visual 3 Figura 22
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5.3. ESTADIO CENTENARIO

5.1.2 NUEVO ESTADIO DE WEMBLEY

“El viejo estadio de Wembley se inauguraba el 28 de abril de 1923 con la final de
la FA Cup. Ademas de ser el estadio nacional de inglaterra para los partidos de futbol, supo
acoger, pruebas de los Juegos Olimpicos del afio 1948, la Final del Mundial de Futbol de
1966, y conciertos multinacionales (Queen, Genesis, INXS, Bon Jovi, Oasis, etc)”. 7)

“En el afio 2000 el viejo Wembley fue cerrado y en el 2003 fue demolido. Sobre
las “cenizas” del viejo estadio de Wembley se construyd el actual, disefiado por Foster &
Partners, con una capacidad de 90.000 espectadores, obra que finalizo en el afio 2007. El
costo del proyectorondd los 757 millones de libras esterlinas”. s

5.1.2.1INFORMACION GENERAL

Nombre: Estadio de Wembley

Ubicacion: Wembley Park (Londres)
Superficie (m?2): 7140

Plazas permanentes: 90.000

Inicio de construccion: 2003

Fin de la construccion: 2007

Disefador: Arquitecto Foster and Partners

5.1.2.2 UBICACION

Wembley estd ubicado en un suburbio del noroeste de Londres, en el municipio
de Brent. Esto es a unos 15km del centro de la ciudad, aproximadamente 30 min en auto.
Teniendo en cuenta lo extendida que esla ciudad, no es una gran distancia.

Al estar implantado en un enorme drea a las afueras de la ciudad, no se esta
limitado a que sea solo el estadio el centro de atraccion, sino que permite el desarrollo de
distintos tipos de comercios, y asi genera un gran polo. Los 90 acres de tierra que rodea el
estadio de Wembley han comenzado a transformar el drea en una dinamica fusion de
tiendas, restaurantes, bares, oficinas, hogares y de entretenimiento. Se puede apreciar
otros nucleos comerciales, uno al noroeste del estadio y otra zona de servicios al noreste.
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5.3. ESTADIO CENTENARIO

5.1.2.5 SENALECTICA

En cuanto a este tema, se optd por un sistema tipo totem para su resolucion, el
cual se aplicatanto en el exterior como en elinterior del edificio.

Las sefializaciones utilizadas en el exterior indican hacia donde se encuentran las
distintas entradas, y son facilmente visibles cuando se rodea el estadio. Las sefializaciones
interiores indican la ubicacién de los servicios de la zona en la que el espectador se
encuentra, y estan ubicadas en el vestibulo que circunda el edificio.

En cuanto a la sefializacion de los asientos, estos no cuentan con numeracion
alguna, las entradas indican una zona pero no un asiento especifico.

5.1.2.6 INGRESO Y EVACUACION

El proyecto cuenta con varios puntos de ingreso al edificio, lo que permite que el
ingreso de los espectadores se realice con fluidez. Una vez dentro hay escaleras mecanicas
para acceder facilmente a las gradas del segundo y tercer nivel y el nuevo vestibulo que
circunda el edificio permite fluidez de paso.

El rdpido acceso se debe, ademas de a un buen planteo proyectual, ala moderna
tecnologia utilizada. Todas las puertas contienen varios puestos de acceso, cada uno con
lectores electrdnicos.
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5.3. ESTADIO CENTENARIO

5.1.2.3INFRAESTRUCTURAS ANEXAS

La construccion del nuevo wembley implicdé mucho mas que tan solo la creacién
del nuevo estadio, sino que es un gran complejo de edificios con distintas funciones, que
se fusionany complementan.

Los centros deportivos de hoy en dia son mas que un campo de juego en si, son
espacios polifuncionales capaces de satisfacer todas las necesidades de los visitantes y
habitantes de la zona. En muchos casos, se utiliza la construccion de centros deportivos de
importante porte, para regenerar un barrio concreto o revalorizar una zona de la ciudad.
Actian como polos comerciales que producen una sinergia, atrayendo empresas y
habitantes, generando una extensidn del tejido urbano en muchos casos.

Enelesquema se pueden apreciar las enormes areas dedicadas al aparcamiento,
marcadas con los colores verde, amarillo y rojo. Pero también se planifican otros
programas como el de la construccion de 4500 nuevas viviendas, un hotel de alta
categoria, alojamiento para estudiantes y 10.400 metros cuadrados de tiendas, esto se
marca en el esquema con color gris claro.

Map of the o
Wembley Complex

RUTHERFORD WAY
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WEMBLEY
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WEMBLEY
CENTRAL STATION

5.1.2.4 ACCESIBILIDAD

En cuanto a la accesibilidad, el estadio de Wembley esta emplazado en un area
de suburbios. Los laterales del complejo son recorridos por dos calles principales que
luego se conectan con otras vias sinuosas, pero no cuenta con avenidas importantes para
acceder al complejo mediante via automotriz. Posee enormes zonas de aparcamiento,
como se puede apreciar en las imagenes inferiores, abasteciendo a todo el publico que
llega a disfrutar algin espectaculo. A su vez, los grandes comercios que hay a su alrededor
tienen zonas de aparcamiento, que también es utilizado por el publico concurrente. Es
importante recalcar que no es de un costo considerable aparcar en estos parkings.

Londres es una ciudad grande y el sistema de metro abarca un gran porcentaje de
la zona urbana. Tres lineas conectan el centro de la ciudad con el estadio de Wembley, de
esta manera resulta accesible practicamente desde cualquier punto de la ciudad. Una de
laslineas fue creadaacausade lanecesidad eimportancia que implica el estadioy todo el
complejode Wembley.

El estadio no esta ubicado en el centro de Londres, pero se puede constatar que
las posibilidades de acceso son diversas, rapidas, y de buen servicio. Esto genera que los
eventos alli realizados se lleven acabo de la mejor manera, logrando un &gil acceso y
evacuacion delazona por parte de los espectadores.

== VA PRINCIPAL

=== VIA SECUNDARIA

[ ESTACIONAMIENTO
@ ESTACIONES DE METRO
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5.3. ESTADIO CENTENARIO

5.1.2.7 INFRAESTRUCTURA

En cuanto al estadio especificamente, “las instalaciones estan disefiadas para
que los espectadores puedan disfrutar al maximo y con comodidad de los eventos. Los
asientos son mds anchos que el antiguo estadio y cuentan con mas espacio para las
piernas; el vestibulo que circunda el edificio alberga servicios de restaurantes con
capacidad para 10.000 comensales sentados”.(7)

Este estadio cuenta con las comodidades necesarias para todo tipo de
espectador, conteniendo zonas de recepcién para invitados VIP, salas para eventos,
instalaciones para conciertos, 12 restaurantes con un aforo comprendido entre los 500 y
2.000 comensales, 2600 aseos y otros servicios que muestran la gran diversidad del
proyecto. La gran cantidad de instalaciones lleva a que no se genere congestionamiento,
y que el publico pueda utilizarlos de la mejor maneray accediendo rapidamente a ellos.

Lo importante a destacar del planteo generado con respecto a este punto, es la
diversidad, cantidad, y facil lectura para poder encontrar el servicio que se busque. Para
acceder alos distintos servicios, los espectadores deben seguir un mismo patrén, ingresar
alvestibulo que circunda el edificio, y una ves alli moverse para dar con el indicado.

5.1.2.8 ACONDICIONAMIENTO ACUSTICO Y VISUAL

En la realizacidn del proyecto se prestd especial atencion a la acustica, no solo
por los eventos deportivos sino también por los numerosos espectaculos musicales que
es costumbre que se realicen alli. El proyecto tiene previsto en su planteo la remociéon de
parte de una de sustribunas para dar paso aun gran escenario, se puede ver la seccién con
posibilidad de remover recuadrada en verde en laimageninferiorizquierda.

En cuanto a la estrategia planteada para conseguir una excelente acustica, se
optd por la utilizacion de materiales que favorecen este aspecto en los asientos de los
espectadores.

La geometria del estadio y la disposicion de las gradas de asientos garantizan una
visibilidad perfecta y sin obstaculos. En este proyecto los diferentes anillos de tribunas
tienen diferentes angulos, los superiores presentan mayor inclinacion que los inferiores,
logrando asi un panorama excelente del campo de juego para el espectador, no
importando su ubicacidn.
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5.2. ESQUEMAS BASICOS
5.2.1 UBICACION

La ubicacién céntrica es de vital importancia para contar con cierto grado de
infraestructuras que faciliten la estadia del visitante. Como se puede visualizar en los
ejemplos presentados, la centralidad de su ubicacién no es tal, pero se mantienen dentro
de unaurbanizacién densa, con los servicios pertinentes.

Es muy dificil lograr una ubicacidn céntrica de este tipo de estructuras debido a
su gran tamafio y a la previa existencia una ciudad ya consolidada. En caso de lograrlo, el
proyecto contara con un respaldo en cuanto a infraestructuras que brindara mayores
comodidades alos visitantes.

En los casos en los que no se logran ubicaciones céntricas, estos tipos de
programas terminan generando su propia centralidad. Se construyen hoteles, restauran,
centros comerciales, y otras infraestructuras, que brindan una solucién para realizacion
del evento, pero que esincierto su uso futuro.
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5.2.2 ACCESIBILIDAD

Es de vital importancia brindar variedad de posibilidades de transporte que
faciliten al espectador su llegada al espectdculo. La existencia de dichas posibilidades
disminuyen los aspectos negativos de una mala ubicacion.

Como podemos ver en los ejemplos presentados, estos se encuentran dentro del
cono urbano pero alejados del centro. Pero cuentan con diversos medios para llegar a
ellos, como lo son un sistema de transporte subterraneo capas de transportar grandes
masas de gente, un sistema de transporte colectivo con lineas provenientes de distintos
puntos de las ciudades, y con avenidas anchas y en buen estado que permiten circular
rapidamente a los vehiculos.

Otro factor en comun de estos ejemplos, con respecto a este tema, es que
ademas de contar con diversas formas de transporte, cuentan con la infraestructura y
organizacidén necesaria para contenerlas. Inicialmente, al momento de plantear los
proyectos se tuvieron en cuenta los espacios necesarios para cubrir esta necesidad, que
por cierto, esde las que requieren mayor espacio fisico.

AVENIDA

AVENIDA
E—

LINEA DE METRO

\\ LINEA DE METRO
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5.3. ESTADIO CENTENARIO

5.2.1 INGRESO Y EVACUACION

El esquema de circulacion para el ingreso es similar en los dos estadios, basado
en un recorrido circular alrededor del edificio en el cual se encuentran las diferentes
entradas. La diferencia radica en la tecnologia utilizada en dichos accesos, los nuevos
sistemas agilizan la entrada de espectadores, ademas de ser mas eficaces en cuanto a
seguridad.

Una vez dentro, los movimientos que pueden realizar los espectadores son
diferentes. Mientras en el estadio de Beijing los espectadores tienen posibilidad de
desplazarse por todo el recinto, teniendo acceso a todos los servicios, en Wembley estan
limitados a una zona en particular. Al entender de este estudio estas distintas formas de
proyectar derivan de las caracteristicas culturales en el tiempo en que fueron
construidos, porlo que el mismo problema fue solucionado de maneras diferentes.

En nuestro pais, en los tiempos actuales, seria imposible pensar en proyectar
estadios como los de Beijing, debido a la seguridad necesaria para garantizar el bienestar
y confort de los espectadores. Segun lo observado se puede concluir que, en el caso de
proyectar un estadio en el Uruguay este deberia proyectarse en base a muchas divisiones,
que faciliten la seguridad y control de disturbios con rapidez.

2) esquema sectorial

1) esquema de acceso

5.2.2 SENALIZACION

La sefializacion en estos dos proyectos es distinta, pero con una caracteristica
comun, gran presencia para que sean visibles facilmente.

Luego de analizar las propuestas se puede deducir la necesidad de variar el tipo
de sefializacidon dentro del mismo proyecto. Ya que es muy dificil que un solo tipo de
sefializacion se adapte a todas las circunstancias, y segundo para la identificacién de los
diferentes sectores por parte del espectador. Este aspecto se ve bien pensado en los dos
proyectos puesto que la carteleria que indica las tribunas es diferente a la que indica los
servicios.

La buena sefalizacién conlleva a una rapida distribucion y ubicacion de los
espectadores, lo que evita el congestionamiento de espacios, y por dicha razén no es un
temamenordentro de propuestas como estas.

En caso de la elaboracidn de un proyecto de caracteristicas deportivas, luego de
lo visto en los dos ejemplos, podemos concluir en que la forma de tipo totem, aplicada en
la sefialectica de Wembley, es la que tiene mayor presencia, buena adaptacion a
diferentes circunstancias dentro del proyecto, ademas de ser de facil aplicacién, y por lo
tanto eslaopcién mas factible de poner en practica.

3) esquema de senalectica

A
A
——
[ —
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5.2.3INFRAESTRUCTURA

En cuanto a los servicios, se puede observar que cada vez se trata de satisfacer
mayor cantidad de requerimientos de los espectadores, y de agilizar el uso de las
instalaciones. En los estadios de hoy en dia se puede encontrar de todo, las ofertas
gastrondmicas son variadas, y para el buen pasar, se cuenta hasta con salas de masajes.

La diversidad de servicios se da a causa de pensar en estos edificios como
polifuncionales, capaces de dar lugar a distintos eventos y usos, siendo esto lo que
permite que perduren, y sea rentable su construccion. Dicha polifuncionalidad genera
que la vida util del edificio sea mayor, aportando a que no se transforme en una estructura
abandonada al corto plazo.

En cuanto a la ubicacion de los servicios, en el caso de un proyecto para Uruguay,
la mejor opciodn seria la optada en Wembley, donde cada zona del estadio contiene una
zonade servicios. Seria correcto pensaren laelaboracion de un proyecto en zonas, donde
cada una contenga un igual mix de servicios de higiene y alimentacién. Ademas de contar
con zonas con infraestructura especializada, para aquellos usuarios que lo deseen.

4) esquema de ubicacion de servicios

5.2.4 ACONDICIONAMIENTO ACUSTICO Y VISUAL

En cuanto a este tema, se puede observar que ha adquirido importancia contar
con una buena acusticay visual. Esto deriva de que cada vez mas se proyecta pensando en
la comodidad del espectador, y en la diversidad de eventos que se llevan a cabo alli. Los
proyectos no son solo pensados para espectdculos deportivos, sino de diferente indole.
Esto genera ciertas caracteristicas en los proyectos que antes no se observaban, puesto
que para el armado de un espectaculo se necesita cada vez menos infraestructura debido
a que los edificios ya contienen casi todo lo necesario. Las soluciones planteadas en este
aspecto pueden ser diversas para los distintos proyectos, pero el fin es el mismo, mayor
disfrute por parte del espectador.

En caso de elaborar un proyecto de esta indole en nuestro pais, la mejor opcién a
llevar acabo seriala aplicada en el estadio de Beijin, donde los materiales para una mejora
acustica se ubican en la estructura de los cerramientos. Esto es debido a reiteradas
acciones de vandalismo, donde lo primero que se dafia son las butacas de los
espectadores, no seria algo légico optar por soluciones como la aplicada en Wembley.

5) esquema de ubicacion de materiales acusticos

materiales acusticos
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5.3.ESTADIO CENTENARIO
5.3.1RESENA HISTORICA

“En 1923 se comenzd a elaborar un proyecto en el que se pensaba emplazar un gran
centro deportivo, conjuntamente con un estadio de futbol nuevo. El 18 de mayo de 1929
el Congreso de FIFA designd a Montevideo como sede del primer Mundial de futbol, con la
condicionante que construya un estadio acorde a la circunstancia. Se debia construirlo en
menos de un afo, y es asi que se comenzo a trabajar en el proyecto y construccion del
Estadio Centenario, siendo el 18 de julio la fecha “oficial” de su inauguracién. Su nombre
tiene origen en la celebracion de los 100 afios de la jura de la primera constitucion del
Uruguay. El arquitecto Juan Antonio Scasso fue designado como director y proyectista de
lasobras.

Se denomind alas tribunas populares con el nombre de Amsterdam y Colombes en honor
a los campeonatos logrados en 1924 y 1928. La tribuna de mayor capacidad se nombré
Olimpica, ya que los campeonatos habian sido logrados en olimpiadas. Por ultimo la
tribuna que enfrenta a la anterior, donde se encuentran los medios de comunicacion y
palcos, se nombrd América. La Torre de los Homenajes, de 98m de altura es un emblema,
que fuera declarada por la FIFA en 1982 como Monumento Histérico del Futbol
Mundial.” (9

5.3.2 CAPACIDAD

“En 1933 serealiza el primer estudio de capacidad del estadio. La capacidad normal era de
61.575 espectadores y toleraba 5.799 mas, es decir 67.374 personas. Es importante
mencionar que con la obras de ampliacidon de la Amsterdam y Colombes totalmente
terminadas, en 1955 la capacidad del Centenario aumenté a 74.860 personas. En la
década del 40 un nuevo estudio dio cifras de 59.287 personas como capacidad maxima del
Centenario.” (s

5.3.3 MEJORAS Y REFORMAS

En enero de 1932 se realiza la construccidn de cuatro torres de acero con dieciocho
reflectores por cadatorre.

El9dejuniode 1939 se cede el Consejo Nacional de Ensefianza Primariay Normal el
entrepiso de loslocales de la Tribuna Olimpica para que alli se construyera una escuela
publica. Funcionan también una seccional policial, una clinica deportiva, oficinas de
CAFO, y la Liga Universitaria de Futbol.

En 1959 se instala un tablero indicador de los resultados de las otras canchas. Ademas se
construyen dos filas de palco para periodistas, frente a las cabinas de transmision. EI 15 de
diciembre de 1975 se inaugurd el Museo del Futbol. Su nombre tiene origen en la
celebracién delos 100 afios de la jura de la primera constitucién del Uruguay
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5.3.4 UBICACION

El Estadio Centenario se encuentra implantado dentro del Parque de los Aliados
(Parque Batlle), formando parte de una de las varias construcciones deportivas que se
encuentran alli, como lo son el Velédromo, Pista de atletismo, y 2 dos canchas de equipos
de futbol de primera divisién.

Posee un emplazamiento estratégico dentro de la ciudad, ubicandose en una
zona hospitalaria y residencial, a 4Km de la Plaza Libertad, siendo esta el Km 0 de las rutas
nacionales, pleno centro de Montevideo, y a 13Km del aeropuerto nacional de Carrasco.
Cercano a diversas centralidades, las cuales contienen servicios hoteleros, comerciales,
de ocio, y con facil acceso al transporte publico. Ademas de todo lo dicho, el estadio se
presenta cercano a la rambla de la ciudad, punto caracteristico y de gran importancia para
actividades de ocioy dispersion.

hospital @

parque

parque parque tiro ® Hoteles
canchas Zona de infraestructura hotelera

velédromo @ Centros comerciales
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5.3.5 SENALECTICA

El estadio Centenario tiene un gran déficit en cuanto a la seiializacion, ademas de
ello, la existente no es claray de facil reconocimiento, tanto en su exterior como interior.

En su exterior no se encuentra carteleria alguna dedicada a ubicar al espectador,
como pudimos apreciar en el ejemplo de Wembley. Por lo cual los espectadores que no
poseen conocimiento de la ubicacién de las diferentes tribunas y sus puntos de ingreso
deben recorrer el perimetro hasta localizar la pertinente, tarea dificil debido a la mala
sefializacidon de las diferentes puertas. Como podemos observar en las imdgenes, la
sefialectica que indica las puertas de acceso es imperceptible, y mds aun al momento de
un evento cuando los alrededores estan abarrotados de espectadoras.

En cuanto a la sefalizacion interior, es practicamente inexistente. Los servicios
no se encuentran indicados en ningun lugar, y querer encontrarlos llevan al espectador a
salir a la deriva. La ubicacién de los distintos servicios no sigue un patrén claro para poder
encontrarlos, como lo estaba en los ejemplos nombrados en el capitulo anterior.

Los asientos no se encuentran numerados, y la numeracién de las filas son muy
dificiles de encontrar. No hay ningun indicativo que guie al espectador. A no ser en
espectdculos musicales de gran envergadura, el publico de ubica simplemente por orden
dellegada.
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5.3.6 INGRESO Y EVACUACION

Son varias las puertas de acceso a las diferentes tribunas, aunque por no contar
con multiples puestos de acceso y con la tecnologia necesaria para los controles de
seguridad son poco eficientes, generandose aglomeraciones. Esto genera que los
controles de seguridad no sean los debidos para garantizar el correcto desarrollo de las
actividades.

Como punto positivo encontramos que la evacuacién del publico luego de
finalizado el evento se realiza de forma expeditiva.

5.3.7INFRAESTRUCTURAS ANEXAS

No existen grandes servicios en las inmediaciones del estadio que apoyen las
actividades que se realizan. Esto queda supeditado a la intervenciéon de vendedores
ambulantesy carros de comida rapida.

En cuanto al aparcamiento, este no fue pensado dentro del proyecto inicial, ni se
ha tratado de solucionar. Los dias de eventos los automoviles son aparcados en cualquier
lugar, los canteros se transforman en espacios codiciados por los “cuida coches” que
hacen usufructo de los mismos cobrando por el servicio brindado. Las diferentes calles
son las que absorben la enorme cantidad de vehiculos que concurren al espectdculo,
qguedando estos a la merced de cualquier tipo de siniestros. Sin duda resolver este
problema es complejo, pero se puede mejorar drasticamente creando estacionamientos
subterraneos pensando también en la insuficiencia que sufren los centros hospitalarios
cercanos. También se pueden mejorar o reorganizar ciertos espacios brindando
aparcamientos superficiales con mayor capacidad.Por otro lado, los diferentes
organismos deben asumir suroly organizar, controlary proteger lazonay sus alrededores.

También beneficiaria al
hospital Britanico, Pereira
Rossell, Italiano, a su vez a
200metros la Medica
Uruguaya y el Sanatorio
Americano.

B Zonas para posible aparcamiento superficial
Zonas para posible estacionamiento subterraneo
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5.3.8 ACCESIBILIDAD

Debido a su excelente ubicacién dentro de la ciudad, las formas de acceso al
Estadio Centenario son variadas (dmnibus, taxi, automovil, a pie). Se encuentra en una
zona por la cual fluye gran porcentaje del transporte publico departamental y nacional,
punto al cual llegan varias de las vias mas importantes de Montevideo.

La consideracion del transporte en el Plan Montevideo se orienta hacia la
implementacion de un sistema integrado que asocie la localizacién de actividades, del
empleo, de las centralidades, de las dreas de mayores densidades poblacionales y de las
de mayor atractivo desde el punto de vista recreativo, con la circulacién y el estaciona-
miento automotory del birrodado, de manera de contribuir a la generacién de un sistema
de integracion modal de los desplazamientos. Con el objetivo de acelerar los tiempos de
viaje se disefia corredores troncales de importancia, tanto a nivel radial hacia el centro de
la ciudad, como a nivel transversal que se conectan con los circuitos locales mediante
terminales de intercambio. El estadio se encuentra particularmente en una ubicacién
excelente dentro de este esquema ya que varios de los troncales antes mencionados
transcurren casi de manera tangencial al Parque Batlle. A su vez se encuentra a apenas
1km de uno de los principales intercambiadores de pasajeros de transporte colectivo, la
terminal Tres Cruces. No solo esta terminal es importante desde el punto de vista de la
ciudad, sino también del Pais, ya que es terminal de transporte nacional e internacional.
Mas de 1.700.000 personas por mes pasan por alli.

El facil acceso no esta acompanado de una infraestructura que considere la
enorme cantidad de vehiculos que llega al estadio. La gran mayoria de los vehiculos
particulares estaciona en la calle o en los canteros de las principales avenidas, obstaculi-
zando el paso. De la misma manera lo hace el transporte publico por no tener un espacio
adecuado designado, aparcando sobre las avenidas importantes cercanas (Av.ltalia y
Av.Dr. Américo Ricaldoni).

=== Vias principales

vias secundarias
== estacionamiento de
vehiculos particulares

=== estacionamiento de
transporte publico
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5.3.9 INFRAESTRUCTURA
5.3.9.1 CAPACIDAD DE TRIBUNAS

TRIBUNA NIVEL ASIENTOS TOTALES
AMERICA

PLATEA 2.911 2.911

TRIBUNA

ANILLO SUPERIOR 1.627

ANILLO INFERIOR 4.330 5.957

PALCO OFICIAL

PALCOS Y SALA VIP 283

SECTOR ALTO 553

SECTOR BAJO 1.046 1.882
AMSTERDAM

TRIBUNA

ANILLO SUPERIOR 5.408

ANILLO INTERMEDIO  4.439

ANILLO INFERIOR 4.076 13.923

TALUD(DE Pie) 2.500 2.500
OLIMPICA

TRIBUNA

ANILLO SUPERIOR 8.752

ANILLO INTERMEDIO  4.799

ANILLO INFERIOR 5.356 13.914
COLOMBES

TRIBUNA

ANILLO SUPERIOR 5.434

ANILLO INTERMEDIO  4.442

ANILLO INFERIOR 4.038 13.914

TALUD(DE PiE) 2.500 2.500
TOTAL DE ESPECTADORES SENTADOS 60.235
TOTAL DE ESPECTADORES PARADOS 5.000
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5.3.9.2 SERVICIOS

El estadio Centenario no cuenta con muchos servicios, como podemos encontrar
en los ejemplos mas actuales presentados en el capitulo anterior. Esto genera grandes
esperas para poder acceder a ellos, y por lo tanto incomodidad para el espectador. Esta
ausencia es principalmente debida ala falta de estos dentro del proyecto inicial. En cuanto
a servicios higiénicos las instalaciones contienen: 15 bafios en la tribuna Olimpica, 16 enla
tribuna América, 4 en la tribuna Colombes, y 4 en la tribuna Amsterdam, de una capacidad
aproximada de 10 personas cada uno. Si comparamos estos datos con la cantidad de
personas que puede contener cada tribuna, es evidente el déficit que se tiene con
respecto a este tema. Ademas de ello, las condiciones en las que se encuentran no son las
mejores.

Los servicios higiénicos no son el Unico punto débil, sino que los puestos de
comida y refrescos también sufren de varios problemas. Estos no son suficientes para
atender al publico en buena forma en los momentos picos, no cuentan con zonas de
almacenaje , ni entrada y salida de proveedores, seguramente no sean controlados ni
cumplan con controles de orden bromatoldgico, entre otras cosas. Estos estan ubicados
en los puntos de accesos a las tribunas, siendo estos los Unicos lugares amplios como para
poder realizar dicha actividad, a pesar de no contar con las condiciones necesarias. El
publico acude de forma desorganizada, no existen las filas ni estdn marcadas areas de
entrada y salida de los consumidores. La resolucion de estas instalaciones parece ser de
formaimprovisada con elementos moviles que sirven de mostradores.

Ademas de las instalaciones nombradas podemos encontrar, un bar en el palco
oficial, servicio de confiteria en la sala vip, sala de prensa, cabinas de radio y prensa
escrita, sala de conferencia, sala antidoping, y el museo del futbol en el cual se puede
encontrar todo tipo de marchandising.

Si comparamos la cantidad y diversidad de servicios que contiene el Centenario
con ejemplos internacionales como los hemos visto anteriormente, nos damos cuenta
que estamos muy lejos de lograr el estandar internacional que permita que el espectador
cuente con todo lo necesario para disfrutar de los espectaculos de la mejor manera, con
las condiciones necesarias.

5.3.9.3 CONFORT

En cuanto al techado del estadio, encontramos que el mismo es minimo y solo
cubre una infima parte de la tribuna américa. Por otro se han colocado no hace mucho
anos butacas en todas las tribunas excepto en las zonas centrales de las tribunas
populares debido al vandalismo, pero estas no cumplen con las exigencias de la FIFA ya
que sontipo burray no tienen respaldo. Ademas de ello hay temas mal resueltos ya que el
agua se acumula en las mismas y no se evacua facilmente. Otro punto a resolver seria que
la distancia de respaldo a respaldo tendria que ser de 85cm como minimo para garantizar
el espacio suficiente para para las piernas, y en este caso solo se cuenta con un espacio de
60cm aprox.
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5.3.9.4 REFORMAS PLANIFICADAS

Tribuna Olimpica

Tribuna America
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5.3.10 ACONDICIONAMIENTO ACUSTICO

El estadio Centenario no cuenta con un proyecto acustico a pesar de realizarse en
él grandes eventos musicales. Por dichas razones la infraestructura a montar es mayor que
en otros estadios que si la tienen. No cuenta con materiales que ayuden a mejorar la
acustica como vimos en los ejemplos antes planteados, por dicho motivo el sonidonoes el
mejor para los espectadores. A pesar de ello, con el equipamiento instalado para recitales
y otros evento se cubren las necesidades sonoras de los espectaculos.

l-

. . . . g
Por otro lado la implantacion del mismo en un parque es una buena soluciéon ; o W/{

para evitar el impacto acustico a las zonas adyacentes. Ademas del colchdn acustico
generado por los arboles y arbustos, el hecho de que el edificio se encuentre
semienterrado también es un factor positivo.
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5.3.11 ACONDICIONAMIENTO VISUAL

En cuanto a las visuales, estas son correctas, se cumple que la distancia maxima a
la que se puede encontrar un espectador no es mayor a 190 metros, aunque casi ningun
espectador se encuentra a una distancia 6ptima de vision ya que los taludes y plateas no
pueden ser considerados aptos porque los cercos obstruyen la vision.

== distancia optima
== distancia maxima

zona de juego

Corte transversal
esc. 1/2000
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5.3.12 SEGURIDAD (CLASICO 04/2010)

Este es el operativo de seguridad coordinado con la Jefatura de Policia de
Montevideo y las empresas transportistas para un partido clasico. Se recomienda al
publico a concurrir con al menos una horay media de antelacion.

Se sugiere que la parcialidad de Nacional ingrese desde Av. Italia y Centenario. El mismo
fue por Avda. Ricaldoni -caminando, pues esta avenida forma parte de la zona de
exclusion-. Luego de transitar unos 150 metros, se encuentran dos bocas de acceso frente
a la Tribuna Colombes rodeadas con vallados (puertas 17 19 y 21). Los que van a la
Olimpica no se desvian y caminan unos 50 y 100 metros mds, para ingresar a la Olimpica
por las puertas 14y 15. Los que van a la Platea y Tribuna América, al llegar a la Colombes,
deben giraraladerecha. Contigua a esta, encuentranla Puerta 23, para el ingreso a Platea,
yalapuerta 25, paraelingresoalaTribuna.

El Estadio queda exteriormente partido en dos, con un drea neutra a la altura de la Torre
de los Homenajes, la cual impediria el pasaje de hinchasrivales.

Al término el encuentro la parcialidad del equipo ganador se debe quedar dentro del
Estadio por unos 20 minutos.

Lasviasdesalida sonlasmismas que las de entrada.
En Av. Italia y Centenario, parten las diferentes lineas de Omnibus exclusivamente para la
parcialidad de Nacional.

Vallado con
abertura para
autas parc.

Macional
segun lista

Dr. M., Quintela

Adilic: Naranco

RRATS,

allado para
ALLES PATC.
Pafianol

Calakufa

C. A PENAROL wnmw  Vajlado Tactico nuevo A Hipos
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5.3.12 SEGURIDAD (CONCIERTO PAUL Mc CARTNEY)

También se deben realizar operativos especiales para espectaculos de gran porte
como lo fue el de Paul McCartney. Mas de 50.000 personas concurren al evento por lo
cual la Direccién de Transitoy Transporte de laIM toma una serie de medidas, orientadas a
minimizar las dificultades en la circulacién general del entorno tanto antes como luego del
show.

El operativo consistié en el trabajo de 80 inspectores de transito, con seis moviles, 12
motos y tres gruas. Por otra parte, hubo una zona de exclusion vehicular en todo el
entorno del estadio Centenario.

Los que fueron en émnibus tuvieron obligatoriamente que caminar rodeando el vallado
delazonade exclusion paraacceder alas restantes puertas de acceso al recital.

Algunos datos de interés publicados porla IMM:

Funcionaron tres porticos de acceso a las puertas del estadio:

Av. Alfredo Navarroy Manuel Quintela (Tribuna Olimpica).

Av. Américo Ricaldoni entre Scarone y Mérola (Tribuna Colombes) .

Av.Ramdn Benzano, frente a la entrada del Velédromo.

Al finalizar el espectaculo hubo 90 unidades del transporte colectivo hacia todas las zonas
delaciudad.

Lasterminales para el transporte colectivo tuvieron la siguiente ubicacion:

Lineas suburbanas: Av. Ricaldoni, desde avenida Italia hasta Canning (acera este).
Excursiones (mnibus y micros): Luis Morquio, desde el Obelisco hasta Ricaldoni. (ambas
aceras).

Urbanas:

Av. Italia, desde Brito Foresti hasta Manuel Albo (acera norte)

Av. Italia, entre Luis Sambucettiy Presidente Batlle (acera sur).

Av. Gral. Garibaldi, desde Centenario hasta Humaita (acera noreste).

Av. Centenario, entre Garibaldiy Estero Bellaco (acera sur)

Av. Centenario, desde Av. Italia hasta Asilo.

Zonade Exclusién

(Scarone, Mérola, parque Batlle, Benzano, Ricaldoni, Cataluiia, Navarro, Ricaldoni,
Quintela, Av. Italia).

La calle Las Heras quedara flechada de sur a norte, desde Catalufia hasta avenida Italia.
Estard totalmente prohibido el estacionamiento de vehiculos.

Los vehiculos que sean guinchados por mal estacionamiento seran depositados en una
playa de custodia ubicada en Brito del Pino entre Ricaldoniy Soca, frente al club Tabaré

Las salidas de emergencia para ambulancias, vehiculos policiales y de bomberos seran por
avenida Federico Vidiella, Benzano y Ricaldoni.

Para el descenso de pasajeros con entradas VIP Premium y Vip Platino se permitira el
pasaje de taxis y remises a la zona de exclusion por avenida Ramaén Benzano, para circular
por Ricaldoniy Catalunia.

La Intendencia controlara el trabajo de los cuidacoches, en particular que no hayan
consumido alcohol. Quienes desarrollen esta tarea tienen prohibido cobrar.
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6.0. REFLEXIONES GENERALES

Esimportante establecer que la elaboracion de un Mundial de futbolimplica una
gran responsabilidad en materia de organizacidén, planeamiento, desarrollo y ejecucion,
tanto con los aspectos directamente relacionados con lo deportivo, como con todos los
factores que lo rodean. La seguridad, la infraestructura, la hoteleria, la movilidad y el
aeropuerto, son factores determinantes para la imagen de cualquier ciudad, pues
influyen de manera directa en la calidad de vida de sus habitantes, y ademas, sirven como
soporte para promocionar las actividades turisticas que se lleven a cabo en estas. Asi
mismo es importante entender que para que estos factores funcionen de la mejor manera
posible, es necesario desarrollarlos de unaformaintegral y complementaria.

Luego de todo lo nombrado en este trabajo, es evidente el concluir que nuestro
pais debe mejorar las condiciones para emprender un reto de esta magnitud en solitario,
y que posee un déficit en casi todos los aspectos tenidos en cuenta, ademas de no poseer
un plan a largo plazo que permita posicionarlo dentro de los canones de aceptacion
mundial.

Para que Uruguay llegue a ser sede de un Mundial de Futbol, es necesario que
trabaje cada uno de los factores mencionados, buscando la integracidon de los mismos
conformando un solo proyecto de preparacidn. Este trabajo sienta las bases para poder
empezar dicha preparacion, estableciendo el estado actual de esos factores y exponiendo
casos a tomar como referencia, atacando items que son ineludibles para lograr el
cometido.

Con respecto al transporte, es necesario buscar alternativas para mejorar la
movilidad en la ciudad, no solo mediante la integracidon y mejoramiento de los sistemas
existentes, sino también con el desarrollo de nuevas formas de transporte que le
permiten a la ciudad ser mas eficiente, y asi fortalecer y complementar la infraestructura
que ya existe. En caso de incluir nuevos medios, como el metro o el tranvia, es importante
que cualquiera de estos se integre de forma dptima y eficiente con la infraestructura que
existe actualmente.

Para el transporte aéreo el panorama es bastante positivo gracias a la gran
inversion realizada en la construccién de una nuevo aeropuerto, contando con la
tecnologia necesaria para ejecutar controles agiles. A pesar de ello, es una incdgnita,
saber si nuestro pais esta preparado para enfrentar la oleada de turistas que implica ser
sede de un Mundial de futbol.

La responsabilidad que significa el organizar un Mundial de Futbol, no debe ser
vista con miedo, sino como un reto de cara al futuro que ademas impulsa el desarrollo de
proyectos que benefician al pais.

Uruguay debe aprovechar el buen momento que atraviesa, para crear un
escenario nuevo que cumpla con los requisitos de la FIFA para los estadios de los
mundiales, y que ademas sea equivalente a los escenarios deportivos mas modernos del
mundo. Al mismo tiempo, utilizar este evento para mejorar la calidad de vida de quienes
lo habitan y de quienes lo visitan. Todo esto, sin perder de vista que el proyecto a realizar
debe ser sustentable, debe perdurar en el tiempo luego de culminado el evento, y
adaptarse al panorama en el que se encuentra nuestro pais.

Es importante designar un comité organizador apto, con las capacidades para
comprender y aprovechar el estado éptimo de la infraestructura de la ciudad para poder
atender las necesidades de los visitantes y participantes del Mundial de Futbol FIFA.
Ademas es trascendental que dicho comité tome en cuenta que lo mds importante al
momento de realizar dicho evento, es mostrar al pais en su mejor forma, pues son 30 dias
en los que todos los ojos del mundo estan puestos en el pais. Por lo tanto, la preparaciony
adecuacion de la infraestructura de la ciudad debe estar enfocada en el visitante para
dicho momento. Se debe organizar a vendedores artesanales, preparar zonas de
esparcimiento y de entretenimiento, entre otras cosas. A suvez garantizar la seguridad
de todos. De esta manera podremos convertir a Uruguay en un destino elegido por los
turistas del mundo.
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En cuanto al estadio en si, podemos concluir que posee grandes posibilidades de
cumplir con las condiciones para ser una de las sedes mundialistas, pero es necesaria una
gran inversion que haga del estadio un proyecto viable en si mismo, y que contenga la
tecnologia e infraestructura imprescindible adecuandose a los minimos exigidos por la
FIFA, y asi dando al espectador y al usuario todas las comodidades para que pueda
disfrutar de un espectaculo de calidad y con todas las comodidades.

En primer instancia se necesita un planteo que incluya una modificaciéon
sustancial incorporando servicios de distinta indole con espacios adecuados para ello,
especialmente los servicios higiénicos. A su vez es inevitable considerar el techado de las
tribunas como lo indica la FiFA. Ademas de esto es indispensable contar con sistemas de
control y seguridad que agilicen el acceso cumpliendo con el registro adecuado de todos
los espectadores garantizando que no ingresen elementos de riesgo. Para poder realizar
esto seguramente se deberd crear un drea fuera del estadio donde se realice una primera
instancia de control del publico. Como apoyo a una planificacién agil de acceso y
evacuacion es necesario un remplanteo de la sefialéctica, permitiendo una ubicacion
rapida por parte del espectador. La carteleria con la que cuenta el estadio hoy en dia es
pocay/o casinula porlas condiciones en la que encuentra.

A modo de resumen final hacemos un listado de las acciones mas importantes
que creemos se deben realizar para que el estadio alcance los estandares mundiales:

. sefializacion de accesos y salidas, sectores, filas y butacas.

. aumento de parque de estacionamiento

. techado del estadio

. butacas conrespaldo

. aumentar cantidady calidad de servicios higiénicos

. aumentar cantidad de puestos de venta de comida y bebida, mejorar sus
instalacionesy lugar de almacenamiento

. iluminar de modo que no se provoquen deslumbramientos

. elaforodebe de ser de porlo menos 80.000 espectadores sentados

. se debe mejorar los sistemas y formas de control de seguridad
Asuvezanivel pais:

. aumento de la capacidad hotelera

. adaptar al momento de la copa el sistema de transporte metropolitano

. desarrollar un sistemaintegral de seguridad a nivel metropolitano con particular
acentuacién al lugary momento de los eventos

. Ampliar el Aeropuerto de Carrasco y/o el aeropuerto de Punta del Este

. Aumentar la oferta gastrondmicay dispersion para los turistas
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