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CAMINOS PROYECTUALES

Plan Juntos / Calefacciéon

Los integrantes del Equipo de Proyecto Plan Juntos -FADU
han detectado un deficiente acondicionamiento térmico
de la envolvente de las soluciones habitacionales actuales
y la vez una necesidad de incorporar un producto/sistema
de calefaccion.

ausencia
de

calefaccion

envolvente
deficiente

El objetivo general del proyecto se ha definido como
la coparticipacion en la proyeccion de mejora de las
soluciones habitacionales por el redisefio del
acondicionamiento térmico o el desarrollo de un
sistema o dispositivo de calefaccion, donde el
dispositivo proyectado sea producido en territorioy a
su vez derive en la creacion o adaptacion de un
emprendimiento productivo que involucre a los
beneficiarios del Plan Juntos.
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Subproblema
CALEFACCION

Cémo?

Como generar un dispositivo
o sistema de calefaccion con
los recursos existentes y al
alcance de los usuarios

Concepto 1 Concepto 3

Sist. dispositivo que
capte la radiacion solar
y la transfiera al interior

de la vivienda

Dispositivo calefactor de
alto rendimiento calérico.

Las viviendas tienen un
bajo rendimiento calérico
en los meses de frio.

Las condiciones térmicas
XQ’I> de las viviendas no son
adecuadas .
Estructura de metal .
recubierta de material Estructur:?\ de metal y tejuela
Q’J transparente de alta densidad refractar[:i que mediante la
incorporada al exterior de combus.t-lc?n genera, u.n alto
la vivienda. rendimiento caldrico.
A través de la incorporacion
PQ’J de alternativas bioclimaticas
que permitan economizar
de recursos y no depender
exclusivamente de estos.

Brindar a los usuarios un
producto de calefaccién
seguro y eficaz, sin asumir
costes excesivos.

Subproblema
ACONDICIONAMIENTO
TERMICO

Cémo?

Como lograr las condiciones
de confort térmicos con los
recursos existentes y al
alcance de los usuarios?

Concepto 2 Concepto 4

Dispositivo para la proteccién
exterior de las ventanas que
funcione como parte integral
del acondicionamiento de
la vivienda.

Dispositivo capaz de
aumentar la aislacion
térmica del piso.

Las condiciones térmicas
del piso de las viviendas
es deficiente.

Para impedir la pérdida de
calor y resguardar del frio.
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Cerramiento de plastico Loseta de plashcc? exPandldo
. y capa superior lisa,
reciclado que se coloca en la . -
arte exterior de las ventanas GG e R S
P reciclados (PEAD, PEBD y PP)

iz

Disminuir el frio y humedad
proveniente del terreno
natural y proveer de piso

adecuado para la circulacion

de los nifios.

Para economizar en los
recursos mediante la
incorporaciéon de nuevas
tecnologias.

AN e
N




MAPA DE IMPACTO
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El siguiente esquema representa los actores dentro
del territorio y el posible impacto del proyecto.

4 )

Se debe considerar que en esta etapa el
analisis del mapa es primario, donde se tomaron en
cuenta los actores relevantes para el desarrollo e
implementacion posterior de proyecto atendiendo ala
Gobierno\ vez, cumplir con los objetivos tanto generales y como
especificos.
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Plan Juntos

Autogestion.
Ingreso
Ingreso

Autogestion.

Como se muestra el territorio presenta una
alta intervencién por parte del Gobierno y la
comunidad, atendiendo a varias dimensiones donde
las dimensiones social y cultural son las mas
influyentes. También es de destacar:

* el aporte de ingresos proveniente del Gobierno y de
donantes

* la influencia de las instituciones de ensefanza
dirigida a los nucleos familiares y a los
emprendimientos locales

*unimpacto de bajarelevancia de la UDELAR a pesar
de tener actividades de extension en territorio.

El proyecto, gracias a la sinergia de la
colaboracién entre los integrantes, tiene la capacidad
de trasladar la innovacion socio-técnica a las
soluciones habitacionales y al equipo de trabajo en
territorio. Por otra parte tiene la capacidad de proveer
a los recursos humanos del Plan Juntos, los nucleos
familiares y demas integrantes del territorio, de un rol
productivo. La situacion actual del territorio, sus

( . \ actores y relaciones, presentan oportunidades para el
Comunidad \ . participacién ciudadana desarrollo de emprendimientos locales.
o ) Accién ciudadana Siguiendo estas categorias, el abordaje de
Inshtuc[ones accon cudadans . ) Municioio D esta EFl sera Técnico-Productivo y pretende alcanzar
de Ensenanza - Equ"'r'r‘i’:;iii" Ndcleo familiar N e e los objetivos pactados y dicha relacion pretende ser
s o oz, < [T SND de alta relevancia en dos dimensiones o categorias,
Empresas pUblicas > s, p bienes culturales MEC por un lado la innovacién socio-técnica enfocada al
y privadas. Ef't'y"' > oncsianae teenica u |« Solidaridad M redisefio de las soluciones habitacionales y, por otro,
bienes cuturales RRHH capacitacién v . fecrencion MTSS el desar_rollc_) de un prodqcto capaz de ser produc_ldo
Voluntariado - ‘ ) S MSP en territorio sus habitantes por uno o varios
o . ¢ I ANEP emprendimientos locales.
> o < BPS Se considera que las estrategias a seguir seran las
ONGS Desarrollo personal > i < Salud OPP SIgUIenteS
Educacion N Emprendimientos ANV Fortalecer el vinculo Territorio -Universidad
Poblacién sl > Locales g ) Ingreso Acercamiento empatico a los nucleos familiares
Organizada Donantes  J* Vinculacién con emprendimientos locales con el fin
ERRITORIO J de desarrollar el proceso productivo de la alternativa

elegida

Vinculacién con instituciones de ensefianza con el fin
de capacitar a los nuevos emprendedores de
conocimientos y técnicas necesaria para la
produccién de la alternativa.
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ALTERNATIVA |

Plan Juntos / Calefacciéon

La alternativa planteada surge del concepto de muro Consideraciones

Trombe, como sistema de captacion solar pasivo. Durante

el dia, el sistema permite a la casa calentar el aire fresco a Se considera de suma importancia que la
través del efecto invernadero. En la noche, por el cambio produccion se realice en el territorio por
de fase, el calor almacenado es redistribuido por emprendimientos locales.

irradiacion. Dicha alternativa consiste en la adaptacion de La produccion puede realizarse para otros fines y
esta solucién a las viviendas en cuestion, planteado desde clientes.

su concepcion como un redisefio para el Para la colocacion del dispositivo se debe considerar
(re)acondicionamiento térmico de las viviendas. la orientacién de la vivienda, la inclinacion de los

rayos solares en invierno y que el entorno natural o
construido inmediato no afecte la llegada de los
rayos al dispositivo.

Se considera que el dispositivo proyectado debe

rayos solares

muro con

\ conductos tener alta resistencia a las inclemencias del tiempoy
\ al contacto o manipulacién de usuarios no deseados
\ (seguridad).

—} aire caliente

§
il_- aire frio

dispositivo —

El dispositivo es una estructura de metal dotada de una cubierta exterior transltcida de vidrio o plastico transparente
de alta densidad u otro, incorporada al exterior de la vivienda ya sea a la pared o al techo, con la funciéon de acumular
temperatura (calor) paraluego mediante ductos transferirla hacia el interior de la vivienda.

Modelo de control

El modelo de control se colocé en el exterior de la vivienda, orientacién
oeste. Se observé que en el horario comprendido entre las 08:00 y las
17:00 la temperatura aumenté entre 3y 5°, variando la misma segln la
temperatura ambiente.
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ALTERNATIVA 2

Plan Juntos / Calefacciéon

La alternativa planteada consiste en un dispositivo para la
proteccién exterior de las ventanas, generado a partir del
reciclaje de tapitas de botella. El dispositivo tiene como
objetivo, ademas de favorecer el acondicionamiento
térmico de la vivienda, incentivar el sentido de
pertenencia de los vecinos de Casavalle, otorgando una
estética particular que caracterice al barrio. Asimismo, se
busca fomentar la produccién con recursos humanos del
territorio, llevando a cabo jornadas de educacién en
reuso/reciclaje paravecinos.

inclemencias

del tiempo
rayos solares
-2C° - 34C° ventana
— e
temperaturas de vidrio
extremas
dispositivo

Cerramiento de plastico reciclado con estructura metalica,
que se coloca en la parte exterior de las ventanas para
impedir el pasodelaluz, resguardar del frioy/é del calor.

Consideraciones

La produccion puederealizarse paraotros finesy clientes.
Para la colocacién del dispositivo se debe considerar la
orientacién y ubicacién de la ventana, la forma y
dimensiones del vano.

Materiales

Las hojas del cerramiento seran realizadas en
polietileno de alta densidad (HDPE) obtenido del
reciclaje de tapitas de botella. La produccion de
dichas hojas sera en La Fabrica Makerspace> La
Fabrica es un espacio para hacedores, que surge con
el objetivo de compartir recursos y conocimiento y
estimular la creaciony la creatividad a través de dos
pilares fundamentales: herramientas y comunidad,
busca promover un espacio donde se generen ideas,
productos y prototipos de forma colaborativa.
Ofrecen membresias y talleres que permiten
acceder a herramientas, tecnologias tradicionales y
nuevas.

Las hojas del cerramiento seran realizadas en
polietileno de alta densidad (HDPE) obtenido del
reciclaje de tapitas de botella. La produccién de
dichas hojas serd en La Fabrica Makerspace> La
Fabrica es un espacio para hacedores, que surge con
el objetivo de compartir recursos y conocimiento y
estimular la creacion y la creatividad a través de dos
pilares fundamentales: herramientas y comunidad,
busca promover un espacio donde se generen ideas,
productos y prototipos de forma colaborativa.
Ofrecen membresias y talleres que permiten
acceder a herramientas, tecnologias tradicionales y
nuevas.
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Conjunto de Losetas de plastico expandido y cara superior
lisa, realizada con plasticos reciclados (PEAD, PEBD y PP)
con el fin de actuar como aislante térmico del terreno
natural y como piso de alto impacto. Dispone de relieves
en su cara inferior para proporcionar una mayor adiccion al
cimiento y un sistema de machihembrado para la uniéna
presiony rapida colocacién para su unién apresién.

- piso revestido

platea \./\ /\ con losetas

temp. del suelo humedad del suelo

Su funcién aislante disminuye el frio y humedad
proveniente del terreno natural y a la vez proveer de piso
adecuado paralacirculaciéon de los ninos.
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Las losetas estan constituidas por plasticos PEAD, PEBD y
PP fundidos y moldeados, por lo cual el nuevo producto
adquiere las siguientes caracteristicas: resistencia quimica
y térmica, resistencia a los impactos, impermeable e
higiénica.

Modelo de control

Consideraciones

Se considera de suma importancia que la
produccion se realice en el territorioy por con
emprendimientos locales. Se pretende
incorporar a la cadena de insumos y materia
prima a clasificadores de residuos urbanos
establecidos en Casavalle.

La produccion puede realizarse para otros
finesy clientes.

Es posible generar losetas de formas, colores
y texturas, y con ellos brindar a los usuarios la
customizaciéon de la estética de sus pisos.
Generar dimensiones de losas unidas
entregadas en plataformas para disminuir los
tiempos de colocacién.

Posibilidad de generar una identidad propia
de las soluciones habitacionales del Plan
Juntos.

Direccién de colocacién
de loseta B

“"-q\,,-’

Direccién de colocacién

Loseta B
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Introduccion

En el siguiente informe se detallara el proceso de investigacion realizado en el marco de la Unidad de Proyecto
4 “Diseno en Territorio”de cuarto afo de la Escuela Universitaria Centro de disefo.

Dicha investigacion comprende la descripcion del emprendimiento asignado “Plan Juntos/Calefaccion”, el analisis de
sus caracteristicas, actores involucrados, relaciones y procesos actuales con el fin de identificar problematicas para
finalizar planteando el abordaje a seguir en el proceso de construccion de la solucion.

Caracterizacion de |a situacion

PLAN JUNTOS

El emprendimiento asignado esta comprendido dentro del “Plan Nacional de Integracion Socio-Habitacional
Juntos” creado por la Presidencia de la Republica en 2010, luego de declarar la emergencia socio habitacional por la
situacion de extrema precariedad en lo social y habitacional de 15.000 hogares.

El plan responde a disminuir los procesos de reconfiguracion territorial que agudizan la inequidad y la segregacion
socio-espacial que se expresa para los sectores sociales mas vulnerables, en periferias desestructuradas;
asentamientos “irregulares”; centros urbanos degradados; casas y edificios ocupados, y en el otro extremo social, en
situaciones de auto-exclusion selectiva.

El mismo se encuentra a cargo de la Comision Directiva, que se encuentra integrada por tres miembros, uno propuesto
por la Presidencia de la RepUblica, uno por el Ministerio de Vivienda, Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente, y otro
por el Ministerio de Desarrollo Social. Ambos ministerios son los designados para implementar y coordinar las acciones
necesarias para llevar a cabo los programas del plan.

Presidencia

Comisidn
Directiva

SO\

Implementacién

y coordinacion de

programas
- >

ACCION SOCIAL ACCION HABITACIONAL

Plan Juntos. Organismos



EMPRENDIMIENTO

El emprendimiento asignado esta integrado por dos emprendedores, Luis Cabrera, socidlogo proveniente del
MIDES y Maria Eugenia Rocha, arquitecta proveniente del MVOTMA. El emprendimiento como tal, se inicia en el mes de
Agosto 2019 luego de encontrar la oportunidad de abordar un redisefio de las viviendas pactado para finales de 2019 e
implementacion en 2020, de manera integral entre la Gerencia Técnica del departamento de “Planificacion y Diseno”
del MVOTMA, el programa “Emprendimientos Productivos” del MIDES y la Escuela Universitaria Centro de Disefo.

El emprendimiento estd orientado por un lado al redisefio de soluciones habitacionales, asi como la

incorporacion de nuevas tecnologias en el acondicionamiento térmico (con la finalidad de aumentar la durabilidad y el
confort térmico) y por el otro al mejoramiento de las viviendas, en consonancia con acciones para la mejora en la
calidad de vida, la integracion socio-espacial y el fortalecimiento de la participacion de los distintos sectores.
Dentro de los distintos sectores es fundamental el papel protagonico de los vecinos involucrados en el proceso de
mejoramiento, transformacion y construccion de sus barrios; generar y propiciar el vinculo entre los emprendimientos
existentes en el contexto con el fin de: utilizar los recursos locales, generar dentro del mismo un ciclo productivo de
manera tal que se generen nuevos puestos de trabajo, capacitacion de los involucrados y finalmente el usufructo del
resultado.

Division Programa
MVOTMA MIDES

Gceia. Técnica Emprendimientos
EUGENIA productivas
v LuIS

DIC/2019
Rediseno de viviendas,
acondicionamiento térmico
€ incorporacion de calefaccion

EMPRENDIMIENTO

Dado que el alcance del plan juntos es nacional (zona metropolitana y regional oeste/este/norte) y el
emprendimiento se desprende de éste, sigue los mismos lineamientos, en este caso el mismo se centrara en la zona
metropolitana, particularmente en la zona de Casavalle (Ver Anexo 2 - Cartografia/Moodboard)

MISION

Contribuir, a través de la realizacion de acciones estratégicas de impacto socio-habitacional, de los sectores de la
poblacion que viven en situacion de pobreza extrema.

e asumiendo la problematica en toda su integralidad
e aportando al disefio y creacion de mecanismos e instrumentos de politicas sociales y habitacionales



e contribuyendo y participando en la concurrencia y concertacion de los actores y agentes (pGblicos, privados,
sociales) intervinientes en los procesos de transformacion-construccion del habitat popular

VISION

El emprendimiento tiene un alcance nacional y pretende ser una herramienta para contribuir desde el Estado y con la
mayor celeridad posible a hacer efectivo el derecho de la poblacion mas vulnerable, a una calidad de vida y habitat
dignos, imaginando y construyendo participativa y solidariamente un mejor futuro.

ORGANIGRAMA

Los programas dentro del eje Habitacional del Plan juntos estan a cargo de la division “Planificacion y Gestion de
Soluciones habitacionales” del MVOTMA, dentro de ellos se encuentra el departamento de “Planificacion y Disefo”,
donde Maria Eugenia Rocha es la Gerenta Técnica. Dicho departamento se encarga de la creacion y proyeccion de las
soluciones habitacionales; el departamento de “Articulacion y Gestion de Soluciones” es el equipo en territorio
encargado de la produccion de las viviendas y el departamento de “Programacion Financiera” tiene la funcion de
administrar y gestionar recursos financieros y materiales. La siguiente imagen describe el organigrama del
departamento de Planificacion y Gestion de Soluciones Habitacionales (Ver Anexo 3 - Organigrama completo del
emprendimiento).

Planif. y Gest, de
Sol. Habitacionales

Articulacion y Gest.
de Soluciones

Planificacion y
Disefio

Programacién
Financiera

Cartera de inmuebles Asesoria en planif.

para Viviendas Sociales

operativa

Region Metropolitana
Region Centro Norte

Organigrama Direccion Planificacion y Gestion de Soluciones Habitacionales. MVOTMA.

Cont. de Recuperos,
Subsidios e Invers.

Adrm. de recursos
Financieros

Compras

Logistica

SOLUCIONES HABITACIONALES

La eleccion de las viviendas a ser abordadas son elegidas mediante la modalidad de “Movilidad Dispersa”,
donde se conforma un grupo de accion conformado por 10 familias de un barrio elegidas por proximidad geografica,
que presentan déficit o emergencia y que se hayan postulado previamente a ser consideradas en el programa.

El departamento de “Planificacion y Diseno” adapta el modelo de vivienda existente a las necesidades del nucleo
familiar y a las complejidades/debilidades del terreno y el lugar de construccion, para luego ser llevada a cabo por los
Equipos de Territorio. Los Equipos en Territorio estan conformados por un Arquitecto y un Socidlogo y seran los



encargados de articular las actividades del plan, tanto la construccion-mejora de la vivienda como el acompanamiento
social del nucleo familiar, su trabajo en el barrio y la comunidad.

Las intervenciones socio-habitacionales del plan comienzan antes del inicio de la obra y culminan luego del fin de obra,
dado que el objetivo no es Gnicamente la provision de una vivienda digna, sino el desarrollo personal de sus integrantes,
el afianzamiento del vinculo con el barrio y la comunidad. Al inicio del Plan el nucleo familiar debia ocupar 50 hs.
semanales en la autoconstruccion de la vivienda, lo cual cambio a partir de 2017, cuando se comenzo a considerar que
el tiempo que debe dedicar el nicleo familiar no debe solo recaer sobre las tareas de obra, sino también en su
participacion cuidadana.

Las soluciones habitacionales estan preestablecidas bajo una Memoria Descriptiva donde se establecen las
caracteristicas estructurales, la conformacion de los espacios, los materiales utilizados y los procesos de construccion.

Actualmente las Viviendas del Plan Juntos se componen de:
e techo de chapa, inclinacion a un agua con un cielorraso de yeso (funcion de aislante térmico)
e planta minima de 40 metros cuadrados compuestos por un dormitorio, un bafio y un estar-comedor,
e platea de losa de hormigon, que a la vez cumple la funcion de piso de la vivienda, muros de bloque de
cemento revocados.
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Fachadas principal y frontal de solucion habitacional minima (con un dormitorio).

El modelo se adapta a las necesidades de cada proyecto, y van desde ampliaciones, mejores o hasta la
generacion de la vivienda en su totalidad. EI modelo preestablecido es adaptado a cada proyecto de construccion, lo
que genera que cada solucion habitacional sea Unica y sea necesaria la adaptacion de la logistica, materiales y

5



procedimientos llevados a cabo por la mano de obra. Esto genera que las soluciones habitacionales resulten diversas
con diferentes tipos de produccion y costos.

4 . '\‘l -

Solucion habitacional de Casavalle, bajo la modalidad de “Mejora”.

CARACTERIZACION DEL USUARIO (Ver Anexo 3)

El emprendimiento trabaja con nucleos familiares que se encuentran en situacion de extrema precariedad en
lo social y habitacional, (déficit o emergencia) derivadas de los programas de: Proximidad Uruguay Crece Contigo,
Jovenes en Red y Cercanias del Ministerio de Desarrollo Social. A dichos usuarios se les hace entrega de la tarjeta
Uruguay Social (transferencia monetaria que se otorga a aquellos hogares en situacion de extrema vulnerabilidad
socioecondmical.

El hecho de encontrarse en condiciones de vulnerabilidad,, resulta peligroso desde el punto de vista de la salud y
condiciones inaceptables desde los puntos de vista material y espiritual para sus habitantes.

En su mayoria son nucleos familiares estan compuestos por jovenes menores de 30 afios, donde el promedio

de integrantes del nicleo familiar es de S personas. EI 90 % de la jefatura es femenina y el 12% de la poblacion
presenta analfabetismo.

e o> NIVEL EDUCATIVO ALCANZADO

¢4 NO SABEN LEER NI ESCRIBIR

ST

Secundaria Secundaria
Ciclo Basico Ciclo Basico
Completo Incompleto

-
-
.
.

Primaria
Incompleta

Caracterizacion Plan Juntos - MVOTMA

"Precariedad habitacional: cuando existe localizacién riesgosa, hacinamiento, baja calidad y seguridad dela vivienda, dificultades de acceso al
agua y saneamiento, condiciones no definidas de la tenencia de la vivienda, escaso, acceso inadecuado a servicios de salud y educacionales, y escaso
reconocimiento de las autoridades como espacios que forman parte de la ciudad.



%Vulnerabilidad: cualidad de ser posiblemente herido o recibir lesion fisica o moral.

CONSTRUCCION DE LA PROBLEMATICA/OPORTUNIDADES

Nuestro acercamiento a la problematica surge a partir de en una entrevista realizada a los emprendedores
donde abordaron la tematica desde su experiencia y las perspectivas de mejora . Las problematicas detectadas son las
siguientes:

e  Con respecto a las disponibilidades de presupuesto y tiempos de produccion existentes es necesario mejorar
tiempos de obra y homogeneizar soluciones-procedimientos con la creacion de catalogos donde contemplen un
amplio abanico de soluciones posibles.

e Existe la posibilidad de generar proyectos productivos mediante el uso de Soldaduras y otras técnicas de
produccion mediante la coordinacion con MIDES y CEDEL, debido a la existencia de cursos de capacitacion
existentes dentro del Plan Juntos con la participacion de otras instituciones de educacion publicas o privadas.

e El ambito de trabajo a nivel nacional genera la necesidad de generar procesos comunitarios en localidades del
interior en general donde las familias se encuentran ubicadas a grandes distancias.

e El proyecto de mejora planteado debe implementar una mejora en el acondicionamiento térmico, dado que se ha
comprobado que las viviendas actuales construidas por el Plan Juntos carecen de confort térmico adecuado.

e s deseable que el proyecto también considere proveer a la viviendas de un sistema/producto de calefaccion dado
que las posibilidades de mejora térmica potenciales del plan estan condicionadas a costos que hacen improbable el
confort térmico adecuado para el invierno (si para la temporada de verano).

Componente estratégico

Fortalezas oS %5 Debilidades

¢ Plan gubernamental a nivel nacional con e  Disponibilidad de recursos: humanos,
respaldo del Estado materiales y economicos

¢ Inclusion en el Presupuesto del MVOTMA o Vivicndastterrenebarmes

e [Equipo de trabajo multidisciplinario heterogéneos

o Trat)_qjo en territo_r_io/ cer_cania alas e Tiempoy costo variable de ejecucion
familias, generacion de vinculos e Depender de un espacio fisico (taller)
estrechos y seguimiento e No contar con local propio

e Involucramiento con organizaciones e Mantenimiento y sustento
sociales y barriales e Complejidad y debilidades de cada

¢ Rol activo de voluntarios terreno y hogar.

e Nuevo emprendimiento

FODA

Oportunidades O

e Politicas sociales instaladas e Cambio de Gobierno
e \inculo con Instituciones piblicas y e Recorte de presupuesto
privadas

e Tendencia vinculada a la sustentabilidad

e Tendencia en el uso de materiales de
desecho

e T[endencia 3R: reduce, reutiliza, recicla

e Potencialidad de crear redes de produccion

Emprendimiento Plan Juntos
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Esencial

o Eficiente o [ue sea factible de producir a

|mDUI’taﬂ[E e Larga vida Gtil. menor escala.

e facil mantenimiento. e Facil armado mediante planos y
acciones sencillas y a la vez bajo
asesoramiento.

Secundario e Aplicacion de color. ® Segundo uso

Tabla de requisitos

Emprendimiento Plan Juntos

Propuesta de Valor. Definicion de Abordaje.

Del analisis de la situacion y la construccion de la problematica en conjunto con los emprendedores y a raiz del

uso de las distintas herramientas, a grandes rasgos el emprendimiento pretende abordar la problematica que
presentan las viviendas de los nicleos familiares en cuestion, en relacion al acondicionamiento térmico, teniendo en
cuenta los distintos factores que caracterizan no solo a cada nucleo familiar, sino también a la vivienda ediliciamente y
el contexto.
Dentro de los distintos factores, existen condiciones y requisitos, de los primeros surgen las condiciones particulares de
cada nucleo familiar, como ha de ser el nimero de integrantes y como general las viviendas se caracterizan por contar
con espacio reducido, lo que genera mayoritariamente (segin cada caso] situaciones de hacinamiento. Como requisito,
el emprendimiento encuentra necesario que para satisfacer las necesidades de acondicionamiento térmico, el
resultado de éste debe ser elaborado por integrantes del ndcleo familiar como situacion deseable, y por otro lado debe
ser construido con materiales de desecho.

De lo anteriormente dicho, cabe mencionar que la misma no es una problematica aislada sino que se vincula
estrechamente con las condiciones de salud y seguridad dentro del territorio. El emprendimiento pretende a la vez
generar emprendimientos productivos en territorio en beneficio del ndcleo familiar y su comunidad.

El abordaje a seguir en el proceso de disefo para esta UP, sera tomar la propuesta de valor de este
emprendimiento y generar mejoras en el acondicionamiento térmico y/6 la generacion de un sistema-producto para
calefaccion que en su proceso de desarrollo y produccion involucre materias primas existentes en el medio local y
mano de obra proveniente de la comunidad.



Modelizacion de interacciones

Diagrama de Frontera

Macrosistema Emprendimiento

Frontera: actores relacionados directamente con el emprendimiento.
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Mapa de impacto primario

Diagrama de Frontera

Emprendimiento Plan Juntos

El siguiente esquema muestra de las relaciones de comunicacion e intercambio entre los actores involucrados.
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Mapa de actores.

El siguiente diagrama demuestra los actores implicados en el Plan Juntos separandolos en: actores con interaccion
con el accionar de las soluciones sociales del plan y aquellos comprendidos dentro del accionar de las soluciones

habitacionales. Dentro de esta Ultima se encuentra nuestro emprendimiento.
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Anexos

Anexo 1 -Plan Juntos

Los programas se encuentran organizados dentro de 2 ejes tal como se muestra en la siguiente imagen. Las lineas de
accion estratégicas se presentan con una apertura programatica de caracter prioritario, ordenadas en relacion a dos
grandes grupos de politicas publicas a aplicar o profundizar. El primer grupo concierne a las politicas de vivienda y
habitat y el segundo corresponde a las politicas sociales.

EJES LINEAS

HABITACIONAL Mejora del Habitat
Popular Existente

Apoyo a la Generacion
de Nueva Oferta para
el Habitat Popular

SOCIAL Promaocion y Apoyo
a la Gestion Social
Participativa

Apaoyo a la Insercion
Laboral

Apoyo a la Ampliacién
de Cobertura y Acceso
a los Servicios
Socioculturales

Anexo 2 -(asavalle

Cartografia Barrio Casavalle.

PROGRAMAS

1- Apoyo al Mejoramiento de la Vivienda(sustitucion progresiva de viviendas de materiales
desechables; banos-cocina y conexiones; mejoras estructurales y de consolidacion de muros

y techos; ampliaciones, etc.)

2 - Contribucion a |a Relocalizacion de Asentamientos “No Regularizables”por situaciones de
riesgo (contaminacion, riesgode inundaciones), con vistas a la concrecion de un habitat digno
(lotes y servicios, vivienda progresiva, vivienda "cascara”, canasta de materiales, etc.)

3 - Contribucion a la Dotacidn y/o Fortalecimiento del Sistema de Espacios Publicos(calles, plazas,
lugares de encuentro); servicios urbanos {de salud, educacion, recreacion y deporte, seguridad,
encuentro ciudadano, lugares de trabajo, etc.); infraestructuras (saneamiento, recoleccion de
residuos, alumbrado, energia eléctrica, vegetacion, vialidad, etc.)

1- Apoyo a Acciones Sobre el Stock Construido y Tejido Urbano Existente(mejoramiento,
reutilizacion de fincas vacias y ruinosas, rehabilitacion fisica y social de los viejos conjuntos
habitacionales, reutilizacién de grandes estructuras edilicias vacias), nuevas formas de acceso
{alquiler, con opcidn a compra, eventual constitucion de derecho de bien de familia, etc.)

2- Apoyo a la Generacion de Oferta de Vivienda Nueva (vivienda progresiva, lotes y servicios,
canasta de materiales, asesoramiento técnico).

1- Fortalecimiento de Redes de Apoyo de Organizaciones Sociales o Personas.
2- Contribucién al Conocimiento y Ejercicio de Derechos y Obligaciones en Temas Sociales,
Laborales, Civiles, Penales, etc.

1- Apoyo a la Capacitacion Sociolaboral (construccion, etc.)
2 - Apoyo a Programas de Primera Oportunidad Laboral.

1- Promocién y Apoyo de Actividades Culturales, Educativas, de Recreacién y Deporte, etc.
2- Promocién y Apoyo a la Promocion y Prevencion en Salud.

Plan Juntos. Ejes, Lineas y Programas.
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La siguiente cartografia analiza el territorio de Casavalle, su organizacion y las instituciones que lo integran.
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CEDEL: Casavalle

El CEDEL es un centro de promocion de la actividad econdmica, social y cultural en la zona. Fue inaugurado en 2007 en
el marco de un convenio entre la Intendencia de Montevideo y la Union Europea. Desde ese momento y hasta la fecha,
se ha convertido en un lugar de referencia local para la capacitacion y formacion de emprendimientos locales.

Cursos y servicios que brinda el Centro de Desarrollo Economico Local (CEDEL) de Casavalle.

proyectos

Servicios Cursos

e (Capacitacion e Ciclo Basico
e Punto de atencion ciudadana (informacion sobre e Acreditacion de Primaria

tramites) e Bachillerato en administracion (curso de UTUJ - 2020
o Asesoramiento econdmico
e Asesoramiento para la formalizacion e Microsoft Word, Excel y Power Point (Informatica
o Uso de las instalaciones como vivero de basica) .

emprendimientos e Internet (Informatica avanzada)
e Puntos de comercializacion e Administracion y documentacion (UTU)
® Acceso ajflnanC|am|ento .. ) e Soldadura y Herreria (curso de UTU)
e Formacion de redes economico-sociales s . S

.. e Instalaciones eléctricas domiciliarias (curso de UTU)
e Presentacion de proyectos . :
; T . e Confeccion de ropa (curso de UTU] (particular)

e Vinculo con instituciones patrocinadoras de
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Anexo 3:Relevamiento de informacion del usuario
3.1 Taller

De las estrategias establecidas en el bloque anterior, como caminos a seguir en la bisqueda de informacion, se
concreto el primer acercamiento a los usuarios/as en el territorio en conjunto con el Equipo de Proyecto, FADU
Casavalle y Soledad Germil (asistente social), que oficid como oradora del encuentro, El mismo se realizo en el obrador
de la zona Casavalle, junto a la presencia de dos usuarias de las soluciones habitacionales que brinda el Plan Juntos. La
idea era que concurrieran la mayor cantidad de usuarios/as, pero por distintos motivos, solo concurrieron dos usuarias.
su vez, se organizo la misma en el horario que comprende la merienda de manera de no solo empatizar con las mismas
sino también de utilizar “la mesa” como espacio unificador, brindar infusiones y distintos comestibles como un gesto
de agradecimiento, una excusa para compartir, distenderse, conversar sobre banalidades, nos da la oportunidad de
poner nuestra atencion en los otros desde otro lugar y no en las problematicas en si.

El encuentro se planted, por parte del equipo de disefo, como una dinamica a modo de taller, con fichas que contenian
imagenes disparadoras de manera de guiar al usuario y facilitarle la informacion que el equipo estimo necesaria a
recabar en dicho encuentro.

PLAN JUNTOS

ANTES/DESPUES

3.2 Ficha De Usuario

De manera de registrar la informacion resultante del primer encuentro con las usuarias del Plan Juntos, se diagramd la
siguiente ficha de usuario con la informacion considerada pertinente. En las mismas se utilizaron nombres ficticios asi
como imagenes ilustrativas para preservar la identidad de las mismas.
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Nombre

Susana Fernandez

Edad 40 anos

Sexo Mujer

Residencia Casavalle

Ocupacion Al momento sin ocupacion permanente. Anteriormente trabajaba de auxiliar de
servicio.

Hobbies Hacer torta fritas al fuego. Ir a la la plaza con su hijo menor. Tomar mate y mirar TV

consu compaﬁero.

Nucleo familiar

Esta en pareja y tiene 4 hijos. Actualmente vive con su pareja y su hijo menor de 6
anos. Sus otros tres hijos conviven en pareja.

Rangos de la personalidad

Simpatica. Espontanea.

Formacion Educativa

Estudio 2 anos de Corte y Confeccion sin poder finalizar el curso por no poder
costear materiales. No ejercio tareas laborales relacionadas con la costura pero
tiene una maquina y la usa habitualmente.
Aspira realizar en los proximos meses, un curso de Aux. de Servicio para
instituciones de salud brindado por INEFOP.

Datos relacionados al Plan
Juntos y su vivienda

Pertenece al grupo 4y hace 1afo le fue entregada su vivienda.

La vivienda se construyo en su totalidad en un plazo de 2 afos, en un terreno propio
que adquirio a 13.000 pesos uruguayos.

Antes del Plan vivia en una cabana de madera de 15" que considera que esta
“vencida”.

Aspectos positivos al cambio de
vivienda

No hay humedad (s6lo en el bafo). No se siente tanto frio o tanto calor como antes.
No se inunda la casa ni se filtra agua por el suelo.

Aspectos negativos al cambio de
vivienda

El hijo menor extrana la cabafa, debido a que le gustaba jugar a la bolita en el suelo
o debajo de la cabana.

En breves comenzara a pagar el servicio de electricidad.

AUn no tiene conexion de agua potable (ya fue solicitado por el Plan pero se debe
realizar una conexion a toda la zona y eso conlleva demoras en la implementacion,
ademas del inconveniente de que no todos los vecinos estan de acuerdo.

Si hace frio/Si hace calor

Si hace calor moja el piso.
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Si hace frio prende el caloventilador y seca la ropa con calefactor electrico. Sabe
que no los va a poder usar cuando comience a pagar la electricidad.

Alternativa 1. Trombé No lo conocia y lo confundié con un panel solar. Se sorprendi6 al brindarle una
explicacion de qué consiste el dispositivo, pero no demostro interés.

Dijo que no queria que le perforen o le tiren la pared y no le parecia efectivo cuando
llovia por muchos dias.

Alternativa 2. Cerramiento de Tiene ventanas con rejas que se las regald un hermano y que tenia las cortinas que
ventanas le regalo el Plan, no considera que necesitara ningln cerramiento y tampoco que el
calor o frio entrara por la ventana.

Alternativa 3. Losetas Comento que el suelo es frio y no es del agrado de su hijo que ya no juega tanto en
el piso.

Continuamente lo limpia dado qué el piso junta mucho polvo. Esta actividad la cansa
mucho debido a que le falta un rifdn . No debe incurrir en esfuerzos.

Usa alfombra. Junta mucho polvo y por temporadas no la usa debido a qué le
insume esfuerzo limpiarla. Rustico.

Reutilizacion/Reuso/Reciclaje | Si, ha reusado/reciclado muebles.
de materiales Conoce de personas que lo han hecho.
Mira en Instagram muebles con materiales reciclados.

Disponibilidad a realizar tareas | Si, le es interesante.
para producir el dispositivo

Un dia en la vida del personaje | Por lo general se levanta tarde. Martes, miércoles y jueves es el dia que se levanta
mas temprano, a las 7:30, para llevar su hijo al Club que luego va a buscar alas 12. A
las 12 almuerzan y cerca de las 13 acompana a su hijo a | a escuela. Cuando su hijo
esta en la escuela, realiza tareas domésticas. Al salir de la escuela lo va a buscar y si
el dia esta lindo se quedan un rato en la plaza de enfrente a la escuela. También
suele visitar a su madre, hermanos o vecinos. En la noche su hijo juega con autitos o
tablet mientras ella toma mate con su pareja y mira la TV. Cerca de las 8 pm se
bafany a las 9:30 ya estan todos acostados.

3.3 Mapa de Trayectoria

Se realizd la herramienta con la informacion relevada en la ficha de usuario, tomando como referencia de la rutina los
dias martes, miércoles y jueves.

Despertar Lleva asu Va abuscara Lleva a su hijo a la Actividades Aseo Cena Alistamiento
hijo al Club su hijo al Escuela. recreativas/familiares para dormir
Club. Tareas domésticas
Almuerzo
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Nombre

Maria Correa

Edad 44 ahos

Sexo Mujer

Residencia Casavalle

Ocupacion Seguridad privada, con rotacion de lugar de trabajo.
Hobbies Leer. Asiste al Grupo Mujeres

Nucleo familiar

Esta casada hace 10 anos y tiene dos hijos adolescentes

Rangos de la personalidad

Calma. Practica. Gentil. Educada. Solidaria.

Formacion Educativa

Sin informacion

Datos relacionados al Plan
Juntos y su vivienda

Pertenece al grupo 5y hace 2 meses le fue entregada su vivienda. Se hizo en dos
etapas de construccion porque ellos prefirieron darle prioridad a otras familias con
mayor necesidad de tener su vivienda en condiciones.

La vivienda se construyo en un terreno propiedad de sus suegros, qué cuenta con la
particularidad de tener 2 casas contiguas, estar en pendiente, tener muchos
arboles.

Antes del Plan vivia en un una casa donde la mitad era de material y la otra de
chapa.

Aspectos positivos al cambio de
vivienda

No hay humedad. No se llueve. Dice que es “su castillo”.

Aspectos negativos al cambio
de vivienda

No encuentra aspectos negativos a la solucion habitacional, si a que esta rodeada de
arboles y a pesar de que en verano es fresca en invierno tiene poca luz.

Si hace frio/Si hace calor

Es fresca en verano y fria en invierno. Las horas en que le da el sol a la casa no
estan.

Alternativa 1. Trombé

No lo conocia y lo confundié con un panel solar, pero estaba al tanto de la existencia
de dispositivos que aprovechan el calor del sol. Se sorprendio al brindarle una
explicacion de qué consiste el dispositivo y demostro interés.

Dijo que si bien la casa recibe poco sol pensaba que la pared de su cuarto seria ideal.

Alternativa 2. Cerramiento de
ventanas

Tiene ventanas sin rejas y las cortinas que les brindd el Plan. Demostro leve interés
en el cerramiento.

Alternativa 3. Losetas

Comento que el suelo es frio, dificil de limpiar y siempre esta lleno de polvo, debido
a qué vive rodeada de campo.

No le parece que tiene una linda estetica, dijo “es feo”. Tiene interés en poner
baldosas mas adelante.

Reutilizacion/Reuso/Reciclaje
de materiales

Ha visto. Su hija esta mas interesada.

Disponibilidad a realizar tareas
para producir el dispositivo

Si, esta disponible tanto ella como sus hijos.

Un dia en la vida del personaje

Los cuatro integrantes de la casa se levantan temprano, los dos mayores se van a
trabajar y los menores a estudiar. Alrededor de las 17 hs comienzan a arribar a su
hogar. Por lo general cocina para 10 2 dias. A las 8 o 9 se juntan todos en el cuarto
de los padres a charlar y tomar mate.
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Luego cada uno a la cama.

Frase del personaje “ Les cambiaron la vida”

Mapa de Trayectoria

Se realizo la herramienta con la informacion relevada en la ficha de usuario, tomando como referencia de la rutina la
semana de lunes a viernes.

Despertar Trabajar. Actividades Cocina  Alistamiento
Estudiar de ocio/familiares Cena para dormir

A diferencia del anterior, las actividades representadas son menores y ocupan mayor espacio, ya que en este caso el
nucleo familiar estd compuesto por cuatro integrantes (dos el anterior) y los adultos del mismo se encuentran en
actividad laboral actualmente.

Conclusiones:

T ————— SI ble'n etl‘enFoque deI. equipo de .dls.eno en Ia‘ primer etapfa de
investigacion y acercamiento al territorio se baso en la empatia, la

Explora

ssiacioam misma implica comprender en profundidad los problemas y las
v oo, realidades de las personas para quienes se estd disefando. Eso
storias
quiere decir que para poder llevarla a cabo se deben realizar
Construye una Agradece . . . . .
relacion véers nvestigaciones a través de muchos grupos diferentes de personas, lo
Presenta el . . .
iy PROVECO cual como se menciond anteriormente, no se pudo concretar y se

realizé la misma con dos usuarias.

'I'!emp-o

Lo que se busca es entender los pensamientos, emociones y motivaciones de la persona para determinar como innovar
a partir de alli. Entendiendo las decisiones que esa persona toma y su comportamiento, se pueden identificar sus
necesidades y disefar para satisfacerlas.

3.4 Relevamiento Fotografico

Viviendas Plan Juntos _ Casavalle.
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Anexo 4 -Organigrama completo del emprendimiento

DIRECCIONES

AREAS

DIVISIONES

DEPARTAMENTOS

MYOTMA

Dhirec. Mac, de
Ord. Terricarial

Direc. Mac. de
Pedio Ambienre

Cartara de inmushies -
para Viviendns Socinlas

Tecnologias
Construchvas

ESTRUCTURA DE DESGLOSE DEL TRABAJO (EDT).

El proyecto Plan Juntos -FADU en concordancia con los objetivos de alcance de la materia Unidad de Proyecto

IV de la Escuela Universitaria Centro de Disefo, determina los siguientes entregables finales para el viernes 15
noviembre de 2019:

1.

2.

3.
4.

Informe, que debe contener: presentacion, analisis y comentarios de cada una de las alternativas; evaluacion y
valoracion con expertos/profesionales/emprendedor/usuarios de las alternativas; memoria descriptiva del
producto/servicio o coleccion de productos (tipologia, funcionamiento, valor para el usuario y el actor externo,
contexto y justificacion argumentada de la toma de decisiones); detalle de la gestion de proyecto realizada y
mapas de impacto con cada lectura interpretativa correspondiente indicando estrategia de seguimiento.
Carpeta técnica, que debe contener: laminas técnicas, fichas técnicas, flujo productivo, explosion, tabla de
materiales.

Prototipos.

Materiales para exposicion final a definir.
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Acondicionamiento ) Produccion en éJ ) EmpJniento
Termico : territorio
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0BJETIVOS GENERALES OBJETIVOS ESPECIFICOS
Usuarios: NUcleos familiares Contexto: Casavalle Emprendimiento:
Viviendas Plan Juntos. Productivo
Territorio
Problematica: Usuarios

Acondicionamiento térmico



CONCEPTO

e Conjunto de Loseta y Zocalo de plastico reciclado
(polipropileno) para el revestimiento del piso, particularmente
de suelos domesticos en modalidad de piso flotante, que
permite el aumento de la aislacion térmica de contrapisos
COMPUESTOS por cemento.

e Brinda la posibilidad a sus usuarios de la customizacion
estetica del conjunto, dotando a los mismos de la apropiacion
del producto, la participacion activa y la identidad colectiva del
barrio.



REQUISITOS

Requisitos relacionados | Requisitos relacionados con la Re
con los usvarios vivienda

Limpieza Simple
Agradable a |a vista
Agradable al tacto

Biodegradable

Amplia gama de colores

Diversidad de disenos

lgnifugo
Resistencia Jermica

Resistencia al Impacto

Desempeno higrotérmico
Impermeable

Absorcion acistica

Resistencia al deslizamiento
Maxima resistencia al desgaste
Resistencia maxima a |a compresion

Resistencia a |la humedad

Aislamiento
Proteccion

Conservacion del calor

Posibilidad de proveerse en el medio local/nacional
Bajo costo de adquisicion
Posibilidad de recibir donaciones de este material

Posibilidad de realizar procesos de baja tecnologia

Requerimiento de capacitacion del personal

Facil colocacion: tiempo y personal no tecnico

Requerimiento de seguridad al manipular el material

Posibilidad de establecer alianzas/vincules



zOocalo  Sufuncion es nivelar el piso conformado
por las losetas, proteccion de los muros
ante golpes e impedir que liquidos se
filtren y evitan la acumulacién de
suciedad.

loseta  Su funcion es cubrir el pavimento
aislando el frio proveniente y
proporcionar una superficie de
transito para el usuario.

Base de PP recicladoy aditivos -
Proporciona la estética del producto. ' i )
Aislante térmicoyde la humedad. Tope superior
Resistente a losrayos UV y solidez a la luz.
Resistencia al desgaste y al impacto.
Antideslizante.

Reborde mayor

Permite el agregado de
adhesivo

Lamina de contraccion de espumade PP Tope inferior

Permite la contracciony balance.
Nivela imperfecciones del suelo.
Reduce ruidos de impactos y pisadas.

Reborde menor

Caraexterior

O
—
<
O
@
N
o
<
-
LLl
N
@
-



INSTALACION

machimbre
cerrado

machimbre
abierto

muro

zocalo adhesivado al

.'——_ muro, posicionado
sobre la loseta.

losetas unidas y

posicionadas
A

_+ @——_ sobre el contrapiso

contrapiso de
cemento




MUESTRAS TANGO #T

#TO1 #T02
30 % NEGRO /70 % GRIS
30 % GRIS 20 % CELESTE
30 % CELESTE 10 9% NEGRO

PISO | MURO

#TO03

60 % GRIS
20 % ROJO
20 % NEGRO

#T04

/70 % GRIS
20 9% NEGRO
10 % BLANCO

#TOS5

60 % GRIS
40 % NEGRO A.



#N10

60 % NEGRO
20 % BLANCO
20 % VIOLETA

PISO | MURDO

#N11

90 % NEGRO
5 9% VIOLETA
5 % BLANCO

#N12

30 % NEGRO
10 % BLANCO
10 % VERDE

#N13

30 % NEGRO
10 % VERDE CLARO
10 % VERDE OSCURO

#N14

30 % NEGRO
20 9% MULTICOLOR

MUESTRAS NOCTILUCA #N



MUESTRAS BOTANICO #B

#B20

50 % CELESTE

20 9% VERDE CLARO
20 % BLANCO

10 % NEGRO

PISO | MURO

#B21

/0 % VERDE OSCURO
15 % NEGRO
15 % BLANCO

#B22

90 % VERDE OSCURO
5 % AMARILLO
5 % NEGRO

#B23

100 % MULTICOLOR

#B24

60 % GRIS
30 % NEGRO
10 % MULTICOLOR



#C30

30 % AZUL
10 9% NEGRO
5 % BLANCO
5 % VERDE CLARO

PISO | MURO

#C31

/70 % AZUL
15 % NEGRO
15 % GRIS
5 % BLANCO

#C32

30 % AZUL
25 % BLANCO
5 % VERDE OSCURO

#C33

90 % NEGRO
15 9% MULTICOLOR

#C34

/70 % ROJO
20 % NEGRO
10 % VERDE CLARO

MUESTRAS CARNAVAL #C



LOSETA & ZOCALO

*

MUESTRA
TANGO #TO06

30 % GRIS
10 % VERDE
10 9% NEGRO

LA ELECCION DEL POLIPROPILENO (PP) SE DEBE A:

caracteristicas térmicas, fisicas, eléctricas y quimicas

no necesita de limpieza quimica en el proceso de reciclado

baja toxicidad y desprendimiento de olor

contiene pocos aditivos y estos son beneficiosos para el producto
variedad de colores de PP en envases domesticos en el mercado local.
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Acabados propuestos

Propiedades técnicas
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CONCLUSIONES

MUESTRAS

No se tested con los usuarios por
las expectativas de los mismos.

La paleta de colores varia segun
el tipo de plastico utilizado.

Otros resultados con procesos
industriales (inyeccion).

El tiempo de moldeo produce
otro barrido.

ACLARACIONES

El porcentaje de aditivos no fue
considerado en las muestras, ya que
el mismo, carece de testeo.

No hay antecedentes de aditivos en
este material.

CONSIDERACIONES
TECNICAS

Temperatura del horno: 175°
Temperatura de la plancha: 140°

100 gramos : 33 tapitas.
Moldes | Temperatura | Prensado |

Compatibilidad y clasificacion de
l0s plasticos.



VALORACION
CRITICA

12

e Generacion de instancias con usuarios reales.

e Motivacion en la investigacion de nuevos
materiales y la innovacion en el uso.

e Creacion de vinculos con actores relacionados
al reciclaje del plastico.

e Producto en investigacion primaria, se debe
someter a investigacion en etapas posteriores.
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