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Calificaciones principales

Arquitecta, Magister en Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano, con estudios de postgrado en
evaluacidn de impacto y proyectos urbanos, y formacion continua en politicas de suelo.

De 2018 a 2020, asesora en la Divisién Tierras y Habitat del Departamento de Desarrollo Urbano,
encargada de la Cartera de Tierras — UGASU - Unidad de Gestion y Acceso al Suelo Urbano para
Viviendas-, y coordinadora del Plan SUVI - Plan de Acceso al Suelo Urbano para Vivienda.

Experiencia en Planificacion a escala departamental como asesora en la Direccion del Departamento
de Planificacién en la Intendencia de Montevideo (2017-2018), encargada de Area Metropolitana en
Montevideo del Maiiana.

Experiencia en Planificacion Estratégica y Prospectiva aplicada al territorio en la Direccidon de
Planificacién de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto. (2016-2017). Integrante de equipos de
trabajo “Visiéon 2050 Tacuarembd en la Region Norte” y “Sistema de Ciudades Sustentables”; asesora
en temas territoriales y ambientales.

Directora del Costaplan - “Plan de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Sustentable de la Micro
Regién de la Costa” -, Directora de Area de la Intendencia de Canelones y coordinadora del “Proyecto
de Infraestructuras para Ciudad de la Costa” (2005-2010). Responsable de las “Directrices
Departamentales de Ordenamiento Territorial de Canelones” y de las “Estrategias Regionales de
Ordenamiento Territorial para el Area Metropolitana”.

En la actividad docente se destaca la trayectoria en escala de proyectos urbanos, ordenamiento
territorial y gestion ambiental en la Facultad de Arquitectura de la UDELAR y en el CLAEH.

En cuanto a la experiencia laboral, se destaca el trabajo continuo en proyecto y direccion de obras
particulares, y consultorias en estudios de impacto territorial de proyectos urbanos, participando o
coordinando equipos de trabajo multidisciplinarios.

Datos Personales

Nombre: Alicia Artigas Munoz
Nacionalidad: uruguaya

Correo electrénico:  artigas.alicia@gmail.com
Teléfono Movil: +59899602169
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Formacion curricular

1979-1990: Facultad de Arquitectura, Universidad de la Republica, Montevideo, Uruguay

Titulo: Arquitecta.

2001-2007: Maestria en Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano. Facultad de
Arquitectura, Universidad de la Republica

Titulo: Magister en Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano

1. Cargos desempeiados en la administracién publica
1.1. INTENDENCIA DE MONTEVIDEO

2018 - 2020: Coordinadora de la Unidad de Gestién de Acceso al Suelo Urbano —UGASU- y Plan
Sectorial de Suelo Urbano para Vivienda — Plan SUVI-

Cargo: Asesora en la Division Tierras y Habitat - Departamento de Desarrollo Urbano. Mejora
de procedimientos de la Cartera de Tierras en la UGASU.

2017 - 2018: Montevideo del Maiiana y Proyecto Observatorio del Mercado Inmobiliario en el
marco del convenio IM-Fundacién Ricaldoni — UdelaR.

Cargo: Asesora de la Direccion de Planificacion de la Intendencia de Montevideo, integrante
del equipo de Montevideo del Mafiana —tema Integracion Metropolitana- y del
Observatorio del Mercado Inmobiliario. Puesta en marcha del Plan Sectorial de Acceso
al Suelo Urbano para Vivienda — Plan SUVI-.

1.2. OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

2016-2017: Prospectiva Territorial y Sistema de Ciudades Sustentables (Il)

Cargo: Asesora en Ordenamiento Territorial y Ambiente. Integrante del equipo “Visién 2050 -
Tacuarembé en la Regidn Norte”, realizado en convenio con la UdelaR y la Intendencia
de Tacuarembd, y coordinadora de proyecto Sistema de Ciudades Sustentables -
DINOT-MVOTMA y UNFPA

2015-2016: Programa de Desarrollo y Gestion Subnacional - Direccion de Descentralizacion e
Inversién Publica de la OPP

Cargo: Coordinadora general del Programa PDGS y coordinacion técnica del Componente
Modernizaciéon de la Gestion

1.3. MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
2010- 2015: Enlace ANV-MVOTMA, Programa PAGE, SNAP, y otros interinstitucionales.
Cargo: Asesora en Ordenamiento Territorial, Medio Ambiente y Vivienda. Seguimiento de

temas relacionados con el MVOTMA. Asesoramiento en temas relacionados con la
CAIVIS (Cartera de Inmuebles para Vivienda de Interés Social), y ambientales.
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Anteproyecto y seguimiento de las obras del edificio del Servicio de Garantia de
Alquileres de CGN y asistencia en otras obras para la Direcciéon General de Secretaria 'y
Direccién de Loterias y Quinielas.

1.4. INTENDENCIA DE CANELONES
2009-2010: Directrices Departamentales de Ordenamiento Territorial de Canelones
Cargo: Coordinadora del equipo redactor encargado de la elaboracion de las Directrices
Departamentales
2008-2010:  Estrategias Regionales de Ordenamiento Territorial Area Metropolitana
Cargo: Coordinadora por la IMC en la redaccién de las Estrategias Regionales con las
Intendencias de San José y Montevideo, Agenda Metropolitana y DINOT.
2005-2010: Costaplan - Plan de Ordenamiento Territorial de Ciudad de la Costa
Cargo: Directora del Plan de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Sustentable de la Micro
Regidn de la Costa- elaborado por el equipo multidisciplinario de la Comuna Canaria, a
través de un proceso participativo.
2005-2008: Proyecto de Infraestructuras para Ciudad de la Costa — Convenio OSE- IMC
Cargo: Coordinadora de los anteproyectos de Infraestructura Vial y Drenaje Pluvial, Trabajo
conjunto de técnicos de la IMC - OSE y CSI Ingenieros.
2. Practica Profesional en la actividad Privada
2.1. Proyectos de Arquitectura
1997- 2020: Estudio particular ALICIA ARTIGAS. Uruguay
Proyectos edilicios — Direccion y administracion de obras
2004-2010:  Estudio DESTAQUE Instalaciones comerciales - Reforma y equipamiento, arquitectura
de interiores — Proyecto, direccidon y administracion de obras.
1999-2005: Arquitectos de la comunidad - Sociedad de Arquitectos del Uruguay
1992-1997:  Estudio CROCCO-ARTIGAS. — Proyecto, Direccién y Administracidn de obra
2.2, Integracion de Asentamientos
2002-2003: Programa de Integracién de Asentamientos Irregulares de la OPP— Integrante del
equipo CLAEH-GIPU, barrio La Esperanza
2.3. Evaluacion ambiental y territorial de proyectos:
2014-2015: Estudio GOmez Platero - Consultoria de Evaluacién de Impacto Territorial Proyecto

Urbano Inmobiliario en Montevideo — Plaza Italia - Awv. Italia y Colombes



2013:
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Proyecto UR-T1066 Support to Freight Logistics ICTs in Uruguay. Colaboracion en la
consultoria: “Alternativas de acceso universal a los servicios para localidades pequefias
y poblacién rural del Uruguay” — Ec. Juan José Calvo.

Estudio GOmez Platero Consultoria en Ordenamiento Territorial Proyecto Urbano
Inmobiliario en Maldonado — Puntas del Chileno

2000-2004: Integrante de la Consultora GAIA - Evaluacién de Impacto Ambiental, Territorial y

Urbano de Proyectos desde febrero de 2000 a 2004.
Estudios de impacto de proyectos como CARREFOUR.

2002-2003:  SIPRON Consultores - integrante del equipo técnico

2.4.

Mejora de Procesos

2010-2011: Commitment Consultores - Integrante del equipo técnico en la Consultoria de Mejora

de Procesos para la Agencia Nacional de Viviendas entre 10/2010 y 04/2011

Experiencia docente:

2013 - 2014: Facultad De Arquitectura — Universidad de la Republica

Cargo:

Grado 3. Docente invitada en el Taller del Arg. Ridao. Anteproyecto V

2001 —2002: CLAEH - Diploma de Gestion Ambiental

Cargo:

Docente Curso “Gestion Ambiental, Territorial y Urbana”

1990 - 1995: Facultad De Arquitectura — Universidad de la Republica

Cargo:

Grado 1y 3 - Asistente y Profesora del Taller del Arq. Parodi. Anteproyecto IV.

Formacion Extra Curricular — cursos relacionados con el llamado:

Curso de Postgrado: LA GESTION URBANA A ESCALA MUNICIPAL Facultades de Arquitectura
de la Regién, ARQUISUR - 45 h — Salto, 1993.

Encuentro sobre DESARROLLO SOPORTABLE - Medio Ambiente, Arquitectura y Economia
Organizado por la Agencia Espanola de Cooperacién Iberoamericana - Santa Cruz de la Sierra-
Bolivia, 1994.

JORNADAS DE EVALUACION DE PROYECTOS - Politicas de Ordenamiento Territorial Regional,
organizado por la Direccidn de Ordenamiento Territorial, del MVOTMA - Ciudad de la Costa,
1998.

Curso de Postgrado EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL — Facultad de Ingenieria UdelaR
—40 h, 1999.

Taller ESTUDIO DE VIABILIDAD Y EVALUACION DE PROYECTOS URBANOS Curso para
Posgraduados de la Unidad de Educacion Permanente de la Facultad de Arquitectura — 15 h,
Facultad de Ingenieria UdelaR, 2000
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Seminario “Vivienda y Mejoramiento Barrial” — 21h, SAU — Montevideo, 2000

Curso Basico sobre ACCESIBILIDAD Y TURISMO — Curso realizado por la Sociedad de
Arquitectos y el Real Patronato de Espafia — Punta del Este, 2000.

Foro “Posibilidades de Rehabilitacién de Areas en desuso en Montevideo”- Grupo promotor
para el desarrollo de Montevideo - Montevideo, 2002

Curso GRANDES PROYECTOS URBANOS — Lincoln Institute of Land Policy LILP — 40 h — Boston,
2003.

Seminario Internacional: Innovando los procesos de Acceso al Suelo Urbano — 17 horas —
México, 2004

Curso de Actualizacién y Profundizacién para alumnos del LILP — Lincoln Institute of Land
Policy — 40 h — Quito, 2005.

Clinicas de perfeccionamiento profesional sobre GESTION DEL SUELO URBANO Instituto del
suelo Urbano- Lincoln Institute of Land Policy — Ciudad de la Costa, 2005.

IMPUESTO AL SUELO URBANO Y RECUPERACION DE PLUSVALIAS - Lincoln Institute of Land
Policy — Montevideo, 2006.

Taller SANEAMIENTO, VIALIDAD Y DRENAJE PLUVIAL Ciudad de la Costa BID-OSE-IMC 2006

Seminario “LA CIUDAD INCLUSIVA: ESTRATEGIAS, GESTION Y BUEN GOBIERNO” Instituto de
Gestion de Ciudades Rosario- Argentina, 2006.

Talleres Cuenca del Arroyo Carrasco | y Il - Agenda Metropolitana-IMM-IMC — 2006 a 2007

Jornadas GESTIONAR EL CAMBIO, SOSTENER EL PROCESO Costaplan-Instituto Gestién de
Ciudades — Ciudad de la Costa, 2007.

Seminario ESPACIOS PUBLICOS: “Sociedad y paisaje en la contemporaneidad”. MVOTMA-
IMM-IMC-Junta de Andalucia - Montevideo, 2007.

Curso-Taller “La participacién social en la gestién del Agua en la Ciudad” — DINASA, 2008

Seminario Taller “Desafios y oportunidades de la Ley de OTyDS para los Gobiernos
Departamentales” - MVOTMA-PNUD — 2008

Encuentro Regional Litoral sobre OT “A un afio de la aprobacién de la LOTDS —2009-Canelones

Taller de Actualizacidn de las Estrategias y Planes de Accidn para la Biodiversidad del CDB —
Quito, 2011.

Curso Negociacién Metodologia Proyecto Harvard — 15 h, AGESIC - 2011

Curso a distancia: “Valoracién econdmica de activos naturales” Lincoln Institute of Land Policy
LILP- 45 h, 2014

VIl Seminario de la red BID Gestion para Resultados en el Desarrollo en Gobiernos
Subnacionales — Montevideo, 2015.

Curso de NEGOCIACION: Centro de Formacién y Estudios Municipales 11 h, 2019
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Introduccién a la TASACION DE INMUEBLES URBANOS- Curso de posgrado 40h, Sociedad de
Arquitectos del Uruguay — 2019

Mercados Informales de Suelo y Regularizacion de Asentamientos en América Latina - San
José, Costa Rica 1 al 6 de diciembre, 2019

Publicaciones:

Ciudad de la Costa: un fendmeno complejo con un futuro posible (A. Artigas, S. Schelotto:
mayo 1998; Revista Propiedades)

Puente Colonia Buenos Aires (A. Artigas:1999; Boletin SAU)
Clubes de Campo (A. Artigas: 2000; Boletin SAU)

Principales Transformaciones que han afectado al Area Metropolitana de Montevideo bajo
los avances de los Procesos de Reestructuracion y Globalizacion (Arq. A. Artigas, Ing. Agr.M.
Chabalgoity, Arqg. A. Garcia, Arg. M. Medina, Dr. J. Trinchitella: Dic. 2002, Revista EURE, Vol
XXVIII - N285)

Articulos de prensa en La Diaria como columnista invitada — 2020-2021

Mgtr. Arg. Alicia Artigas
Montevideo, Abril 2021



