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	1: Ecosistemas urbanos para la transición ecológica y social. Innovación ciudadana  e impactos económicos en las prácticas de co- diseño y co- producción de ciudad.  
	2: Adriana Goñi Mazzitelli
	3: Programa
Módulo 1: Urbanismo y economía social: una nueva dimensión del espacio 
Arq. PhD, Daniela Patti (UniRoma3, Eutropian) -  Arq. MSc Jorge Mosquera (Eutropian)

Módulo introductorio sobre el tema de la regeneración urbana y su relación con otras dimensiones del desarrollo urbano sostenible: economía social y solidaria, servicios de bienestar e inclusión social, producción cultural y activismo político. El módulo se centrará en particular en el impacto espacial y social de diferentes proyectos, inspirándose en proyectos e investigaciones ; Placecity, OpenHeritage, gE.CO, Funding The Cooperative City, Community Finance and The Economy of Civic Spaces.  

Sesión de feedback: ¿Cómo ven los participantes los proyectos y temas presentados? ¿ Existen experiencias similares en Montevideo u otros contextos del país? ¿En qué medida estas experiencias son replicables en el contexto específico de Montevideo? ¿Cuáles son las políticas públicas existentes que deberían relacionarse a este proyecto? 
Recursos didácticos / Objetivo: crear un mapa interactivo con las experiencias mencionadas en Montevideo (u otros contextos del país), identificar las fortalezas y necesidades de las necesidades de los participantes y comprender mejor el contexto de Montevideo a través de su experiencia, y de sus políticas públicas y recursos actuales en términos de planificación urbana y economía local. 
 
Módulo 2: Espacio público, servicios comunitarios y economía circular: la revitalización de los inmuebles vacantes, como bienes comunes e infraestructuras ciudadanas. 
Adriana Goñi Mazzitelli (Lab. Urbano Reactor IETU- Fadu), Arq PhD. Daniela Patti, (UniRoma 3, Eutropian), Arq MSc Jorge Mosquera (Eutropian)

Este módulo sigue al introductorio para centrarse específicamente en el papel de los  inmuebles vacantes e infraestructuras ciudadanas en la producción de círculos virtuosos de economía circular y servicios comunitarios. Se estudiará el ejemplo de grandes edificios en desuso, su  revitalización y su  relación con proyectos, programas y políticas de desarrollo local, nuevos mercados agro alimentarios, nuevos talleres de trabajo, reactivación del comercio local, entre otros. Se ubicarán varias experiencias internacionales en el papel que representan dentro de una agenda de desarrollo urbano integrado.   

Salidas; Se organizarán visitas  e intercambio con directores y colectivos a espacios vacíos de gran porte regenerados, con proyectos económicos o cívicos ya en marcha como el PTI, o las Pioneras.
Se encontrará la Red de Colectivos Recuperadas que nos presentarán su trabajo en la Ciudad Vieja, junto al Laboratorio Reactor Fadu  y el Programa Fincas Abandonadas IM.  Visitaremos  Casa de Piedra, primer inmueble recuperado en Ciudad Vieja para usos cívicos, con talleres textiles, tienda de productos de la ESS y talleres de reparación, montaje y movilidad sostenible de Libera tu Bici.

2ª parte:  Sesión de feedback y juego: “diseña tu espacio/servicio cooperativo” sesión interactiva en la que los participantes toman parte activa compartiendo ideas y necesidades para el contexto de Montevideo tratando de dar una respuesta a la luz de lo visto en los dos primeros módulos. Imaginando usos posibles para inmuebles vacíos. 

Módulo 3:  Circuitos urbanos de economía  transformadora, compartir los recursos de un barrio promoviendo redes y ecosistemas sostenibles. 
Daniela Patti (UniRoma3 - Eutropian) Arq. PhD Mauro Gil Fournier (ETSAM, ex Vivero de Iniciativas Ciudadanas)- , Adriana Goñi Mazzitelli (Lab. Urbano Reactor IETU- Fadu)

Partiendo de la experiencia de la cooperativa Afrikaanderwjik de Feijenoord, hasta el Laboratorio Reactor en La Ciudad Vieja de Montevideo, se estudiará la mejor manera de aprovechar el capital humano y económico de un barrio. Desde la cartografía de los recursos hasta la construcción de una red de actores interesados y una agendas de propuestas de innovación ciudadana. El objetivo es identificar las diferentes fases de la construcción de una red de barrio para el desarrollo de una economía local capaz de responder a las necesidades de servicios, empleo y uso del espacio de sus habitantes. 

El tema del trabajo en red a nivel de barrio y de ciudad se profundizará con estudios de casos  a nivel internacional y nacional; (Mares Madrid, y ACTive NGOs) introduciendo la importancia de la planificación institucional, la arquitectura en la recuperación o generación de nuevos espacios que acogen estas iniciativas con una alta funcionalidad y un bajo costo. Así cómo  la importancia del trabajo en red entre diferentes proyectos dentro de la ciudad. 

Ejercicio, Estudio en grupos de casos internacionales. Elegir temáticas y barrios distintos de Montevideo según la experiencia de los participantes y crear grupos. Identificar los sujetos promotores, así como posibles colaboradores según la temática a desarrollar y elaborar una hipótesis con el apoyo e los docentes de Ecosistema Urbano. 

Módulo 4: Políticas, programas y esquemas administrativos para el fomento de la innovación ciudadana y la cooperación social 

Arq. Phd Daniela Patti (UniRoma3 - Eutropian)  Arq. Phd Laura Sobral (Universidade di Coimbra - ong brasil) Arq. Phd Elena Maranghi (Politecnico di Milán - Urban Living Labs)
 
Parte 1: En este módulo se comparten y analizan varias políticas y programas internacionales, en particular europeos , que ya están abordando el fomento de la cooperación social: BIP/ZIP, Escuela de Barrios de Milán (Scuola dei Quartieri),  Milan Food Policy, Urban Soil 4 Food, Red de Casa en Casa  en Turín, NGO House Riga. El propósito es analizar las distintas fuentes de financiación posibles para reproducir proyectos similares en el contexto latinoamericano  y estudiar los programas de financiación. 
2ª parte: feedback y juego sobre “diseño de políticas”, objetivo de esta actividad es estimular ideas sobre cómo coordinar mejor los diferentes proyectos de ESS en una ciudad como Montevideo. 
  
Módulo 5: Co-diseño, comunidad y comunicación: traducir el impacto social 
Arq PhD. Daniela Patti, (UniRoma 3, Eutropian), Arq Jorge Mosquera (Eutropian) Antrop. PhD Paolo Grassi (Politecnico di Milán - Urban Living Labs)

Módulo teórico -práctico sobre el impacto social de los proyectos de regeneración urbana . La atención se centra en cómo traducir el trabajo realizado dentro de los espacios recuperados y los proyectos: se comparten conceptos clave de la teoría de cambio (Theory of Change), el retorno social de la inversión (SROI) y otros en la evaluación del impacto de las intervenciones. A este campo disciplinar se agrega la necesidad de comunicar los  resultados: demostrar el éxito de los proyectos de forma sencilla y comparable mediante el uso de diferentes medios de comunicación (informes visuales, narración de historias, campañas de sensibilización al consumo crítico,  instrumentos multimediales, etc). 
 
Al final del módulo, se intentará co-diseñar una campaña de promoción del propio proyecto. Objetivo: encontrar ideas y metodologías para una mejor comunicación de los resultados de un proceso de reconversión urbana y las características de sus iniciativas de economía con impacto social .


Asistentes en el trabajo práctico de campo Lab. Urbano Reactor: Arq. Cecilia Giovanonni, Antrop. Camilo Zino, Arq. Lucía Segalerba. 

	4: 
Las iniciativas cívicas crecen en el mundo como formas distintas de construir ciudad fuera de los principios del mercado y de los programas tradicionales del Estado orientados a planes sectoriales.
Mientras que en el sur global se piensa a la autoorganización como una actividad que transita las vías de la informalidad, o en el mejor de los casos, complementaria a políticas públicas específicas en el norte se la asocia con una respuesta necesaria frente a la crisis de confianza y retraimiento del welfare state, con políticas urbanas rígidas y poca intervención en los negocios del capital financiero que dejan desprovistas áreas enteras de los servicios públicos esenciales. Esto nos lleva a plantearnos: ¿qué tipo de urbanismo, qué modos de hacer ciudad necesitamos? Tal vez por un período de transición ecológica y social, algo que se encuentre a mitad del camino, un urbanismo que definimos como extitucional, y que se refleja en prácticas que construyen puentes entre la experimentación local, la autoorganización y el rol del Estado (Gil Fournier y Goñi Mazzitelli, 2021).

Cuando hablamos de regeneración urbana identificamos un cambio en el uso de un territorio urbano consolidado, generalmente por el cese de las actividades que fueron originalmente planificadas en él, como el cierre de una industria, el abandono de viviendas, el fracaso de un polo comercial, logístico, entre otros. Los investigadores Daniela Patti y Levante Polyak (2017) en su compilación de experiencias The Cooperative City nos presentan políticas urbanas en las que las administraciones públicas deciden cooperar con otros agentes, reforzar su capacidad y multiplicar las experiencias que definen un nuevo urbanismo colaborativo y formas deliberativas de construir la ciudad “desde abajo”. El desafío de los urbanistas, planificadores y centros de investigación es estudiar los mecanismos de estas prácticas, que han sido denominadas como insurgentes y excepcionales, para hacerlas emerger como una praxis posible que ve en las comunidades y grupos cívicos activos a sujetos confiables y estratégicos para trabajar junto a las administraciones públicas.

La ciudad de Ghent, en Bélgica, es uno de los ejemplos que nos presenta la investigación The Cooperative City. El gobierno apoya a los colectivos organizados en la parte de start up de empresas o inicio de los proyectos cívicos en inmuebles vacantes creando una plataforma de crowdfunding para donaciones. El gobierno garantiza que los proyectos sean de interés social y cofinancia la recogida de fondos con una contribución de hasta 5.000 euros además de brindar  asistencia técnica en la puesta en marcha de los proyectos y una amplia campaña de comunicación para amplificar su importancia y visbilidad. Dos demostraciones de esto pueden ser el proyecto de Bienvenida y de Salud para refugiados y el programa Livable Streets, de autoconstrucción de mobiliario y vivero de plantas comestibles o para jardines, que equipa las calles haciéndolas más acogedoras para las diversas poblaciones que las usan, desde los sin techo hasta los habitantes locales, niños, ancianos y otros.
Otro ejemplo interesante se da en la ciudad de Viena donde se abrió un Centro Público dedicado a ser la interfaz entre los proyectos cívicos y emprendimientos de base con todos sus departamentos para facilitar la articulación de los apoyos necesarios (Mauro Baioni citado en Patti y Polyak, 2017).

Mientras tanto, como nos señala Laura Sobral (2019), Berlín lanzaba su Programa de intervenciones en inmuebles vacantes Heritable Building Leases que implica un acuerdo entre el propietario y la municipalidad con una transferencia de los derechos de uso por una renta controlada, el grupo o asociación que lo toma se compromete al mantenimiento del edificio, la administración de actividades de público interés, abiertas al uso de la comunidad, preservando las condiciones ambientales (vegetación) y de salubridad del espacio urbano en el entorno. En Lisboa, con la estrategia BIP/ZIP se apoya la planificación guiada por la comunidad, community led development initiatives o community driven projects, a través del financiamiento de proyectos que apunten a la cohesión social presentados por una coalición de sujetos territoriales; la diferencia con los presupuestos participativos es que no se incentiva la competencia por los fondos sino la colaboración de los sujetos entre sí. Con momentos de planificación colaborativa se apoyan estos proyectos con asistencia técnica situadas en oficinas públicas de rehabilitación urbana barriales, y con fondos de hasta 50.000 euros para el primer año que son gestionados por los colectivos que presentan el proyecto bianual. 





	5: 
El objetivo general de este curso es conocer  políticas  y programas de co- producción de ciudad, evaluar sus impactos e imaginar cómo podrían desarrollarse en Uruguay.

Los objetivos específicos del curso son:

_ Brindar herramientas para la formación de técnicos que trabajen en el desarrollo urbano e innovación a través de las iniciativas ciudadanas. 

_ Estudiar la transformación del paradigma de intervención pública que considera a los ciudadanos como usuarios de las políticas públicas al de ciudadanos con un rol central y protagonista permanente en el codiseño, implementación y gestión colaborativa de las mismas. 

_ Innovar  desde los estudios de la ciencia y la tecnología (Science and Technology Studies), pensando en ECOSISTEMAS que pasan por entender las relaciones entre  las entidades que tradicionalmente hemos considerado exteriores unas a las otras como el cuerpo/ la casa/ el espacio público/ los flujos de recursos/ la ciudad y la naturaleza. 

_ Observar los nuevos procesos, territoriales,  que se conforma por diferentes mediaciones tecnológicas en lo urbano e internacional y que hoy hacen de ellos entidades en continuidad interconectadas. 

_ Hacer específico el punto de observación del arquitecto y de las disciplinas interesadas en el diseño y la planificación urbana y territorial contemporánea, permitiendo ampliar las escalas, así como definir nuevos roles y competencias de las mismas en la creación de ciudad. 

_ Brindar herramientas transdisicplinarias, híbridas del urbanismo en constante diálogo con las artes y los medios multimediales contemporáneos para construir nuevas narraciones y abordajes lúdico emancipadores en lo local. 




	6: Metodología

Se realizaran clases teóricas, con los principales temas, con los invitados internacionales Via Zoom, asimismo en cada clase se plantearan ejercicios en formato taller en los que analizar prácticas que ya se han desarrollado a la luz de las experiencias locales. 

Se realizarán salidas que consistirán en visitas a casos de estudio y exploraciones de experiencias similares en  Montevideo, así como la aplicación de herramientas adquiridas en el curso. 

Se incentivará a los estudiantes a trabajar en casos de estudio propios y compartirlos con el resto de la clase en tareas a domicilio, se incentivará el peer review y la creación original de un resultado del curso. 
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