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	1: Gestión de la producción en obras de arquitectura basado en Lean Construction. 
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• Módulo 1
Tema: Lean Construction y principios de gestión de la producción. 8 horas (se sugiere dividir en 2 encuentros de 4 horas cada uno )
- Evolución histórica de la gestión de la producción.
- Conceptos y principios básicos de la Lean Construction.
- Juego de la variabilidad.
- Principales debilidades de los sistemas de planificación y control de las empresas constructoras. 
- Buenas prácticas de planificación y control de la producción (PCP) basado en el sistema Last Planner.
- Conceptos y herramientas desarrolladas en la planificación de largo, medio y corto plazo.

• Módulo 2
Tema: Proyecto del Sistema e Producción (PSP). 8 horas (se sugiere dividir en 2 encuentros de 4 horas cada uno )
- Proyecto del Sistema de Producción: principales etapas y herramientas utilizadas. Uso de BIM 4D
- Location based planning (planificación basada en la localización): herramientas y aplicaciones. Trabajo practico de Location Based Planning
- Gestión logística: planificación y control de procesos logísticos.
- Conceptos avanzados Lean: producción puxada, flujo continuo, takt time, sincronización, trabajo padronizado. 

• Módulo 3
Tema: Gestión integrada de la producción 8 horas (se sugiere dividir en 2 encuentros de 4 horas cada uno )
- Avances en la gestión da suministros, costos, calidad y seguridad
- Integración de la gestión de la producción en el Sistema de planificación y control
- Avances recientes en sistemas integrados: utilización de BIM y computación móvil
- Presentación y discusión de elección de temas.

• Módulo 4
Tema: Medición del desempeño para la gestión de la producción. 4 horas
- Sistemas de indicadores para la gestión de la producción: medición de desempeño en sistemas Lean, Panel de control, ejemplos de posibles indicadores.
- Gestión visual y transparencia de procesos. 
- Mejora continua y aprendizaje.

• Módulo 5
Tema: Seminario de presentación de trabajos prácticos finales. 4 horas
- Presentación y discusión de trabajos prácticos finales.


	4: OBJETIVO GENERAL 
Este curso tiene como objetivo contribuir en profundizar y consolidar los sistemas de gestión de la producción en empresas de construcción con base en los conceptos y principios de la filosofía de la Lean Production.  
El alcance del curso incluye el análisis de los sistemas de producción en la construcción y la planificación y control de la producción, así como las diferentes herramientas para la medición de desempeños en la obra, la gestión visual y la gestión logística.

OBJETIVOS ESPECIFICOS 
Este objetivo general se desdobla en los siguientes objetivos específicos:
(a) Presentar diferentes sistemas de gestion de la producción, profundizando y basándose en el sistema Last Planner;
(b) Mejorar la calidad de la planificación de obra en las diferentes etapas de un Proyecto de construcción; 
(c) Contribuir para el ajuste en la planificación de obra basándose en la integración con el PSP y el PCP; y
(d) Ajustar los sistemas de medición y monitoreo de desempeños para volverlos más proactivos, sistemáticos y visuales.

METODOLOGIA
El curso se desarrollará en su totalidad con modalidad a distancia combinando instancias de aulas expositivas con actividades prácticas desarrolladas en las aulas virtuales tanto en forma grupal como individual.
Las instancias expositivas estarán a cargo de la totalidad del equipo docente ( nacional e internacional) en formato de teleconferencias. Se utilizará la plataforma EVA de la FADU para actividades en forma sincrónica y diacrónica.
La propuesta de curso se organiza en cinco módulos con un trabajo práctico final cuyo foco será un diagnóstico y propuesta de mejoras en la gestión de la producción en un caso particular.
Las tutorías de los trabajos finales estarán a cargo del equipo docente nacional.

FORMA DE EVALUACION
Para la aprobación del curso se requiere:
    • Realizar en fecha las actividades asignadas;
    • Participar activamente en las propuestas de discusión (se tendrá en cuenta la calidad de las intervenciones y los trabajos); 
    • Elaborar el trabajo práctico final y presentarlo según el calendario acordado. El tema a desarrollar será formulado por el estudiante y aprobado y supervisado por el docente tutor quien evaluará el resultado final del mismo.
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