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	1: Gestión de la producción en obras de arquitectura basado en Lean Construction. 
	2: Patricia Flores Peluffo
	3: • Módulo 1Tema: Lean Construction y principios de gestión de la producción. 8 horas (se sugiere dividir en 2 encuentros de 4 horas cada uno )- Evolución histórica de la gestión de la producción.- Conceptos y principios básicos de la Lean Construction.- Juego de la variabilidad.- Principales debilidades de los sistemas de planificación y control de las empresas constructoras. - Buenas prácticas de planificación y control de la producción (PCP) basado en el sistema Last Planner.- Conceptos y herramientas desarrolladas en la planificación de largo, medio y corto plazo.• Módulo 2Tema: Proyecto del Sistema e Producción (PSP). 8 horas (se sugiere dividir en 2 encuentros de 4 horas cada uno )- Proyecto del Sistema de Producción: principales etapas y herramientas utilizadas. Uso de BIM 4D- Location based planning (planificación basada en la localización): herramientas y aplicaciones. Trabajo practico de Location Based Planning- Gestión logística: planificación y control de procesos logísticos.- Conceptos avanzados Lean: producción puxada, flujo continuo, takt time, sincronización, trabajo padronizado. • Módulo 3Tema: Gestión integrada de la producción 8 horas (se sugiere dividir en 2 encuentros de 4 horas cada uno )- Avances en la gestión da suministros, costos, calidad y seguridad- Integración de la gestión de la producción en el Sistema de planificación y control- Avances recientes en sistemas integrados: utilización de BIM y computación móvil- Presentación y discusión de elección de temas.• Módulo 4Tema: Medición del desempeño para la gestión de la producción. 4 horas- Sistemas de indicadores para la gestión de la producción: medición de desempeño en sistemas Lean, Panel de control, ejemplos de posibles indicadores.- Gestión visual y transparencia de procesos. - Mejora continua y aprendizaje.• Módulo 5Tema: Seminario de presentación de trabajos prácticos finales. 4 horas- Presentación y discusión de trabajos prácticos finales.
	4: OBJETIVO GENERAL Este curso tiene como objetivo contribuir en profundizar y consolidar los sistemas de gestión de la producción en empresas de construcción con base en los conceptos y principios de la filosofía de la Lean Production.  El alcance del curso incluye el análisis de los sistemas de producción en la construcción y la planificación y control de la producción, así como las diferentes herramientas para la medición de desempeños en la obra, la gestión visual y la gestión logística.OBJETIVOS ESPECIFICOS Este objetivo general se desdobla en los siguientes objetivos específicos:(a) Presentar diferentes sistemas de gestion de la producción, profundizando y basándose en el sistema Last Planner;(b) Mejorar la calidad de la planificación de obra en las diferentes etapas de un Proyecto de construcción; (c) Contribuir para el ajuste en la planificación de obra basándose en la integración con el PSP y el PCP; y(d) Ajustar los sistemas de medición y monitoreo de desempeños para volverlos más proactivos, sistemáticos y visuales.METODOLOGIAEl curso se desarrollará en su totalidad con modalidad a distancia combinando instancias de aulas expositivas con actividades prácticas desarrolladas en las aulas virtuales tanto en forma grupal como individual.Las instancias expositivas estarán a cargo de la totalidad del equipo docente ( nacional e internacional) en formato de teleconferencias. Se utilizará la plataforma EVA de la FADU para actividades en forma sincrónica y diacrónica.La propuesta de curso se organiza en cinco módulos con un trabajo práctico final cuyo foco será un diagnóstico y propuesta de mejoras en la gestión de la producción en un caso particular.Las tutorías de los trabajos finales estarán a cargo del equipo docente nacional.FORMA DE EVALUACIONPara la aprobación del curso se requiere:    • Realizar en fecha las actividades asignadas;    • Participar activamente en las propuestas de discusión (se tendrá en cuenta la calidad de las intervenciones y los trabajos);     • Elaborar el trabajo práctico final y presentarlo según el calendario acordado. El tema a desarrollar será formulado por el estudiante y aprobado y supervisado por el docente tutor quien evaluará el resultado final del mismo.
	5: BIBLIOGRAFIA BALLARD, G.; HOWELL G. (1997) Shielding production: An essential step in production control. Journal of Construction Engineering and Management, 124(1): pp. 11-17.BALLARD, G. (1997) Look-ahead planning: The missing link in production control. Berkeley, USA, Dept. of Civil and Environmental Engineering, University of California. Technical Report 97-3.BARTEZZAGHI, E. The evolution of production models: is a new paradigm emerging? International Journal of Operations and Production Management, Vol. 19 (2). MCB: pp.229-250, 1999.BATAGLIN, F.S.; VIANA, D.D.;, FORMOSO, C.T.; BULHÕES, I.R. BIM 4D aplicado à gestão logística: implementação na montagem de sistemas pré-fabricados de concreto engineer-to-order. Ambiente Construído, v. 18, p. 173-192, 2018. FORMOSO, C.T.; SANTOS, A. dos & POWELL, J.A. An exploratory study on the applicability of process transparency in construction sites. Journal of Construction Research, Vol. 3 (1). Hong Kong, World Scientific Publishing: pp. 35-54, 2002.FORMOSO, C.T; SOIBELMAN, L.; DE CESARE, C.M. & ISATTO, E. L. Material Waste in Building Industry: main causes and prevention. Journal of Construction Engineering and Management, p. 316-325, 2002ISATTO, E.L. et al. Construção enxuta: diretrizes e ferramentas para a redução de perdas na construção civil. Porto Alegre, SEBRAE/RS, 2000. Cap. 2KOSKELA, L. An exploration towards a production theory and its application to construction. Espoo, Finlândia, VTT, 2000. Ph.D. Thesis (VTT Publications 408)
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