
GESTIÓN DE PROYECTOS Y DESARROLLO DE PRODUCTOS 

HORAS TOTALES: 105 HS

Objetivos y metodología:

GESTIÓN DE PROYECTOS Y DESARROLLO DE PRODUCTOS ANTECEDENTES Y FUNDAMENTACIÓN 

La Gestión como proceso que involucra todo el producto en la construcción civil es un área de gran 

interés en la industria. Sus avances tienen un gran impacto en temas como la productividad, los plazos 

de obra, la calidad de las condiciones de trabajo y la incorporación de valor para el cliente. A pesar de 

los avances alcanzados en los últimos años existe la necesidad de mejorar todavía más las condiciones 

en las obras, a través de un esfuerzo que incluya los diferentes actores del sector, como el de las 

empresas constructoras, proyectistas ,contratistas de obra ,subcontratistas ,instituciones de 

investigación y enseñanza, sindicatos de empresas y de trabajadores , entre otros. Este curso tiene 

como objetivo presentar los principales avances en la industria de la construcción en el campo de la 

gestión desde un abordaje no tradicional y contemporáneo dentro de una realidad variable y compleja.

La industria en nuestro país tiene en la actualidad cambios en los modelos de producción, donde 

aparacen nuevas industrias dentro del mercado. Nuevos componentes y formas de construir vienen 

desarrollando nuevos modelos de gestión del desarrollo de productos, afectando el diseño de 

producto. 

OBJETIVOS 

Generales 

• Analizar los procesos relacionados a las obras de construcción civil a partir de un abordaje 

contemporáneo. 

• Avanzar en una reflexión interdisciplinaria que abarque las múltiples variables que afectan los 

procesos de diseño en su totalidad y en sus diferentes etapas. Específicos 

• Integrar conocimientos provenientes de las diversas disciplinas y ámbitos institucionales y de la 

sociedad participantes en el curso sobre la gestión en la construcción. 

• Discutir las estrategias de armonizar los esfuerzos de los diferentes agentes para las posibilidades de 

mejoras en el área definiendo para esto el rol de nuestra disciplina. En este caso la metodología 

integrara tres aspectos: 

• Un módulo de carácter presencial de introducción teórica a las áreas temáticas. 

• Un módulo no presencial?con carácter conceptual que hará énfasis en la discusión de artículos de 

interés académico.

• Un trabajo cuyo contenido se enfocará en la aplicación de los principios desarrollados en los módulos

anteriores bajo la tutoría del equipo docente. 



ORGANIZACIÓN DEL CURSO 

Durante el curso los estudiantes deberán: Asistir curso teórico Leer textos; Discutir y reflexionar acerca 

de diferentes temáticas; Producir material de síntesis y reflexiones; Realizar un trabajo final. 

FORMA DE EVALUACIÓN 

Para la aprobación del curso se requiere: Realizar en fecha por lo menos del 80% de las actividades no 

presenciales ; Participar activamente en las propuestas de discusión (se tendrá en cuenta la calidad de 

las intervenciones y los trabajos; Asistir a la totalidad de las instancias presenciales; Elaborar el trabajo 

final monográfico y presentarlo presencialmente según el calendario acordado. El tema a desarrollar 

será formulado por el estudiante y aprobado y supervisado por el docente tutor quien evaluará el 

resultado final del mismo. 

CRONOGRAMA 

Se presenta a continuación el plan de actividades para las diferentes semanas: 

HORAS TOTALES: 105 horas. 

Horas presenciales: total 52,5 

En aula presencial: 16 horas (seguimiento sincrónico) 

En aula virtual : 29 horas (seguimiento diacrónico) 

Estas actividades incluyen: Asistencia a clases teóricas; Asistencia a Workshops virtuales; Actividades en

aula virtual: foros, chats, wikis; Discusión de bibliografía y artículos; Seguimiento con tutor de trabajo 

monográfico; y Presentación final de trabajo monográfico.

Horas no presenciales: total 52.5 horas Estas actividades incluyen: Proyección de videos; Lectura de 

bibliografía y artículos; Preparación de trabajos para Workshops; y Propuesta y elaboración de trabajo 

monográfico individual 

Principales contenidos de cada clase:

Presentación de la disciplina y del área de Gestión. 

Introducción general de la disciplina y sus áreas de acción Formas de evaluación Caracterización 

general de la industria de la construcción. 

Sus características marco económicas. 

Cambios en la industria, nuevas dimensiones competitivas. 

Nuevos modelos de integrar la producción al desarrollo. 

Simultaneidad de procesos. 

Flexibilidad del producto. 

Gestión de desarrollo de productos. Sus características. Abordajes de gestión. 

Factores gerenciales que afectan el desempeño.



Modelaje de procesos. 

Gestión del desarrollo del producto en la industria de la construcción. Procesos de apoyo. Estrategias 

para la mejora del Pdp Gerenciamiento de cambios. 

Lean Production Niveles de maduración del proceso de desarrollo de productos Etapas del proceso de 

desarrollo de productos en la construcción

Indicadores de desempeño en la gestión Tecnologías de la información y comunicación a nivel de 

gestión de proyectos. 

BIM, .Ambientes colaborativos. Modelado Bim en la gestión de la producción Ambientes colaborativos 

de trabajo en equipo Generación de valor y satisfacción Conceptos de cliente, Valor en la producción y 

en área de marketing. Teoría TFV. Satisfacción. Expectativas, necesidades, requisitos. Generación de 

valor en la construcción Gestión de riegos y seguridad El impacto del trabajo en equipo en la reducción 

de accidentes Presentación de casos. 
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