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ACTIVIDADES EDUCACION PERMANENTE 2012

TALLER PLANIFICACION-GESTION integrada y participativa
para politicas publicas y procesos socio-gubernamentales en

red.

MODULO 1_ Introduccion
Matricula: $2900

Carga horaria aula: 20hs.

Fecha de comienzo: 06 de octubre 2012

Dias y horario de dictado: MODULO 1
sabado 06 de octubre 09 a 13 horas
sabado 13 de octubre _09 a 13 horas
sdbado 20 de octubre _09 a 13 horas
sabado 27 de octubre 09 a 13 horas
sabado 10 de noviembre 09 a 13 horas

Modalidad cursada: presencial.

Docente responsable: Dr. Alvaro Portillo
Docente encargado del dictado: Mg. Arg. Walter Morroni (Argentina) i Arquitecto y
Magister de la Universidad de Buenos Aires en Planificacion Urbana y Regional

Presentacion:

Iniciado el Siglo XXI, ya no hay lugar a dudas que los modelos de democracia y
desarrollo hegemonicos vigentes no dan respuesta ni satisfacen a las grandes
mayorias de la poblacién y son cuestionados por ello. Actores sociales de diversa
naturaleza en la region, vienen propugnando, promoviendo y reclamando cambios, y
en algunos casos, estas situaciones involucran a los propios actores del Estado.

Es asi como nuestras sociedades latinoamericanas se ven enfrentadas a tomar
decisiones en sus propios proyectos nacionales-regionales pero con una perspectiva
gue trasciende y da cuenta de un proyecto mas amplio de sociedad-humanidad. En
estos procesos, las ciudades juegan un rol relevante.

Planificar es un modo de tomar decisiones. Pero al mismo tiempo, hay distintos modos
de planificar. Hacerlo de manera intersectorial, interdisciplinaria y participativa es uno
de esos modos posibles.

En América Latina y desde hace mas de tres décadas, se viene explorando,
ensayando y sistematizando aprendizajes, de una serie de experiencias que abordan
diferentes problematicas en distintos paises de la regién, asi como contribuciones de
la produccion académica de vanguardia. Estos “saberes” se relinen y vienen
configurando, la concepcién metodoldgica de Planificacion-Gestion integrada y
participativa (una de sus diferentes denominaciones a lo largo de este recorrido).

En Uruguay, es muy poco lo que se conoce de ella, y mucho menos aun, lo que se la
ha aplicado.

Entendiendo que sus aportes son un insumo de extrema utilidad para los tiempos que
corren y que transita el pais, proponemos el desarrollo de este seminario-taller para
adentrarse en su propuesta y experimentacion a través de un abordaje tedrico-
metodoldgico-practico. También, dar a conocer practicas que estan retomando
algunos aportes de esta concepcion en el oeste de Montevideo.
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Métodos de ensefianza: proceso de construccién de conocimiento a través de
presentacion, reflexién y discusion de cuestiones tedricas, metodoldgicas y casos-
experiencias, asi como practicas colectivas de transferencia metodolégica y vivencia
en procesos en marcha en Montevideo.

Se combinaran reuniones semanales de dos y media horas, con la aproximacién a una
experiencia existente en el territorio de Montevideo.

Se realizara de forma colectiva un registro puablico y Unico de todo el proceso,
mediante la utilizacion de papeldgrafos que luego seran transcriptos y convertidos en
informes de cada reunién, de manera tal de contar al final del ciclo con una
sistematizacion y memoria del mismo.

Forma de evaluacién: participacion en reuniones de trabajo, taller y experiencia en
territorio.

Contenido y programa de reuniones:

El tema central del seminario-taller es la presentacién y acercamiento a la concepcion
metodoldgica de Planificacion-Gestion integrada y participativa, abordada desde sus
aspectos tedricos, metodoldgicos y experiencias practicas, al mismo tiempo que un
analisis de la situacién del contexto actual para el desarrollo de practicas que retomen
aportes de la misma.

IMédulo 1 — introduccién -

1 presentaciones (individuales / cuestién convocante / propuesta del proceso)
contexto socio cultural y condicionantes (los valores, las practicas)

2 propuesta general de la concepcion metodolégica de planificacidn-gestion integrada y
participativa

3 teoria

4 _metodologia

5 _experiencias

6_construccion colectiva del problema-caso a trabajar

7_identificacién de informacién, hipétesis, actores, dimensiones

8 reflexiones preliminares

_evaluaciones individuales y grupales

Bibliografia:

» Marco tedrico-conceptual

(1) Brunner, José Joaquin (1993): “¢ Contribuye la investigacion social a la toma de
decisiones?”; conferencia para el Seminario LA INVESTIGACION EDUCACIONAL
LATINOAMERICANA DE CARA AL ANO 2000; Comisién Educacional y Sociedad de
CLACSO; Punta de Tralca, 4-6 de junio 1993.

(2) Lins Ribeiro, Gustavo (2005): “Poder, redes e ideologia en el campo del desarrollo”; Serie
Antropologia 383, Departamento de Antropologia, Universidad de Brasilia; Brasil
(traduccion H. Poggiese, marzo 2006).

(3) Wildavsky, Aaron y Majone, Giandomenico (1979): “La implementacion como evolucién”; en
Jeffrey L.Pressman y Aaron Wildavsky (1998): IMPLEMENTACION. Cémo grandes
expectativas concebidas en Washington se frustran en Oakland , cap. VIII (pag. 263-
281), FCE; México, D.F.

(4) Funtowicz, Silvio y Ravetz, Jerome (1993): EPISTEMOLOGIA POLITICA Ciencia con la
gente; Centro Editor de América Latina (CEAL), coleccién Fundamentos de las
Ciencias del Hombre; Buenos Aires.

(5) Matus, Carlos (1998): “Las ciencias y la politica”; en Revista SALUD COLECTIVA, 2007, 3
(2): 81-91.

(6) Matus, Carlos (1998): “Escuela de Gobierno”; en Revista SALUD COLECTIVA, 2007, 3 (2):
203-212.

(7) Matus, Carlos (1998): “¢ Hay ciencias para gobernar?” y “El actor en situacion”; en Carlos
Matus: TEORIA del JUEGO SOCIAL, Sesion 1 (pags. 27-52) y Sesion 5 (pags.165-
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192), ediciones de la UNLa (Universidad Nacional de Lanus), Coleccion Planificacion y
Politicas Publicas, 1ra. edicion 2007, Argentina.

(8) Archenti, Nélida (1994): “Las mujeres, la politica y el poder. De la l6gica del principe a la
I6gica de la accion colectiva”; en D. H. Mafia y C. Kuschnir, compiladoras (1994):
CAPACITACION POLITICA PARA MUJERES: GENERO Y CAMBIO SOCIAL EN LA
ARGENTINA ACTUAL; Feminaria Editora; Buenos Aires.

(9) Bautista Segales, Juan José (2011): “De la racionalidad moderna a la racionalidad de la
vida”; en PENSAMIENTO CRITICO Y SUJETOS COLECTIVOS EN AMERICA LATINA,
del Nucleo-Red Interdisciplinario Pensamiento Critico en América Latina y Sujetos
Colectivos, de la Universidad de la Republica; UdelaR y Ediciones Trilce; Montevideo.

» Fundamentos de la Concepcién en relacién al paradigma cientifico y el contexto

(10) Robirosa, Mario (1985): “La articulacion transdisciplinaria de conocimientos en la planificacion y
gestion ambiental del desarrollo”; en Enrique Leff, compilador (1986): LOS PROBLEMAS
DEL CONOCIMIENTO Y LA PERSPECTIVA AMBIENTAL DEL DESARROLLO; Siglo
XXI editores; México (segunda edicion, 2000).

(11) Poggiese, Héctor; Francioni, Maria del Carmen (1993): “Escenarios de gestidn asociada y
nuevas fronteras entre el Estado y la sociedad”; Ponencia presentada en Conferencia
Internacional del Instituto Internacional de Ciencias Administrativas: EL REDISENO
DEL PERFIL DEL ESTADO PARA EL DESARROLLO SOCIO-ECONOMICO Y EL
CAMBIO, Subtema: Nuevas fronteras y formas de asociacién entre sector publico y
sociedad, realizada en Toluca, Estado de México, 27 al 30 de julio de 1993.

(12) Poggiese, Héctor; Redin, Maria Elena; Ali, Patricia (1999): “El papel de las redes en el
desarrollo local como précticas asociadas entre estado y sociedad”; en LOS
NOVENTA, Daniel Filmus (comp.); Eudeba, Buenos Aires.

(13) Poggiese, Héctor (2000): “Alianzas transversales, reconfiguracion de la politica y
desarrollo urbano: escenarios del presente y del futuro”; en Ana Clara Torres Ribeiro,
compiladora (2004) EL ROSTRO URBANO DE AMERICA LATINA. O rostro urbano da
América Latina; CLACSO, coleccién Grupos de Trabajo de CLACSO, Grupo de
Trabajo: Desarrollo Urbano; Buenos Aires.

(14) Cardarelli, Graciela y Rosenfeld, Ménica (2002): “La gestién asociada: Una utopia realista”;
Cuaderno n° 39, CEADEL, 2003; Buenos Aires.

» Proceso de configuracién de la Concepcién
(15) Morroni, Walter (2011): “Contribuciones latinoamericanas para la gestién colectiva del
proyecto social’; en PENSAMIENTO CRITICO Y SUJETOS COLECTIVOS EN
AMERICA LATINA, del Nucleo-Red Interdisciplinario Pensamiento Critico en América
Latina y Sujetos Colectivos, de la Universidad de la Republica; UdelaR y Ediciones
Trilce; Montevideo.

» Concepcion Metodolégica de Planificacién-Gestion integrada y participativa

(16) Robirosa, Mario; Cardarelli, Graciela; Lapalma, Antonio (1990): TURBULENCIA Y
PLANIFICACION SOCIAL. Lineamientos metodolégicos de gestién de proyectos
sociales desde el Estado; UNICEF y Siglo XXI; Buenos Aires.

(17) Poggiese, Héctor (1993): METODOLOGIA FLACSO DE PLANIFICACION-GESTION
(PLANIFICACION PARTICIPATIVA Y GESTION ASOCIADA); Serie Documentos e
Informes de Investigacion Nro. 163 Area: Planificacion y Gestion, Programa FLACSO
Argentina.

(18) Redin, Maria Elena; Morroni, Walter (2002): “Aportes metodoldgicos para la ampliacion
democrética de la toma de decisiones y la participacion social en la gestién
sociourbana”; en edicion del SEMINARIO: GESTAO DEMOCRATICA DAS CIDADES.
Metodologias de Participacién, Redes y Movimientos Sociales; 22, 23y 24 de
Noviembre de 2002; Porto Alegre, Brasil; editado por el Gobierno de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires.

(19) Guimaraes Mehedff, Carmen y Garcia, Cid; organizadores (2005): METODOLOGIA PARA
FORMACAO DE GESTORES DE POLITICAS PUBLICAS; FLACSO Brasil y Ministério
do Trabalho e Emprego; Brasil.

(20) Poggiese, Héctor (2011): PLANIFICACION PARTICIPATIVA Y GESTION ASOCIADA
(PPGA) Metodologias; Espacio Editorial; Buenos Aires.
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» Algunos elementos del contexto actual a tener en cuenta

(21) Abraham, Tomas (2000): LA EMPRESA DE VIVIR; Editorial Sudamericana; Buenos Aires.

(22) Svampa, Maristella editora (2000): DESDE ABAJO. La transformacion de las identidades
sociales; Editorial Biblos y Universidad Nacional de General Sarmiento; Buenos Aires,
Argentina (12 reimpresion, septiembre de 2003).

(23) Feierstein, Daniel (2003): “Las contradicciones de la modernidad y su resolucién: igualdad,
soberania, autonomia y practicas sociales genocidas”; en EL GENOCIDIO COMO
PRACTICA SOCIAL. Entre el nazismo y la experiencia argentina. Hacia un analisis del
aniquilamiento como reorganizador de las relaciones sociales, D. Feierstein 2007, Cap.
Il (pag. 111-139); Fondo de Cultura Econémica (FCE); Buenos Aires.

(24) Bleichmar, Silvia (2006): NO ME HUBIERA GUSTADO MORIR EN LOS 90; Aguilar, Altea,
Taurus, Alfaguara; Buenos Aires.

(25) Svampa, Maristella (2008): CAMBIO DE EPOCA. Movimientos sociales y poder politico;
Siglo XXl editores y CLACSO; Buenos Aires, Argentina

(26) Morroni, Walter (2008): “Algunos aspectos invisibilizados sobre el estado de nuestro tejido
social y sus condiciones para la practica de la participacién”; presentacion realizada en
el panel “Movilizacién popular y cambio politico en América Latina” de la Reunién del
Grupo de Trabajo de Historia Reciente y Movimientos Sociales de CLACSO, el
miércoles 14 de mayo de 2008, en la Sala de Conferencias de la Facultad de Ciencias
Sociales de la Universidad de la Republica del Uruguay. Una version actualizada se
presenté en el lll Congreso Uruguayo de Ciencia Politica, area tematica Gobierno y
procesos decisorios, realizado los dias 2 y 3 de agosto de 2010, en la Facultad de
Ciencias Sociales de la Universidad de la Republica; editado en version CD.

» Algunos elementos de la historia a tener en cuenta
(27) Dussel, Enrique (1992): 1492 EL ENCUBRIMIENTO DEL OTRO. Hacia el origen del “mito
de la Modernidad”; Plural editores - Facultad de Humanidades y Ciencias de la
Educacion - UMSA; La Paz, Bolivia, 1994.

» Casos-experiencias
- Listado preliminar de casos-experiencias en América Latina que han utilizado y/o utilizan
aportes de la Concepcion (1973-2010).
- Red Sur del Conurbano — SurCo (Buenos Aires, Argentina).
- Foro permanente de Responsables Informaticos de la Administracién Publica Nacional
(Argentina).
- UPPA — Union de Pequefios Productores y Artesanos del norte uruguayo (Uruguay) y Red de
organizaciones comunitarias y sociales del MERCOSUR (Argentina, Bolivia, Paraguay,
Uruguay y Pueblos Originarios).
- Comisién de Riesgos y Laderas del sur occidente de Quito — CRyL (Ecuador).
- Red Intersocial Oeste — RIO (Montevideo, Uruguay).

'Walter Fabian Morroni Pareja (Argentina, 1965). Arquitecto y Magister de la Universidad de Buenos Aires
en Planificacion Urbana y Regional (1990 y 2008). Formador en la concepcion metodoldgica de Planificacion-
Gestion integradas y participativas desde 1998. Integro el equipo del programa planificacion participativa y gestion
asociada — PPGA (FLACSO Argentina, 1999 a 2003). Coordiné el programa practicas participativas de
transformacion social - PPTS (FLACSO Uruguay, 10/2007 a 5/2010). Investigador invitado de la Seccién
“Pensamiento, Sociedad y Democracia” del CEIL (Centro de Estudios Interdisciplinarios Latinoamericanos) de la
Universidad de la Republica (diciembre de 2011). Forma parte del Ndcleo-Red Interdisciplinario “Pensamiento
critico y sujetos colectivos en América Latina” (UdelaR, 2009 a la fecha). Formador invitado de Multiversidad
Franciscana de América Latina — MFAL (2006 y 2012). Profesor en Universidad de la Empresa — UDE (2011-2012).
Formador invitado del Programa de Educacion Popular — PEP (2011-2012). Particip6 de la experiencia de la Red Sur
del Conurbano — SurCo (Buenos Aires-Argentina, 1997-2002), de las Redes PPGA (1999 a 2004), del colectivo “La
Placita” (Montevideo-Uruguay, 2002 a 2006). Actualmente es consultor metodolégico de la Red de organizaciones
comunitarias y sociales del MERCOSUR (grupos de pequefios productores y artesanos de Bolivia, Argentina,
Paraguay, Brasil, Uruguay y Pueblos Originarios, 2007 a la fecha) y participa del proceso Red Intersocial Oeste —
RIO (Montevideo-Uruguay, 2005 a la fecha) y del colectivo PPTS (Uruguay, 2008 a la fecha).

SERVICIO DE ENSENANZA DE POSGRADO Y EDUCACION PERMANENTE-FACULTAD DE ARQUITECTURA UdelaR
Bulevar Artigas 1031 | CP 11200 | teléfono: 00598 + 24086628 |
correos electmnicos: posgrado@farg.edu.uy | educacionpermanente@farg. edu.Ly



