
 

 

ACTIVIDADES EDUCACIÓN PERMANENTE 2012 
 
TALLER PLANIFICACIÓN-GESTIÓN integrada y participativa 
para políticas públicas y procesos socio-gubernamentales en 
red. 
MÓDULO 1_ Introducción 
Matrícula: $2900 
Carga horaria aula: 20hs.  
Fecha de comienzo: 06 de octubre 2012 
 
Días y horario de dictado: MÓDULO 1 
sábado 06 de octubre _09 a 13 horas 
sábado 13 de octubre _09 a 13 horas 
sábado 20 de octubre _09 a 13 horas 
sábado 27 de octubre _09 a 13 horas 
sábado 10 de noviembre_09 a 13 horas 
 
Modalidad cursada: presencial.  
 
Docente responsable: Dr. Alvaro Portillo 
Docente encargado del dictado: Mg. Arq. Walter Morroni (Argentina) i Arquitecto y 
Magíster de la Universidad de Buenos Aires en Planificación Urbana y Regional 
 
Presentación:  
Iniciado el Siglo XXI, ya no hay lugar a dudas que los modelos de democracia y 
desarrollo hegemónicos vigentes no dan respuesta ni satisfacen a las grandes 
mayorías de la población y son cuestionados por ello. Actores sociales de diversa 
naturaleza en la región, vienen propugnando, promoviendo y reclamando cambios, y 
en algunos casos, estas situaciones involucran a los propios actores del Estado.  
Es así como nuestras sociedades latinoamericanas se ven enfrentadas a tomar 
decisiones en sus propios proyectos nacionales-regionales pero con una perspectiva 
que trasciende y da cuenta de un proyecto más amplio de sociedad-humanidad. En 
estos procesos, las ciudades juegan un rol relevante.  
Planificar es un modo de tomar decisiones. Pero al mismo tiempo, hay distintos modos 
de planificar. Hacerlo de manera intersectorial, interdisciplinaria y participativa es uno 
de esos modos posibles.  
En América Latina y desde hace más de tres décadas, se viene explorando, 
ensayando y sistematizando aprendizajes, de una serie de experiencias que abordan 
diferentes problemáticas en distintos países de la región, así como contribuciones de 
la producción académica de vanguardia. Estos “saberes” se reúnen y vienen 
configurando, la concepción metodológica de Planificación-Gestión integrada y 
participativa (una de sus diferentes denominaciones a lo largo de este recorrido). 
En Uruguay, es muy poco lo que se conoce de ella, y mucho menos aún, lo que se la 
ha aplicado. 
Entendiendo que sus aportes son un insumo de extrema utilidad para los tiempos que 
corren y que transita el país, proponemos el desarrollo de este seminario-taller para 
adentrarse en su propuesta y experimentación a través de un abordaje teórico-
metodológico-práctico. También, dar a conocer prácticas que están retomando 
algunos aportes de esta concepción en el oeste de Montevideo. 
 
 
 
 



 

 

Métodos de enseñanza: proceso de construcción de conocimiento a través de 
presentación, reflexión y discusión de cuestiones teóricas, metodológicas y casos-
experiencias, así como prácticas colectivas de transferencia metodológica y vivencia 
en procesos en marcha en Montevideo. 
Se combinarán reuniones semanales de dos y media horas, con la aproximación a una 
experiencia existente en el territorio de Montevideo. 
Se realizará de forma colectiva un registro público y único de todo el proceso, 
mediante la utilización de papelógrafos que luego serán transcriptos y convertidos en 
informes de cada reunión, de manera tal de contar al final del ciclo con una 
sistematización y memoria del mismo. 
 
Forma de evaluación: participación en reuniones de trabajo, taller y experiencia en 
territorio. 
 
Contenido y programa de reuniones: 
El tema central del seminario-taller es la presentación y acercamiento a la concepción 
metodológica de Planificación-Gestión integrada y participativa, abordada desde sus 
aspectos teóricos, metodológicos y experiencias prácticas, al mismo tiempo que un 
análisis de la situación del contexto actual para el desarrollo de prácticas que retomen 
aportes de la misma. 
 
 
Módulo 1 – introducción –  
1 _presentaciones (individuales / cuestión convocante / propuesta del proceso) 

contexto socio cultural y condicionantes (los valores, las prácticas) 
2 _propuesta general de la concepción metodológica de planificación-gestión integrada y 

participativa  
3_teoría 
4_metodología  
5_experiencias  
6_construcción colectiva del problema-caso a trabajar 
7_identificación de información, hipótesis, actores, dimensiones 
8_reflexiones preliminares 

_evaluaciones individuales y grupales 
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 Casos-experiencias 

- Listado preliminar de casos-experiencias en América Latina que han utilizado y/o utilizan 
aportes de la Concepción (1973-2010). 
- Red Sur del Conurbano – SurCo (Buenos Aires, Argentina). 
- Foro permanente de Responsables Informáticos de la Administración Pública Nacional 
(Argentina). 
- UPPA – Unión de Pequeños Productores y Artesanos del norte uruguayo (Uruguay) y Red de 
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i Walter Fabián Morroni Pareja (Argentina, 1965). Arquitecto y Magíster de la Universidad de Buenos Aires 
en Planificación Urbana y Regional (1990 y 2008). Formador en la concepción metodológica de Planificación-
Gestión integradas y participativas desde 1998. Integró el equipo del programa planificación participativa y gestión 
asociada – PPGA (FLACSO Argentina, 1999 a 2003). Coordinó el programa prácticas participativas de 
transformación social - PPTS (FLACSO Uruguay, 10/2007 a 5/2010). Investigador invitado de la Sección 
“Pensamiento, Sociedad y Democracia” del CEIL (Centro de Estudios Interdisciplinarios Latinoamericanos) de la 
Universidad de la República (diciembre de 2011). Forma parte del Núcleo-Red Interdisciplinario “Pensamiento 
crítico y sujetos colectivos en América Latina” (UdelaR, 2009 a la fecha). Formador invitado de Multiversidad 
Franciscana de América Latina – MFAL (2006 y 2012). Profesor en Universidad de la Empresa – UDE (2011-2012). 
Formador invitado del Programa de Educación Popular – PEP (2011-2012). Participó de la experiencia de la Red Sur 
del Conurbano – SurCo (Buenos Aires-Argentina, 1997-2002), de las Redes PPGA (1999 a 2004), del colectivo “La 
Placita” (Montevideo-Uruguay, 2002 a 2006). Actualmente es consultor metodológico de la Red de organizaciones 
comunitarias y sociales del MERCOSUR (grupos de pequeños productores y artesanos de Bolivia, Argentina, 
Paraguay, Brasil, Uruguay y Pueblos Originarios, 2007 a la fecha) y participa del proceso Red Intersocial Oeste – 
RIO (Montevideo-Uruguay, 2005 a la fecha) y del colectivo PPTS (Uruguay, 2008 a la fecha).  


