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1 PRESENTACION

En 2015, el afio de su centenario, nuestra Facultad debi6 abordar dos instancias significativas: el
pedido presupuestal quinquenal y el proceso de reacreditacién ARCUSUR de la carrera de
Arquitectura.

Ambas actividades dieron pie e impulso a la definicién de un Plan Estratégico de Desarrolio
Instituciona’l. Interpretando la instancia como una oportunidad para profundizar el vinculo de Ia
Institucion con los integrantes de su comunidad académica: sus funcionarios docentes y no docentes,
estudiantes y egresados, en sus diversos ambitos de actividad, se propuso una construccion colectiva,
que habilitara, convocara y promoviera una amplia participacién.

Por la complejidad del tema, su abordaje fue planteado seglin un proceso de iteraciones sucesivas. Al
inicio de la discusion se aportd el documento “APORTES PARA LA ELABORACION DEL PEDIDO PRESUPUESTAL
2015-2019 DE LA FACULTAD DE ARQUITECTURA, UDELAR. 1 AVANCES DEL PLAN ESTRATEGICO"?.

Alli se establecieron con caracter tentativo lineamientos y orientaciones estratégicas. El documento
fue ofrecido como base para generar propuestas de actividades nuevas o el desarrollo de existentes
que pudieran tener impacto en el presupuesto.

La consulta fue enviada a los diversos ambitos y miembros de la Facultad (6rdenes, gremios,
comisiones cogobernadas, comités académicos, institutos, departamentos, servicios y unidades,
administracion, decanato, etc.) junto con un formulario orientador que sistematizaba la manera de
responder, solicitando que en se incorporaran en la contestacién todas la “sustituciones, agregados y
cambios de jerarquia en el documento presentado” que se entendieran pertinentes.

Todas las todas propuestas recibidas fueron organizadas e integradas en un trabajo de anélisis,
sintesis y racionalizacion a partir del cual se construyé la solicitud presupuestal de la Facultad®. Todas

Como antecedente se encuentra el Plan Estratégico 2006-2010 votado por el Consejo el 11 de mayo de 2015.
Presentado en el Consejo de Facultad de Arquitectura en resolucién nGimero 3 con fecha 26 de noviembre de
2014,

Texto de la Resolucién:

12 Aprobar en general el documento elevado por el Sr. Decano "APORTES PARA LA ELABORACION DEL PEDIDO

PRESUPUESTAL 2015-2019 DE LA FACULTAD DE ARQUITECTURA, UDELAR", con las incorporaciones efectuadas en Sala,

coma borrador, para iniciar el proceso de discusién en relacién al tema.

22 Trasladar el documento mencionado a la Comisién de Presupuesto, a los efectos de instrumentar la mayor
participacién de todos los dmbitos de la Facuftad y realizar la redaceién final del mismo, considerande que deberd ingresar
a este Consejo en febrero 2015.

A Presentado y aprobada en el Consejo de Facultad de Arquitectura, resolucién n® 3 con fecha 10 de junio de 2015.

Texto de la Resolucién:

Tomar conocimiento y aprobar lo actuado por el Sr. Decano-en relacién a Ja propuesta de presupuesto quinquenal
2015-2019 de la Focultad de Arquitectura, remitida o la Comisidn Programdtica Presupuestal a través del Area de
Tecnologias y Ciencias de la Naturaleza y el Habitat.
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las propuestas presentadas formaron parte del documento final que cerrd la etapay fue entregado el
plantear la solicitud presupuestal.

El producto de aquel proceso ha concretado un documento orientador de alto interés institucional,
que avanz6 mas alld de la instancia presupuestal. Tal como habia sido anunciado desde el comienzo,
constituyo un primer avance en la definicion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional.

“Valores, principios, mision, vision son categorias conceptuales que aunque Uutiles,
deben ser vistas integradas y sobre todo, entendidas a partir de los marcos
conceptuales y posturas ideoldgicas que explican la Facultad a que aspiramos. No
existen marcos de referencia absolutos, universales. Por el contrario la carga de
intenciones que derivan de un proyecto académico no debe aislarse del entendimiento
de las multiples dimensiones de su circunstancia: social, cultural, politica, epistémica; y
de la consecuente interaccion con ella que se plantea para el dmbito académico: équé
formacion debe desarrollarse? icémo plantear la interaccion con el medio?équé
investigacion resulta pertinente implementar?

Sin embargo una construccion como la que se presenta no surge linealmente: su
construccion requiere (y asi se ha planteado) un esfuerzo colaborativo de la comunidad
académica y se practica segun recorridos interactivos y bifurcados.

Somos arte y parte en un proceso de profunda transformacion cultural, a partir de
cambios filosdficos, culturales y de paradigmas que vienen a ponerse en fase con la
irrupcion (casi) disruptiva que resulta de la expansion tecnoldgica e informdtica. La
Universidad, y mds en particular la Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo es un
agente que se orienta al cambio; en este caso es ademds sujeto de cambio. Somos
parte de una historia y ante el desafio de proponernos lineas de desarrollo, es necesario
volver a interpretarla, una y otra vez, para poder construir hipdtesis interpretativas que
consoliden el perfil identitario de la institucién desde el cual innovar, adaptar,
transformar, procurando asegurar escenarios abiertos y bien fundados al futuro.”

2 VALORES Y PRINCIPIOS ACADEMICOS

Los valores y principios académicos de la Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo (FADU) se
enmarcan en los de la Universidad de la Republica (UDELAR), establecidas en su Ley Organica y
recogidos en su Plan Estratégico. Por tanto le incumbe, en sus respectivas competencias, acrecentar,
difundir y defender la cultura; impulsar y proteger la investigacién cientifica y las actividades
artisticas y contribuir al estudio de los problemas de interés general y propender a su comprension
publica; defender los valores morales y los principios de justicia, libertad, bienestar social, l0s
derechos de la persona humana y la forma democratico-republicana de gobierno, velando por la
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salvaguarda del derecho a la mas amplia libertad de opinién y critica a todos los miembros de su
comunidad académica.

Cumplir el compromiso social y con el medio ambiente, con ética, vision humanistica y sentido de
responsabilidad, orientando hacia la excelencia el desarrollo de las funciones universitarias,
aportando visiones disciplinares a la pluralidad académica y en los intercambios con el medio.

3 FUNCIONES DE LA FACULTAD DE ARQUITECTURA, DISENO Y URBANISMO

La FADU en tanto institucién publica, desarrolla diversidad de funciones enmarcadas en sus
responsabilidades institucionales, las principales son:

Generar y transmitir conocimiento que permita intervenir desde la especificidad disciplinar de la
Arquitectura y el Disefio, en el proyecto y la transformacion fisica y de significados de los espacios del
habitat en sus diferentes escalas fisicas y temporales, asumiendo su condicién colectiva e historica.

Formar para la creacién y comprensidn critica del conocimiento, el desempefio profesional y
ciudadano responsable, y el desarrollo de capacidades de aprendizaje a lo largo de la vida,
enfatizando en el rigor cientifico, la profundidad epistemoldgica y la apertura a las diversas corrientes
de pensamiento.

Aportar a la sociedad y la cultura desde sus especificidades, asumiendo que la calidad y el rigor
disciplinar y profesional son parte indisoluble del compromiso social y politico de la Institucién,
orientado a colaborar activamente en la mejora material, espiritual y ética de la vida colectiva.

Ampliar los campos tradicionales de actividad e incumbencia de las disciplinas que abarca para
ofrecer y aceptar nuevas posibilidades disciplinares ligados a su naturaleza epistémica y heuristica,
profundizando la contribucion de la Arquitectura y el Disefio.

° Las carreras de grado deben constituir instancias completas y suficientes. Proporcionaran
una formacién sustantiva que posibilite el desempefio profesional y académico, garantizando
una practica solidamente sustentada en fundamentos tedricos y habilidades propias del
campo de conocimiento.

e La formacion de posgrado debe presentarse como una oportunidad de actualizar o
perfeccionar aspectos de la formaciéon del egresado, y de responder a las cambiantes
necesidades de la realidad.

La actividad de FADU propende a profundizar en la articulaciéon de las funciones universitarias de
Ensefianza, Investigacion y Extension a fin de lograr una propuesta equilibrada e integral, adecuada a
los diferentes planos de actividad y promoviendo practicas integrales.

4  MISION

Aportar, desde la especificidad disciplinar de la Arquitectura y el Disefio, a un desarrollo equilibrado,
5
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socialmente justo y sostenible del Pais para lo cual habra de formar profesionales con espiritu critico,
compromiso social, un riguroso y consistente manejo de destrezas y conocimientos en sus
competencias, y ambitos de incumbencia.

Cooperar con otras instituciones y organizaciones con responsabilidad de trabajo en las mismas areas
para lograr una eficiente integracion al Sistema Nacional Educacién Superior.

5 VISION

La Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo es una institucién publica con liderazgo nacional y
reconocimiento regional en educacion terciaria y superior en las Ciencias y Artes del Proyecto y la
Transformacion del Habitat.

Contribuye con excelencia, pertinencia y valores éticos al desarrollo sostenible del pais, basada en la
integracion de la ensefianza con la investigacion, la innovacidn y la extension.

6  OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Afirmar la identidad, sentido de pertenencia, continuidad histérica y participacién de la
Comunidad Académica de la FADU, en particular en lo que hace al cogobierno, para orientar la
actividad de excelencia con proyecciones crecientes al futuro.

2. Consolidar la Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo como la principal plataforma
nacional y referencia internacional orientada a la ensefianza y creacién de conocimiento en
el campo del proyecto y la transformacion del habitat en sus diversas escalas.

3. Brindar los saberes y heuristicas propias de la Arquitectura y el Disefio a la sociedad vy la
cultura académica y no académica, trasladandolos mas alla de sus dominios de incumbencia.

4. Aportar en la construccién de un vinculo sensible e informado con el ambiente construido y
el paisaje, restituyendo la Arquitectura y el Disefio como dimensiones principales de la
cultura fortaleciendo los vinculos con el sector social y productivo.

7. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

1. Asumir e impulsar las transformaciones de la Facultad en cuanto a su diversificacién
académica, afianzando especificidades de sus campos de actividad y desarrollando vinculos
inter-disciplinares.

2. Mejorar los procesos y las condiciones para la formacién de profesionales y académicos en el
campo del proyecto y transformacion del habitat en sus diversas escalas y disciplinas.

3. Impulsar la creacién de conocimiento en los diferentes campos de incumbencia disciplinar,
consolidando el perfil epistémico y afirmando la concepcidn integral de la docencia.
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4. Afianzar el relacionamiento con la sociedad y sus organizaciones con particular atencién a las
situaciones criticas.

5. Acompafiar el proceso de reforma, desarrollo, integracién y modernizacion universitaria,
promoviendo la equidad social y geogréfica y su vinculacién eficiente al sistema nacional de

educacion.

6. Impulsar un salto de calidad significativo en el funcionamiento y la gestiéon académico-
administrativa de la Facultad en el marco dela Universidad de la Republica.

8  OBJETIVOS ESPECIFICOS Y METAS

* LINEAMIENTO 1

“Asumir e impulsar las transformaciones de la Facultad en cuanto a su diversificacion
académica, afianzando especificidades de sus campos de actividad y desarrollando vinculos
inter-disciplinares”.

OBJETIVO ESPECIFICO 1.1
Avanzar en definiciones de naturaleza epistémica a fin de consolidar la presencia de Fadu en la

cultura, favoreciendo, perfeccionando y renovando sus aportes la sociedad.

METAS

1.1.1  Reconocer los rasgos comunes en las disciplinas que integran Fadu, profundizandoy
fortaleciendo sus especificidades.

1.1.2  Equilibrar las relaciones de recursos docentes, econémicos y locativos en las diferentes
aproximaciones al proyecto y la transformacion del habitat en Fadu.

1.1.3  Afianzar los espacios de transversalidad de accién, debate e intercambio académico y
extra académico en torno a tematicas de interés académico y social, a fin de impulsar
una postura proactiva de Fadu en el contexto social y cultural.

¢ LINEAMIENTO 2
“Mejorar los procesos y las condiciones para la formacidn deprofesionales y académicos en el
campo del proyecto y transformacion del hdbitat en sus diversas escalas y disciplinas”.

OBJETIVO ESPECIFICO 2.1
Perfeccionar y equilibrar el proceso de diversificacién de la oferta de grado.

METAS
2.1.1  Fortalecer las nuevas carreras para desarrollar la integralidad de las funciones

docentes.

2.1.2  Fadilitar y reglamentar las complementariedades y la transversalidad de los recorridos
posibles entre las carreras de la Facultad.

2.1.3  Garantizar el libre acceso a todas las carreras de la Facultad.

b
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2.1.4 Garantizar el libre acceso a todos los cursos de las carreras de grado.

OBJETIVO ESPECIFICO 2.2
Impulsar didacticas y formas alternativas de formacion.

METAS
2.2.1 Asegurar condiciones de ensefianza de calidad y equivalencia entre todas las

modalidades de cursado que se ofrezcan para una misma unidad curricular.

2.2.2  Favorecer la aplicacidonde TICs en la ensefianza presencial y a distancia.

2.2.3  Perfeccionar el sistema de pasantias dentro y fuera de la Facultad procurando que la
instancia laboral sea una verdadera oportunidad formativa y de interaccion con el
medio.

2.2.4 Incentivar la incorporacién de estudiantes en investigacion y extensién, con
reconocimiento curricular.

2.2.5 Impulsar las redes de relacionamiento e intercambio docente y estudiantil, en grado y
posgrado, con universidades e instituciones de referencia.

OBJETIVO ESPECIFICO 2.3
Fortalecer la capacitacion docente, con énfasis en la especificidad del campo de conocimiento de la
Arquitectura y el Disefio.

METAS
2.3.1  Ampliar y calificar la plantilla docente, en especial de las nuevas carreras, favoreciendo
la integracion de sus egresados a ladocencia.
2.3.2  Profundizar la formacién en aspectos pedagogicos y didacticos de los docentes de la
Facultad.
2.3.3 Impulsar la formacién de posgrado asegurando la posibilidad de acceso a esta
formacion y reconociéndola adecuadamente.

2.3.4 Desarrollar y fortalecer el funcionamiento del Sistema Integral de Posgradoy Educacién
Permanente de la Facultad de Arquitectura, Disefio yUrbanismo.

OBJETIVO ESPECIFICO 2.4
Monitorear el cumplimiento de los planes de estudio en términos cualitativos y cuantitativos.

METAS

2.4.1 Sistematizar la evaluacién cualitativa y cuantitativa de la actividad académica de
Facultad.

2.4.2 Optimizar el cumplimiento de los plazos de egreso esté en acuerdo con los tiempos
tedricos, tendiendo a que el tiempo promedio de egreso no supere en mas de un 50% el
establecido en el plan, y que no menos de un 25% dela generacién cumpla en tiempo el
cursado.

2.4.3 Mejorar la tasa de retencién delos inscriptos en todas las carreras.



Plan Estratégico para el Desarrollo Institucional | 2015— 2019 | Facultad de Arquitectura Disefio y Urbanismo - UDELAR

¢ LINEAMIENTO 3
“Impulsar la creacion de conocimiento en los diferentes campos de incumbencia disciplinar,
consolidando el perfil epistémico y afirmando la concepcidn integral de ladocencia”.

OBJETIVO ESPECIFICO 3.1
Estimular la produccion de conocimiento con eje en la especificidad del campo disciplinar de la
Facultad.

METAS

3.1.1 Consolidar el campo de conocimiento en que opera la Facultad, reconociendo los
elementos comunes a las disciplinas que la integran, y fortaleciendo sus especificidades.

3.1.2 Mejorar el reconocimiento en el medio académico y de la innovacién acerca de la
especificidad de la Arquitectura y el Disefio en cuanto a la creacién de conocimiento
original.

3.1.3 Colaborar en el marco de la academia y los organismos de apoyo a la investigacion e
innovacién en la definicién de pautas especificas de generacién, difusion y legitimacién
de las actividades de investigacién e intercambios con el medio de la Arquitectura y el
Disefio.

3.1.4 Lograr una articulacién académica efectiva entre el posgrado y la investigacion; y la
investigacion y la ensefianza de grado.

OBJETIVO ESPECIFICO 3.2
Potenciar la investigacion en el marco de la integralidad de funciones docentes y la formacién de
grado.

METAS
3.2.1 Avanzar en la redistribucién de cargas horarias que permita que docentes que
actualmente centran su actividad en la ensefianza puedan proyectarse en tareas de
investigacion y viceversa.
3.2.2 Construir criterios que permitan el reconocimiento académico de actividades de
docentes realizados en ambitos externos a la institucién como aportes a la creacion de
conocimiento.

« LINEAMIENTO 4
“Afianzar el relacionamiento con la sociedad y sus organizaciones con particular atencion a las
situaciones criticas”

OBJETIVO ESPECIFICO 4.1
Desarrollar los mecanismos institucionales de vinculos con las distintas organizaciones de la

sociedad para ampliar la gama de aportes y soluciones orientadas al desarrollo sustentable y la
mejora de la calidad de vida de los colectivos
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METAS

4.1.1 Impulsar la articulacién y coordinacién interinstitucional de la Facultad de Arquitectura,

4.1.2

4.1.3

4.1.4

4.1.5

4.1.6

Disefio y Urbanismo con el Sistema de Ensefianza Superior a nivel nacional.

Instalar mecanismos y ambitos (vg: comisiones, comités, observatorios, etc.) que
promuevan el relacionamiento proactivo con la sociedad y sus organizaciones, la
construccién de aportes y soluciones que contribuyan a la superacién de los factores
que limitan el desarrollo sustentable y la mejora de la calidad de vida.

Perfeccionar el vinculo de la Facultad con el sector productivo y los organismos publicos
con una actitud propositiva de parte de la institucion.

Procurar que el aporte al medio se nutra del nuevo escenario académico de creciente
complejidad y riqueza.

Potenciar el funcionamiento del par Casa Vilamajé y Centenario como plataformas de
intercambio con el medio.

Favorecer e impulsar el desarrollo de proyectos innovadores de articulacion con el
medio a partirde iniciativas docentes y estudiantiles con reconocimiento curricular.

» LINEAMIENTO 5
“Acompafiar el proceso de reforma, desarrolfo, integracion y modernizacién universitaria,
promoviendo la equidad social y geogrdficay su vinculacion eficiente al sistema nacional de

educacion”.

OBJETIVO ESPECIFICO 5.1
Impulsar el proceso de reforma, desarrollo, integracién y modernizacién universitaria

METAS
5.1.1 Preparar la Facultad a la actual condicién multicarrera, y al futuro equilibrio de ingreso
entre carreras, y al concepto de Estudiante Universitario como sustitutivo del estudiante
por servicio.
5.1.2 Responder a la demanda creciente y de nuevo tipo en nuestra Facultad, considerando el
nuevo y mas heterogéneo perfil de ingreso de sus estudiantes.
5.1.3 Culminar el proceso de integracion de la EUCD a la Facultad yla vida universitaria.
OBETIVO ESPECIFICO 5.2

Promover la equidad social y geografica mejorando y ampliando el desarrollo académico en el

interior del pais

METAS
5.1

5.2.2

Profundizar el desarrollo de carreras en el interior de Pais, apoyando la insercién de la
UdelaR en el territorio nacional.
Impulsar el desarrollo académico de docentes radicados en elinterior.

* LINEAMIENTO 6

10
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“Impulsar un salto de calidad significativo en el funcionamiento y la gestion académico-
administrativa de la Facultad en el marco de las transformaciones de la Universidad de la

Republica”.

OBJETIVO ESPECIFICO 6.1
Promover la mejora el desempefio académico del personal docente a partir de la reforma y

profesionalizacién de la organizacion y estructura académica y de cargos

METAS

6.1.1 Concretar la transformacién de la estructura académica y docente de la Facultad
pasando de la estructura de catedras a un escenario de mayor integracion por
afinidades académicas.

6.1.2 Promover un adecuado desarrollo de la carrera docente, a partir de la efectividad y
unificacién de cargos, asi como de criterios de promocién y calificacién.

6.1.3 Incentivar el desarrollo integral de los docentes de la Facultad de Arquitectura, Disefio y
Urbanismo incluyendo el incremento de cargas horarias sin perder de vista las
condiciones particulares del perfil docente en la ensefianza.

OBJETIVO ESPECIFICO 6.2

Promover la mejora de la estructura y procesos académico — administrativos

METAS
6.2.1

5.2.2

6.2.3

6.2.4

6.:2.5

Incorporar los incrementos presupuestales que devengan de los acuerdos de
negociacion colectiva en curso y del impacto derivado de unificaciones de cargos.
Impulsar las mejoras salariales de docentes y funcionarios.

Propender a un cambio de paradigma respecto de la gestion administrativa,
fortaleciendo la integracion como parte del proyecto global de Facultad, evaluando su
accion fundamentalmente a través de resultados y procesos de adecuacion.

Mantener actualizada, accesible y evaluable la informacién acerca de la actividad
docente individual y colectiva a través de la institucionalizacién de un ambito
especializado y la incorporacion de tecnologias informaticas en los procesos de
administracién, monitoreo y seguimiento de planes de trabajo de docentes y los
diferentes espacios de actividad de laFacultad.

Consolidar un sistema de gestion, una estructura organizacional y operativa orientados
al logro de la excelencia académica y al uso eficiente y transparente de los recursos
publicos, en un entorno de creciente complejidad y de marcado dinamismo en materia
cientifica y tecnoldgica.

Desarrollar procesos permanentes de evaluacién institucional, de carreras y docentes,
que colaboren en la identificacién de capacidades y necesidades de la Facultad.

OBJETIVO ESPECIFICO 6.3
Mejorar el soporte material, locativo y de equipamiento para el desarrollo de las actividades de

ensefianza, investigacién, extension y gestién de la Facultad

11
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METAS
6.3.1 Mejorar las condiciones de trabajo administrativo y docente vy la situacién locativa, que

permita avanzar en el desarrollo de las nuevas carreras y generar espacios de trabajo,
ensefianza, investigacion, administracién y colectivos con mayor confort, seguridad y
optimicen el uso de recursos y energia.

6.3.3 Ampliar la calidad y cobertura de redes informaticas. Facilitar el acceso a equipos
informaticos y al manejo de programas y recursos.

6.3.4 Continuar el proceso de mejora de los espacios colectivos y su equipamiento, ampliando
su cualidad inclusiva.

12
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9. PLAN OPERATIVO

LINEAMIENTO 1 Asumir e impulsar las transformaciones de la Facultad en cuanto a su diversificacién académica, afianzando especificidades de sus campos de
actividad y desarrollando vinculos inter-disciplinares.

OBIETIVO META INDICADORES PLAZOS RESULTADOS

1.1 Avanzar en 1.1.1 Reconocer rasgos comunes en las disciplinas Funcionamiento de espacios de construccién 2015-2019 | Planes de estudio revisados logrando
definiciones de que integran Fadu, profundizando y fortaleciendo | académica inter carreras. fluida intercambiabilidad.

naturaleza sus especificidades. Complementariedad de carreras. Reestructura integradora de 4mbitos de
epistémica a fin investigacién y practicas de extensién.
de consolidar la 1.1.2 Equilibrar las relaciones de recursos docentes, | Relacién de horas docentes por estudiantes y 2015-2019 | Equilibrio en torno a los indicadores.
presencia de econdmicos y locativos en las diferentes cantidad de créditos.

Faduenla aproximaciones al proyecto y la transformacién del | Horas por docente.

cultura, hébitat en Fadu. Disponibilidad de espacio de ensefianza.

favoreciendo, Proyectos de investigacién en curso

perfeccionandoy | 1.1.3 Afianzar los espacios de transversalidad de Funcionamiento, planes de trabajo y produccién de 2015-2019 | Produccidny aportes generales

renovando sus
aportes la
sociedad.

accion, debate e intercambio académico y extra
académico en torno a tematicas de interds
académico y social, a fin de impulsar una postura
proactiva de Fadu en el contexto social y cultural.

Comités tematicos, grupos de trabajo.
Presencia de delegados de Fadu en dmbitos
universitarios y extra universitarios,
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LINEAMIENTO 2 Mejorar los procesos y las condiciones para la formacién deprofesionales y académicos en el campo del proyecto y transformacién del

hébitat en sus diversas escalas y disciplinas.

OBIETIVO META INDICADORES PLAZOS RESULTADOS

2.1 Perfeccionar | 2.1.1Fortalecer las nuevas carreras para desarrollar | Cantidad de docentes en las tres funciones. 2015-2019 | Carreras con actividades de ensefianza,

y equilibrar el la integralidad de las funciones docentes. Cantidad de proyectos de investigacidn y extensién. investigacidn y extension consolidadas y

proceso de Evolucion de la asignacién de recursos. de calidad.

diversificacién de | 2.1.2 Facilitar y reglamentar las Resoluciones del Consejo que reglamenten 2017 Reglamento o resoluciones respecto a

la oferta de complementariedades y la transversalidad de los complementariedad entre las carreras. complementariedades y

grado. recorridos posibles entre las carreras de la Cantidad de estudiantes que cursan materias en transversalidades entre las carreras.
Facultad. carreras distintas.

2.1.3 Garantizar el libre acceso a todas las carreras Resolucion del Consejo. 2018-2019 | Cupos de ingreso eliminados.
de la Facultad.

2.1.4 Garantizar el libre acceso a todos los cursos de | Resolucién del Consejo. 2018-2019 | Cupos para los cursos eliminados.
las carreras de grado.

2.2 Impulsar 2.2.1 Asegurar condiciones de ensefianza de calidad | Evaluacién de cursos. 2017-2018 | Modalidades de cursado consolidadas y

didacticas y v equivalencia entre todas las modalidades de Niveles de aprobacién. evaluadas.

formas cursado que se ofrezcan para una misma unidad

alternativas de curricular.

formacién. 2.2.2 Favorecer la aplicacién de TICs en la ensefianza | Cantidad de cursos con aplicacién de TICs. 2015-2019 | Aumento de la aplicacién de TICs.
presencial y a distancia. Cantidad de estudiantes en cursos con TICs.

2.2.3 Perfeccionar el sistema de pasantias dentro y Cantidad de estudiantes que realizan pasantfas. 2017 Reglamento de pasantfas reformulado y
fuera de la Facultad procurando que la instancia Cantidad de pasantias reconocidas curricularmente. aprobado.
laboral sea una verdadera oportunidad formativa y
de interaccién con el medio.

2.2.4 Incentivar la incorporacién de estudiantes en Cantidad de estudiantes en proyectos de 2015-2019 | Aumento de los programas y proyectos
investigacion y extensidn, con reconocimiento investigacion y extensién, que incorporan estudiantes en
curricular, Cantidad de proyectos con participacién estudiantil. investigacién y extension.

2.2.5 Impulsar las redes de relacionamiento e Cantidad de convenios de cooperacién nuevos y en 2018-2019 | Aumento de [a cantidad de convenios de

intercambio docente y estudiantil, en grado y
posgrado, con universidades e instituciones de
referencia.

actividad.

Cantidad de intercambios de docentes y estudiantes.

Cantidad de proyectos conjuntos con otras
instituciones.

cooperacién y movilidad.
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2.3 Fortalecer la 2.3.1 Ampliar y calificar la plantilla docente, en Cantidad de cargos docentes. 2018-2019 | Aumento de la plantilla docente de las
capacitacion especial de las nuevas carreras, favoreciendo la Cantidad de horas docentes. licenciaturas cubriendo sus necesidades
docente, con integracion de sus egresados a la docencia. Integracidn de egresados como docentes.
énfasis enla 2.3.2 Profundizar la formacién en aspectos Cantidad de docentes con formacién pedagégica y 2015-2019 | Aumento del nimero de docentes con
especificidad del | pedagdgicos y didacticos de los docentes. didactica. formacién pedagdgica y didéctica
campo de Cantidad de cursos ofrecidos.
conocimiento de | 2.3.3 Impulsar la formacién de posgrado asegurando | Cantidad de docentes con posgrado. 2017-2019 | 40% del total de los docentes cursando
la Arquitectura y la posibilidad de acceso a esta formacién y Cantidad de G3 o superior con maestria o doctorado. o hayan culminado posgrados, en
el Disefio. reconociéndola adecuadamente. Cantidad de licencias por estudio de posgrado particular docentes G3 o superior con
maestria o doctorado, al final del
periodo.
2.3.4 Desarrollar y fortalecer el funcionamiento del Cantidad de egresos por carrera de posgrado 2017-2019 | Internacionalizacién del sistema.
Sistema de Posgrado y Educacién Permanente de Complecion del Sistema de Posgrado. Incorperacion de “Trayectos
la FADU. Académicos” a la matriz de la Maestria y
diplomas.
Maestrias auténomas integradas al
Sistema.
Manejo consolidado de recursos del
Fondo de Posgrado.
2.4 Monitorear el | 2 4.1 Sistematizar la evaluacién cualitativa y Evaluaciones de docentes y cursos realizadas. 2017-2018 | OEIA consolidada.
cumplimiento de cuantitativa de la actividad académica de Facultad. | Cantidad de Informes de evaluacion. SIA implementado.
los planes de Disponibilidad de datos e informacién, Sistema de evaluacién por carrera
estudio en implementado.
términos Sistema de indicadores institucionales
cualitativos y implementado.
cuantitativos. 2.4.2 Optimizar el cumplimiento de los plazos de Promedio de duracién de la carrera de egresados por | 2017-2019 | Tiempo promedio de egreso no supere
egreso en acuerdo con los tiempos tedricos, afio. en més de un 50% el establecido en el
tendiendo a que el tiempo promedio de egreso no plan, y que no menos de un 25% de la
supere en mas de un 50% el establecido en el plan, generacién cumpla en tiempo el
Y gue no menos de un 25% de la generacién cursado.
cumpla en tiempo el cursado.
2.4.3 Mejorar la tasa de retencién de los inscriptos Cantidad de estudiantes desvinculados por afio. 2018-2019 | Politicas y resoluciones implementadas.

Tasa de retencidn por carrera y generacién.

Tasa de retencién mejorada.
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LINEAMIENTO 3 Impulsar la creacién de conocimiento en los diferentes campos de incumbencia disciplinar, consolidando el perfil epistémico y afirmando la

concepcidn integral de la docencia.

OBJETIVO META INDICADORES PLAZOS RESULTADOS
3.1 Estimular la 3.1.1 Consolidar el campo de conocimiento en que Actividades académicas que integran las distintas 2015-2019 | Actividades académicas que integran las
produccién de opera la Facultad, reconocienda los elementos disciplinas distintas disciplinas
conocimiento €on | comunes a las disciplinas que la integran, y
ejeenla fortaleciendo sus especificidades.
especificidad del | -, Mejorar el reconocimiento en el medio Convocatorias y publicaciones especificas 2015-2019 | Ambitos especificos establecidos
campo disciplinar académico y de la innovacion acerca de la (publicaciones, convocatorias, etc.)
deila Facultal especificidad de la Arquitectura y el Disefio en

cuanto a la creacion de conocimiento original.

3.1.3 Colaborar en el marco de la academia y los Bases de convocatorias para generacién y difusién | 2017-2018 | Bases de convocatorias de investigacion
organismos de apoyo a la investigacién e de investigacin con pautas especificas incorporadas
innovacion en la definicién de pautas especificas
de generacién, difusién y legitimacién de las
actividades de investigacién e intercambios con el
medio de la Arquitectura y el Disefio,

3.1.4 Lograr una articulacién académica efectiva Docentes de posgrado realizando investigacion 2018-2019 | Mayor incidencia y difusion de las
entre el posgrado v la investigacién; v la Investigaciones como insumo de cursos de investigaciones en los cursos de grado y
investigacion y la ensefianza de grado. posgrado y de grado. posgrado

Docentes de grado realizando investigacién.
3.2 Potenciar la 3.2.1 Avanzar en la redistribucién de cargas horarias | Relacién entre cargos y horas docentes 2018-2019 | Aumento de cargos docentes con
investigacién en que permita que docentes que actualmente Cantidad de cargos docentes con actividad de actividades de ensefianza e investigacion
el marco de la centran su actividad en la ensefianza puedan ensefianza e investigacion.
integralidad de proyectarse en tareas de investigacién y viceversa.
funciones 3.2.2 Construir criterios que permitan el Reglamento o resolucién del Consejo 2017 Reglamento o resolucién del Consejo

docentes y la
formacion de
grado.

reconocimiento académico de actividades de
docentes realizados en &mbitos externos a la
institucién como aportes a la creacién de
conocimiento.

Concursos docentes que reconozcan actividades
externas como creacién de conocimiento de
acuerdo a criterios aprobados.

fijando criterios de reconocimiento
académico a actividades externas de los
docentes.

Reconocimiento académico de
actividades externas como creacién de
conocimiento.
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LINEAMIENTO 4 Afianzar el relacionamiento con la sociedad y sus organizaciones con particular atencién a las situaciones criticas

OBIJETIVO

4.1 Desarrollar
los mecanismos
institucionales
de vinculos con
las distintas
organizaciones
de la sociedad
para ampliar la
gama de aportes
y soluciones
orientadas al
desarrolio
sustentable y la
mejora de la
calidad de vida
de los colectivos

META INDICADORES PLAZOS RESULTADOS

4.1.1 Impulsar la articulacién y coordinacién Cantidad de ambitos institucionales de vinculo con | 2017-2018 | Instancias y propuestas de articulacion
interinstitucional de la Facultad de Arquitectura, instituciones de Educacién Superior. con las instituciones del Sistema de
Disefio y Urbanismo con el Sistema de Ensefianza Educacién Superior implementadas.
Superior a nivel nacional.

4.1.2 Instalar mecanismos y dmbitos (vg: comisiones, | Cantidad de dmbitos institucionales de vinculo con | 2018 Mayor relacionamiento con las
comités, observatorios, etc.) que promuevan el organizaciones de la sociedad. organizaciones de la sociedad.
relacionamiento proactivo con la sociedad y sus Cantidad de asesoramientos, informes, soluciones, Ambitos institucionales implementados.
organizaciones, la construccién de aportes y etc. brindadas a las organizaciones.
soluciones que contribuyan a la superacién de los
factores que limitan el desarrollo sustentable y la
mejora de la calidad de vida.

4.1.3 Perfeccionar el vinculo de la Facultad con el Cantidad de dmbitos institucionales de vinculo y/o | 2015-2019 | Mayor relacionamiento con el sector
sector productivo y los organismos publicos, con participacion. productivo y el sector publico
una actitud propositiva de parte de la institucién. Cantidad de asesoramientos, informes, soluciones,

etc. brindadas a las organizaciones.

4.1.4 Procurar que el aporte al medio se nutra del Cantidad de proyectos de extensién de las distintas | 2019 Aumento de las actividades vinculadas al
nuevo escenario académico de creciente dreas académicas medio
complejidad y riqueza. Cantidad de proyectos de extensién e investigacién

con dreas interrelacionadas

4.1.5 Potenciar el funcionamiento del par Casa Cantidad de actividades 2018-2019 | Aumento de las actividades con el medio
Vilamajé y Centenario como plataformas de Cantidad de asistentes a las actividades de la Casa Vilamajé y Centenario
intercambio con el medio.

4.1.6 Favorecer e impulsar el desarrollo de proyectos | Cantidad de proyectos de articulacién con el medio | 2017-2019 | Aumento de la cantidad de proyectos de

innovadores de articulacién con el medio a partir
de iniciativas docentes y estudiantiles con
reconocimiento curricular.

Cantidad de estudiantes con reconocimiento
curricular de la participacién en proyectos.

articulacién con el medio
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LINEAMIENTO 5 Acompaiiar el proceso de reforma, desarrollo, integracién y modernizacién universitaria, promoviendo la equidad social y geografica y su
vinculacion eficiente al Sistema Nacional de Educacién.

OBIJETIVO META INDICADORES PLAZOS RESULTADOS
5.1 Impulsar el 5.1.1 Preparar la Facultad a la actual condicién Aumento de drea de aulas 2018-2019 | Planta fisica acorde a nuevas
proceso de multicarrera, al futuro equilibrio de ingreso entre Soporte informatico de gestién actualizado necesidades
reforma, carreras y al concepto de Estudiante Universitario Gestién integrada
desarrollo, como sustitutivo del estudiante por servicio.
integracién y 5.1.2 Responder a la demanda creciente y de nuevo | Cantidad de cursos y actividades de formacién 2018-2019 | Docentes formados para intervenir en
MBRRmEion tipo en nuestra Facultad, considerando el nuevoy | docente I6gicas de anticipacion
universitaria més heterogéneo perfil de ingreso de sus Cantidad de docentes formados para intervenir en Diddcticas reformuladas en adecuacién
estudiantes. las logicas del cambio cultural. al contexto de la globalizacién y
Cantidad de proyectos de reformulacién de numerosidad.
didacticas
5.1.3 Culminar el proceso de plena incorporacién de | Cantidad de cargos provistos segn criterios 2018-2019 | EUCD plenamente integrada a la
la EUCD a la Facultad y la vida universitaria. Udelar. Facultad y la vida universitaria
Eleccién de autoridades Eucd y miembros del
cogobierno Fadu.
5.2Promoverla | 52 1 profundizar el desarrollo de carreras en el Cantidad de carreras y/o cursos en las sedes del 2018-2019 | Licenciaturas de Paisaje y Disefio
equidad social y interior de Pais, apoyando la insercién de la Udelar | interior Integrado consolidadas, y planificacién
geografica en el territorio nacional. Cantidad de estudiantes en las sedes del interior de otros cursos (EP, posgrado, etc.)
mejorando y Cantidad de docentes radicados en el interior Proyecto de carreras de proyeccién
ampliando el nacional en todos los CENUR
desarrollo 5.2.2 Impulsar el desarrollo académico de docentes | Cantidad de docentes radicados en el interior 2018-2019 | Oferta de formacidn disciplinar y

académico en el
interior del pais

radicados en el interior.

Cantidad de cursos para docentes del interior
Cantidad de docentes participantes de los cursos
Convocatorias a proyectos, publicaciones, etc.
dirigidas a docentes radicados en el interior

pedagodgica para los docentes radicados
en el interior.

Convocatorias, publicaciones, etc. que
impulsen la participacién de docentes
del interior
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LINEAMIENTO 6 Impulsar un salto de calidad significativo en el funcionamiento y la gestién académico-administrativa de la Facultad en el marco de las
transformaciones de la Universidad de la Republica.

OBIETIVO META INDICADORES PLAZOS RESULTADOS

6.1 Promover la 6.1.1 Concretar la transformacién de la estructura Proyecto de estructura académica 2017-2019 | Estructura académica aprobada e

mejora el académica de la Facultad pasando de la estructura | Nuevas estructuras académicas organizadas implementada

desempefio de cétedras a un escenario de mayor integracién

académico del por afinidades académicas.

personaldocemte | 4 o et i sdecuado dasaralic e s Cantidad de cargos efectivos 2017-2019 | Aumento del porcentaje de cargos

a partir de la carrera docente, a partir de la efectividad y Cantidad de cargos unificados efectivos.

reformay unificacién de cargos, asi como de criterios de Criterios de promocién Criterios de unificacién de cargos

profesionalizacién promocién y calificacién aprobado e implementado.

de la organizacién Criterios de promocién y calificacién

y estructura aprobados (ej.: que los grado 1y 2 sean

académica y de cargos a término).

Garges 6.1.3 Incentivar el desarrollo integral de los Promedio de carga horaria docente 2017-2019 | Aumento del promedio de cargas
docentes de la Facultad de Arquitectura, Disefioy | Cantidad de docentes realizando ensefianza, e horarias docentes
Urbanismo incluyendo el incremento de cargas investigacion o extension simultdneamente. Cantidad de docentes en actividades de
horarias sin perder de vista las condiciones méas de una funcion docente.
particulares del perfil docente en |la ensefianza.

6.2 Promoverla | g7 1|ncorporar los incrementos presupuestales Aumento presupuestal 2015-2019 | Salarios mejorados

mejora de la que devengan de los acuerdos de negociacién Reglamentacion de estructura docente Reestructura docente realizada

estructuray colectiva en curso y del impacto derivado de

procesos unificaciones de cargos. Impulsar las mejoras

académico — salariales de docentes y funcionarios.

Adminkatios 6.2.2 Propender a un cambio de paradigma respecto | Planes de actividad 2018-2019

de la gestién administrativa, fortaleciendo la
integracién como parte del proyecto global de
Facultad, evaluando su accién fundamentalmente
a través de resultados y procesos de adecuacién.

Procesos reformados
Sistemas informaticos integrados
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6.2.3 Mantener actualizada, accesible y evaluable la | Sistema de Informacién Académica (SIA) en linea. 2017-2018 | Sistema de Informacién Académica (SIA)
informacién de la actividad docente individual y Cantidad de informacién incorporada al SIA., implementado.
colectiva a través de la institucionalizacién de un Repositorio de evaluaciones docentes y de cursos Repositorio de evaluaciones docente y
ambito especializado y la incorporacién de en linea. de cursos implementado.
tecnologias informaticas en los procesos de Cantidad de evaluaciones incorporadas al
administracién, monitoreo y seguimiento de repositorio.
planes de trabajo de docentes y los diferentes
espacios de actividad de la Facultad.
6.2.4 Consolidar un sistema de gestién, una Sistemas de informacién 2017-2019 | Sistema de gestion reformado y
estructura organizacional y operativa orientados | Sistemas de monitores consolidado
al logro de la excelencia académica y al uso Reglamento de estructura organizacional
eficiente y transparente de los recursos publicos,
en un entorno de creciente complejidad y de
marcado dinamismo en materia cientifica y
tecnoldgica.
6.2.5 Desarrollar procesos permanentes de Cantidad de evaluaciones de docentes y cursos 2017-2019 | Evaluaciones de cursos y docentes
evaluacion institucional, de carreras y docentes, realizadas anualmente
que colaboren en la identificacién de capacidades Informes de evaluacién y diagnéstico
y necesidades de la Facultad. institucional realizados,
6.3 Mejorar el 6.3.1 Mejorar las condiciones de trabajo Inversién en obras y equipamiento. 2017-2019 | Ampliaciones edilicias implementadas de
soporte material, administrativo y docente vy la situacién locativa, Satisfaccién de los usuarios. acuerdo al POMPL.
locativo y de que permita avanzar en el desarrollo de las Equipamiento renovado.
equipamiento nuevas carreras y generar espacios de trabajo, Unificacién con EUCD.
para el desarrollo ensefianza, investigacidn, administracién y
de las actividades colectivos con mayor confort, seguridad y
de ensefianza, optimicen el uso de recursos y energfa.
investigacion, 6.3.2 Ampliar la calidad y cobertura de redes Conexién de acuerdo a la localizacién 2017 Adecuada conexién acorde a las
mx_"m.:m_d: v informaticas. Facilitar el acceso a equipos Cantidad de equipos actividades de FADU
gestion de la informaticos y al manejo de programas y recursos.
gsuitac 6.3.3 Continuar el proceso de mejora de los Inversién en obras y equipamiento en espacios 2017-2019 | Espacios colectivos mejorados con

espacios colectivos y su equipamiento, ampliando
su cualidad inclusiva.

colectivos
Satisfaccidn de los usuarios.

énfasis en inclusién.




