SISTEMA INTEGRADO
DE POSGRADOS
Y EDUCACION PERMANENTE

Nombre del curso

Meétodos y técnicas para el Gerenciamiento en la materialidad de los Proyectos de Arquitectura

Docente responsable

Prof. Mag. Arq. Ariel Beltrand

Programa reducido

La presente propuesta se enmarca en los lineamientos definidos por el Comité Académico de
Posgrado de la "Maestria y Diploma en Construccion de obras de Arquitectura” para la edicion
2021-22. En particular en lo que refiere a que la misma ha sido concebida con fines profesionales, por
lo que es menester, logre brindar herramientas con fines précticos para su aplicacién en el proceso de
materializacion de los proyectos de diseno, de materializacion de los proyectos de arquitectura.

En este marco se plantea la unidad curricular denominada "Métodos y técnicas para el
Gerenciamiento en la materialidad de los Proyectos de Arquitectura”, la cual se llevara adelante a
través una propuesta cuyo propo6sito pretende abordar los siguientes contenidos académicos:

- Desarrollar y obtener los conocimientos necesarios para identificar, planificar, gestionar y organizar
los diversos factores que inciden y componen el proceso productivo que conduce a la materializacién
de los proyectos de arquitectura.

- Conocer e indagar en las especificidades que caracterizan a cada una de las tipologias productivas de
materializacién de la arquitectura desde una perspectiva amplia y considerando las caracteristicas de
los proyectos de disefio que se llevan adelante en el pais en la actualidad, y sus emergentes
contemporaneos en la regiéon y en el mundo.

- Implementar las herramientas de gestiéon adecuadas a cada tipologia del proceso de materializacién
y a cada entorno socio econdémico y cultural especifico, capaz de impactar positivamente en los
intereses de todos los involucrados, desde un enfoque I+D compartido y acotado a las escala del curso.
- Comprender y aplicar al proceso de materializacion de los proyectos de diseno, desde un enfoque de
sustentabilidad centrado en las personas y en las organizaciones que involucra, ya sea con el rol de
destinatarios, promotores, técnicos, trabajadores, actores sociales y demés interesados, en sus
diversas escalas, desde un enfoque de derechos y obligaciones compartidas.

Esta Propuesta surge del ambito del equipo docente del Area Académica de Gestion de la
EUCD-FADU, y se formula a partir de insumos recogidos de los diversos aprendizajes, experiencias y
actividades académicas llevadas adelante en los tltimos afios, vinculadas al disefio y a la arquitectura.
A través de diversos proyectos de investigacion, extension y ensefianza a nivel de grado, posgrado y
recogida de trabajos finales de egreso, y de las actividades de Posgrado y EP del Area Gestion.

Servicio de Facultad de Arquitectura, UNIVERSIDAD
Ensefianza de Posgrado y Disefio y Urbanismo DE LAREPUBLICA
Educacién Permanente UDELAR URUGUAY




SISTEMA INTEGRADO
DE POSGRADOS
Y EDUCACION PERMANENTE

Informacion sobre la actividad (objetivos, metodologia, bibliografia, etc.)

OBJETIVO GENERAL

La materialidad de los proyectos de arquitectura constituye un proceso que como tal, requiere ser
gestionado de forma eficiente y eficaz. Se inicia desde la identificacion de las necesidades y
expectativas de los destinatarios, expresados a través del disefo, hasta su planificacion, ejecuciéon
operativa, seguimiento, uso y mantenimiento. Para lo cual se requiere que los profesionales a cargo
sean capaces de articular en todo momento, las posibilidades materiales, fisicas, econémicas y
tecnologicas de un proyecto, con los intereses y las acciones de todos los involucrados, llevado asi
adelante este proceso de materializacion, de la forma méas adecuada desde una perspectiva de
sustentabilidad y ética profesional.

En este marco, el objetivo de la propuesta de "Gerenciamiento en la materialidad de los Proyectos de
Arquitectura” es adquirir los métodos y las técnicas que le permitiran al estudiante comprender el
mismo y ser capaz de proyectarlo, logrando las habilidades para participar desde diferentes roles y en
diferentes etapas, pero siempre de forma ajustada a las condicionantes de cada proyecto y de cada
espacio social en el que le toque actuar.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

En particular la presente propuesta plantea como objetivos especificos la adquisicién de conocimiento
acerca de las habilidades necesarias referidas a:

- Sistemas de gerenciamiento para la materializacion de la vivienda social y el habitat comunitario
(ej.: Gerenciamiento de obras publicas y privadas del MVOT, Intendencias, Relocalizaciones, ANV,
Plan Juntos, Vivienda promovida, Sistema Cooperativo, Autoconstruccion, Vivienda rural, plan de
Mejoramiento de Barrios, etc.)

- Sistemas de gerenciamiento para la materializacion de servicios ptblicos e infraestructuras urbanas
(ej.: Infraestructuras educativas, Infraestructuras de salud, Infraestructuras culturales, y resto de
estatales y privadas en general)

- Sistemas de Gerenciamiento para la materializacion de emprendimientos y desarrollos inmobiliarios
privados (€j.: arquitectura de uso comercial, de servicios, Desarrollos inmobiliarios de inversion
privada, Centros comerciales, logisticos, oficinas, sedes corporativas, etc.)

Estos objetivos especificos incorporan de forma transversal a todos ellos, las siguientes dimensiones
que son las que dan sustento y sentido ético a la actividad de gerenciamiento planteada:

- Adecuacio6n a los requerimientos de ordenamiento territorial, usos del suelo e integracion social.

- Consideracion del alcance especifico de un enfoque se sustentabilidad, protecciéon ambiental y
desarrollo social sostenible, especialmente de los destinatarios e involucrados.
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TEMAS A ABORDAR

Incorporacion de métodos y herramientas de gestion que sirven de respuesta a los desafios de la
materializacion del proyecto arquitectonico, a saber:

- Introduccidn a la tematica de la gestidon de proyectos y el Gerenciamiento en la materialidad de los
Proyectos de Arquitectura: Antecedentes, Lineas de investigacion, proyectos en desarrollo, diferentes
visiones y tendencias.

- La propuesta de valor arquitectonica y su impacto en la materialidad de los proyectos: Conceptos y
principios fundamentales de la gestion estratégica del proyecto, el rol del gerenciamiento, estrategias
de operacién y materializacion.

- Caracterizacion general del sector productivo vinculado a la materialidad de los proyectos:
Caracteristicas intrinsecas del sector, importancia de la industria, factores que inciden, estado de
evolucidn en la organizacion del trabajo y sus formas de gerenciamiento.

Métodos y técnicas para el Gerenciamiento en la materialidad de los Proyectos de Arquitectura:

- Desarrollo de Sistemas y procedimientos basados en organizaciones normalizadoras de procesos y
sistemas, que habilitan su evaluacién y certificacion (ej.: PMI, Norma ISO 9001, 18001, 20500,
45001, Leed).

- Técnicas basadas en la Planificacién de la cadena de valor (ej.: Ultimo planificador, Takt time, Mapa
del flujo de Valor MFV)

- Métodos basados en la gestion estratégica de la informacion (ej.: LEAN Construction, BIM, Visual
Management)

- Técnicas de gerenciamiento estratégico (ej.: CMI, Costeo ABC/ABM)

Experimentacion practica de métodos y técnicas aplicados a la materialidad, en acuerdo con el estado
actual del conocimiento y las experiencias de actualidad:

- Principios y conceptos fundamentales de la gestion comercial y financiera de la materialidad de los
proyectos de arquitectura: Estrategias competitivas, posicionamiento y segmentacion, inversiones de
los proyectos, resultado econémico financiero, factibilidad del emprendimiento.

- Gestion de la Cadena de valor: Activos, personas, estructura de las organizaciones, rol del liderazgo,
la planificacidn, la gestion y el control de los procesos, mejora continua, aprendizaje organizacional y
de gestion.

- La gestion de las operaciones: Evolucion historica de la gestion de operaciones, conceptos y
discusion sobre los principios basicos de la gestion de la produccion, ejercicios sobre mapas de flujo
de valor, Lean Construction.
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Integracion de las areas del conocimiento del arquitecto para el desarrollo de las aptitudes y
capacidades necesarias para su desempeiio en la materialidad de las obras y proyectos:

- Gestion integrada de la produccién: Cadenas de suministro, acceso a recursos, logicas de
produccion, medicion del desempeio, referentes competitivos, eficiencia y productividad,
distribucién y entrega al cliente, etapa de pos obra y uso, fin de vida til.

- El rol de la gesti6én de los riesgos asociados a los procesos de construccion: identificacion y tipos de
riesgo, impacto y frecuencia esperada, acciones de prevencion, gestion de la seguridad.

- Aplicaci6n de los conceptos y herramientas al abordaje y resolucién de un caso practico vinculado a
la actividad del gerenciamiento en la materialidad de proyecto de arquitectura.

METODOLOGIA

La incorporacion de los conocimientos basicos acerca los métodos y técnicas para el Gerenciamiento
en la materialidad de los Proyectos de Arquitectura, se realizara a través de las siguientes técnicas:

- Clases expositivas online (via zoom o similar), con participacién activa y debates de los estudiantes.
- Trabajos intermedios sobre Plataforma EVA en equipos de trabajo, propuestas de anélisis y
evaluacién de casos, bibliografia, estudios de articulos y publicaciones.

- Entrevistas, exposiciones y seminarios con invitados, abierto también a la convocatoria que surja del
planteo de los estudiantes.

- Trabajo final, para la aplicacion practica de los conceptos y desarrollos teéricos del curso a un caso
de interés del estudiante.

Evaluacion del Aprendizaje

Se promovera la autonomia y la propia definicién del estudiante en la orientacién a indagar en su
proceso formativo, de manera de que se adecue de la mejor forma a su perfil, sus expectativas y
necesidades.

Forma de Evaluacion del Curso — Criterios de calificaciéon y asistencia de acuerdo a los reglamentos
vigentes: Participacion en clase, Trabajos intermedios y Entrega Final

Carga Horaria y Créditos

> Carga horaria total 64 Horas aula - Créditos a asignar a la unidad curricular: o7 Créditos
> Modalidad: A distancia

BIBLIOGRAFIA: SE PRESENTA EN DOCUMENTO ANEXO A ESTA PROPUESTA, POR RAZONES
DE ESPACIO.
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	1: Métodos y técnicas para el Gerenciamiento en la materialidad de los Proyectos de Arquitectura
	2: Prof. Mag. Arq. Ariel Beltrand
	3: La presente propuesta se enmarca en los lineamientos definidos por el Comité Académico de Posgrado de la "Maestría y Diploma en Construcción de obras de Arquitectura" para la edición 2021-22. En particular en lo que refiere a que la misma ha sido concebida con fines profesionales, por lo que es menester, logre brindar herramientas con fines prácticos para su aplicación en el proceso de materialización de los proyectos de diseño, de materialización de los proyectos de arquitectura.

En este marco se plantea la unidad curricular denominada "Métodos y técnicas para el Gerenciamiento en la materialidad de los Proyectos de Arquitectura", la cual se llevará adelante a través una propuesta cuyo propósito pretende abordar los siguientes contenidos académicos: 

- Desarrollar y obtener los conocimientos necesarios para identificar, planificar,  gestionar y organizar los diversos factores que inciden y componen el proceso productivo que conduce a la materialización de los proyectos de arquitectura.

- Conocer e indagar en las especificidades que caracterizan a cada una de las tipologías productivas de materialización de la arquitectura desde una perspectiva amplia y considerando las características de los proyectos de diseño que se llevan adelante en el país en la actualidad, y sus emergentes contemporáneos en la región y en el mundo.

- Implementar las herramientas de gestión adecuadas a cada tipología del proceso de materialización y a cada entorno socio económico y cultural específico, capaz de impactar positivamente en los intereses de todos los involucrados, desde un enfoque I+D compartido y acotado a las escala del curso.

- Comprender y aplicar al proceso de materialización de los proyectos de diseño, desde un enfoque de sustentabilidad centrado en las personas y en las organizaciones que involucra, ya sea con el rol de destinatarios, promotores, técnicos, trabajadores, actores sociales y demás interesados, en sus diversas escalas, desde un enfoque de derechos y obligaciones compartidas.

Esta Propuesta surge del ámbito del equipo docente del Área Académica de Gestión de la  EUCD-FADU, y se formula a partir de insumos recogidos de los diversos aprendizajes, experiencias y actividades académicas llevadas adelante en los últimos años, vinculadas al diseño y a la arquitectura. A través de diversos proyectos de investigación, extensión y enseñanza a nivel de grado, posgrado y recogida de trabajos finales de egreso, y de las actividades de Posgrado y EP del Área Gestión.
	4: OBJETIVO GENERAL



La materialidad de los proyectos de arquitectura constituye un proceso que como tal, requiere ser gestionado de forma eficiente y eficaz. Se inicia desde la identificación de las necesidades y expectativas de los destinatarios, expresados a través del diseño, hasta su planificación, ejecución operativa, seguimiento, uso y mantenimiento. Para lo cual se requiere que los profesionales a cargo sean capaces de articular en todo momento, las posibilidades materiales, físicas, económicas y tecnológicas de un proyecto, con los intereses y las acciones de todos los involucrados, llevado así adelante este proceso de materialización, de la forma más adecuada desde una perspectiva de sustentabilidad y ética profesional.

En este marco, el objetivo de la propuesta de "Gerenciamiento en la materialidad de los Proyectos de Arquitectura" es adquirir los métodos y las técnicas que le permitirán al estudiante comprender el mismo y ser capaz de proyectarlo, logrando las habilidades para participar desde diferentes roles y en diferentes etapas, pero siempre de forma ajustada a las condicionantes de cada proyecto y de cada espacio social en el que le toque actuar.

 

OBJETIVOS ESPECIFICOS



En particular la presente propuesta plantea como objetivos específicos la adquisición de conocimiento acerca de las habilidades necesarias referidas a:

- Sistemas de gerenciamiento para la materialización de la vivienda social y el hábitat comunitario (ej.: Gerenciamiento de obras públicas y privadas del MVOT, Intendencias, Relocalizaciones, ANV, Plan Juntos,  Vivienda promovida, Sistema Cooperativo, Autoconstrucción, Vivienda rural, plan de Mejoramiento de Barrios, etc.)

- Sistemas de gerenciamiento para la materialización de servicios públicos e infraestructuras urbanas (ej.: Infraestructuras educativas, Infraestructuras de salud, Infraestructuras culturales, y resto de estatales y privadas  en general) 

- Sistemas de Gerenciamiento para la materialización de emprendimientos y desarrollos inmobiliarios privados (ej.: arquitectura de uso comercial, de servicios,  Desarrollos inmobiliarios de inversión privada, Centros comerciales, logísticos, oficinas, sedes corporativas, etc.)

Estos objetivos específicos incorporan de forma transversal a todos ellos, las siguientes dimensiones que son las que dan sustento y sentido ético a la actividad de gerenciamiento planteada: 

- Adecuación a los requerimientos de ordenamiento territorial, usos del suelo e integración social.

- Consideración del alcance específico de un enfoque se sustentabilidad, protección ambiental y desarrollo social sostenible, especialmente de los destinatarios e involucrados.
	5: TEMAS A ABORDAR



Incorporación de métodos y herramientas de gestión que sirven de respuesta a los desafíos de la materialización del proyecto arquitectónico, a saber:

- Introducción a la temática de la gestión de proyectos y el Gerenciamiento en la materialidad de los Proyectos de Arquitectura: Antecedentes, Líneas de investigación, proyectos en desarrollo, diferentes visiones y tendencias.

- La propuesta de valor arquitectónica y su impacto en la materialidad de los proyectos: Conceptos y principios fundamentales de la gestión estratégica del proyecto, el rol del gerenciamiento, estrategias de operación y materialización.

- Caracterización general del sector productivo vinculado a la materialidad de los proyectos: Características intrínsecas del sector, importancia de la industria, factores que inciden, estado de evolución en la organización del trabajo y sus formas de gerenciamiento.



Métodos y técnicas para el Gerenciamiento en la materialidad de los Proyectos de Arquitectura:

- Desarrollo de Sistemas y procedimientos basados en organizaciones normalizadoras de procesos y sistemas, que habilitan su evaluación y certificación (ej.: PMI, Norma ISO 9001, 18001, 20500, 45001, Leed).

- Técnicas basadas en la Planificación de la cadena de valor (ej.: Último planificador, Takt time, Mapa del flujo de Valor MFV)

- Métodos basados en la gestión estratégica de la información (ej.: LEAN Construction, BIM, Visual Management)

- Técnicas de gerenciamiento estratégico (ej.: CMI, Costeo ABC/ABM)



Experimentación práctica de métodos y técnicas aplicados a la materialidad,  en acuerdo con el estado actual del conocimiento y las experiencias de actualidad:



- Principios y conceptos fundamentales de la gestión comercial y financiera de la materialidad de los proyectos de arquitectura: Estrategias competitivas, posicionamiento y segmentación, inversiones de los proyectos, resultado económico financiero, factibilidad del emprendimiento.

- Gestión de la Cadena de valor: Activos, personas, estructura de las organizaciones, rol del liderazgo, la planificación, la gestión y el control de los procesos, mejora continua, aprendizaje organizacional y de gestión.

- La gestión de las operaciones: Evolución histórica de la gestión de operaciones, conceptos y discusión sobre los principios básicos de la gestión de la producción, ejercicios sobre mapas de flujo de valor, Lean Construction.
	6: Integración de las áreas del conocimiento del arquitecto para el desarrollo de las aptitudes y capacidades necesarias para su desempeño en la materialidad de las obras y proyectos:

- Gestión integrada de la producción: Cadenas de suministro, acceso a recursos, lógicas de producción, medición del desempeño, referentes competitivos, eficiencia y productividad, distribución y entrega al cliente, etapa de pos obra y uso, fin de vida útil.

- El rol de la gestión de los riesgos asociados a los procesos de construcción: identificación y tipos de riesgo, impacto y frecuencia esperada, acciones de prevención, gestión de la seguridad.

- Aplicación de los conceptos y herramientas al abordaje y resolución de un caso  práctico vinculado a la actividad del gerenciamiento en la materialidad de proyecto de arquitectura. 



METODOLOGÍA



La incorporación de los conocimientos básicos acerca los métodos y técnicas para el Gerenciamiento en la materialidad de los Proyectos de Arquitectura, se realizará a través de las siguientes técnicas:

- Clases expositivas online (vía zoom o similar), con participación activa y debates de los estudiantes.

- Trabajos intermedios sobre Plataforma EVA en equipos de trabajo, propuestas de análisis y evaluación de casos, bibliografía, estudios de artículos y publicaciones.

- Entrevistas, exposiciones y seminarios con invitados, abierto también a la convocatoria que surja del planteo de los estudiantes.

- Trabajo final, para la aplicación práctica de los conceptos y desarrollos teóricos del curso a un caso de interés del estudiante.



Evaluación del Aprendizaje

Se promoverá la autonomía y la propia definición del estudiante en la orientación a indagar en su proceso formativo, de manera de que se adecue de la mejor forma a su perfil, sus expectativas y necesidades.

Forma de Evaluación  del Curso  – Criterios de calificación y asistencia de acuerdo a los reglamentos vigentes: Participación en clase, Trabajos intermedios y Entrega Final



Carga Horaria y Créditos



> Carga horaria total 64 Horas aula -  Créditos a asignar a la unidad curricular: 07 Créditos

> Modalidad: A distancia



BIBLIOGRAFÍA: SE PRESENTA EN DOCUMENTO ANEXO A ESTA PROPUESTA, POR RAZONES DE ESPACIO.




