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	1: Gestión económica en los procesos productivos.
	2: Diulio Amándola
	3: OBJETIVOS GENERALES 1. Conceptualizar las distintas unidades que componen el costo de obra y su relación con los procesos de producción, desarrollando metodologías de trabajo basadas en las buenas prácticas. 2. Aportar a la generación de capacidades para confeccionar, analizar y evaluar, costos y precios de obras de arquitectura, así como abordar su relación con la gestión de los procesos de producción e inversión.3. Desarrollar habilidades para gestionar, a partir de la innovación permanente, procesos exitosos de planificación, materialización y control de una construcción. 4. Integra al análisis de costos y precios los aspectos legales, fiscales y beneficios tributarios vigentes.5. Se procurarán desarrollar las siguientes competencias: 5.1.  Presupuestar obras, formular costos y precios de actividades y rubros. 5.2. Gestionar y controlar los factores de producción de una obra, materiales, equipos,  mano de obra, en sus dimensiones temporales y económicas. 5.3. Evaluar la viabilidad y rentabilidad de una obra de arquitectura 
	4: METODOLOGÍA 1.Se plantea acceder al conocimiento conceptual y a la práctica concreta. 2. Se recurrirá al trabajo en equipo y a la complementariedad como prácticas formativas para el abordaje de los problemas que plantean los procesos de presupuestación y gestión de la producción. 3. Se promoverá que los alumnos amplíen sus conocimientos, indagando en unidades de producción, empresas, dedicadas a la construcción, a través de la bibliografía y medios electrónicos. TEMARIO INDICATIVOMOD 1 - PRESENTACIÓN Presentación y Objetivos del curso – Filosofía LEAN PRODUCTIÓN MANAGEMENTLa interdependencia de tareas en una obra de Arquitectura y su complejidad para cotizarla.La Oferta y los resultados exitososEl presupuesto como parte de la OfertaObjetivos de formulación de un presupuesto: oficina, costo, precio, etc.Tipos de presupuestos según sus usos y modos de contratación de obra:– De costo, de costo base cero, de precio, valores de referencia u oficina.– Estudios de factibilidad o viabilidad, mediante estimaciones rápidas por indicadores. (INE, tablas de publicaciones comerciales).– Precio fijo con actualización mediante paramétricas.– Precio por administración delegada o directa.– Administración con monto máximo garantizado.– Precio llave en mano.Otros costos: de uso, de mantenimiento (preventivo/correctivo), de eliminación.MOD 2 - CONSIDERACIONES PARA DETERMINAR EL VALORDefinición y fines de un presupuesto.Glosario - definiciones y conceptos.Calidad de los recaudos gráficos y escritos, inspecciones previas, procedimientos a emplear, influencia de las alternativas tecnológicas, planificación de la obra (espacial / temporal / económica financiera).Análisis de recaudos para su presupuestación.Identificación de insumos. Rendimientos: de M de O, materiales, equipos y herramientas El proceso de armado del costo unitario.Metrajes: conceptos, criterios, métodos.Cómputos.Organización de rubros, subrubros y tareas.Planillados para metrajes y cómputos, pedido de precios, subcontratos, elaboración de presupuestos de costo y de precio, oferta económica.La incidencia del plazo de obra y el uso de alternativas tecnológicas en la variabilidad de los costos (debate):– Sistemas.– Componentes.– Materiales.– Procedimientos.MOD 3 - COMPONENTES DEL PRECIO                                                                        |Incidencia de los sistemas o modos de producción, niveles de control y calidad. Costos directos. Costos indirectos obra y de sede.Ponderación de riesgos.Beneficios de empresa, el mercado, la productividad.Cumplimiento de las metas: plazo, precio, calidad.Estudio de recaudos y planificación de tareas.Ordenamiento del presupuesto.Preparación del rubrado.El metraje.Formulación de las composiciones.El cómputo y las canastas de insumos.Familias de insumos (tablas ABC): mano de obra, materiales, subcontratos, equipos y servicios.El abordaje según lógicas compatibles con programas de presupuestación.MOD 4 - PRESUPUESTO DE SEDE                                                                          |Identificación y formulación de criterios.Costos operativos, financieros, amortizaciones, etc.Volumen de producción y entorno de optimización.Eficiencia y eficacia de la oficina, logística “Just time”.Aportes sociales, impuestos.Actualización de precios, distintos procedimientos.Adelantos financieros.AcopiosOportunidad y conveniencia de los adelantos.MOD 5 – COMENZANDO A OPERAR    Apertura del rubrado de una obra.El rubrado “madre” o referencial, selección de los rubros pertinentes.Ingreso de metrajes.Revisión de composiciones.Computo de materiales y canastas de totales.Ingreso de costos o precios unitarios.Planteo de actualización de valores, por paramétricas.Reportes para el seguimiento, control, análisis y presentación.MOD 6 – SEGUIMIENTO                                                                                                 |Flujo de caja, análisis cuantitativos y económicos.Avance planeado vs avance real, la replanificación.Consumos previstos vs reales. Control y administración oportuna de los desvíos.MOD 7 - CONTROLES DE AVANCE Y CERTIFICACIÓN                                               | Liquidación de avances de obra.Modalidades de certificación de avance.Tipos de certificados.Los ajustes por polinómicas o paramétricas.Facturación.MOD 8 - PRESUPUESTO Y PROYECTO DE INVERSIÓN                                             |Flujo de egresos e ingresos.Armonización de los factores de producción.Técnicas de evaluación de la rentabilidad: VPN y TIR.
	5: BIBLIOGRAFÍA BÁSICA:Cómputos y PresupuestosIng. Mario Chandías – Arq. José M. Ramos -  25ª Edición – Año 2009 – ArgentinaAnálisis de Costos y presupuestación de obrasProf. Ing. Jorge C. Caviglia -  7ª Edición – Año 2010 -  UruguayCalculo practico para el computo métrico de Elementos de Hº. Aº. en estructuras corrientes                       Prof. Ing. Jorge C. Caviglia – 2ª Edición - Año 2000 - (Ficha) -   UruguayCostos y Tiempo de EdificaciónIng. Carlos Suarez Salazar-  3ª Edición – Año 1994 – MéxicoManual para la preparación de Proyectos de Inversión y su evaluación.Ing. Washington García / Ing. Jorge Caviglia / Cr. Isaac Jerouchalmi   - 3ª Edición – Año 2009 –   UruguayManual Práctico de la Construcción. Dr. Alberto Bazofia - Dra. Viviana López Dourado Fondo Capacitación de la Construcción (FOCAP) – Año 2014Memoria Constructiva general para Edificios Públicos- MTOP. Planificación y Control de Empresas Constructoras - Pasqual Boquera Pérez. – Editorial Universitat Politécnica de Valencia 2015Ejemplo de un Estudio de Costos Indirectos de Empresa- Material Interno del Curso FUENTES WEB:http://www.mtop.gub.uy/arquitectura/listado-de-precios-construccionLast Planner System en 10 minutos – https://youtu.be/THMIWhLwKfITHiN: Lean Construction - Last Planer I - (son 6 capitulos) -  https://youtu.be/emfUoxAEbVEOTROS DOCUMENTOS ELABORADOS POR EL EQUIPO DOCENTE:Se pondrán a disposición de los participantes.
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