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El Curso “Gerenciamiento en la Construccion” se enmarca en los objetivos de formacién de
maestria y posgrado de la Facultad de Arquitectura, planteando herramientas de gestion que
sirvan de respuesta a los desafios que enfrenta la actividad profesional en el gerenciamiento
de los procesos para la concrecion de los proyectos en obras construidas.

Se trata de una oportunidad innovadora y actual de desarrollo profesional, orientada a la
busqueda de oportunidades en base a los nuevos paradigmas de produccion en la construccion
a nivel mundial, y a la experimentacion propia de soluciones, en sintonia con las exigencias que
impone el avance del conocimiento y la realidad de una industria que requiere de una mayor
innovacion.

OBJETIVOS DEL CURSO : :

La propuesta apunta a trascender la formacion de grado, incorporando un enfoque de
actualizacion aplicada del conocimiento de las disciplinas del gerenciamiento, acorde a los
cambios que se vienen produciendo en el entorno del disefio y la construccion del espacio, la
ciudad y la sociedad.

El curso propone la integracion de las areas del conocimiento del arquitecto, orientandolas a la
adquisicion de herramientas, aptitudes y capacidades necesarias para su desempefio en los
exigentes mercados actuales.

PROGRAMA DEL CURSO CLASE A CLASE : :
Introduccion a la tematica de la gestién de proyectos y presentacion de la disciplina del
Gerenciamiento en la Construccién de obras de arquitectura: Lineas de investigacion,
proyectos en desarrollo, l6gica del trabajo.

Caracterizacion general de la industria de la construccion: Caracteristicas intrinsecas del sector,
importancia de la industria, factores externos que inciden, estado de evolucion en la
organizacion del trabajo y sus formas de gerenciamiento.



La propuesta de valor inmobiliario y su impacto en la construccion de obras de arquitectura:
Conceptos y principios fundamentales de la gestion estratégica del negocio, el rol del
gerenciamiento, estrategias de operacion.

Gestion de la Cadena de valor: Activos, personas, estructura de las organizaciones, rol del
liderazgo, la planificacion, la gestion y el control del flujo de los procesos, mejora continua,
aprendizaje organizacional y de gestion.

Principios y conceptos fundamentales de la gestion comercial y financiera de la construccion:
Estrategias competitivas, posicionamiento y segmentacion, inversiones de los proyectos,
presupuesto y cronograma, resultado econémico financiero, factibilidad del emprendimiento.
La gestion de las operaciones: Evolucion histérica de la gestion de operaciones, conceptos y
discusion sobre los principios basicos de la gestién de la produccién, conceptos, ejemplos y
aplicacion de mapas de flujo de valor.

Gestion integrada de la produccion: Cadenas de suministros, acceso a recursos, logicas de
produccion, medicion del desempefio, referentes competitivos, eficiencia y productividad,
distribucion y entrega al cliente, etapa de pos obra y uso.

El rol de la gestion de los riesgos asociados a los procesos de construccion: identificacion y
tipos de riesgo, impacto y frecuencia esperada, acciones de prevencion, gestion de la
seguridad.
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