AUTO EVALUACION DE CARRERA

A 10 aios de la creacién de la Licenciatura en Disefo de Paisaje, (LDP), como carrera
de grado de la Udelar, se esta en proceso de auto-evaluacion.

Liderada por la Comisiéon de Carrera, sus objetivos son: relevar, sistematizar,
procesar y comunicar datos cuantitativos y cualitativos, asi como opiniones,
acuerdos y debates, de todos los actores involucrados y en interrelacién. La
metodologia adoptada es participativa, sistémica y sistematica; por lo que se
realizaran diversas instancias abiertas como seminarios y talleres, y se publicaran los
avances del proceso de manera de hacer accesible la informacion.

ANTECEDENTES

La Licenciatura en Disefio de Paisaje (LDP) es la carrera de la UDELAR a la que le compete
la formacién de grado en el campo del Disefio del Paisaje, asi como las tareas de
investigacion, ensefanza y extension dentro de su area especifica de conocimiento (Articulo
1 del Reglamento de la LDP). Fue creada en 2007 por decisidon de los respectivos Consejos
de las Facultades de Arquitectura y Agronomia que firmaron un acuerdo de trabajo que crea
el Area de Concentracion Académica en Ciencias de Paisaje, instrumentando la carrera de
grado LDP con una duracion de 4 anos La carrera se radica administrativamente en el
Centro Universitario de la Regién Este (CURE), Sede Maldonado, dependiendo
académicamente de FAgro y FADU. Sus cursos se dictan en forma continua e
ininterrumpida desde el afio 2008 con un ingreso promedio de 60 estudiantes por afio, en su
mayoria provenientes de los Dptos de Canelones, Maldonado, Montevideo y Rocha. El
Reglamento de la Licenciatura de Disefio de Paisaje (RLDP) fue aprobado por Resolucién
del Consejo Directivo Central No. 13 del 25.5.10 publicada en el diario Oficial el 28/06
/2010.031130-000770-11, pero que se encuentra bajo modificacion estos ultimos afios a la
luz de la Ordenanza de Estudios de Grado y otros programas de formacion terciaria. A
diferencia de otras carreras interservicios, en la LDP la responsabilidad de gestion y
discusion académica fue compartida entre ambos servicios; esta forma de organizacion
enriquecio la discusion pero también fue una dificultad para la construccion de la carrera.
Las estructuras formales de la carrera establecidas en el RLDP y que funcionaron
normalmente hasta el afio 2015 fueron: una Comision Coordinadora -
cogobernadaintegrada por los dos Coordinadores (FAgro y FADU), un representante del
CURE, un estudiante y un egresado (Arquitecto o Agrénomo) hasta tanto se lograra contar
con egresados propios; y un Comité Académico constituido por dos docentes por eje
académico (uno por cada servicio de referencia académica, sugeridos entre los docentes de
la Licenciatura y aprobados por sus respectivos Consejos) y cuyo cometido fue el estudio de
los programas de curso, evaluacion de créditos de optativas y/o electivas y solicitud de
revalidas, y aprobacion de planes de cursado individual entre otros cometidos. La
presidencia de ambas organizaciones se altern6 cada afo por los Coordinadores
Académicos. En respuesta a la Ordenanza de Grado de la UdelaR desde el Consejo del
CURE se sugirio la sustitucion de ambas organizaciones por la Comisién de Carreray en la
misma Resolucion se mandata a la Comisién de Carrera a realizar la evaluacién de la
Carrera LDP. Esto es tomado por los Coordinadores Académicos de la LDP, que luego de
un debate interno y el involucramiento de los Decanos de los servicios de referencia, se
logra aprobar por ambos Consejos la propuesta para modificar el RLDP. El Plan de Estudios



fue aprobado con fecha de 18 de diciembre de 2007 por el CDC-UDELAR. El Disefio del
Curriculo se articula en tres ejes: Practicas proyectuales, Ciencias Técnicas y Tecnologia
del paisaje, Teorias e Historia del Paisaje donde se pretende vincular teoria, métodos
cientificos y los problemas practicos. Cada eje tematico se conforma por diversas
asignaturas y tiene diferente peso curricular. El egresado de la carrera por su formacién
debe articular las areas culturales, cientificas y tecnoldgicas, para la comprension de los
procesos que constituyen el objeto de estudio del disefio de paisaje y necesariamente lo
hara desde una visién holistica diferente y complementaria a la del Arquitecto y al
Agréonomo. Pero todo esto necesariamente se debe poner en revisién, ya que existe un
debate a nivel global sobre el tema. Segun Meto Vroom (Prof “Landscape architecture” en
Universitat Wageningen) la profesion se expandié rapidamente en el Siglo XX, en términos
de alcance y escala de sus tareas y sus limites son dificiles de precisar. Sus actividades se
han expandido del disefio de jardines privados al disefio de espacios publicos abiertos, a la
planificacion del paisaje e incluso a la planificacién de ciudades y paises. Por otro lado
sostienen Deming y Swaffield (en su reciente obra Landscape architectural research:
Inquiry, strategy, design) que en las dos ultimas décadas se ha visto un incremento sin
precedentes en los estandares y la complejidad del expertise de la disciplina vy
consecuentemente una presién incremental para formalizar los modos en los que
buscamos, creamos y validamos conocimiento. La disciplina se expande. Las dimensiones
a considerar (social, econdmica y ambiental de factores pueden ser medidos y percibidos de
modos diversos), los servicios multiples que genera el paisaje y las tomas de decisiones
complejas exigen nuevos paradigmas / metodologias de investigacion y gestion. Se
considera entonces que mas que en ningun otro momento es necesario revisar con
asiduidad los objetivos y el enfoque de la carrera que se plantea formar paisajistas. El
reglamento de Funcionamiento de este Plan de Estudios de la Licenciatura en Disefio de
Paisaje fue aprobado por ambos Consejos en 2012, pero aun no cuenta con aprobacion del
CDC estando a estudio de la Division General de Juridica, como consecuencia de esta
situacion aun persisten circunstancias que dificultan el funcionamiento homogéneos de los
cursos y muchas veces son fuente de reclamo de los estudiantes. Esta situacion ha llevado
a un frecuente el retraso en los plazos de aprobacién de los documentos administrativos
cuyo punto culmine fue el retrasdé mas alla de lo habitual la entrega de titulos a los primeros
egresados. Pero también la lentitud con la que se han procesado las aprobaciones
reglamentarias internas determinaron el relego de algunos aspectos clave en lo que hace al
proceso de formacidon que ha incidido en la insercion profesional de los egresados.

OBJETIVOS

Objetivo general:

- Realizar una evaluacion participativa de la carrera LDP

Objetivos especificos:

- Seleccionar criterios e indicadores de evaluacion para aplicar a la LDP a partir de los
establecidos para las carreras de Ingenieria Agronémica y Arquitectura en el Sistema de
Acreditacion ARCU-Sur del Sector educativo del Mercosur.

- Realizar un informe de autoevaluacion participativo a partir de los criterios e indicadores
seleccionados.



- Sistematizar la informacién disponible sobre la LDP en un formato accesible, que brinde
respuesta a lo encomendado por diversos érganos de cogobierno, creando una base de
datos documental.

- Proponer lineamientos estratégicos de accion para la mejora y actualizacidon de la carrera
con la participacién de todos los actores involucrados.

El plan de trabajo propuesto tiene tres lineas de accidén algunas son secuenciales otras
pueden avanzar en simultaneo:

- Linea de accién ejecutiva, acciones que le corresponden a los érganos de decision de la
carrera que realizadas en tiempo y forma garantizan la insercion institucional del proceso.

- Linea de accion productiva, centrada en la recopilacion y sistematizacion de la informacion
colectada, la construccion de los datos y la produccién de informes de base para las
acciones ejecutivas y participativas

- Linea de accion para promover la participacion, son actividades orientadas a facilitar la
participacién e involucramiento de todos los colectivos de la LDP.

La linea de accion ejecutiva es responsabilidad de la Comisién de Carrera Ampliada, que se
propone en el documento de modificacion del RLDP que esta en estudio del CDC. También
compete a este ambito las acciones ejecutivas para promover la participacion. Sin
detrimento de las funciones atribuidas, la Comision de Carrera en funcionamiento debera
crear condiciones para que el proceso de evaluacion: - Comunicacién a las autoridades
(Consejos, Decanos, Comisién Directiva, CCl, etc,) del inicio del proceso y la necesidad de
contar con los permisos para acceder a todas las fuentes de informacion necesaria para
construir los indicadores solicitando ademas la colaboracion de las oficinas administrativas
respectivas. -Realizar los llamados para cubrir los nuevos cargos y los contratos para
actividades puntuales de asistencia como por ejemplo los moderadores de los talleres. -
Facilitar el financiamiento adecuado de todas las actividades aprobadas y asegurar el
contexto operativo de la evaluacion para que no se generen demoras innecesarias En
cambio el espacio ampliado debera: - Revisar los informes de avance, proponer mejoras,
supervisar el cumplimiento de los plazos de todos los involucrados externos e internos. -
Resolver cuales son los criterios e indicadores que se tomaran en cuenta para los informes
finales de evaluacion de la carrera y cuales de ellos deberan considerarse en forma parcial.
Definir el alcance y el ambito de aplicacion del informe de evaluacion. - Facilitar la
participacién de docentes y estudiantes a las reuniones estableciendo dias y horarios
especiales de reunién, organizar y convocar a los talleres de discusion del documento base.
- Aprobar el informe final y difundir sus resultados a las autoridades involucradas asi como
facilitar copias para el facil acceso de todos los colectivos interesados.

La linea de accion productiva es responsabilidad de un subgrupo de trabajo: - Colectar,
ordenar e ingresar en la base de datos toda la informacién proporcionada por los servicios
de referencia académica e informacién interna de la propia carrera. - Calcular todos los
indicadores seleccionados y aprobados por la Comision de Carrera y generar el documento
de base para la discusion en los talleres con egresados, docentes, estudiantes vy
funcionarios. - Realizar informes periddicos de avance a la Comisién de Carrera informando
los retrasos que puedan afectar el cumplimiento del cronograma. - Recolectar la informacién
generada en los talleres participativos e incluirla en el informe de autoevaluacion final. -
Redactar los informes finales para la difusion de los resultados.



La linea de accién participativa es responsabilidad de los representantes de los docentes,
estudiantes, egresados y de funcionarios. Sus componentes son - Difundir facilitar y
estimular la amplia participaciéon de todos los involucrados en el proceso de evaluacion -
Hacer llegar a los integrantes del componente productivo de todos los informes y aportes al
proceso de evaluacion - Validar los acuerdos colectivos y transmitirlos en forma eficaz a la
Comision de Carrera Ampliada y/o a las comisiones de trabajo que se establezcan (ej, actas
de reunién con la firma de los integrantes) - Convocar a los talleres en forma presencial y
virtual y construir el registro de la informacién para asegurar la mas amplia participacion. -
Facilitar la difusién de los resultados finales.

RESULTADOS ESPERADOS

En términos institucionales la principal contribucién es la revision de la carrera en forma
participativa incluyendo la opinién de todos los actores, pero en particular de los egresados
por su formacion diferente a la de los docentes que constituyen la matriz curricular y que
pueden incorporar la visién holistica de los resultados de la carrera. La revision de la carrera
no es solo necesaria luego de cerrado los primeros ciclos de egreso para realizar los ajustes
no planificados inicialmente. Sino la actualizacion de los objetivos previstos a la luz de la
evolucion del concepto del profesional del paisaje a nivel global, en la regién y por cierto en
nuestro pais.

La documentacion ordenada y referenciada de la carrera ayuda a la toma de decisiones de
todos los colectivos de la UdelaR relacionados con la misma, pero ademas es una
sistematizacion de esta experiencia para otras carreras del interior y las que son
interservicios. Se considera adicionalmente que la instancia de evaluacion es un motivo de
unién entre todos los actores involucrados por la carrera, en particular los docentes y
realizando una puesta a punto de practicas docentes mas cuando los individuos se
aproximan al objeto de estudio con diferentes metodologias. Asi como para los estudiantes
es la posibilidad de acercarse a los mecanismos de gestion y al ejercicio real del
cogobierno.

ESTRATEGIAS DE DIFUSION

La difusion sera institucional mediante las Resoluciones que adopte la Comision de Carrera,
pero aportando al objetivo de maximizar la participacion de todos los actores en el proceso
de evaluacion. En una primera etapa de generara una estrategia comunicacional para
movilizar a los diferentes érdenes en funcién de los objetivos planteados. Por otro lado se
realizara la sistematizacion de todo el proceso, de forma tal que quede documentada la
experiencia. Finalmente, respecto a los productos de trabajo, el repositorio digital de los
documentos sera de libre acceso para consulta. Mientras que los documentos de los talleres
e informes finales seran distribuidos entre los representantes de los 6rdenes y ademas
circularan entre todos participantes del proceso versiones reducidas en soporte digital.
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