Seguimiento y monitoreo de los planes de estudios 2021

1 - Datos generales del proyecto

Titulo del Proyecto*:
Hacia un Plan Integral de Disefio Integrado

Duracion (meses)*:
12

Area de conocimiento*:
Tecnologia y Ciencias de la Naturaleza y el Habitat

Carrera*:
Licenciatura en Disefio Integrado

Unidad Curricular:
No corresponde

Ano de la carrera:
No corresponde

Primera palabra clave*:
Disefo Integrado

Segunda palabra clave*:
Plan integral

Tercera palabra clave*:
Curriculo universitario

Resumen de la propuesta

Elaboracion de un plan estratégico integral de la Licenciatura en Disefio Integrado, para la
generacion de una propuesta de ajuste del plan de estudios 2012, sin revisién desde entonces.
Se busca generar un impacto en el actual disefio curricular y en el posicionamiento de la carrera.

Indicar cantidad de estudiantes a los que involucra el proyecto*:
130

Indique la cantidad de docentes a los que involucra el proyecto*:
38

Indique si conté con el asesoramiento de la UAE o similar. En caso afirmativo, adjuntar la
constancia de asesoramiento firmada en la seccion de Documentos a Anexar:
Si



2 - Datos del proyecto

A) Resumen conteniendo objetivos, lineas de trabajo e impacto esperado con no mas de 300
palabras

La Licenciatura en Disefio Integrado es una oferta de grado inédita en el pais y en el contexto
latinoamericano, que parte de reconocer al pensamiento ambiental como esencia de las
practicas contemporaneas de disefio. Esta condicién le confiere un enorme potencial frente a los
desafios del disefio del espacio construido desde la mirada sustentable y frente a un contexto
ambiental de tensiones e incertidumbre que interpela las formas de desarrollo. Su campo
disciplinar y su aporte al desarrollo local de la sociedad se visualiza como una necesidad cada
vez mas demandada y creciente. Sin embargo, como nuevo campo de conocimiento sus
contenidos deben ser actualizados y revisados continuamente, lo que no ha sido realizado desde
su creacién en 2013.

Esta iniciativa plantea la elaboracién de un plan estratégico integral, para la generacién de una
propuesta de ajuste del plan de estudios. Por su intermedio, se aspira a construir aportes en la
definicién del campo epistemoldgico, realizar diagnésticos propositivos de ajuste a la Ordenanza
de Grado, disefiar mecanismos de (auto)evaluacién de las unidades curriculares y detectar
problemas en la evolucion de las trayectorias curriculares. Se espera que el desarrollo de estos
objetivos permita generar un impacto en el actual disefio curricular, asi como en el
posicionamiento y vinculacidn de la carrera, con estrategias que establezcan las bases para el
desarrollo de mecanismos de evaluacion y mejora continua.

B) Antecedentes y justificacion

Los Servicios descentralizados de Facultad de Arquitectura se instalaron en Regional Norte Sede
Salto en 1975, incorporando el dictado paulatino de cursos hasta llegar a completar los tres
primeros afios de la carrera de Arquitectura. En 1999 se crea la Unidad Regional de Estudios y
Gestion del Habitat y en 2007 se crea el Departamento Regional Norte de la Facultad de
Arquitectura (DRNA), que integra las tres funciones universitarias. En 2011 se presenta la
propuesta de la Licenciatura en Disefio Integrado (LDI), como resultado de la discusion
comenzada en 2009 acerca de la oferta educativa de la Facultad de Arquitectura en Salto.

La LDI es una oferta de ensefianza de grado, financiada parcialmente desde el afio 2013 con
fondos de la Comisién Coordinadora del Interior (CCl), complementados con la estructura
preexistente, la cual cuenta con diversas fuentes de financiamiento. En funcién de esta nueva
oferta todos los docentes que ocupaban cargos en el DRNA pasaron a desempefiar funciones en
la LDI a partir de su implementacion en el afio 2013. Si bien estos docentes se insertaron en
unidades curriculares con tematicas vinculadas a sus respectivas areas de trabajo, fue necesario
en algunos casos una adaptacién a los intereses especificos del nuevo programa de formacién y
aun existen algunos contenidos heredados, que no han sido actualizados.

La Licenciatura tiene una carga minima de 360 créditos organizados en tres areas de
conocimiento: tecnoldgica, tedrica y disefio. Cuenta con dos perfiles de egreso: desarrollo local y
eficiencia energética. En relacién al campo disciplinar, la LDI constituye una oferta inédita en la
tematica de disefio vinculado al comportamiento ambiental y a los procesos de desarrollo local;
reconociendo al pensamiento ambiental como esencia de las practicas contemporaneas de



disefio. Este abordaje de Disefo Integrado desde la mirada ambiental establece una oportunidad
para la construccién de un campo especifico de conocimiento que enfrente los enormes
desafios de la sustentabilidad del espacio construido. Pero la generacién de un nuevo campo de
conocimiento en disefio, que reconoce las tensiones del desarrollo y la busqueda de un equilibrio
sociedad-naturaleza, requieren una revisién y evaluacién continua de sus contenidos, algo que
no se ha realizado sistematicamente hasta ahora.

En el contexto del CENUR LN de las ofertas de ensefianza compartidas entre el Centro y algun
servicio central, s6lo tres no cuentan con evaluacion de su Plan de Estudios y la LDI es una de
ellas, a pesar de que en 2021 cumplira 9 afos de implementado. Estos argumentos, demuestran
la necesidad de actualizar esta situacion, alineandose con el cumplimiento de los plazos del
articulo 30 de la Ordenanza de Estudios de grado, pero también con el proceso en desarrollo de
Evaluacion Institucional del CENUR Litoral Norte. En el mismo sentido, se pretende que la
evaluacién del plan de estudios responda a las pautas sugeridas para la revision y presentacion
de los planes de estudios. De manera preliminar, algunas de las recomendaciones sugeridas
como: la articulacién con otras carreras, la movilidad estudiantil o la incorporaciéon de
experiencias de extension universitaria integradas al curriculo, deben ser revisadas.

Los cargos docentes histéricos radicados en Salto estuvieron originalmente relacionados a
catedras, situacién que se mantiene hasta ahora, aun cuando muchas de ellas ya han sido
perimidas en la propia FADU. En funcién de ello, existe la voluntad de transformar esta légica de
catedras, en una organizacién en grupos de trabajo vinculados a las Areas y con lineas propias
de desarrollo académico -ensefianza, investigacidn y extension- no referidos Unicamente a una
unidad curricular. Lo que permitiria también, redistribuir las atribuciones docentes en el marco
del nuevo Estatuto de Personal Docente de UDELAR, a incorporar a partir de 2021.

Esta nueva estructura, mas flexible que la precedente, potencia la generacién y transmisién de
conocimiento con mayor especificidad, habilitando una mejor articulacion de diferentes
docentes para enriquecer los contenidos de las unidades curriculares. Pero hasta ahora, esta
transformacién sélo se ha cumplido débilmente y se pretende que esta propuesta pueda aportar
en la definicién de los campos disciplinares y epistemolégicos de la LDl y el DRNA vy, en
consecuencia, a la definiciéon de sus grupos de trabajo. Alinedndose asimismo con la solicitud
pendiente de adecuacién de Departamentos Académicos segun el articulo 35 de la Ordenanza de
los Centros Universitarios Regionales.

Otro factor a considerar es que la Direccién de Carrera ha tenido intermitencias en su gestion. En
los siete afios de carrera s6lo hubo una Direccion anterior, quedando vacante luego de la misma
hasta la segunda Direccién a partir de marzo de 2020. Esta situacién particular también merece
ser tenida en cuenta, para construir mecanismos que aseguren procesos sin interrupciones.

En 2018, egresaron los dos primeros Licenciados en Disefo Integrado, habiendo transcurrido 6
afos desde su ingreso. Durante 2019 egresaron 5 estudiantes mas, luego de la misma duracién
en la carrera. Si bien el nimero de egresados es incipiente, esta tendencia preliminar muestra
que la carrera insume un 50% mas del tiempo previsto curricularmente.

Otra tension detectada refiere al nombre de la carrera. Si bien la denominacion actual alude a un
saber especifico, este no es conocido por su breve historia y el hecho de que no sea autodefinido
y no haga mencion al campo de estudio, puede no contribuir a la construccion de identidad y



reconocimiento. Esta discusion se ha hecho explicita en el Consejo de FADU y en la Comision de
Carrera de la LDI, pero es necesario profundizar conceptualmente para su resolucion.

C) Objetivos generales y especificos
Objetivo general:

- Elaborar un plan estratégico integral mediante acciones de caracter participativo, para la
generacion de una propuesta de ajuste o reformulacion del plan de estudios vigente.

Objetivos especificos:

1. Evaluar de forma critica y sistematica el plan de estudios vigente, para construir un
diagndstico propositivo de actualizacién, ajustado a la Ordenanza de Grado.

2. Construir espacios de reflexion y debate con toda la comunidad de la LDI, para aportar a la
definicion epistemoldgica y profesional del Disefio Integrado y su rol en la sociedad.

3. Disefiar mecanismos de (auto)evaluacion de las unidades curriculares, para contribuir al
ajuste de sus programas y contenidos al campo disciplinar del Disefo Integrado.

4. Analizar la informacién existente acerca de la LDI y construir nueva informacion, para
identificar problemas asociados a la evolucién de las trayectorias curriculares.

D) Plan de trabajo y cronograma de ejecucién: Descripcion de las principales lineas de trabajo,
sus componentes y los procesos involucrados, indicando en cada caso acciones, etapas y
metas.

La propuesta plantea la elaboracion de un plan estratégico -con implicancias de continuidad
en el tiempo y reajustes en funcién de su desarrollo, e integral -buscando comprender todos los
elementos o aspectos que hacen al ajuste del plan de estudios vigente. En ese sentido y desde
una vision sistémica, se parte por reconocer la importancia equitativa de los elementos
constituyentes y sus relaciones; buscando abordar aquellos aspectos con implicancias directas
e indirectas sobre el plan de estudios.

Asimismo, desde una concepcion de eficiencia, se plantea que el desarrollo de las distintas
acciones pueda contribuir y condensar distintos procesos pendientes a los que se debe dar
respuesta, como la Evaluacion Institucional del CENUR Litoral Norte, el proceso de adecuacion
de Departamentos Académicos de los Centros Universitarios Regionales y el ajuste al nuevo
Estatuto de Personal Docente de UDELAR.

Muchas de las acciones propuestas se plantean en términos de procesos participativos como
mecanismo de socializacion y participacion de las decisiones, pero también en consonancia
directa con la formacion del Licenciado en Disefio Integrado, que cuenta entre sus capacidades
con herramientas de abordaje de problemas a partir de metodologias participativas.



En relacién al equipo de trabajo se plantea la integracion con el Director de Carrera como
integrante de la Comisién de Carrera, un integrante de la Comisiéon de Departamento DRNA, el
integrante de Apoyo a la Gestion Académica y Administracién de la Licenciatura -cargo docente
ejercido por uno de los primeros Licenciados en Disefo Integrado, lo que se reconoce como un
valor agregado por ser el Unico integrante con formacion genuina en la disciplina- y un integrante
del Servicio de Ensefianza de Grado de la FADU. A su vez, se cuenta con el apoyo de la Oficina de
Evaluacién Institucional y Acreditacion de FADU y de la Unidad de Apoyo a la Ensefianza del
CENUR LN. Asimismo, esta propuesta ha sido comunicada en Comision de Carrera de la LDl y
existe consenso de todos los érdenes acerca de la necesidad de las actualizaciones propuestas,
para las que el ambito actuara como espacio de referencia.

Se plantea desarrollar la propuesta en doce meses, tomando como comienzo tentativo de las
actividades, el inicio del afio académico. De esta manera las distintas etapas transcurren a lo
largo del afio lectivo, contando al final del mismo con espacio para la elaboracién de informes y
la propuesta de ajuste o reformulacién del plan de estudios vigente.

En relacién al objetivo especifico 1, las acciones refieren al analisis del plan de estudios vigente
con el objetivo de generar un diagnéstico propositivo de actualizacién y ajuste. Se considera que
el analisis integral debe nutrirse de muchas de las acciones previstas vinculadas a otros
objetivos especificos. Particularmente, se analizara en esta etapa la Ordenanza de Grado y las
pautas sugeridas para la revisidén y presentacion de los planes de estudios, generando aportes
para el cumplimiento de todas las consideraciones que no estén contempladas. Asimismo, en
concordancia con una légica contemporanea curricular que pondera la flexibilidad, se buscara
que la actualizacion provea mecanismos versatiles para la consideracion de nuevos ajustes a
futuro, orientados desde un sentido proactivo y anticipatorio.

Como meta de esta accion, se habran generado aportes y recomendaciones para un disefio
curricular actualizado y ajustado a la Ordenanza de Grado y sus pautas sugeridas, y se habran
generado propuestas estratégicas anticipatorias para la consideracion de futuras revisiones.

En relacion al objetivo especifico 2, se plantean acciones participativas de reflexién y debate que
involucren a toda la comunidad de la LDI y constituyan a su vez medios de difusién de la carrera.
Esta l6gica retoma el valor de la construccion original del Plan y de la organizacion de la carrera,
donde se desarrollaron varias instancias abiertas de participacion y debate en la comunidad del
DRNA. Estableciendo ahora, desde un punto de vista estratégico, enclaves que puedan
continuarse en el tiempo y consolidarse a la interna de la carrera como eventos identitarios.

En primer lugar se propone la realizacion de foros tematicos que, en funcion de las posibilidades
sanitarias, se realicen de manera presencial o virtual -en cuyo caso se buscardn medios
innovadores de comunicacién. Se propone la realizaciéon de un foro tematizado por semestre:
durante el primero con un enfoque académico en relacion a la pertinencia epistemoldgica y
conceptual del Disefio Integrado y en el segundo con centro en la vinculacién con el medio y el
rol del Disefio Integrado en la sociedad, incluyendo el abordaje del perfil profesional.

Como segunda accién se plantea la realizaciéon de un evento central al comienzo del segundo
semestre, disefiado para habilitar la participacion de distintos sectores -académico, institucional,
organizacién civil, privados. Esta accién se considera estratégica para construir redes sinérgicas
de la LDI con distintos actores, contribuyendo a su visibilidad y posicionamiento. Asimismo, se



pretende que el evento se disefie con un perfil amplio habilitante para otras carreras y disciplinas
vinculadas -a modo de prefiguracién «Ter Encuentro Nacional de Disefio Ambiental», haciendo
alusién al eje tematico ambiental y su pertinencia en las practicas contemporaneas de disefio.

Todas estas acciones contaran con relatorias y lo producido en ellas podra sistematizarse en
memorias que sean difundidas publicamente, tributando en insumos para la generacion de la
propuesta de ajuste del plan de estudios vigente. Como metas de estas acciones se prevé que al
desarrollarlas: se hayan generado espacios de reflexién y debate con toda la comunidad LDI, se
hayan realizado aportes a la definicién epistemoldgica y profesional del Disefio Integrado y su rol
en la sociedad, se haya contribuido al posicionamiento y visibilidad de la carrera y se hayan
generado espacios de identidad que puedan continuarse en el tiempo.

Con respecto al objetivo especifico 3, se plantea la necesidad de ajustar los programas de las
unidades curriculares teniendo en cuenta indicadores cuantitativos y cualitativos en relacion al
campo disciplinar del Disefio Integrado.

Como primera accién se plantea una etapa de (auto)evaluacion, para lo que se pretende disefiar
encuestas participativas con el equipo docente, que permitan evaluar la percepcion de los
integrantes de las unidades curriculares en relacién a los programas y contenidos y su
vinculacién con el Disefio Integrado. Se pretende que estos mecanismos que se realizan por
primera vez, puedan consolidarse como herramientas de evaluacién y mejora continua y ser
mantenidos en el tiempo. La implementacién de las encuestas se propone para el fin de cada
uno de los semestres 2021. A partir del procesamiento de datos se podra medir y analizar la
situacion y realizar las sugerencias de ajustes correspondientes.

La segunda acciéon pretende revisar los programas actuales de las unidades curriculares
mediante herramientas para el andlisis asistido CAQDAS (por sus siglas en inglés Computer
Assisted Qualitative Data Analysis Software). Algunas experiencias anteriores realizadas con este
tipo de herramientas, han dado resultados cuantitativos con alto impacto de comunicacion
visual, por lo que se pretende que sea una herramienta de anadlisis, pero también de visualizacién
y difusién de resultados. Estas herramientas se complementan con técnicas cualitativas
buscando analizar algunos indicadores como por ejemplo: pertinencia de los contenidos en
relacion al Disefio Integrado, estado de actualizacion en relacién al estado del arte o
incorporacion de contenidos innovadores en relacién a la frontera del conocimiento.

Como metas de las acciones vinculadas a este objetivo, se pretende que al desarrollarlas: se
hayan establecido criterios e indicadores para la evaluacién de las unidades curriculares, se
hayan generado mecanismos de (auto)evaluacién que habiliten procesos de mejora continua y
se hayan procesado y difundido los resultados de las encuestas.

En relacion al objetivo especifico 4, se plantean acciones para la construccion de indicadores
que permitan monitorear los avances, cambios y evolucién de las trayectorias curriculares.
Basados en andlisis de datos histéricos disponibles que permitan caracterizar el grado de
cumplimiento de los objetivos académicos planteados por la LDI.

Como primera accién se plantea la recoleccion de informacidn histérica relativa a la LDI. Para la
informacién cuantitativa, se prevé la solicitud de informaciéon académica y administrativa a
espacios centrales de UDELAR-CENUR. Mientras que los datos cualitativos, se pretenden recabar



mediante encuestas a la comunidad estudiantil. Esta informacidén permitird caracterizar la
trayectoria académica de los estudiantes e introducir en el andlisis la percepcién y los factores
que resultaron determinantes en su procesos de «afiliacion universitaria».

La accion siguiente corresponde al analisis estadistico de la informacién recabada, lo que
permitira elaborar indicadores para medir la evolucion histérica de la LDI y elaborar conclusiones
respecto a su estructura curricular y al cumplimiento de los objetivos académicos. A partir de
ello se pretende generar insumos orientados a la toma de decisiones académicas y politicas de
apoyo en los procesos de «afiliacién universitaria», asi como construir posibles lineas de accién
y reconversion de algunas modalidades de dictado y estrategias pedagodgicas.

Como metas asociadas, al desarrollarse estas acciones se pretende que: se hayan generado

indicadores cuantitativos y cualitativos de las trayectorias curriculares, se hayan establecido
politicas de apoyo a los estudiantes y se hayan construido lineas de orientacién pedagdgica.

Cronograma

Mar Abr May Jun Jul Ago set Oct Nov Dic Ene Feb

Actividad / Mes Objetivo 10 11 12
Relevamiento bibliografico - X X
Andlisis de Plan de Estudios vigente E.1 X X X X X X X X X

Realizacion de Foros de

- E.2 X X
reflexion y debate
1er Encuentro Nacional E2 "
de Disefio Ambiental '
Disefio de encuesta de
- , E.3 X X X
(auto)evaluaciéon de UC's
Realizacion de encuesta de
.. , E.3 X X
(auto)evaluacion de UC's
Andlisis de programas de UC’s E.3 X X X X
Recoleccion de informacion
o L E.4 X X X X
cuantitativa y cualitativa
Andlisis estadistico
. . E.4 X X X X
de la informacién
Propuesta de ajuste o
P ) General X X X X

reformulacion del Plan




E) Resultados esperados: descripcion de los resultados esperados en términos institucionales,
de docentes, de estudiantes y otros impactos previstos.

En relacién a los resultados esperados, se espera que esta propuesta permita actualizar el
disefio curricular vigente y sentar las bases para una evaluacién y monitoreo continuo;
propendiendo a su revisidon en periodos cortos. El despliegue de mecanismos participativos, se
plantea desde una légica de pertenencia y alude a generar espacios de reflexién que se
consoliden como identitarios dentro de la carrera. Estas estrategias involucran a toda la
comunidad de la LDI y en particular a los primeros egresados que cuentan con una formacion
disciplinar de grado genuina, original y distinta a la de los docentes curriculares, lo que se espera
aporte a una vision integral particular.

A nivel institucional se pretende que las acciones consoliden y desarrollen nuevos vinculos
haciendo especial referencia a la vinculacién con el servicio de referencia y el posicionamiento
de la carrera a su interna. Colocando la disciplina y su desarrollo en agenda, a partir de los
espacios de oportunidad que pueden generarse al poner en relevancia la tematica ambiental, en
esencia transversal. En ese sentido, estos nexos podrian incluir espacios de transversalidad con
otras carreras de FADU, lo que hasta ahora se ha desarrollado incipientemente.

En términos docentes se pretende contribuir a la definicién del campo disciplinar, generando
adecuaciones que, por su cardcter participativo, confieran un sentido de pertenencia sobre los
ajustes. Asimismo, los mecanismos de (auto)evaluacién permitirian detectar problemas
invisibles en relacion a las trayectorias de docentes que provienen de areas de disefio distintas a
las del Disefio Integrado. La deteccion de estas particularidades y su diagnostico es necesaria
para definir las caracteristicas estructurales a nivel pedagogico y puede revelar necesidades
ocultas, como la de crear espacios de formacién especifica en la temética.

En relacidon a los estudiantes se espera que la propuesta contribuya al desarrollo de la
determinacién del campo profesional y una definicién precisa de la profesién, incluyendo el
grado de discriminacién, precisiéon y comprensividad del plan de estudios vigente (Follari y
Berruezo, 1981). Algunas de las acciones planteadas proponen sistematizar datos existentes
que no han sido analizados, y su diagndstico puede revelar informacién y soluciones en la
evolucion de las trayectorias curriculares.

Finalmente, se busca que el proyecto a nivel general tenga un impacto en el posicionamiento de
la carrera, estableciendo redes sinérgicas con distintos sectores del medio y sus demandas, y
contribuyendo a visibilizar el rol de la disciplina en la sociedad. En su condicién de practica
emergente, el posicionamiento de la carrera es clave para el desarrollo de la misma y su
pertinencia desde el pensamiento ambiental se visualiza como un elemento necesario para
transformar el imaginario colectivo de las sociedades del futuro en clave de sustentabilidad.



F) Evaluacion y seguimiento del cumplimiento de los objetivos propuestos y de los resultados
alcanzados. Deberan explicitarse indicadores cuantitativos y cualitativos previstos.

Se propone que el seguimiento se realice de acuerdo al cumplimiento de las instancias previstas
en el cronograma adjunto. Ademas de los informes intermedios que sean solicitados, se plantea
una instancia intersemestral de revision del cumplimiento de avances, de caracter interno por
parte del equipo de trabajo.

En relacién a la actualizacion del Plan a la Ordenanza de Grado y el documento de pautas
sugeridas para la revision y presentacion de los planes de estudios, se realizard una evaluacién
cualitativa de todos los puntos sugeridos, generando valoraciones para cada uno de ellos en
relacién a su incorporacién (nula, baja, media, alta, por ejemplo).

Para el ajuste de programas y contenidos de las unidades curriculares se tendran en cuenta
aspectos cuantitativos -recurrencia de conceptos y palabras clave asociadas al campo
disciplinar del Disefio Integrado, por ejemplo- necesariamente complementados con aspectos
cualitativos -pertinencia de los contenidos, actualizacion en relacién al estado del arte,
disponibilidad bibliografia y publicaciones de apoyo, por ejemplo- pudiendo valorarse de manera
similar al ejemplo anterior. Asimismo, se pretenden evaluar los recursos docentes involucrados,
considerando la evolucién del cuerpo docente, responsabilidades atribuidas de acuerdo a la
dedicacién y grado, nivel de formacién, trabajos de investigacién realizados, publicaciones,
actividades de investigacion y de vinculacion con el medio, entre otros.

El analisis de datos histdricos disponibles tiene como indicadores cuantitativos: inscriptos por
afo a la carrera, evolucion de inscripcion por unidad curricular, evolucién de la aprobacion,
tiempo de retencidén por asignatura, nimero de estudiantes becados y perfil de procedencia
académica de educacion media, entre otros. Mientras que a nivel cualitativo, podra considerase:
la calidad y disponibilidad de acceso a la informacion y la organizacion de la documentacién en
una unica base de datos accesible, por ejemplo.

Asimismo, se pretende evaluar otro tipo de consideraciones mds generales, como la necesidad
de incorporar nuevas unidades curriculares en funcién de las demandas y la experiencia
acumulada a lo largo de la trayectoria de la carrera o de establecer cuadros comparativos de
indicadores con otras carreras de FADU, que permitan una evaluacién cruzada en relacién con
otras disciplinas del disefo.

Finalmente, en relacion al objetivo general de este proyecto, el ultimo indicador de resultados
serd la realizacion del informe de ajuste o reformulacién del plan de estudios vigente y su
publicacion, difusion y presentacién al Consejo de FADU. Se espera que este trabajo construya
una linea de base para tener en cuenta en futuras evaluaciones.





