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La técnica del Planeamiento se enfrenta hoy ante una rea
lidad fisica constituida por hechos eparentemente dispersoe.

Las soluciones que se aportan para ordenar esa realidad
dispersiva, se basan en el princlpio fundamental de la coor
dinacidn,

A los efectos del plnnnmilntn ffaioo, puede definirse
la coordinacidn como la manern de estabilizar las relacio-
nes normales entre funciones y formas, para alcanzar resul-
tades oon un nivel Sptiuno de rendimiento general. Es un va-
lor econdmico opuesto naturalmente a la dispersién, medible
an relacglones de cantidad, tiempo ¥ espacio ¥ reconocible
como !lt!‘un‘bur&, en tanto se manifiesta como unidad.

La técnica trata de definir la forma que ha de tener esa
unidad estruetural y ella se manifiesta por tendencias ha-—
eia la centralizacién o la descentralizacidn.

Una y otra forma de ordenamiento se detallan en el proce
so histérico del desarrollo de las aglomeraciones humanas,
por sendas etapas gue de modo sucesivo se concretan:

a) de la dispersién a la centralizacién;
b) de la centralizacién a la descentralizacién.

La tendencia hacia una coordinacidén centralizante, se
opera de un modo intensc ¢on el auge del planeamiento urba-
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no de principics de siglo, bajo una forma de reagrupamisnbo
*4sico a escala del individuo; ella se sustenta en una ¢on-
_epcién absoluta de la identidad funcional y del "menor’ cos
so"; y es concordante con las manifestaciones del pensapien
to autderata de la &poca y del discriminacionismo cientifil-
co surgido de la influencia académica que le antecede. si
aparecen en la "ciudad planeada" expresiones edilicias ta -
les como "cenbges de gobierno', "eiudades universitari sh,
"barrios obreros', "ciudades dindustriales", "centros m di-
cos", conjuntamente con el concepto de "vivienda ﬂinimag
"easa barata', etc.- .

Un verdadero reagrupaniento andlitico de funciones urbanas,
teoriza el cambio de la ciudad existente por estructuras
formales que permitan visualizar su contenido, con el ropd
sito de dominar el fendmeno social.

atin después del L4, que se advierte una impotencia
tendencias centralistas para resolver los graves prob
socic-ecandmicos que afectan a tode el mundo y a las com
dedes en particular.

La extensidn del dmbito comunal, los nuevos @onceptos de é.
na v regién que Pelacionan los valores de la produccidn
el consumo, el conocimiento mds Intimo de la interrelaci
social ¥ de la calidad humana, impulsan una transformaci
de la técnica planificadora, orientdndola hacia la desce
tralizacidn, \

la concepeidn de la estructura social ya no es absoluba,
no consccuente con un principio de unidad polifuncional, 'y
el "menor costo” se maneja con la relatividad que surge ge
un conocimiento empirice de la realidad, ratificado de tap-
to en tanto, por la fusién de la investigacidn social Iun

Es ciertamente luego del perfodo critieo del 29 mAs
e las
&

la econdmica,
La "limitacidn territorial®, la "unidad vecinal", la "sale-
lizacién", el agrupamiento polifuncional, el "Area d¢ in-
fluencia", "la administracidén delegada', '"el copperat{vis-
mo" entre otras, son nuevas menifestaciones de una tenden-
cia planificadora descenmtralizante conformada a la esgala
de la comunidad. i
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Kste viraje en la orientacidn de la técnica buscando
siempre una solucién de estructura, choca también con |la
permanencia de los hechos fisicos y el mantenimiento de los

“ ﬁ
\

dntereses creados, que se derivan de aguella situacién con-
fusa del conglomerado social, enfrentandoc nuevamente

a la
dispersién con la descentralizacidn.

Ls que no se ha hallado afin el camino para ordenar la
dispersifn?

§E3 que la técnica ha pretendido imponer normas de orde-
nam1§nto, quizéd utdpicas, por cuanto no satisfacen a la ten
dencia integralista de la vida humana, que busca el equiliz
brie entre el individuo y la sociedad?

i &%ﬁ acaso que se olvida o desconoce que la aparenﬁe dis
persidn que en@rénta pusde ya contener sus estructuras pEf:
fectamente definidas por el propioc acontecer de la activi-

dad humana y que yacen ocultas por la falta de un procsso or
denador? 2

_ Son hoy estos interrogantes, oportuhos planteos para ini
ciar un planeamiento territorial. o

I.T.U.
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La Universidad, como otras formas culturales influyen
tes en la estructura de la implantacidn humana, estd 1la-
made a organizar sus servicios, en relacidén con las nor—
mas conducentes a cumplir con las necesidades del planea-
miento territorial.

El conceptbo de la "Universidad Corntempordnea", defini
do en la Carta de las Universidades Latino—-Americanas ,
la orientacidn - que se bosqueja en los planes de estudio
de nuestras facultades y las posibilidades que les aecuer
da la nueva Ley Presupuestal son, —en el sentido mds am
plio- los motivos fundamentales de orden prictico que im
pulsan a realizar una revisién de la estructura espaulal
del organium. -

Por otra parte, la actualizacidén de los estudios que
po vienen realizando para condueir la organizaeién y de
sarrollo de la eiudad de Mont evideo, considerando parti=
cularmente la composicidn real del drea urbana, su conte
nido funcional, el equipamiento edilicio existente y las
poaibilidades econ&MicﬂHfinanciaraa que acuerdan vigen—
¢ia al nuevo plan Director, también plantean -la.revisién
de los fines ¥ procedimientes que el organlsmﬂ universita--
rio debe cumplir, .. : - B i

'Gorrespcnde a la propia Universidad, en tanto se con-—
sidere como centro bdsico de la formacidn técnica y cien
tifica, definir sus fines y procedimientos, para que de
este modo, pueda concretarse lo gue es esencial en el as
pecto fisico del planesamiento como la ubicacién de sus
érganocs, servicios y equipos. !

Para estos propdsitos podrfan plantearse pr@glmt.a.s ta
les como las gue a continuacidn se formulan:

- iEs la Universidad sélo una estructura docente o cons—
tituye tarbién un servicio plblico de las actividades
generales de la poblacién?



- :;En qué medida unau otra forma funcional o ambas se vin
culan a las funciocnes de produccidn ¥ consumo? Oficia-~
les o privadas?

- sPuede y debe en algin caso la Universidad asumir ta-
reas ejecutivas o debe limitarse a sus funciones do-
centes especificas?

- ¢En qué grado de cohesidn debe mantenerse la organiza—
cién irterna de la Universidad?

;_LQué repercusidn tiene o puede tener la contestacién
- a estos temas en la ubicacién de los 6rgancs y servi-
" cios universitarios? .

~ :Es posible una modificacidn de las actuales ubicacio-
nes?

Es conocido que la tendencia de la funeidn universita
ria de hoy, es la de desarrollar una misién activa que
integre la formacién téenica y cientifica con la investi
gacidn del medio que la cumprande.

- Puede anotarse puea, que la funcién universitarie se
halla en estos momentos solicitada por sendas tensiones
que procuran por un lado la integracién o conjuncidn de
sus Srganos y por otro la anexién parcial de los mismos
a la actividad eomunitaria a la cual directa o indirecta
mente se vinculan. i

El hecho de que nuestra Universidad constituya un or-
ganismo oficial -de administracién auténoma- y  por 1o
tanto integrante de la estructura piblica del gobierno
nacional, lo sitida en la primera lfnea de un planeamien-
to territorial wvalorando la conveniente relacidén de esas
tensiones, Como iniciacidn 'de un estudio de esta natura-
leza, a titulo de ejemplo y sin emtrar tedavfa en la pro
yeccion del plansamiento undversitario en el Area nacio-
nal, el I.T.U. expone en el grifico adjunto algunas posi
bilidades inmediatas de accidn.

CIENCIAS BASICAS - humanidades - cosme geografia

CIENCIAS PRODUCTIVAS- ugrfunnmi’ g = veterinaria
guimico industrial

CIENGIAS MEDICAS - medicino-clinicas - farmacia
odontologio - guxiliares

CIENCIAS SOCIALES - derecho

' CIENCIAS ECONOMICAS - economiay finanzas -
odministracidn

CIENCIAS FISICO TEC NICAS - ingenieria- arquitectura
bellas ortes

HOGAR UNIVERSITARIO ubicode posteriormente g
este ensoyo.en el que se presumicd gque codao
centro contuviera servicios de esa tipe

e CONEXION VIAL UNIVERSITARIA
srrawann # i i ASISTENCIAL

®  centro de gobierno municipal

& centro de gobierne nocronol (Lilegislaturag;
E-ejacutive; J:judicial
ministerios

L] entes cutdnomos industricles: Cicombustibles,
alcohol y portlond ; U: electricidod teléfonos ;
5: nceunngmf:uy pesca ; P: punrtns

+ centros de hospitolizacion-ministerio da L

| Zona de hospitalizacidn privado

“tzonas industrioles proyectoados

ﬁ' mercades de hociendas

i Limite urbono

cemewe~ Limita sub urbane
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Fri 1a forma como se define el tema propuesto, se expresa
ciertamente el deseo de relacionar la obra arquitecténica
con los motivos y necesidades que la promueven. No otra co-
sa podria resultar de un planteo légico, que por otra parte
constituye el principio esencial de la téenica correspon-
diente, si ambos aspectos se definieran de un modo claro ¥
concreto, pero es el caso que tanto unoe como otro pueden
ofrecer abundantes lagunas desde que constituyen interaccio
nes basadas en caracterss totalmente distintos y tanto més,
cuando la discusidn debe encuadrarse en la consideracién ds
una solucidn avanzada al problema como es el paréntesis que
acompafia al titulo.

En efecto: los aspectos estAticos y dinémicos gque carac--
terizan respectivaments al hecho arguitecténico y a la ac-
cidn propulsora del irusmo, podrén ser acordados solameate
~y esto es elemental-- 88 a uno u otro se le asighan ciertos
grados de dinamismo o estatismo gue permitan su correspon-
dencia, problemas ambos que se radican en la limitacién de
los tiempos de duracidn o permanencia de los hechos y accio
nes en probable ceorrelacidn.

Desde el purnto de vista de la obra, la técnica arguitec-—
ténica posee en la actualidad suficiente solvencia para re-
golver el problema frente a un programa dade ¥ por lo tanto
IO ocuparemos esa posicidn para encarar el tema a través de
n F;a caracteres estiticos.



No chatants y a loc efectos de poder esiablecer las rela
ciones expresadas, la necesidad de estatizar el "proceso
educativo" y dinamizar "los edificios dncarrbes" obliga acon
siderar la naturaleza dindmica del primero y los factores
dinamizantes del segpundo, desde que la fdérmula "ciudad uni-
versitaria", la conceptuamos como resultante de tal situa-
cidn.

Esta visién del problema requiere un nuevo punto de vis—
ta y este lo hemos elegido desde donde nos permita la obser
vacidn de los MAspectos concentrativos y dispersivos de la
organizgecidén universitaria", por considerar que estos son
los mis expresivos y caracterizantes del aspecto dindmico
que se plantea, y que incluyen en sus formas bdsicas, los
de la interrelacidn fune ﬂﬁll, lﬁ locallzacién de la accidn
y en todo caso, la rp;m____ lacidn de programas arquitectdénicos

¥y el or mnto del o, ambos principios motores de
la sqlugiﬁ;; qiapT%?_ "-'.dﬂ. tema 5° se preconiza o dis
cute. R pMﬁ

i pues a erncuadrar el estudio
lineamientos conocidos de los desa
.'m!nl por lo menos, las suficien —
los hechos, sin perder la vi-

8
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I- ASPTRACTON HISTORICA DE LAS UNIVERSIDADES CONTEMPCORANEAS

todo momento de la historia, la actividad humana ha
0 tendencias expresivas al agrupamiento de funciones

Zflgnnional ae ha revelado

: ;? L.ﬂumhq menor sert ido

_.g:%nﬁ.ﬁmiriudur dn lds :--1:.-
do & principlos de siglo, como rorse
i ¢ dﬂ la aociedad clasista pre-exis-

ﬂidadua contempordneas han tentado hallar

Alntones de supervivencia, ampar dndose en la co-

ér de su estructura grupal, dada por sus objetivos &8P

efficos ¥ las técnicas precisas que deri varan del rigucoso
academismo gue las i cgia_.

Easadas en los modelos cliasicoa de las instituciones en-
ropeas y la experiencia norteamericana, las universidades
contempordheas de latino-américa, encararon el prcblema da

sus respectivas consolidaciones grupales, transpertande a -

sus medios activos, la idea de un agrupamiento fisico, que
insistentemente sostenido por las técnicas formalistas ghl
urbanismo, venfan a llenar la necesidad que les dﬂparﬁiﬂra_
su tambaleante situacidn interna,producida por el div!arﬂic

cada vez més ac&rrtuado entra su condlclén g:mpal ¥ la: uum- ;

nidad dispersiva.

ﬂhﬁiﬁnu huma-

|"||r[p,!

"JT;|



Gs cicrtements & railz 28 las 'conmoclones ncacsoinas
como consscuencia de la lra. conflagracidén mundial, que las
universidades advierten en csa idea, una forma ideal de re-
solver sus problemas.

Impotentes para abordar soluciones frente a hechos nue-

vos y alin naturalmente desconocidos, concuerdan fundsmental

mente en tres principios de accidn, que les permitiera man-
tener su condicibn de "productoras de cultura": la coordina

cidn de téenicas docentes, la formacidn intogral del eshi-

dﬂant93 la economia de servicios ¥ recursos.

Sun, sin embargo, pocos los organismos que de un modou
otro, llegan a concretar su propdsito y los que lo conai-
guen son aquellos que se ven mds presionados por las acti~
tudes fordneas o por impactos de poder, ya sea éste polfti-
co o técnico.

5in pretender atribuir exclusividad a las situaciones ob
servables gue han opussto resistencia al propdsito univerai
tario, nos permitimos dar como causas probables de ello
=por lo menos en el Uruguay- las siguientes:

1 - Desorganizacidn o desconccimiento del medio comuhita
rio.

2 — Desigualdad de conceptos sobre educacidén integral.

3 - Imprecisidn de los planes de ensefianza.

4 —-Existencia de equipos en funcionamiento.

5 - Urgencia de necesidades per déficit acumulado.

6 - Limitacién de recursos financieros.

El desconocimiento del medio comunitario es causa de pro
fundas preocupaciones de la investigacién social y econdmi-
ca actuales,

Las interconexiones y dependencias de los problemas, ¥
el reconocimiento de sus proyecciocnes son precisamente los
mativos que han conducido a plantear las téenicas en el de-
sarrallo de las comunidades.

Frente a este nuevo enfoque de las ciencias y técnicas

sociales, se han revelado la existencia de estructuras natu

rales, generalmente modificadas y a weces cambiadas por ac-—
RO

ciones espontédneas o reacciones dirigidas, no siempre con-
cordantes con las conveniencias de una organizacidén  supe-—
rior. Esta situacién confusa, partieularmente observabile en
los centros urbancs, ¥ recién hey estudiada en el Area ru-
ral, se opone claramente al propdsite universitario de inte
grarse a la vida social, a la par queé tiene sus actividades
en constante direccidén a las realidades v problemas de su
nidelec nacional (1).

No existe tampoco uniformidad de conceptos scobre educa-
cién integral, por lo menos en el gradoe suficiente que per—
mita superar los inconvenientes que dmpiden la coordinacién
de las ciencias y de la accidén docente, reveldndose sdlo
parcial y eventualmente como iniciativa de p rsonas o gru-
pos e instrascendentalmente en la organizacién institucic
nal, La falta de orientaciones précticas en la materia, se
revela en la imprecisidn de los planes de ansefianza, mante-
nidos aln sobre principios cldsicos, fuertemente adheridos
a los procedimientos y resultando altamente tedéricos ante
las exigencias actuales del desarrollo cultural. Todo sllk
influye para cue no se definan necesidades y objetivos pre~
gramiticos de un ordenamiento espacial.

Por otra parte el actual equipamiento universitario, aun
que en la mayoria de los casos sea deficiente, expone una
siempre posible continvidad de la accidn, cuya inconvenien
cia de interrumpir es obvia.Tl estatisme de la forma fisica
se muestra siempre como opositor a la dindmica social, que
reacciona ante el mismo, adaptdndose a él, cuande inciden-
cias més definidas y poderosas no la impulsan a modificarla

teta situacidn se agrava por la urgencia de la necesidad
¥y el déficit acumuladoj en efectoiel mismo estatismo fisico
se exalta frenteala indecisidén de la aceibn dirigida resul
tante de las causas anteriormente expuestasy se acentia por
la acumulacién de los requerimientos que ocasiona el progre
so cientifico y los aumentos demogrificos, particularmente -
el vegetativo de la poblacidn universitaria.

Del mismo mede y como freno decisive para la accldn,inci
de lo limitade de los recursos financieros gue se disponen
para obras ya que la critica situacién del momento,hace que
se opte pr invertir los grande en acciones econd

ol



micanente reproductibles y io de consumo como son las cultu
rales, ol

IT - MOTTIVOS GQUE IMPULSAN A UNA KLVISION Db LA ASPIRACION
UNIVERSTTARTA .

Descartamos que el propdésito que musve al agrupamiento
& les equipos materiales de la uniwverasidad, se sustent en
&én una meta u objetivo ideal, No creemos que ello pueda ha-
cerse en ningin aspecto de la actividad humana, desde que
estos obedecen a cambios histéricos permanentes y visualiza
dos a traveés de un constante devenir, tanto mds cuantc que
en sus distintas etapas no se llegana precisar situaci o nes
socialmente definidas " que dan lugar a la imposicién de una
aceidn preseriptiva (2).

Creemos més bien que el tal propésito constituye una for
ma de reaceién a las condiciones inorgénicas o incontrola-—
bles del medio, gque tiende a favorscer las caracteristicas
de permanencia ¥ efectividad especifica de la institueidén
Universidad, frente al ambilente poco prepicio qus le ofrece
la comunidad desorganizada y les propios reguerimientos que
se ha impuesto con la misma.

Sin embrago, la férmula no parece (ubrir y superar el
propdsito, desde que esa tendencla centralista, si bien con
curre a posibilitar la crdstalizacidn del plan, aparcce co-
mo factor y a veces como producto de ciertos aspectos margl
nales gue con influencia positiva ¢ negativa -segin los ca-
sos—- alientan o disminuyen el resulbado.

Estos aspectos marginales son: la restriceidn del traba-—
jo cientifico o docente, desde que la limitacidn del contac
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to universidad-comunidad o las condiciones penosas palra €.
trabajo cientifico que el medio impons, conduce a aguel a
una teorizacién cientifica o un divorai> entre los plazos
de la investigacién y la aplicacién del conocimiento; el
interés creado, en la cétedra, por cuanto la posicidén con—
quistada por la persona o grupo que la ocupa se mantiene
an todo caso como factor opuesto a todo tipo de integracidn
y por Cltimo, el dirigismo compulsor de la accidén, que se
impone ya por conviccidn académica, ya como celoso conserva
dor de la estructura institucional.

Este fltimo aspecto es quizd el que se ha manejado mis
en la actualidad, para oponerse o favorecer el propdésito
concentrativo universitario, ya que el mismo puede ~por su
naturaleza- convertirse fdcidmente en factor politico, tan—

to vinculable a estructuras gubernamentales de la comunidad
come a orientaciones similares de las formas dirigentes del
grupo universitario, desde ‘que de ese modo la corsecucién
del hecho fisico, real y tangible,' puede llegar a ser causa
del prestipgio de personas o instituciones.

En todo caso estas formas de reaccién marginal vienen a
integrar el cuadro de las posibilidades, aumentando o dismi *
nuyendo las causas que s€ oponen‘a aguellas, sin llegar por

5{ mismas a aportar justificativos clares y concluyentes,
que afirmen las conveniencias de una concepeidn arquitectd-
nica centralizada.

Son estas circunstancias las que nos han movido a buscar
en otras fuentes los méviles necesarios para- adoptar una de
cisién y ellas ciertamente no las hemos podido encontrar ni
en el problema universitario ni en el de la comunidad, ya °
que las mismas no pueden aparecer sino de la correlacién de
ambos, ¥y came resultado de una expresiva coordinacién de
sus desarrollos. 7 ;

I _ I i Una visién histérica de la evolueién de nuestras estruc—
AR i { HE R turas urbanas (3) que son formas reveladoras de procesos de
A | (it

nales y las. formas caracterizantes de sus aspectos funciona E
]-EB A 5 L 0 -
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k sobre localizacién y desenvolvimiento de 1ss servicios comu

‘ desarrollc integral, nos permite visualizar las tendencias



TIPOS DE ESTRUCTURAS

1 0XFORD
oren umversitaria  constituyende un servicio regonal
de tpo clasisto. orngina orea urbang en su olrede-
dor gque se desgrrolla por sucesivos ogregodos resi-
dencioles wmpulsodos por centros de trabojos proxe

mos, en virtud de las buends comumcociones,
rirevas Impostociones del servicie separados det
ared primitiva acompafion el crecimiento urbono y

el propio.

ESPACIALES

UNIVERSITARIAS

2!

2 CARACAS
area untversitoria concentrado e impuesta come ogrego-
do o centro urbano de estructura Lineol y funcio-
nes dispersivas desarrollade con anterioridod.

2' TUCUMAN
tipo de oarea umverstaoris similar o e onterjor pe-
ro impuesta fueros del centro urbeno tambien de as-
tructuro funcionol mdiferencinda. et motive de La
implantacion {interes ponoramico de lo sierrg) es aje

na g lg necesidad del servicio.

LREA DE LA CILDAD . :]

AREA UNIVERLSITATIA m

o ! 5
EHS ik el

3 MONTEVIDED

oreas unwersitarios  aparentemente dispersas imposta -
da+ de modo espontonea en el centro urbano de  esas
migmas  coracteristicas.  no obstante relaciones  po-
Lifuncionales no muy defmidos permiten abservar un

sentido de vunidad estructurol  dado per Lo ubigasion
de| los edificios docentes y los principates vias
de| circulacion. ' Jl
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‘gue comprendan la

Del comportamiento de esas tendencias confrontadas econ
los ejemplos mds allegados a nuestra comprensidén, puede de-
ducirse que las estructuras fisicas de la comunidad evolu-
cionan de un estado dispersivo a otro centralizante y de es
te haeia la descentralizacidn (4), buscando un valor econé—
mico de Sptime rendimiento general, donde en cada etapa se
afirma la concepeidén de la estructura soeial, de un modo

‘siempre menos absoluto,més polifuncional y un "menor costo"

m._ﬁﬂ_mu;didc por el cnnocmu.e:rt.n empirico de la realidad.

Bﬂ‘ant-a a esta evolucién puede advertirse que en
@ la "ciudad planeada", un reagrupamiento analf
: 8 urbanas, teoriza el cambio de la ciudad
| as formales que permitan visualizar
@qi'ho de dominar el fenémeno so-
} ; a luagu tornarse ya en nues
Eatructrur& més vas
- pero si p.:r la

a ue se desta—
: 91’ s tante la
rmal de su visua
ra pueda integrar
uafha.na :;.r por lo tan

unidad de su comp
lizacidén y en
acabadamentes e
to de la camund.

b reversibilic
estas las que se p. ! ! una
sitdan el campo d ' _ 8 complejo, que
para los efectos de L
hemos de comsiderar
sus cambios y qu

‘08 que inciden en
___uauaaa probabks

@8, por la presencia
‘leos, ambientales y docen
@l desarrolle de las cier—
clas comunitarias surgidas de
iones culturales, trabajo y ha
polftica y técnica docentes.

de tres tipos de
tes, : y
cias; el segundo, las
la interadcién entre 1
bitacién, y la tercer:
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III - INCIDENCTIA DEL DESARROLIO GIENTIFICO

Es obyio destacar la importancia que tiene el desarrollo
de las ciencias en la concepcidn de una estructura espacial
de la Universidad, desde que la conceptuacién cientifica
puede agtuar tanto como factor centralizante como descentra
lizante. R

No se puede negar que la evolucidn de las ciencias se ha
operado en esta época, como consecuencia de un cambio de
concepto cientifico gue ha permitido impregnar de nueva luz
al conocimiento (6).

Pero es también innegable que a este wviraje ha seguido
necesariamente un proceso de desarrclle experimental, que
requiere previamente toda formulacién tedrica.

Una verdadera reinversidén de los procesos tedricos y
pricticos ha venido a concretar asi una reactualizacidén més
del didlogo entre ciencia pura y ciencia aplicada, abriendo
discusidn sobre lo que s una y otra, para poder orientar y
nutrir el campe de la investigacidn, limitar prudentemente
el proceso empirico y delimitar la especializacidn.

ks en realidad la investigacidn carmo proceso constructor
de ciencia, la que con sus necesidades operativas, viene

hoy conformando el nuevo estddio cientffico de la Universi-
dad. El hecho de su ilimitasidn como évolucidn natural del

pensamiento, la investigacién econ su dmpulso dado por una

conceptuacidn dintegralista, ha marcado un camino que rela-
16

eiona estrechamente no sélo los aspectos purcs y aplicados
de la ciencia sino también los de les distintos campos de
la especializacién, en tal grado que ha llegado a borrar
~dentro de ciertos limites- las diferenciaciones especifi-
cas entre muchos de ellos, y creande de este meodo, un sec-
tor comin sin exclusividad.

La interrelacidén del conocimientc es pues un aspecto im-
puesto por la investigacidén contempordnea y ella obliga no
g6lo a una conjuncién de las ciencias, sino también a un
constante contacto operativo con la realidad, que se halla
fuera de la mesa de laboratorio.

La investigacidn actual busca su orientacién y objetivos
en las formas de aplicacién y por consiguiente en la ecien-
cia aplicada; es de este modo come se han hecho les mayores
avances cientificos. Para ello, la labor investigativa ha
debido organizarse sobre bases técnicas apropiadas y asi se
ha procurado concertando la necesidad cientifica con la ecp
némica, por lo menos dentro del &mbite profesionalista de
nuestras universidades, no siempre propicic para esos efec-—
tos.

Aparece asi, la necesidad de transformar la organizacién
universitaria —actualmente formulada para preparar profesio
nales— en otra forma que permita y estimule el desarrolle
de las ciencias y de este mode se tiende a sustituir la "es
cuela" por el "departamento" come unidad funcional.Bon elle
se procura y se obtiene la centralizacifn de la  actiwvidad
cientifica, pero al misme tiempc se dispersa la labor docen
te profesicnal, reinvirtiendoc los pclos de la esiructura uni
versitaria actual.

Si bien tal solucién seduce a la "ciencia pura", las cir
cunstancias ya mencionadas que esta necealta para su desa-
rrello, impide que ella sea una respuesta concreta y defini
tiva al problema, desde que el cambio que se proyecta depen
de también en buena medida de la orientacidén docente que se
defina ya scbre una linea cientifica e profesionalista.

Y este asunto ya pertenece al campo de la incidencia am-
biental, desde que elle constituye base de una politica, a

19




la gque no es ajena la actual estructura universitaria, con
su propio grado de desarrollo institucional y las necesida-
des de sus cdtedras. :

La universidad es el organismo creado por la sociedad pa
ra impulsar el desarrolle comunitario, dentro del campo es-
pecifico de la aceién cultural (5).

Para cumplir con sus cometidos se ha conceptuade su "in-
tegracidn al medic" y se le reclama una orientacidn docente
adecuada a esos fines. El problema fundamental gque para
ellc se presenta, es el desconocimiento de ese medio al que
debe integrarse, no pudiendo tampoco esperar a conocerlo pa
ra cumplir su cocmetido.

A la ven, ese medio se presenta variado en tal gradoe,
que el organismo universitario se ve cbligado o bien a dis-
persarse o bien a contener esa dispersidn mediante una orga
nizacién que le permita mantener su unidad institucional,

81 bien esto #ltimo es lo que se ha tentado de hacer has
ta hoy, lo hecho no ha llegado a traducir la posibilidad
de la deseada integracidn,

Desde el punto de vista tomado para este andlisis, este
fendmeno puede explicarse en las dispares carecterizaciones
de los medios comunitarics en desarrollo, tanto més cuanto
estos mismos, constituyen partes de una sola jurisdiccién
I]ﬂﬂiﬂnal_t

8i nos hemos de basar en los estudios de Lambert (7) so-
pre las formas dispares de estados que devienen de un desa-
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1rolle inerménico de la comunidad (sub desarrollo) tenemos
que reconocer la existencia de sociedades homogéneas y dua-
listas que exigen politicas concordantes y distintas para
encauzar y alcangar un status cultural correspondiente.

Para nuestro caso, el fendmeno se traduce en una serie
de solicitacicnes a la Universidad -—externas por consiguien
te a ella- con tendencias dispersivas de su estructura fun-
cional,

La palftica que se requiere para contrarrestar estas so-
licitaciones dispersivas, deberd basarse naturalmente en la
aplicaciofl de normas y procedimientos que vuelvan la disper
gién en descent: alizacidn, y para ello .deberd tenerse en
cuentat

a) La visién geogréfica necesaria que permita definir lo
calizaciones de las unidades de enselianza.

b) Las caracteristicas socio-econdmicas que pennitén op-
tar por la prevalencia de un desarrollo cientifico, o
un desarrollo profesional.

¢) El tipo de servicio universitario, en razén de la na-
turaleza del mismo y de la necesidad plblica.

El servicio cultural de la universidad es netamente de
cardcter regional y ello quiere decir, que su influencia de
be abarcar extensas Areas de trabajo y habitacidén; esto ea:
quz por la esencia del serviio debe radicarse en el centro
urbdno que sirve a aguellas, Caracteriza por tanto, €l gru-
po de equipamientos integrales con incidencia en el cuadro
mds vasto de la regidn territorial, cuya extensidén normal
puede calcularse en no mis de 250 kms. para 4reas con desa-
rrollo de poblaeién tambidén normales (8).

Lste equipo ~como los de su grupo incluye todas las csca
las de servicios menores que integran la regidn, partlcular
mente los del Area urbana donde se radica y existe la mayor
densidad de poblacidn; de este modo pasa a constituir parte
de la estructura urbana a la que pertenece. Dobido a esto,
la universidad debe entenderse como constituida por todos
los grados de la ensefianza, siendo sus divisiones en prima-—
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rio, medioc y superior el resultado de un enfogue técnico y
necesario del purto de vista prictico, por las diferencias
geogrificas que definen las escalas de comunidades.

Tal estructura incide asf en la propia de la universi
dad y es su dinfmica funcional, la gue por su intensi -
dad fija las solicitaciones mis immedistas de ella tanto
en les érdenes primariocs de la produccidn y el estar, como
en los secundarios del intercambio, la subsistencia y el
cOnsumo.,

En menor grado,pero sin que ello signifique menor impor
tancia, el 4rea rural establece el mismo tipo de solicita-
ciones, aln mando difieran de las urbanas en la tipifica
¢idn de las funcicnes generatrices de la accidn.

Fécil es percibir entonces, que si los programas de de—
sarrollos de comunidades deben tender en todo caso a mante
ner la actividad en una forma de integracién arménica de
sus factores, la homogeneldad o heterogeneidad de sus ac-
tuales estados serd substancial para la cuncﬁpclﬁn de 1los
sistemas que deben regirlos o Impulsarloa,

De este modo las selledtaciones urbanas y rurales“bngqg
dian sendas tensiones sobre la lecalizacidn del servicio
universitario, de cuya resultante ha de surgir la optima
que naturalmente o en forma dirdgida, conforme su estructu
ra funcional. '

Es en esta circunstancia que el territorioc debe cbservar
se tanto como drea social, some de produccidén y consumo y
su equipamiento, la forma de plasmar hechos y funciones -
consecuentes con las tendensing y nbdﬂtivun*da la accidnso
cio-econdmica. |

Es también de acuerdo con bales necesidades, devenidas
de las caracteristicas duales o unitarias que fundamentan
esa accidn, que =l servieic undversitario se concentrard o
expandird y esas necesidades se orientardn asi, ya al desa
rrollo cientifice, ya al profesionalista.

Es evidente gue el desarrolle en cualquier aspecto dela
estructura social y econémica de la comunidad, requiere en
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todo caso, la aceidn del profesional universitario y en ose
sentido este puede medirse y valorarse por indices adecua-—
dos que expresan relaciones tales como poblacién, produc-
cidn, etc. ¥y cantidad de profesionales.

No obstante, la prevalencia de un tipo de desarrollo,
equilibrante de presiones heterogéeass o duales, importa pa-
ra la conceptuacidn de ese nimerc, as{ como que un desarro-
1lo de tipo indistrial, no puede discutir el correspondien~
te acrecentamiento del niwvel cientifico, pareciendo que
ello resﬁlta la necesidad de definir conceptos cuantitati-
vos en el primer caso y cualitativos en el segundo.

Esté_ﬂaracterizaciﬁn de la presién del medio obra en la
universidad para que ella defina el tipo de servicio gue ha
de prestar a la comunidad, en razén de la naturaleza del

" mismo y de la necesidad piblica.

Desde que para el desarrollo de su accidn, no puede pres
cindir de su intervencidén en los hechos reales de la comuni
dad, para tomar de ellos la base experimental del proceso
formative en ambos campos, cabe establecer la pregunta so-
bre, gue grado alcanza la funcién universitaria como servi-
cio piblico y cual para cumplir con sus especificas de desa
rrollo cientifico y formacién profesional?

s notorio = que nuestra realidad expone —aparte del cum-
plimiento de ambos cometidos- una solicitacién artificiosa
del primero para suplir los actuales déficits de las funﬁig
nes piblicas ejecutivas en la prestacidn de servicios pibli
cos, asi como por la falta de seguridades o posibilidades
que éstes puedan o deban atenderse por la funcidn privada.

Ta pregunta no puede ser contestada fdcilmente, pero lo
cierte y mientras tanto ello no sea posible, la situacidu
constituye un hecho real sintomAtico del ambiente comunila-
rio actual, que establece una solicitacién dispersiva del
servicilo universitario, en cualquiera de las dos formas que
se le considere. :

De este modo no puede dejarse pasar por alto las influen
cias decisivas que en la localizacidn y organizacidén de la
Universidad ejerce esa caracterdistica ambiental ¥ gque son
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fundamentalmente: la interrelacidn vniversitaria con @l
dio integral que impone su zonizacidn y regionalizacidn,

dedicacidn docente y profesional de profesores y alumnos,

gque pueden o deben actuar a la vez dentro de orbitas espe—
cializadas e integrales, atendiendo a las solicitaciones
cientificas, tanto comc a sus propios requerimientos econé-
micos incluyendo en ellus el problema de la radicacién y mo
vilidad del universitario gue incide en la abstracedidén ds
grupos y funciones y por dltimo, el de la enfatizacidn pro-
gramitica de le funcidndocente, con sus aspectos organizati

vos y financierocs, bLsta dltima influencia de la caracteriza
cién ambiental, constituye de por si, una verdadera inciden
cia bésica en la organizacidn central o nuclear de la uni-
versidad ya que si bien tiene también aspectos descentrali-
zrantes o dispersivos, en su esgencia de estructura intemndel
organisme €5 particularmente de naturalesza concentrativa.

23




FACTORES CONCENTRATIVOS Y DISPERSIVOS QUE OBRAN
EN LA UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA (URUGUAY).

|
I
III
I:II




{/’; 777l DESARROLLO EN 1940 100%s
Vi

CATEDRAS

FACTORES CCMCENTRATIVOS

INSTITUTOS CLTALLERES DEPARTAM.

e ~RECIMIENTO PORCENTUAL
A EN 1956

ESCUELA

o

e

FACULTADES

CRECIMIENTO % 1940-185G

225 Arquitecturg

11
14

18

39

51

[ngenieria
Quimica
Medicina
Odontologia
Veterinaria
Agronomia

C. Economicas

Derecho

IJNIVERS!DAD

ESCUELAS

<A =>

Humanidades

Serv. Social

Con.N. Musica

E. Bellos Artes

FACTOGRES | DiISPERSIVOS

1 2
FORMACION  |IDONEOS
CULTURAL

l ASISTEMCIA
LICENCIADDS |PROFESIONALES

by 5
|SERVICIO
PUBLICO

(JUMUN[DAD



g e SR

g

e

V - ITCIDENCIA DEL DESARROLLO DOCENTE

La evolucidn de la ensefianza en todos sus drdenes ha wve-
nido destacéndose por la naturaleza de los cambios operados
en sus objetivos y procedimientos,  tratande de adaptar a
elles los sistemas o formas de ensefiar,

En todo casc ha mostrado -y particularmente en el orden
universitario— que la educacién es un proceso de socializa-
cidn del hombre (9) 7 que en este aspecto trascendente que
1a define, objetivos y procedimientos vienen reguldndose
constantemente por las influencias de los desarrcllos clen-—
tfficos y ambiental; asi de etapas eminentemente intelectua
listas, consagradas por el academismo y el "conocer impro-
duetive" se ha pasado a otras practicistas, que aln no bien
decantadas estén tomande cuerpe en toda nuestra actividad
cultural.

o entraremos aguf, a estudiar este fendmeno y si a sefia
lar de €1, dos aspectos que interesan .parg nuestro tema y
gue son: la organizacidn de cétedra y la metodizacidn de la
ensefianza, en cuante obran en la estructura espacial de la
Universidad.

ks evidente que en ambos aspectos se ha sefialade la ten-
dencia a la ensefianza activa.

Esta tendencia ebra en la organizacién de la cétedra,

produciendo necesidades de investigacién y coordinacifn de
acciones, y buscando de este modo en la 1 seminarizaeidn "
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una forma docente adscuada.

La cétedra cldsica individual se transforma asf{ en el
grupo docente, formado por la unidad profesor—-estudiante de
caradter indisociable (unidad de chtedra) con autonomia
cientifica y filoséfica, que la radicz en una tendencia des
centralizante dentro del organismo universitario y dispersi
vo 81 este no coordina y ordena la aceidn entre €llag,.

De esto resulta una tensidn concentrativa de la Universi
dad hacia la reunién de servicios comunes, ¥ que se apoya
no sélo en la necesidad cientffica sino también en la finan
ciera,

En el aspecto de la metodizacién de la ensefianza debe se
fialarse en primer lugar, la tendencia de las cdtedras a in-
tensificar su aceién, impulsadas por el creciente caudal de
conocimiento y la falta de una investigacidn orientada a 1a
sintesis del mismo. La hipertrofia de las cétedras 1lega a
ser asi un estado que conspira contra el servicic docente
por el exceso de su costo-tiempo,

Por otra parte el inusitado y creciente ndmero de ingre—

308 agrega a ese aspecto, la erisis de los clfsicos siste— |

mas de ensefianza individual de las profesiones, abriendo
la interrogante de si esta debiera tkansformar sus moldes,
con vistas a una formacidén masiva, mds efectiva en la actua
lidad, mds econdmica y mds racional desde el punto de vista
de las vastas y complejas solicitaciones de una comuridad
desorganizada, que necesita méds extensividad en sus efectos
para homogenelzarse,
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VI - CONSIDERACICNES FINALES

—

El ordenamiento espacial de las funeiones universitarias
depende de las precisiones que se formulen sobre los Iroce—
808 de desarrollo en los campos de la actividad cient{fica,
el medio camunitario y la organizacidn docente,

A esos efectos debe considerarse:

1* Gue el desarrolle cientifico promueve el reajuste de la
organizacion universitaria en forma gue asegure las mayo
res posibilidades y exigencias de la investigacién y su
légica proyeceién en el campo docente, asi com: su efec—
tividad mds itmediata para atender los requerimientos de
la comunidad, e

— Tal organizacién deberd ser conceblida en forma amplia
y flexible; de mpdo que garantice una labor coordinada

En?re el desarrollo clentffico y la formacién profesig
nal.

— Lsta labor coordinada serd el resultado de un proceso
de transformacién dnstitueional, en el cual cbran face
tores de distinta naturalezas que no pueden avenirse
de inmediato a una nueva estructura funcional,

= Siendo el desarrollo cientffico promotor de 1a organi-
zacidn universitaria en "Departamentos" y la formacidn
profesional en MEscuelas", y debiendo existir ambas,
la enfatizacidén de una de ellas, dependeri en el momen
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to, no sélo dé un propdsito definido de desarrollo am—
biental, sino también de las caracterfisiicas de la ac-
tual estructura universitaria, punto de partida del
proceso de transformacién, es deecir particularmente en
cuanto a la misma le impone el desarrollo ambiental y
la necesidad docente, :

- En todo caso, la tendencia haeia la intercomplementa-

¢ién de las ciencias ¥ la necesidad del conocimiento
empirico creada por la ewvolucidn de los conceptos y el
cambio general de la problemitica -bases en las que se
sustentan los actuales procesos investigativos— no con
figuran suficientes elementos de juicio, que permitan
optar por una u otra forma, ya que de ser asi, debe cs
perarse. que se produzea una nueva restriccidén del tra-
bajo cientifico, pcr una nueva sub-divisién del campo
cientifico o por una dispersién e imposibilitacidn de
la labor investigatiwva. g

~ Parece 18gico por tanto, que teniendo que partirse de
la actual organizacidén en "Escuelas profesionales', el
desarrolls cientifico deba promovirse,  por mecanismos
complejos, talecs como los Institutos, que agrupando va
rindos caminos afines del conocimiento, aseguren el
mantenimiento de las relaciones cientificas y docentes
especializadas, y concreten de este modo la unidad es—
tructural del sistema.

Gue el desarrolle ambiental constituye una solicitacidn
externa de la universldad e incide en la organizacidn es
pacial de.la misma de modo complejo y reversible, desde
que su grado de evolucidn cultural y de ordenamierto fun
cional le impone las condiedones do su eficiencia asi co
mo gue la Universidad es a su ves, 6l mecanlsmo impulsor
que ha creado la sociedad para su transformacion.

De este modo la organizacién edilicia de la Universidad
dependeri:
i
4) De las soliciteciones aciuales y previsibles gque la
comuniidad requiera de las funciones universitarias o
estas de aquellas, ya se considere a la Univer sidad
como servicio piblico o instituediédn docente.
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b) De los caracteres geo-moriolégicos, sociales y eoonde
mico; de esas solicitaciones, asi como de los mismen
aspectos que hagan posible el mejor funcionamiento de
;a)nrganiaaciﬁn universitaria. (Mas simple y econémi~
cc

¢) Del grado de ordenamiento espacial existente, de las
funeiones comunitarias de habitaeién, trabajo, cultu—
ra y circulacién, sus posibilidades de transformacién
en relacién a una eficaz accidn de sus servicios e
instituciones y entre elles 1a Hﬁiversidad.

Que en todo caso existird el dualismo comunidad-universi
dad cuyas respectivas exigencias en €l orden de la fun
cionalidad cultural (imprlsos) se manifiestan por 1la
existencia de tensiones externas e internas al organisme
dgcaFtB ¥ que se hace necesario valorar en cada caso, én
funcidén de lus requerimientcs globales mds significati--
voe del desarrollo comunitario y de los prepésitos crien
tadores del mismc, 7

= D, la estimacifn de las referidas tensiones dependerd
la forma centralizada o descentralizada de la organiza
_cibn edilicia de la Universidad correspondiendo una ¥
otra a las llamadas "eiudad" y "grupo" universitario,
respectivamente, ecomprendiendo la primera, twdes lecs
servicios universitarios y la segunda y en cada grupo,
sélo aquellos que eonfiguren afinidad con las fermas
funcicnales caracterizantes del medio sceio-eccndmico.

= De lo expuestc puede deducirse que "eiudad" o "arupol
universitaric, corresponderdn a la existencia de for-
mas comunitarias homogéneas o heterogéneas del medic
comuriitario, consideradas a la escala del servieio que
s¢ reclama; de tal mode que "eiudad" universitaria se-
- ré requerida cuando el Aren homogénea abafque la regidn
¥ "grupo" universitaric cuande esta constituya un drea
heterogénea o las formas funcionales andlogas se locald
cen en zenas o 4reas parcilales de ella, o

4° Que el dualisme comunidad-universidad podrd definirse

pues en tanto la aplicacidn del concepto "eiudad" ecomo
centro de regién y "grupo" como centro de zona sea posi-
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ble en razdn de los estados de la comunidad y la dmpor-

taheia o© grado de desarrollo que se requiera del servi-

66
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cio.

- Siendo gue el natural desarrollo de nuestras comunida-—
des, obra sobre un estado funcional dispersivo, con
tendencia a la conformacidén de d&reas homogéneas con
centros de influencia polifuncionales, los centros uni
versitarios gue ceben corresponderle tendrdn necesaria
mente gue adoptar la forma de "grupos'" y eventualmente
de "eiudad" en caso de gue el grado de homogeneizacidn
funcional lo posibilite.

~ En todos los casos la "ciudad" podrd quedar siempre de
finida por la coordinacidén de los "grupos" de inciden—
cia regional ¥ por tanto no seri la forma del agrupa—
miento lo gue define la organizacidén funcional del ser
vicio, sinp la efectividad de su estructura urbana y
su modo de integracidn al cuadro de la estructura inte
gral.

- De este modo, concentracién o descentralizacidn de la
actividad universitaria, significardn modos de conce-
bir la estructura urbana ¥ no mencs hechos formales
exigibles en toda agrupacidén de edificios ni tampoco
de la sola y exclusiva necesidad de la organizacidén in
terna de la Universidad, cuya incidencia en el proble—
ma debe medirse por el grado de desarrollo docente,

Gue el desarrollo dogente implica con el desarrollo cien
tifico, la definicidn de la tensién interna de la univer
sidad, que obra en el medio comunitario; y para ells se
requiere formular clarsmente sus objetives y regular los
procedimientos consecuentes,

Gue los objetivos primarios de la univeraidad, indepen—
dientemente de los especificos eldsicos cue definen sus
campos de accidn, deben concretarse en base a las direc-
tivas que se estimen necesarias para integrar un desarrn
1lo nacional (base polftica) ¥ para ello se requiere es-
tablecer el gredo de enfatizacidn o correlacidn entre for
macidn cientifica y formacidn profesional.

~ La inexistencia o desconocimiento de lineamientos polf
ticos en la materia obliga a la Universidad en el mo—
mento, a mantenerwna peostura ecléctica y auténoma que.
" le impide concretar sus planes de accién, para que re-
sulten acomodables a las situaciores que empiricemente
se ofrezcan.

~ Ln tanto se mantenga esta indecisién, no podrd resol-
verse la estrucbura administrativa del organismo, ya
concebida en '"departamentos" ya organizada en "escue-
las", desde que una y otra forma requieren modes de
¢perar distintos en cuants a sus requerimientos téeni-
cos, humanos y fislcoas. :

~ Una operacién estadfsticn importantc se hace imprescin
dible en el maments para poder tamar posicidn ante el
descenocimiento de base polftica alguna, bien para re-
clamar la coordinacién y el apoye de la accidn univer—
sitgria, bien p:ra indueir su formulacidn.

- Ef el presente no conocemos stra base al respecto, que
la que formula la propia Universidad ¥ que induce el
progreso cientifico, a través de su aspli acidén de la
organizacidn departamental , pero se desconoce en abso—
lute la necesidad profesional del pafs, lo que impide
medir y desde luego aceptar sin reservas el propésito
aludido y que proviene sélo de una tensién interna del
organismo, ya que la segunda queda perdida en la igno—
rancia de los Indices pletéricos y en la inconveniente
o desigual'distribucién del servicio.

7® Que el proceso docente comprende la organizacién del pro

cedimiento y en consecuencia requiere estabilizarlc so—
bre bases o lineamientos de suficiente flexibilidad, co—
mo para fundamentar en ellos los planes de estudios: me—
canismos pur naturaleza cambiantes y por lo tanto exigen
tes de eventuales y distintos equipamientos. e

En todo caso estas bases deben consultar el val or de las
tres costrdenadas que sitdan la aceidn: la técnica, la hu
mana y la fisica y que miden respectivamente el grado de
desarrollo cientifico, la trascendencia o difusidén de la
formacién universitaria y la intensidad del trabajo do—
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‘cenbe,

.= El alcance y. dondiciones del desarrolle cientifico -de-
be ser medido en razén de las posibilidades receptivas
del medio y que en definitiva se establecen por via de
su régimen econémico; es necesario que se establesca
la debida correlacién entre las economfas ambiental ¥
universitaria. !

- La difusién de 1la cultura universitaria es tal vaz hoy
un aspecto principalisimo ‘en la organizacién de les
planes ya que variaciones dispares e inusitadas en la
poblacidn universitaria, obliga a pensar en cambios de
métodos consecuentes con una formacién individual o
una formacién masiva.
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de cultura superior de América latina.- 1950,

El aumento de alumnado ¥ la necesaria dinteracciédn de
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hesistencias a mudanga - Centro Latino-americanc de in-
vestigaciones en ciencias sociales. Publ, No., 10. Hio

Debe enfocarse por tanto el problema, con vistas a su de Janeiro - Brasil.- 1959.
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Boletdin N® 12 - Planificacidén Territerial Universitaria
Centralizacidn o descentralizacién — Estructuras prima-
rias del Plan Director de Montevideo.— I.T.U.- 1957,

= La intensidad del trabajo docente es también hoy un
(i factor econdmico de organizacién. El desarrollo cientf

' fico y la limitacidén necesaria del tiempo de dedica
cifn, conducen a la fijaeién do un éptimo presente da—
do por la cantidad y calidad del conocimiento a impar
tir. T
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(5) C. Gémez Gavazfo — "Metodologfa del Planeamiento Brritg
rial"- Objetives del Planeamiento ferritorial.- UnivEEm
sidad Nacional del Litoral=Facultad de Ciencias Matemd-
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_ hasta el presente, se impone como medio de liberar h'g

I regular la dedicacidn de modo que esta resulte efecti—
L“. : va, remunerable y no excluyente de las normeles condi-
h:; cicnes de wvida que el universitario debe cumplir écmo
AN miembro integrante ' de la comunidad,
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I JORNADAS INTERNACIONALES DE PEDAGOGIA  UNIVERSITARIA

Organizadas por la Universidad Nacional del Litoral -Re
ptiblica Argentina- se realizaron las Primeras Jornadas In—
ternacionales de Pedagogia Universitaria, en la ciudad de
Rosario, del 2 al 9 de Octubre de 1960. Su sede fue la Fa-
cultad de Ciencias Qufmicas, Fisicas y Waturales, asistien-
do numeroscs delegados de las universidades argentinas, pe-
ruanas, brasilefias, chilenas y uruguaya, concretfndose los
gstudios en cinco temas que fueront

I - Relacidén entre enseflanga medla y ensefianza superior .
II - Orientacidén vocaclonal,
III - Desercién estudiantil. Ordgen, caracteristicas y solu
ciones.,
IV - Sistemas de enseflanza y de evaluacién del rendimiento.
V - Las ciudades universitarias y su relacidn con el pro-
ceso educativo,

Para cada tema se constibuyeron sendas comisiones, inte-
gradas por:

Tema I: Dra. Teresa Pérez Leén, Dr, Bmilio Barrantes, Dr.
Amilcar Herrera, Dra. Graclela Miranda Quiréz, Prof. Adelmo
Montenegro, Ing. Cortés Pia, Prof., Victor Savoy Uriburu,
Prof. Jyan A. Vizquez y Ppof. J. 0. Ruda.

Temas II y III: (comisién fusionada). Prof.Nicolds Tavella,
Osvaldo J. Ruda, Ana M, E. de Babini, Maria E. Dubas y Dr.
Rail Negrotti.
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Tema (V: Prof. Lézaro sarbieri, Dr, Antonio Grompene, Dra.

Carolina Martuscelli Bori, Frof. Ricarde Nassif, Dr. Juan.
Picena, Prof. Mario Presas, Prof., Gilda L. de Romero Brest,
Dr, Enrique Strajmaw, Prof. Juan A, Vazquez y Prof. Juan Za

nﬁttriq

Tema V: Arq. Eduardo Sacriste, Argq. Carlos Gémez Gavazzo,
Dr, Juan M. Gonzdlez, Dra.Nelly Festini, Dr. José M.M. Fer
nindez y Arq. Hufine de La Torre.

Estas comisiones recibieron nunercscs trabajos persona-
les -sclicitados por la entidad organizadora— entre los cua
les se contd "Aspectos Concentrativos y Dispersivos de la
Organizacidn Universitaria", cuya publicacidn antecede, y
que fue tomado como base para las conclusiones de las Jorna
das en el tema V. A modo de complemento de dicho trabajo,

se publica el Informe de la Comisién V y las conclusiones -

flnales del Plenario.
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CAPITULO I

. CONSIDERACIONES PREVTAS SOBKE

LA ORGANIZACION UNIVERSITARTA

EN SUS ASPECTOS DE LOCALIZACION Y FUNCIONAMTENTO,

La importancia de
tensidn que existe en
cen y en los factores
vés de una actitud criti
tos con los que se gw*-~
tacion.

En este sentido convy
edificio docente u
educativo y, a su ve

: e pnr la
N que lo produ-

s caracterfsticas del
‘todo desde el aspecto
el significado, campo de
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accién y limites de sus agentes intelectuales: el arquitec—
to y el docente (profesor e investigador).

1*) El local universitario es un elemento de "forma" -que
transmite la aspiracién del dinamismo del aprendizaje milti
ple que 1> inspira. Hace posible la unidad del fenémeno edu
eativo mediante la distribucién acertada y orgénica de tres
ambientes: académico, téenico y administrativo. Ademds, per
mite la funcionalidad en el uso del espacio que impide la
rigidez del fin dnico tan nocivo a las innovaciones cienti-
ficas y culturales. Mantiene el equilibrio entre la capaci~
dad de accién creadora y la vigencla de los recurscs téeni-
cos y fisicos que la posibilitan. Exige también una distri-
bucidn de los edificios por grupos afines (humanidades,
ciencias aplicadas, artes, ebtc.) y a su vez, un reparto or-
génico de ellas en freas aue faciliten el ritmo de la vida
universitaria. Por idltimo, crea la necesidad de un reparto
inteligente de tipos de edificaciones (profesionales, de ex
tensidn cultural y de vivienda).

2°) En cuanto a la coordinacién e inteligencia de los ele-
mentos que contribuyen al éxito del edificio docente univer
sitario, es importante que el arquitecto se halle en condi-
ciones de poder interpretar las variadas inguietudes de la
educacidn superior y de la dinfmica de su aprendizaje milti
ple, gendo consciente de los lfmites y alcance de su cola-
boracién: a) sujeto activo en la elaboracidn y gjecucidn de
1as estructuras espaciales y fisicas; b) medio eficaz para
que ellas no perturben el proceso weducativo sino que 1o
exalten. De la misma manera se requiere que el educsdor que
participe en este tipo de trabajo posea una vigién de 1la

Universidad contempordnea y la préctica suficiente en el go-

bierno y administracién universitarios que le den una esti-
mativa completa del problema para conocer lo concreto ¥
préctico, lo humanista y especializado, debiendo ser con-
ciente de las proyeccicnes de su aportei

a) agente principal para fijar los fines y el desarrollo
del proceso educativo; ¥

b) eficiente colaborador para captar los adelantos técnico
"y aprovecharlos en beneficio de su gestifn educativa.
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%l Edl?%ﬂlo docente se afirma cusndo 82 hace perfects la in
egracion de los factores antericres y los walores pedayégﬁ
-+ .

Los puntos enumerados walen inci
; como  principics que h
aplicar y deben ser el comienzo de posteriores EHSayoiygq{:

base para seleccionar los elementos de trabajo ¥

su accidn. S

CAPTITULO TIT
CARACTERISTICAS DE LOS EDIFICIOS.

La ﬂqmplejidad'de 1a sociedad i
: . actual reguiere - i
més- edificiocs especializados. e e

E} acento "técnico" de la actividad exige edificios de
E?SEﬂanza aprﬂpiaﬁos. Se hace imperative que un "Plan Educa
tivo" vaya acompafiado de un "Plan de edificios docentes",

Edlflﬂlﬁ% sienificativos. La trascendenicia gue para la vida
e un pais tiene la ensefianza superior -y la investigacién-

hace gue el edificio uni i i
versitarioc ocupe un 1 o
dente en la cindad. > T e

Sistema de ideas, Una universidad tendrd wun sistema de
ideas, un proposito que se reflejari en su

nodo de edificar.
Relacién entre el edificio y el a §:hi i
= ; prender. 5ibie &
cio ?GFES.EDnﬂlCiﬁﬂ "sine qua non" par&-aprﬂndérnﬂsinzggii
edificios apropiados hardn la tarea mfs grata y fécil y ei
Eendimlento serd mids eficiente.
na ciudad universitaria, o un grupo universitario, permiti
; : rmit
rd la discusién y elaboracidn de las ideas y fau;lgtaré "
su propagacién en el medio ambiente (sociedad).

Ambiente. Los grupos universitarios deben cr

_ ear espaci
adecqados para la relacidn humana en las diversas esﬁala:?
multitud, claustro, individual. .

L3



Fapacios docentes. Los espacios docentes (elementos del edi

ficio) ceber ser tipificados para reducirlos a un nimero
tal que permita la "standardizacién" de los mismos.

Profesor. Hay que facilitarle su tarea y darle las comndi@g
des necesarias para que haga de su lugar docente su sitio
de estar permanente.

Aulas. Hay que tratar que el aula sea empleada al maximo.

Tamafio de los edificios. Hay que buscar el tamafio optimo pa
ra los edificios universitarios.

Flexibilidad. Bl mejor edificio universitario serd el menos
Nespecializado"; aquel que permita cambios de destino y que
con poca obra pueda adaptarse a destinos opuestos.

Facultad o Departamento. Hay que ser capaz de planear edif;
cios que puedan servir por igual a una Universidad organiza
da sobre la base del sistema departamental o por Faculta-
des.,

Construccidn. Los edificios universitarios deben ser bien
construidos, de fAcil mantenimiento, compactos y conforta-
bles. Deben ser austeros y auténticos en su expresidn arqui
tecténica.

o

""'l'll .
5 CAPITULO IV
Se concluye _5#6&:19:1&&:1!10 t

1°) E1 agrupamiento de los organismes universitarios se-
r4 total o parcial (nunca dispersive) de acuerdo con las
exigencias que en cada caso 8e manifiesten en el orden de
los desarrollos cientificos, ambiental y docente.

2°) La coordimacidn y colaboracidn estrecha entre el ar-
quitecto y el docente a los efectos de la concepcidén y rea-
lizacién de los grupos y edificios universitarios sobre la
base de una acabada y total intercemprensién de los concep-
tos y técnicas de uno y otro.

3°) Concepeidn y construccidn del’ grupe y edificios uni—
versitarios con las miximas caracteristicas de flexibilidad
a los efectos de su adaptacién a las formas funcionales cam
biantes de organizacién docente, uso intensivo y capacidad,
con las solas limitaciones gue imponen la naturalesa de los
requerimientos eientificos, ambientales y docentes.

En todo caso la organizacidén de los grupos de edificios,
deberéd responder al fomento de mds amplia interrelacidn de
las funciones y de modo que afirme los comufies intereses
del grupc ¥ la individualidad universitarios,

Recomendacidén finals:

Teniendo en cuenta gue la Universidad tiene la responsa-
bilidad scbre el desarrocllc cultural de la mmunidad y que
para hacerla efectiva debe actuar en forma relacionada con
ctros aspectos deldesarrollo integral de la misma,a los
que neo. son ajenos €l desarrollo cientifico, el desarrcllo
ambiente y la organizacién docente,y que tal integracidn de
acciones constituyen la base de la definicidn de conceptos
y progremas que permitan organizar e impulsar la funcidn
universitaria y por lo tanto adecuar las instalaciones ¥
equipos necesarios, y considerando que a led fines consecuen
tes para obtener en todo caso una eficag erganizacidn uni-
versitaria que haga posible una concrecidn eficiente de sus
formas edilicias y equipes, se estima indispénsable:

a) Que la Universidad pueda definir wrientacidén de
sus adiividades gque se acueprde con las necealdades y conve-
niencias que en materia scclal, econdmica, ci@ntifica y téc
nica reconozca convenientes para el mfe efective desarrollo
integral de la comunidad,

b) Que la Universidad, como érgano rector de la cultura
en la comunidad nacional, reclame de los poderes piblicos
la mds amplia coordinacién entre sug respectivas acciones
especificas, de modo que @l desarrello nacional pueda ser
encauzado por gobierno y universidad con objetivos comple-
mentarios y apoyados con lasg correspondientes formas lega-
les y financieras. i

L5






1.

2.
Zals

2'1.1.

2.1.2.

2-2-

Las I JIPU sostienen el prineipio de que todos los
sectores de la poblacién deben tener la posibilidad
de recibir ensefianza en todas las etapas del ciclo
educativo, por lo que se hace necesario aunar esfuer
z08 para que tenga acceso a la Universidad el mayor
nimerc pesible de estudiantes.

ENSENANZA SECUNDARTA.
Objetivos, contenido, métodos y organizacién.

Teniendo en cuenta las notorias deficiencias de la
ensefianza media, las I JIPU proponen a las Universi-
dades se aboquen al inmedlato estudio de los objeti-
vos, contenido, métodos y organizacién de la ensefian
za secundaria para 1¢gri:fm1¢ur eficiencia en lo que
a ella r95pe¢tn-

Registro de alumnos.

Las I JIPU proponen la adopeidn del registro deumula
tivo de actuacidén escolar en los establecimientos de
ensefianza media, que podrfan ser consultados por las
unlvﬁraidadas cuando estas lo sullaltarﬁn.

Acceso a la enseﬁaﬂza media.
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2 5 1, Inzremento de los establecimientos wvespertinos y noc

turnos.
Considerando la situacidén de aquellas personas gue

no pueden cursar normalmente la ensefianza m@dia?por
1o que ven imposibilitado su acceso a la Universidad,
1as I JIPU recomiendan acrecentar el niimero de esta-
blecimientos vespertinos y nocturnos de nivel secun-
dario, manteniendo las mismas exigencias gque se for-
mulan a los establecimientos diurnos del mismo ciclo.

2,2.2. Becas (ver 4.l.).

2-3-

2alia

3.

L

Ensefianza del idioma (ver 3.)

Capacitacién docente (ver 8.2.1.)

ENSEff ANZA DE IDICMAS.

Considerando que la informacidn actualizada en el
plano universitario requiere el manejo suficiente de
uno o mis idiomas modernos, las I JIPU recomiendan
inerementar la ensefianza de idiomas en el ciclo me-
dio y superior, acrecentando su eficacia.

BECAS .

L.l. °Becas en inveles primario y securnlario.

4.1,1, Necesidad de las mismas.

Considerando que gran parte de las vocaciones para
las carreras superiores -muchas de las cuales son de
imprescindible necesidad para el desarrollo de los
pafses— quedan frustradas en el ciclo medioc y aln en
el primario por falta de recursos econdmicos, las I
JIPU recomiendan establecer un adecuado régimen de
becas en todos los ciclos de la ensefianza,

Jl-l-ll -24 Origaﬂ-
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Se reeomienda gestionar ante los poderes piblicos el
mayor nimerc posible de becas.

hee
£|-|2 -1.

4-2-2.

Le2.3.

ba3

5'
5.1,
5.1.1s

Becas al nivel universitario,

Necesidad de un régimen nacional de becas.

Las I JIPU sostienen la necesidad de proveer un am
plio régimen nacional de becas universitarias, esta—
tales y privadas, que permita a los jévenss realizar
estudics superiores.

Becas ya existentes.

Las I JIPU recomiendan el mejoramiento de las condi-
ciones de las becas ya existertes estimulando, a tal
efecto, la contribucidn de organismos privados y pi-
blicos.

Creacifn de nuevas becas, _

Las I JIPU recomiendan a teodas las universidades y
facultades que amplien el mimeroc de becas para estu-
diamtes universitarios con recursos provenientes de
gu presupuesto y de la ayuda de institucicnes priva-
das y perscnas interesadas en el progresc de la cien
cia y la investigacién.

Sistema de concesidn de becas y evaluacién del rendi
miento de becarios. i
Las I JIPU recoamiendan a los Departamentos de Becas
u organismos universitarios competentes que contro-
len los diferentes aspectos vinculades con el estu-
dio y puesta en préctica de los sistemas adecuados

para proveer las becas ¥ evaluar el rendimientc de
los becarics.

ORTENTACION VOCACIONAL.
Preparacién de ehpeuialistas.

Especialistas en orientacidn vocacional.

Las I JIFU recomiendan a los Departamentos de Psico-
logia, Ciencias de la Educacidn y Sociologfa de las
respectivas facultades que proyecten cooperativamen—
te un plan de estudios -de formacidén a nivel interme

dio- para capacitar personal técnico en orientacién
vocacional, :

51




I e Especialistas en orientacién sducacional
Las I JIPU récomiendan a los dePartamentéa de Psico-
logia y Ciehcias de la Educacidén de las respeuti; g
facultades que proyecten cooperativamente un plan ge
estudio ~de formacidn a nivel intermedio- para o
citar personal técnico en orientacién educacinna;p%

que tendria por misidn guiar a los alumnos, una vez'.

orientados, dentro de las respectivas carreras.
52+ Servicios de orientacién vocacional (ver 10.1.1.2 )

5.3. Difusién d
iy e las carreras que se cursan en cada facul

5.3.1. Guia de las universidades.
Las T JIPU recomiendan a los
e : organismos de tipo in-
tsiunig?rﬂltnrlo dispongan de los fondos necesarios
Ea a editar una gufa completa de las universidades
¢ cada pais con amplia informacidn sobre las carre-

ras gue en ellas se cursan
planes de estudio (ver 9'#.};I. I pend i ont os

5.3.2. Difusién de los establecimientos seoundard os.

Las 1 JIPU conaideran dmpre Lo
v consideran impregsoidible que las uni -
sidadod rouiiom do' 1ndiabo, oopicialnens o 1o
ablooimlentos de enmeflansa media, una difusién
sistemitloa y permanent. i .

de las carroras que se o\

5.4. Orientacién en cursos prﬂﬂﬂi?ltif%iﬁiuu (ver 8.1.)

5o, Necesidad de la determinacidn :
I " al‘ll :
faslonales‘v1nculadas al dnaarﬁﬁli:.ﬂzigz:igad:z i
co y clentifico de cada pafs (ver 11.2.) e

ba DESERCION,

6.1  Adopcién de la .d inicidn : '
efinicién de desercidn que el
igdﬁegnifn Nacional para la Mnnﬁéliﬁacidn?y Equggzig
e las Estadisticas scbre Educacién (UNESCO, ju
F I
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1io 1960, Tucumin). Hasta tanto se rezlicen estudios
estadisticos que permitan determinar la extensidn
del periodo éptime de dinactividad estudiantil que
permita definir el desertor universitario, las I JL
PU reccmiendan adoptar provisoriamente la definicidn
del té&rmino reccmendada por la Reunién Nacional para
1a Normalizacién y Equiparacién de las estadisticas
sobre Educacién, que dice asi: "Se designa como de
gsertor o inactive al estudiante que no ha rendido
ninguna materia de promocidn enlos dos fdltimos afics"

£.2, lMecesidad de realiszar estudios scbre desercién uni—-
versitaria (ver 9.2. ¥ 9.3.).

6.3, Creacién de servicios de Orientacidn BEducacional
{?er 1{}!1I1‘2l). 3

7, METODOS DE ENSENANZA Y EVALUACION DE RENDIMIENTO. ]
i 1 .Sistema de educacifn activa.

7.1.1. Recomendacidn del sistema.
. Las I JIPU recomiendan que en la formulacién de los

métodos de ensefianza universitaria se busque la rea-
lizacién de un tipo de educacidn activa.

7.1.2. Fugién entre docencia e investigacidn.
Las I JIPU recomiendan la fusién, en el plano univer.
sitario, de las tareas de docencia e investigacidn.

7,2, Métodos de ensefianza.

7,2,1. Aplicacién experdmental.
Las T JIPU recamiendan la aplicacién experimental de

mievos métodos pedagdgicos.

7.2.2. Métodos audiovisuales.
Existiendo facultades cuya inseripcién por afio alcan
za cifras abultadas, las I JIPU recomiendan experi-
mentar con métodos audiovisuales de ensefianza y am-
plia participacién de anxiliares y docentes dibida-
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mente capacitados.
7.3. Métodos de evaluacidn.

Tu3al, %xperiencias sobre regimenes de pramocién.
as 1 JIPU sefialan la necesidad de realizar experien

cias debidamente contr ;
promocidn, : alcrgagag sobre regimenes de

TiFul. E;:m%nugiﬁn de la importancia del examen finsl
o _IPU_recamiEndan que se tiénda a incrementar
e sgzlnarlos, coloquios y toda otra forma que 1le-—
a disminuir la importancia del examen final tradi

cional por cada o '
A mABL R At urso y/o a transformarlo en prueba

Tedats E:ntaje de ingraaﬂ;
8 I JIPU recomiendan i
que los punt ig—
nzg a las pruebas o curscs de Fing:ﬂzg q;eeiﬂl;zif_
que se establezca para separar a los aprobados dz

los desaprobados, se e
o1An ok anidaid o xpresen en unidades de desvia-

Tl ~ Ingreso y curso preuniversitario (ver 8.1.)

7.5. Organizacién docente,

Tadal, Eétedras ¥ departamentos,
ti: EEJIPU Egcamlendan que las cdtedras y departamen
o const it uyan en equipos de trabajo con marcada
preocupacidén _por vineular la investigacidn y 1 -
Efgz;aq gac?mlundan asimismo que los prcfeaoiéaarj::
Lanty ademas de la ensefianza, labor de investish -
n y de formacidn y orientacidn del cuerpo dﬂcgite

=1 A L) PE o
= ML ury

Fa542, {rabajus pricticos.
dz: ixgiignfecamiendag que, dentro de las posibilida
fah st €8, con fines diddcticos, se dé preferen
a organizacién de pequefios grupos de alumnzsa

”Iluif_

7.6, Planes de estudiocs.

7.6.1, Régimen semestral.

Las I JIPU recomiendan, a titulo experimental, la or
ganizacién de los planes de estudio scbre la base

del régimen semestral.

n.6,2, Cursos en distintos niveles.

Las T JIPU recomiendan la organizacidn de cursos en
distintos niveles, desde el introductorio hasta los

de especializacién, con el objeto de permitir una ma
yor flexibilidad en los programas ¥ planes de estu-

dio.

8. CURSOS CUYA CREACION PROPONEN Las I JIFU.

g¢,1. Cursos preuniversitarios.
Las I JIPU recomiendan la creacidn, en cada una de

las Universidades, de cursos preuniversitarios comu-
nes a todas sus carreras, cuyos objetivos fundament.a

les deberdn ser:

a — integracidn cultural

b - orientacidén vocacional

¢ - capacitacidn en conociml
a la Indole de los estudios de cada

facultades.

entos bésicos de acuerdo
una de las

8.2. Cursos de capacitacién docente,

g.2.1. Del profesor de ensafianan medin.

P BRI A
8.2.1.1. De perfeccicnamiento,
Las I JIFU consideran de urgente necosidad que las
universidades organieen oursos de perfece lonamien=
to para profesores de enseflanza media, destinados
a actualizar sus conocimientos y a renovar su for-
macidn docente, )

£.2.1.2. De formacién,
Dada la importancia de la labor gue cumple el pro-
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fesor de enseflanza media en la formacién del ado-
lescente, las I JIPU recomlendan el estudio de la
posibilidad de crear en las universidades, faculta
des dedicadas especificamente a la formaciénde
profesores para ese ciclo,.

8.2.2, Del docente universitario.

9.
9.1.

9.2.

9-3-'
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Las I JIPU recomiendan a las universidades la organi
zacién de cursocs y cursillos sobre pedagogia univer-
sitaria destinados a docentes y auxiliares,

INVESTIGACIONES Y TRABAJOS A REALIZAR.

En el plano de la pedagogia universitaria.
Las T JIPU recomiendan el estimulo de las investiga-
ciones en el plano de la pedagogia universitaria, se

~ Halando la necesidad de que en reuniones futuras se

preste especial atencidn a trabajos de investigacidn
¥ a todos aquellos que reflejen experiencias pedagd-
gicas concretas, : :

Scbre el cardcter del futuro estudiante universita-
o s U '

Las I JIPU recomiendan la necesidad de realizar, den
tro de las respectivas Areas de influencia gde cada
universidad, y mediante los procedimientos que esti-
men mis eficaces, la investigacidn de las condicio-
nes socio-econdémicas y psico-biolégicas que influyen
en el desarrollo y formacidén del futuro estudiante
universitario, o e

Sobre desercidn universitaria. '

Las I JIPU sefialen la necesidad de realizar esbudios
sobre la desercidn estudiantil universitaria, con la
colaboracién de socidélogos, psiedlogos y pedagogos
que, con la debida consideracidn de los aspectos me-
todolégicos, analicen las causas de la misma y en-
particular, concedan especial importancia a aquellos
factores que pudieran derivar de la misma univerai-
dad (ver .l.}j]

Fedis

10.
10050

10.1.1,

10 ll I]..ll L3 'Pad&&q 4 '. _1 ] ' ,ﬂﬁ‘ll_'i: J‘Jf*ni;* ﬁt

10.1.2.

10.1.2.

Guia de carreras universitarias.

Las I JIPU recomiendan a lcs departamentos de oriﬁg
tacidn vocacional la realizacidn de una gufa lo mis
completa posible scbre las carreras (ue se cursan en
las distintas universidades (ver 5.3.1.).

 GREACION DE ORCANTSHOS NAC [ONALES E INTFRNACIONALTS

‘En el orden nacional.

Comisiones téenicas. , ;
Las I JIM recemiendan a todas las universidades la

‘ereacidn, oon carfcter permanente,de comisiones Léc

nicas, departamentos y oficinas promctoras y coordi
nadoras de las siguientes actividades: S

a - pﬂdi;ﬁp‘.l universitaria
b - programacién universitaria
e - Mv-ﬁunm odent £fLoa

Ii".-"'r | LLA

A bodas las universidades
amento de Pedagogfa Uni-

por las siguientes seccio-

R

De cardcter interunivers

1. Oficina Nacional de Inbercambio Universitario.
Las I JIPU proponen la oreacién de una Oficina Na
cional de Intercamblo Universitario que gestiona~
r4d y organizarf el traslado de profesores y estu-
diantes, la intercomunicacién de informaciones ge
nerales y material diddetico, asi como de las in-
vestigaciones que se realicen y que tendrd ademds
la tarea de coordinar la organizacidn de congre-

BY




10.2.

508 y Jjornadas cientificas.

En el orden internacional.

10.2.1. Comisidén permanente.

L5
1.3

101'2.

12,

58

Las I JIPU proponen que los organismos de tipo in-
teruniversitario designen una comisién permanente
encargada de: ;

a4 = pramover, organizar e intercambiar investigacio
nes, antecedentes y bibliografia en materia de
pedagogia universitaria en el planc nacional y
latincamericano,

b -~ preparar una temftica fundamental que distribuf
rén entre las universidades, especialistas y
grupos de trabajo.

CONGRESOS , 0y L;h-::l

Interdiauipliﬁirihill-
Les I JIPU proponen la senvooatoria a jornadas o
congresos interdis aedons i,

TR ST L a4 "h“" (g 15 ] -'.:’l:.

Hanll_i,dl #ﬂl .%n.ﬂl NG bl !

Las I J ﬂaq:? dan a f“__“;'l'éi._t_lilmul interuniver
sitarios la convooatorin de un oongreso de expor—
tos, que, sobre la bave de invewtigaviones previas,
pemita a los mismos la determinaedén de las necesi
dades vinculadas al desarrollo eultural, técnico y
cientifico de la comunidad, en forma tal que posibi
lite y que permita una labor de orfentacién vocacio
nal dirigida a satisfacer las necesidades del medio.

NUEVAS JORNADAS DE PEDAGOGIA UNIVERSTTARTA.

Se encomienda al Departamento de Pedagogfa Universi
taria de la Universidad de Buenos Aires, la convoca

toria de unas nuevas jornadas de Pedagogia Universi
taria para setiembre de 1961. .

13434

CONSIRUCCIONES UNIVER3TTARIAS.
Cargcterdisticas de loas edificios.

Caracteristicas generales.

Concepedén y construccidn del grupo y edificios uni
versitarios con las miximas caracterfsticas de fle-
xibilidad, a los efectos de su adaptacidén a las for
mas funeionales cembiantes de organizacidn docente,
ugo intenaivo y capacidad, con las solas limitacio-
nes que imponen la naturaleza de los requerimientos
cientificos, ambientales y docentes.

En todo caso la organizacién de los grupos de edifi
clos deberd responder al fomento de mds amplia inte

~ rrelacién de las funcicnes y de modo que afirme los

13.1.2.

13.2.

cammes intereses del grupo y la individualidad uni
versitarios.

Agrupamiento (1)

El agrupamiento de los organismos universitarics se
rd total o parcial (nunca dispersivo), de acuerdo
con las exigencias que en cada casc se manifiesten
en el orden de los desarrclles cientifico, ambien-
tal ¥ docente.

Coordinacién entre el arquitecto y el docente,

La coordinacién y colaboracidén estrecha entre el ar
quitecto y el docente a los efectos de la concep-
cibn y realizacién de los grupos y edificios univer
sitarios sobre la base de una acabada y total inter
comprensién de los conceptos y técnicas de uno y
otro, kil

i Recomendacidn final,

Teniendo en cuenta que la Universidad tiene la res—

ponsabilidad sobre el desarrcllo cultural de la co-
mimnidad y que para hacerla efectiva debe actuar en
forma relacionada con otros aspectos del desarrollo

1 En el texto original figura'Feqpipémisntu",por error de
imprenta presumible. E
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1.

i

integral de la misma, a los gue no son ajenos el de
sarrollo cientifico, el desarrollo ambiental ¥ la
organizacién docente y que tal integracidn de accio
nes constituye la base de la definicidn de concep-
tos ¥ programas que permitan organizar e impulsar
la funcidn universitaria y por lo tanto adecuar las
instalaciones y equipos necesarios ¥y considerando
gue a los fines consecuentes para obtensr en todo

caso una eficaz organizacién universitaria que haga.

posible una wnorecidén eficiente de sus formas edi-
licias y equipos, se estima indispensable:

a) Que la Universidad pueda definir una orientacidn
de sus actividades que se acuerde con las necesi
dades y conveniencias que en materia social, eco
némica, elentifica y téenica reconozca convenien
tea para el mde efectivo desarrollo integral de
la Gmlunidﬂdi

b) Que la Universidad, como érgano rector de la cul
tura en la comunidad nacional reclame de los po-
deres piiblicos, la mds amplia coordinacién entre
sus respectivas acciones especificas, de modo
gue el desarrollo nacional pueda ser encausado
por gobierno y universidad con objetivos comple—
mentarios y apoyados con las correspendientes
formas legales y financieras.

EATENSION UNIVERSITARIA.

Las I JIPU declaran:

Que siendo de wvital importancia la proyeccién de la
universidad scbre la comunidad para contribuir al
conocimiento cientifico de sus problemas fundamenta
les y aportar soluciones concretas a los mismos, se
sefiala la necesidad de establecer una Intima vincu-
lacién entre la Universidad y el contorno social,
mediante la creacidn, donde no los hubiere, de De-
partamentos de Extensidn Universitaria, formados
por directores de institutos de investigacidn, pro-
fesores, egresados y estudiantes, gque hagan posible
la integracidén funcional de la Universidad con el
medio.

APENDICE

INFORMES DEL TTU A LA COMISION DE BIENESTAR ESTU
DIANTIL DE L4 UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA SOBRE:

1 = Ubicacifn del Hogar Estu
diantil,

2 = Adquislcidn del predio pa
ra el Hogar Estudiantil.
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1 - UBICACTION DEL HOGAR FSTUDI.NTIL,

CONSIDERACTONES GENERALES.

BErn funcién de 1égicas aspiraciones, la Universidad ha
programado la ereccién de un grupo o unidad habitacional pa
ra estudiantes del interior del pals, y uso extensivo pa-
ra otros sectores de la poblacidn universitaria.

A este grupo o unidad habitacional, se le dencmina "Ho-
gar Estudiantil", término genérico de un agrupamiento fun-
cional con caracteristico y predominante destine de habita--
Eién-

A partir de una capacidad minima de 400 plazas, asignada
por razones de orden prictico, esta unidad habitacicnal de-
berd tener un crecimiento de poblacidn imprevisible en el
momento, perc pusde estimarse qus en un future no lejano
llegue a triplicarse; es decir a necesitar una capacidad de
1,200 habitantes, poblacién ésta que bastariaz para conside-
rarla componente de una organizacidn urbana autdnoma ce ha-
bitacidn, aunoue de uso diseriminado. perc egquiparable a
una "Unidad Vecinal”.

Dada la caracterfstica asi dsfinida de este grupo urbano
es dable asignarle las condiclones relativas convenientes
para su imtegracién a la estructura comunal siendo acepta-
ble de este modo, que considerando una densidad bfsica do
poblacién de 300 habibantes por hectérea (1) deberd provesr

1 Orden econémico de distribueidn de Il& poblacién para
sus caracteristicas habitacionales.




sele, desde un principio, una extensidn aproximada territo -
rial de 1,3 hect=dreas

Bl crecimientc de poblacidn que debe considerarse y el
aumento del wvalor territorial de la zona inmediata a su im-
plantacidn inicial, por influencia de la propia obra, deman—
dardn una expansidn previsible, que siempre de acuerdo a la
densidad de poblacidén indicada, exigird hasta un mfnimo de
I, hectirsas,

La ley ha acordado a la Universidad una cartidad aproxi-
mada de $ 5.000,000 para financiar expropiaciones de irmue—
bles y construccidn de instalaciones, la cual se estima ra-
zonable invertir del siguiernte modo

Expropiaciones 208  s.ieeees
Obras s..vevecases, i m .

$ 1:000.000
" L 000,000

Total % 5:000.000

Lo cual permitiria la adquisicidn de un mfnimo de 1,3 Hds,
a un costo de § 770,000 la H&. o § 77 el m2. para que la im-
plantacidén de la habitacidn pueda ser resuelta de inmediato

y slempre, como queda dicho, que se asegure la posibilidad
de una futura ampliacidn territorial.

A partir de este limite ccoudmico, la amplitud del pre-
dio, que permitird instalaciones complementarias deportivas
de gran exigencia territorial, debe ser medida en razdn de
una eleccidn entre las condiciones esenciales de armonfa en—
tre la habitacidén y el trabajo, es decir: buena ubicacidn,
capacidad y posibilidad financiera, y la dotacién de servi-
cios que pusden ser cubiertos por instalaciones localizadas
fuera de la Unidad y afin no pertenscientes al patrimeonio
univergitario, :

En conecuencia, el emplazamiento del "Hogar Estudiantil"
que se proyecta deberd considerar:

bl

1® Caracteres exi
gidoe por la
realizacidn de
la edificacidn

2° Caracteres exi-
gidos por la
integracidén del
servicic wiiver
sitaric a2 las
funeicones urba-
nas.

a)
b)

c)

d)

£)

g)

Una extensidén minima de 1 H4.3.

Un costo de expropiacién de $ 77
gl m.2

Garantfa  de ampliacién territo-
rial a un minimo de 4 His,

Posibilidad de ampliar el predio
para completar su eguipamiento
con instalaciones deportiwvas.(l)

Iﬁbegracién a zona de habitacién

Proximidad o fdcil acceso a 1o
cogta balnesria,

Commnicaciones faciles con los
centros de trabajo: Facultades,
Administracidén Plblica, Servi-
cios Piblicos Asistenciales, In-
dustria y Comercic, etc.-

CARACTERES EXIGIDOS POR LA EEALTZACION DE LA EDIFICACICN.

Se considera que las exigencias expusstas son complemen—
tarias e influyentes, entre si, de tal modo que estimacio—
nes favorgbles de alguno de estos aspectos ofrecidos por un
determinado predic puede modificar, en cierta medida, el de

finido por los ctros.

9in embargo debe tenerse en cuenta, gque el aspecto espe-
cificado en c) deberfa apreciarse como el de mayor impertan
cia. A este respecto, la garantla de ampliacidn territorial
se estima gue sélo puede ser ofrecids por la utilizacidén de
una propiedad fisecal, y en mayor grade si fuese propiedad

de la Universidad.

1 Instalaciones culturales pueden incluirse en local ce-

rrado.




Una relacidn fisica de esta reserva territorial con el
predio que se sefiale para ocupar de immediato, deberi sur—
gir de la consideracidn de los caracteres a), b) y d), par-
ticularmente de los dos primeros, dependientemente de las
posibilidades y conveniencias de wuna determinada solucidn
arguitecténica del proyecto. | S i

A este respecto debe tenerse en cuenta que el agrupamien
to de servicios habitacionales en un bloque de construccidn
puede resolver el programa trazado en las mejores condicio—
nes econdmicas y la m&s intensa utilizacién de espacios li-
bres, solucidn que de adoptarse, exigirfa por 1la altura y
volumen del bloque, una disponibilidad de 4reas preferente-
mente al Sur u Oeste de las reservas territoriales, excepto
gue ellas ofrezcan suficiente amplitud, como para poder es-
paciar convenientemente las construcciones,

CARACTERES EXIGIDOS POR LA INTEGHACION DEL SERVICIO UNIVER-
SITARIC A LAS FUNCIONES URBANAS.

Es prudente sefialar la necesaria consideracidn de estos
aspectos, los que por la naturaleza del servicio que se
proyecta, y fuera del plano econdmico de su realizacién,
son los que deben afirmar su buen uso y utilizaciones, ya
que han de incidir particularmente en la economfa de su
mant.enimiento,

La integracién de la unidad habitaclonal a zonas urba-
nas del mismo orden funcional, asf como la proximidad a la
costa que se determina en @) y £), #on conveniencias indis-
cutibles, ya que las exigenclas fisicas y humanas de la ha-
bitacidén no pueden prescindir de odertas servidumbres urba—
nas comunes a las diversas formaclones ediliclans de ese ti~
po: demesticidad, esparcimiento, fommas viales especfficas,
ordenamiento adecuado del transporbe: individual y colecti-
vo, abastecimientos domiciliarios, ete.

Es asfnismo conveniente que se enfatice el cardcter sefia
lado en g), vale decir el de las comunicaciones entre es—
te nficleo habitacional y los lugares de trabajo de la po-
blacién universitaria, problema de orden netamente préicti-
co que a nuestro juicio es el fundamental inspirador de la
creacidn del Hogar Estudiantil.,
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Debe sefialarse también que escte aspecto de las comunica-
ciones debe obedecer a la tendencia cada vez mis acentuada
en relacionar la aceién docerte con la ejecutiva, ya en ra-
zén de los propios fines de la Universidad, ya u:_:c:r_nsm:_lera.r_l—
do la necesaria suficiencia econdmica gue .fﬂ um_a.'araltar?n
tiene que poseer y gue partioularmente el Lstado debe faci-
litar.

Por otra parte sl #e considera el problema desde el pun-
to de wvista espacdal que interesa, es decir de la localiza-
cién.de los servicios ejecutivos del Lstado, edte.aspecto
no podré ser resuelto en las oondiciones actuales, si por
lo menos no e Loma una base, aungue sea presuntiva, de la
organizacién futura de lap distintas estructuras wurbanas,
que ocupan al universitario, e aament

Tales estructuras dol
efectos~ en la ‘fg‘ﬂi’g’

erdn mer consideradas -a estos
H.',ﬁ_'pt"l’llntnn en la actualidad y
wndados & plago mds o menos
sapocificado en 2g), se pasan

con log posibles camblon deman
breve y.qus a6 ASVSEALN, R
a E:nﬂli‘mﬂ'- YW R !

o g i

LA ADMINISTRACION PUBLIGA, v

o Mt Ii-“h!. A R Y Ll i Y, 4 1 .
Estd compuests oon los distintos érganos que conforman

los :r:l Poderon plonales, la Administracién Muni -

cipal, los ntes Aubdnemes y descentralizados. o

Congt it na aotdvidad que poupa a una elevada parte
de l:n;ﬁélﬂj: Lver L '; lil trabajo burocrdtico se

halla agrupado en L ihrdea de la ciudad y el ceomer—
cia‘r-t‘.imﬂﬁill tdan

P m,;:, salduarge on la gona envolven-
te a la bahfa, conformando & tLructuras funcionales esponti
ngas qﬁi.'}"'iﬁiéﬁ"‘iiu Looal {maci onos fut uras, (1) afn cuando
otras soluclones =no légican= f_uodm incidir para que se com
premetan canbios looacicnales (2).

1 Dstudio presentado a la Comisién Asesora del Plan Direc
tor de Mentevideo (1957). =

2 Mismo estudio: Proyectos de creacién del "Centro de Go-
bierno Nacionall, :
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LOS SERVICIOS ASISTENCIALES DE SALUD PUBLICA.

. Es notorio que la poblacidn de la Facultad de Medicina.

constituye alto porcentaje -de la total universitaria y que
los servicios asistenciales requieren la presencia profesio
nal de gran parte del alumnade y personal docente,

Afin cuando la funcidn asistencial de las unidades hospi-
talarias y ubicacidn de las mismas en relacidn al cuadro de
la cindad no haya sido estudiada, se estima que las actua-
les ubicaciones de los hospitales (1), siendo recomendables
para(;g mantenimiento, no deberdn sufrir modificacién algu-
ﬂﬂ-

LA TNDUSTRIA ¥ EL COMERCIO.

Las zonas funcionales que uq u;rlntiriinn pqr ostos i~
pos de actividades y que pueden influir en el problema que

se estudia, son las ligﬂilﬂhlll las Bonas comerclales mis

importantes de la ciudad, se caracberizan por aspoctos bien
precisost de produccidn y de sonsumn.

La zona comercial de produccidn se loehlisn proxima a la

costa N.O, de la Giudld r-tgnnqpnrhal Elﬁlﬁhllil-

La oria ot nOLAL de consumo, i'f'
trica, teniendo como eje lu Av,

A on la zona cén
L]

1 Se refiere a los hospitalest fir' _'ﬁnﬂll!ll, Pasteur,
y Asilo Pifieiro del Campo {;r y Perndn Ferrveira, Vis
ca y Maciel (relacionados), V 6 y Norto (proyecta
do) que conforman una estructura urbana, susceptible de
campletarse con otras unidades en ll nrtu ¥y en el Este
de la ciudad. No se tiene en cuentm aguf el "Clinicas"

por considerarlo integrando un "servielo docente!.

2 Actualmente se proyecta cambiar el Vilardebd y Fermin -
Ferreira por sendas unidades vecinales, proyectos que
deberian ser reconsiderados,
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En cuanto a la Industria, en el momento no presenta eqmo
estructura otra caracterfstica que su diseminacidén en las
dreas de habitacidén por toda la ciudad, con sélo una tenden

‘mia de la Industria Pesada o molesta a 1nstalarua en la zo-
.na suburbana o limites de la misma. ;

" Es de tener en cuenta que se halla a consideracién de la

Junta Departamental, un proyécto de constitueién de zonas
industriales, en el Pantancso y Arroyo Miguelete (entre Pe-

‘Harol y Manga) (1) con el fin de llevar a ellas, todad las

industrias de ese tipo.

L0S ENTES AUTONCMOS Y DESCENTRALIZADOS

Gon51deraclon33 andlogas a las acctadas para la Indus-

tria y el Comercio, piueden establecerse para estos servi-

cios, los que por su naturaleza, vienen eupmnténeamente lo-
calizédndose en las 4reas urbanas que ya se han menciona-
do. (2)

L4 UNIVERSIDAD,

Particular atencién debe prestarse a la localizacidn de
sus, servicios, En. la -actualidad, -estos conferman una es-

tructura edilicia "descentralizada" cuyas pﬂElbllldadES de

namhio (3) son econdmica v funcionelmente muy remoctas (4).

1 Y otra de menor importancia al Este de la Unién., - Este
proyecto ha sido aprobado ya por el Concejo Departa-—
mental.

Estudlo citado.

3 8i es que asi se daﬂidiara en prqcura de la formacién de
una "Ciudad Univuraitaria“

"k ‘Habrisg que rever el prﬁpésitn de centralizar los s€rvi-

" 'cdos, cohonestando ese principio con la tendencia des-
centralizante de los fines contempordnecs de la Univer-
‘sidad y particularmente los de la nuestra.
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Sin embargo, ajustes y redistribucién de servicios son
giempre posibles y afn mis, hasta necesarios.

Se considera que en una primera etapa de lo gue podria-
mos llamar "reforma espacial de la Universidad", no se de-
mandarian cambios de ubicacién para los actuales "centros"
docentes, estimindose que la redistribucién de los servi
cios pudiera realizarse asi:

« La Facultad de Medicina pasaria al Hospital de Clfni-
cas, constituyendo un centro universitario con la de
Cdontologfa y Escuela de Enfermeria.

» La Facultad de Veterinaria serfa trasladada aparte de
los actuales predios de la de Agronomfa, lugar préximo
a los centros de abasto o industrializacién de la car-
ne; pudiendo esta reducir su drea y compensando en zo
nas rurales para servicios naturalmeénte descentraliza-
dos. ;

« La Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracidn
ocuparfa (1) el actual edificio de la de Medicina, man
teniéndose siempre vinculada a la estructura de las
funciones administratlvas del Gobierno.

« La Facultad de Quimica dividirfa sus ramas de Farmacia
¢ Industria, integrando con la primera el grupo de Me-
dieina ¥y con la segunda el de la produccidn, conjunta-
mente con Agronomia y Veterinaria, ya que la ubicacidn
que se ha sefialado, se halla en la actualidad en el ba
ricentro de la industria urbana y lo seguiria sien-
cuando se constituyeran las zonas industriales que se
han proyectado.

» La Facultad de Humanidades pasarfa al actual edificio
de la de Quimica. J

« Las Escuelas de Declamacidén y Bellas Artes , reciente-
merte incorporadas a la Universidad, formarfan parte
de los grupos edilicios actuales, Consejo Central, Fa-
cultad de Derscho y Arguitectura, respectivamente,

1 Por lo menos eventualmente,
70

De las consideraciones precedentemente expuestas y las
posibilidades de una consecuente observacién y realizacidn
inmediata de la obra, se estima que el predio propiedad de
la Universidad, actualmente ocupado por la Facultad de Ve-
terinaria, puede ofrecer interesante solucién al problema
que se estudia.

Gomprendiendo una extensién aproximada de 5 a & Hectd-
reas, con frondoso parque desarrollado, pueden utilizarse
sus espacios libres para iniciar la cbra, sin perjuicio
de expropiaciones de las 4reas colindantes que se estimen
necesarias, (1)

Buenas instalaciones deportivas existentes (2} pueden
ser usufructuadas o adquiridas para completar la Unidad.

El desplazamiento previsto de la Facultad de Veterina—
ria garantiza la ampliacién futura de las instalaciones ¥
aln podrd facilitar las que en el momento se programen.

La posible incorporacidn de 4Areas municipales (calles)
al predio, pusde ser propuesta al Municipio, con ventaja
para la organizacidén edilicia de 1la zona, y reduccidn del
valor unitario de expropiacién para la Universidad,

Por separado se presentan: planoc mostrando las relacio-
nes urbanas de esta ubicacién con los servicios prfibli -
cos que interesan a la poblacién universitaria del Hogar es
tudiantil y croquis del predioc cuya utilizacidén se aconseja.
( Adjuntos en original)

por I.T.U.: C. Gémez Gavezzo
Director

1 Véase croquis. (Adjunto en original)
2 Realizadas por Salud Piblica.




2 - ADQUISICION DEL PREDIO PARA EL HOGAR ESTUDTANTIL.

Atento a las posibilidades que se le ofrecen a la Univer
sidad para adquirir un predio ubicado en la zona de Malvin
Horte, a los efectos de instalar el Hogar detudiantal, ¥ a
las conveniencias de esa operacidn, estimadas por la Comi--
sién de Bienestar Estudiantil y sin perjuicio de las ressr—
vas que nos merece la eleccidn de dicho predic, en cuanto a
la relacién de ubicacidn y destino con las distintas formas
que pueden caracterizar la integracién del Servicio Univer-
sitario a las funciones wurbanas, segin queda expresado en
nuestro primer informe del 20 de marzo de 1957, cdmplencs
informar lo siguiernte:

1% - El predio en cuestidn, empadronado con el N° 61487,
constituye una propiedad con el 4rea de tierras , que
forma calle de acceso desde la Avda., Ttalia ¥ de la
qué se ha deducido una faja de 6 metros de ancho, cons
tituyendo via piblica, sobre la cual se han practicado
fraccionamiertos frentistas a la'misma; uséndose de he
cho el resto del &rea con cardcter de servidumbre, ya
que el total de esta 4rea, ha sido designada para ca-
1le.

2" = Bl predio est4 comprendido en una zona afectada por un
trazade viario, fundamentado en un posible loteamiento
para habitacifn individual aprobade por el concejo De-
partamental, por el que se le afecta fundamentalmente
en una faja marginal de 80 metros y una avenida de 40
metros, seglin se indica en el plano adjunto, (Adjunto
en original),
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Hechos posteriores a la aprobacidn de ese trazado, ta-
lés como la construccién de blogues de vivienda por el
INVE, en el padrdn N° 61491, el plan de expropiaciones
del mismo organismo para los padrones Nros. 61486,
61472, 61473, 61474, 61475 ¥ las afectaciones de las
demis propiedades, decretadas con igual fin por el Con
cejo Departamerntal, han llevado a esta autoridad a or-
denar la revisién del precitado trazado, para ajustar-
1o a las muevas condiciones de usc del territorio,

Estimando que el predio gque la Universidad desea ocu—
par, debe responder a un cohcepto de esbructura urbana
que lo jerarquice como ambiente de wun servicio regio-
nal y que por tanto deberfa tenerse en cuenta como tal,
en el nuevo trazado que la autoridad municipal dispon-
ga ¥y de acuerdo con lo convenido con la Comisidn de

-Bienestar BEstudiantil, esta Asesoria ha consullado con

la Comisidén Asesora del Plan Director, scbre el posi-
ble estudio de una urbanizacién de la zona en la cual
se contemplen los caracteres edilicios que la implamta
cidn del servicio universitario exige, de acuerdo con
sus funciones inmediatas y posibles y el nivel jerdr-
quico del organismo.

La citada Comisidn Asesora, en sesién del dfa L de
abril préximo pasado y segfin consta en su acta respec-
tiva, resolvid declarar:

A - Que es de interés para el ordenamiento urbano, que
la Universidad constituya un centro en el predio
que ha elegido.

B = Que el equipo técnico designado por el Departamento
para realizar los nusvos estudios de urbanizacién
de la zona, tenga en cuenta el propdsito sefialado
por la Comisibén de Bienestar Estudiantil.

En consecuencia, y de acuerdo a los antecedentes enun-

plados, esta Asesorfa estima conveniente:

Ii Que de adquirirse el predic padrdn N° 61487, se

i)

Th

hi
| e

1S |
I I||| MM :ll.'ill!'... Ll

b)

efectie la cperacidn por toda el drea del mismo, a
fin de facilitar las tramitaciones legales y técni-
cas, asi como para conservar las mejores posibilida
des de uso que ofrece su actual conformacidén. B

Que por trdmite administrative regnlar, se recabe
del Concejo Departamental los caracteres del ordena
miento urbano que en definitiva deberdn tenerse en
cuerta, para la ereccién del centro universitario
que se programa,

Que a los efectos de la fijacidn de las directivas
urbanfsticas que se solicitan, se destague la nece—
saria vinculacidén espacial que el predio debe tenecr
con la Avda., Italia, la diferencia funcional y je-
rdrquica del servicic universitario a implant arse,
con el uso normal de la zona ¥y loa peculiares ca-
racteres estéticos que la naturaleza proves al pre—
dic en cusstidn.

Arg. C. Gémez Gavazzo
Director del ITU

Montevideo, 9/IV/957.
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