Facultad de Arquitectura,
Diseno y Urbanismo IT
UDELAR . p

d u Instituto de Tecnologias

COMISION DEL INSTITUTO DE TECNOLOGIAS
[IT] FADU | UDELAR

ACTA N°153>Miércoles 12 de febrero de 2024, 16:00 hs

PRESENTES en Edil Hugo Prato 2314

y por videoconferencia por Zoom:
https://salavirtual-udelar.zoom.us/j/84444744656

Orden Docente Orden Estudiantil Orden Egresados Invitada/os

Federico Giménez Daniel Giménez
Graciela Mussio

Jessica Beron

Laura Bozzo

Virginia Casafas

TEMAS TRATADOS

1. De los temas planteados en el Plenario del 11/12/24, se acuerda en convocar a
dos reuniones:

a. Textos de Tecnologia, miércoles 19/2 hora 16: Jessica Beron y Sebastian
Suérez, quienes se hubiesen interesado en este tema, y Juan José Fontana por el
equipo editor 2024. Convocatoria por correo electrénico.

b. Comision Ampliada con directoras de la carrera de Arquitectura, miércoles 26/2
hora 16. Convocatoria por correo electrénico. Temas:

2. Se recibe propuesta de generar un espacio Lean Construction. Expediente n°
031130-000004-25, que recibe el Decano y envia para informe del IT. La
Comision comenta el procedimiento. Se envia por correo electrénico.

3. Se recibe propuesta de actividad Lean Construction. Expediente n° 031130-
000010-25, que recibe el Decano y envia para informe del IT. Se envia
expediente a la Comision.

Por estos dos puntos, VC plantea que se pens6 un espacio de gestion a partir de un
grupo de docentes con aportes a un documento que se mandé a la Comision pero
que nunca hicimos una invitacion para intercambiar

En la Comisién se recuerda que ya existian otros espacios.

LB explico el contacto con Patricia Flores, a través de la consulta por el término
Gestion cuando estuvieron los pares evaluadores en 2024, y que le dijo que se
estaba trabajando desde Posgrado en este tema. Pero que no habia tenido otro
comentario.

La Comisiobn comenta que es éste el ambito donde hacer las propuestas y que en
este caso el procedimiento salted las estructuras, enviando una propuesta que
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parece tener caracter personal. Si bien PF dejo el perfil Gestidn, ella es responsable
de este tema en cursos de Posgrado

VC plantea que presenta e involucra a la UC del perfil pero que no los invitd. Es una
docente que presenta una propuesta de otro perfil que es la misma propuesta que
hace el grupo de Gestién, que los docentes consideraban que no existian en el
ambito del IT. Aportaron docentes de PDO y de GPO a un drive, incluso desde la
Consultiva. El docente citado Traverso también estuvo trabajando en la propuesta
de Gestion.

Ella salté las estructuras para entregar su propuesta, como una propuesta personal
con contenidos que ya citamos.

Incluso la invitacion a Formoso, que es docente de la maestria brasilefia que
muchos de los docentes cursaron, que nutre lo plasmado en el documento.

La Comision comenta que sorprende la propuesta y el camino por el que llega al IT,
transformandose en un antecedente para que cada uno llegue primero al Decano.
Pero se rescata la reacciéon de la FADU enviando el expediente al Instituto.

Se comenta que hay muchos docentes que no tienen clara la informacion de la
Comision, de la Comision Consultiva, etc. Seria de ayuda hacerlo explicito en un
organigrama del IT que se podria llevar a la web para dar visibilidad. A DG le
ayudaria tener el organigrama, también para entender a qué se dedica cada uno de
los miembros de la Comision.

DG ley6 la propuesta, sin conocer historias y personajes, y le pareci6 muy
interesante. Consulta si se trataria de plagio.

La Comision propone comunicar a la Directora del Depto. de Produccion que se ha
recibido el expediente y que corresponde derivarlo al departamento para que lo
evalle. Tomadas las decisiones sobre contenido, vuelva a la Comision del IT.

GM propone retomar la propuesta de Gestidon de la construccion, incluirlo en el
orden del dia de la Comision para tomar una posicion como comision. E invitarlos a
Comision del dia 26 a las 17hs, aprovechando la asistencia de las Direcciones de
Departamentos.

4. De la propuesta realizada por A.C. Ernesto Dominguez se acordd presentar un
proyecto en convocatoria ANII, con posible socio en Facultad de Ingenieria.

5. Situaciones docentes:
a. Aun no se recibe propuesta para llamado de cargos vacantes de C1y C2.
b. Un grupo docente esta trabajando en el ajuste de Perfiles y de Especialidades.

c. Existe la necesidad de llamar a los cargos vacantes para evitar la sobrecarga de
tareas de los mismos docentes.

d. LB hizo contacto con Agrimensura para facilitar la llegada de docentes para
Topografia.

6. Por actividad del IT del mes de abril, prever un resumen de la presentacion con
una cantidad de diapositivas. FG se propone para ayudar en la organizacion.

7. VC plantea convocatoria para representante de la Comisiébn de Carrera de
Arquitectura para sustituir a Juan Almandés.

8. Gestiones realizadas:

a. Se envian notas por renovaciones de cargos docentes: Enrique Castro,
Jorge Eduardo Bruzzese, Maria Virginia Casafas, Fernando Franca de Lima, Lucia
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Anzalone, Oscar Tornini, Gustavo Traverso y Andrés Molfino.

b. Se envia nota por desempefio de la docente Patricia Flores en el cargo nro.
6020 (Esc.G, Gr.3, 12 hs) como Profesor Adjunto de IT. Expediente de referencia:
031650-000520-24.

C. Reuniones con equipos docentes: Tl - AN; MAT. ; I1.

d. Se cierra el curso Hospital de Clinicas con una evaluacion realizada a 11
estudiantes que terminaron y aprobaron el curso.

La reunion culmina a las 18.00hs. Préxima citacion: miércoles 26 de febrero de
2025 a las 16.00hs. En cuanto a los dias de reunion del primer semestre, se enviara
un formulario con alternativas para reunion de Comision.
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COMISION DEL INSTITUTO DE TECNOLOGIAS [IT]
FADU | UDELAR

ACTA N°154>Miércoles 26 de febrero de 2025, 16:00 hs

PRESENTES en Edil Hugo Prato 2314

y por videoconferencia por Zoom:
https://salavirtual-udelar.zoom.us/j/84444744656

Orden Docente Orden Estudiantil Orden Egresados Invitada/os

Graciela Mussio Daniel Giménez Sarita Etcheverry

Jessica Beron

Laura Bozzo Gemma Rodriguez

Tiago Machain Fernanda Moreira

Virginia Casanas Magdalena
Camacho

Fernando Franca

TEMAS TRATADOS

1. Se trabaja en Comisibn Ampliada. Se plantean los siguientes temas
compartidos en correo de invitacién a las docentes:

a.Situaciones docentes por TFC. Situacion y propuesta distribucién de asesores
2025 - borrador enviado por Fernanda Moreira.

b.Llamados
c.Actualizacion de programas
d.Solicitudes Docente Libre

FM hizo varios planteos:

- El docente Chamlian renunci6 pero esta aspirando a la efectividad de su cargo. El
mismo se llamé con las caracteristicas del cargo unificado pero para una funcién
que no es de estructuras sino solo instalaciones.

- Al momento se estan dando EH cortas para docentes que ya son docentes, para
cubrir distintos lugares. No estan pudiendo participar en la planificacién porque
estan con otra actividad. Se estd promoviendo a los docentes jévenes que sean
formados por los docentes de mas anos.

- Se propone que nadie trabaje gratis. El hecho de no tener docentes no deberia ser
un argumento para contratar a uno libre.

- Muchos docentes plantean “Te hago el favor de ir”. La realidad es que los
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concursos grado 2 efectivo resultan eternos.

- La decision de llamar a los cargos vacantes en primer lugar fue para no
comprometer el espacio de nadie.

Para LB lo cierto es que hay cargos sin llamar a la espera, en algunos casos, de
redefinir Perfiles y Especialidades, también pensando en TFC.

MG mencion6 que un grupo docente habia iniciado a trabajar en redefinir Perfiles y
Especialidades. En una primera instancia se podria mantener el perfil y transformar
la especialidad. Luego presentarlo a otros departamentos y después al Grupo de
Implementacion.

Los llamados grado 1 se pueden llamar porque van sin especialidad; hay un grado 2,
el anterior de Daniel Sosa, que puede llamarse también. El grado 3 de Acustico es
el que ofrece mayor problema.

GR coment6 que en la Comisién Consultiva se habld de perfiles y especialidades,
citando que se genera confusidon de perfiles cuando tienen el mismo nombre que los
departamentos, también para postulantes a los llamados. Es el caso de tres perfiles.

FM recuerda que en la autoria de los perfiles estaba el docente Gambini quien
mantenia que hubiese un perfil. Ella sostiene que los departamentos tendrian que
estar organizados por perfiles y no por especialidades.

En TFC la EH a docentes del DAC a la larga es una fortaleza, también lo seria que
personas que hablan de lo mismo trabajen juntas.

FM plantea hacer un seguimiento de los llamados porque le consta que hay
tribunales con informes cerrados y que no ingresaron al Consejo. Empiezan los
cursos y el docente no esta designado.

Para MC el problema no es sélo para el que se presenta al llamado sino también
para el que evalua. Si bien desde el IT se colocan referencias, para orientar, no se
toman para la redaccion del llamado. LB explica que ya lo plante6 porque no es lo
que sucede en otras Facultades, pero la respuesta es que en FADU se tom06 asi.

MC plantea incluso en como estan redactados los llamados. Tal es el caso de un
grado 3 de baja carga horaria c2 que tenia muy mala redaccion.

FM plantea que los llamados de TFC van a salir sin unificar porque no se puede
perder el tiempo de Asesoria. Tendrian que ser grado 3 pero no tenemos
presupuesto. Ve favorable que concursen al perfil que proponga el DAC, no
tendrian que ser vinculantes a un departamento. MC plantea que sean llamados
grado 3 y profesionalizante (c1 por el peso de la profesion). FM est4 de acuerdo
pero a la fecha TFC funciona porque “bicicleteamos el dinero”. Podria pensarse en
transformar a grado 3 las vacantes de ahora por docentes que se estan jubilando.

GR coment6 que el Prof. Fontana habia dicho que en FADU habian comentarios
negativos por la cantidad de perfiles y de especialidades. FM afirma que las
técnicas son especialidades. Para DG en un proyecto interviene la complejidad de
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muchos asesores que atienden temas diferentes con complejidades diversas. Si
bien puede hacer ruido en FADU, en la vida practica se termina dando asi.

DG visualiza que es un problema en FADU la pérdida de docentes con experiencia.
La estructura de profesionalizacion de la carrera docente en FADU genera
problemas con las pérdidas docentes. Es imposible adaptar al docente con la
estructura de FADU, pensando en especialistas como Magnone, Scoseria, entre
otros.

TM plantea que para algunos docentes la posibilidad de unificar no es viable, lo que
corta la posibilidad de concurso de algunos comparneros. La dimensién horaria esta
centrada en horas clase, dedicada a asesoria. Fomentar areas de investigacion
seria una potencialidad en FADU.

Para FM desde 2017 lo administrativo es complejo. Prefiere que quien asesore en
TFC tenga oficio en la profesion mas que lo académico porque es lo que ancla el
ciclo de egreso con la profesion. Eso no quiere decir que docentes del DAC no
estén en TFC. Eso amerita otras reflexiones en el trabajo final.

El mismo razonamiento podria aplicarse para PDO. Si se trasladara al afo inicial,
no tiene estas cualidades. Y un docente de construccién deberia poder dar
construccién en cualquier lado, lo mismo que los de estructuras.

La unificacion que habilita la investigacién implica el aumento de horas que hemos
perdido en horas de ensefanza.

LB recuerda que la Comision de Carrera de Arquitectura solicité programas de las
UC y la adecuacién de contenidos al dictado real de las mismas. Matematicas y
Construccion 3 deben aun la informacién. GR y FM van a reclamarlos.

LB hizo la solicitud en el Plenario, para aprovechar a actualizar los mismos asi
como su redaccién. Sabiendo de una encuesta que se estaba llevando a cabo en
TFC, solicitd para que se pudiera compartir con los docentes, sobre todo del DAC
por los temas de asesorias y temas que se dejaron de dar y son necesarios retomar.

FM le pidié a Gianella Mussio y a Jorge Brunasso para colectivizaran el material. LB
confirma que la informacién nunca llegé.

FM plantea que es poco comun el intercambio, que debiera pensarse en una
consultiva ampliada.

Dificultad con C1 y C2. Si bien los docentes pasan de una a otra, es una sola UC.
¢ Cémo prever los llamados? GR habia recibido la propuesta de que todos pasaran
a DP, quedando todas las construcciones en este departamento. Tl est4 hermanada.
¢ Donde queda? LB comenta que en la Consultiva de DMP hubo una propuesta para
que C1y C2 fueran a DMP. Para FM es impensable dividir las construcciones.

GR comenta que Gambini plante6 que Tl también estd hermanada con AN y por
eso conviene que esté en DMP. Para FM es una cuestion a discutir porque JG
integraba Tl y se present6é a C1 en el llamado.

¢ COmo se organiza el departamento? ¢ Sigue por perfiles? Por ramas? (*)

Los llamados de Construccion 1 y 2 hay que hacerlos, con perfiles. Estas UC
heredaron didacticas de mucha presencia docente, donde se identificaban los
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encargados.

TM plantea la preocupacion por la previatura de Estructuras Il para TFC vy la
cantidad de estudiantes que la deben. Para FM tiene que ver con el Plan de
Estudios que tiene so6lo dos cursos de Estructuras, con una mirada mas profunda.
Los docentes también estan preocupados por eso. Cita que fue una desinteligencia
en el momento del Plan. También implica un afo libre para el que pierde PDO.

GR dice que también Jorge Gambini estd muy preocupado por Estructuras.

2. Se recibe al docente Fernando Franca.

En relacién a la propuesta sobre espacio Lean Construction, FM emitié un informe
sobre el contenido del expediente. Pero no hubo respuesta de parte de la Comisién
a lo presentado para Gestion.

Una de las propuestas plantea que cuenta con aval de la Comisién del IT, que no
hubo previa consulta, que organiza Udelar - FADU - IT. Pero la propuesta no se dio
en el marco del Departamento.

LB no contaba con informacién y recuerda lo que plante6 la Comisiéon a FM cuando
fue invitada.

FM explicita que se pidié su plan de actividades cuando se dio la continuidad como
Directora. A este equipo le pidieron que les hiciera saber cuando estuviese Formoso.
La propuesta que hicieron es de recibo, es un tema de actualidad.

Lo que ella present6 pas6é por Consultiva. Es una propuesta que se busca que
permee y que esté presente. Hay una unica titular G5 con perfil gestiéon. En la
reestructura es titular de PDO y ese fue el camino que derivo en esto.

Haciendo historia, en 2017 con el nuevo Plan de estudios y contenidos, Islas era el
grado 5 de Gestion de la produccién en obra (GPO), optativa a cargo de Franca y
de Mifos.

Poggi en su retiro no hizo modificaciones. Se jubila y Mifios queda a cargo: sabia
que era a término porque no se habia presentado al llamado.

FADU designa a FM, la fortaleza era la propuesta académica que ponia en la mesa
a la gestion y la transversalidad que se habia perdido. Contaba la materializacién
como proceso, el ciclo de egreso, invitar a SAU.

Participaron en un concurso para manual de gestion.

Todos en PDO tienen perfil gestién. Estan estudiando la Maestria en Construccion
de Obras de Arquitectura.

La gestién ya desde PDO esta en la mesa pero no es sélo gestion
¢ Qué podemos hacer desde PDO para gestién? Docentes Traverso, Formoso.

Hay una bibliografia que propuso Traverso sobre gestion, sin tener audn la
aprobacioén del IT por el area de gestion y produccion. LB interrumpe diciendo que
ella hizo la solicitud de libros, que la Comision tenia conocimiento de este trabajo.

FM dice que Ariel Beltrand de la EUCD que esta con el tema se ofrecié a darle una
mano si la precisaba, por la idea de generar un espacio de gestion que reuna la
gestién de la produccién. En PDO hay que hablar de gestién de la produccién, de la
calidad. GPO intenciones work in progress.
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Generar algo transversal. Que tenga vigencia. LB hace referencia que en su
propuesta de Direccion estaba la convocatoria a la EUCD por estos temas.

En los llamados a grado 3 se les pide que armen una optativa a través del enfoque
lean; a los llamados grado 4 plantear la Transversal de obra. Son los docentes que
en su perfil tienen a la gestion.

FM quiere dejar instalado que hasta el 20/9 sumaron al documento. Se elevo a la
Comisién del IT y no tuvieron respuesta. Y que entre medio tiene que opinar de algo
que estaban haciendo. El curso EP que se dicta es maravilloso, es muy bueno pero
no es una unidad optativa. Se presenta a posgrado y los estudiantes los pagan por
créditos de electivas.

Sugiere traer los temas al grado. Franga articula la tematica y el desarrollo, es un
referente también para participar. Se estudié hacer un convenio marco con SAU
para que los estudiantes puedan tomarlos.

LB interrumpe con que cursos que se daban en FADU como optativos pasaron a
dictarse en SAU porque se paga a los docentes, incluso citando a Franga como
docente de uno de ellos.

FM afirma que desde que se dictdé un curso Lean al que asistieron ella y Luis
Gallardi, la Camara los persigue.

Como equipo docente han generado que algunos docentes con fondos trabajen
algunas horas con esta tematica y que derrame en el curso invitando a que se
integren mas docentes. Solicita que ese grupo se radique en el IT para que sea facil
de encontrar.

Es oportuno que estuviesen Mifos, Traverso y Franga. Convocar a Beltrand,
Formoso, Camara de la Construccién. Es una construccién colectiva para el IT.

Para FF la gestion se aborda de distintas &reas. Necesariamente implica
implementar herramientas. Seguimos transitando la planificacion con diagrama de
Gant. Con alta variabilidad no hace frente a los problemas. También desde lo digital
se emplea Bim construction. La ORT ha encarado el tema desde hace afos,
también con convenios con la Camara.

La Comisién dara respuesta al equipo desde el IT.

3. Gestiones realizadas:
Reuniones con equipos docentes.

La reunién culmina a las 17.45hs. Préxima citacién a definir por dia acordado
previamente.

(*) En intercambios posteriores a la Comisién ampliada, se recibe un correo de FM
con copia a GR y a LB. En él se plantea que es competencia del Instituto de
Tecnologias definir la integracion de los departamentos, incluso si deja de ser por
unidades curriculares y pasa a ser por perfiles. En algunos casos pareciera hasta
ser necesario una transversalidad a varios departamentos.

Lo que se responde es que si bien es competencia del IT definir la integracién de
los departamentos, cualquier modificacion DE DOCENTES hay que enviarla al
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Consejo asi como de las unidades curriculares asignadas al Departamento. Esta
establecido que la organizacién es por UC y no por perfiles.

Justamente la transversalidad se tendria que dar por perfiles que estén en Deptos.
diferentes, pero no todos lo entienden asi, o no lo estamos trabajando aun.

El Reglamento de organizacion y ejercicio de las funciones docentes establece que
el Consejo definira las unidades curriculares de grado y cursos de posgrado cuyo
dictado y evaluacién estara a cargo del Instituto. Y que se aprueba la propuesta de
los Departamentos para asegurar, en acuerdo con la/s Comisién/es de Carrera
respectiva/s, el dictado y evaluacion de las unidades curriculares correspondientes
a los créditos a dictar bajo responsabilidad del Instituto en forma exclusiva o
compartida.

Hay una resolucion del Consejo a partir de la propuesta del entonces Director
Fontana para la asignacion de los docentes a cada Departamento (22/9/21):

(Exp. N° 031130-500983-21) (Dist. N® 1945/21) - Tomar conocimiento de los
docentes asignados por el Instituto de Tecnologias a los Departamentos de:
Materiales y Procedimientos, Produccion, Ambiente Construido y Tecnologias para
la Comunicacion Visual. (11 en 11)

El expediente se encuentra en:

http://www.fadu.edu.uy/estructura-docente/files/2022/10/7-Asignaci%C3%B3n-de-
docentes-por-depto.pdf

Los departamentos estan nombrados en:

http://www.fadu.edu.uy/estructura-docente/files/2022/10/4-Creaci%C3%B3n-de-
departamentos.pdf

y se aprobaron el 31/7/19.
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