EJERCITO, TERRITORIO
Y ARQUITECTURA

La experiencia de Alfredo Campos
como militar y arquitecto, 1904-1923

SANTIAGO MEDERO

Presentacion

Este trabajo esta centrado en la confluencia de dos disciplinas y
profesiones, la carrera militar y la arquitectura, ambas encarnadas
en la relevante figura de Alfredo Campos (1880-1970), y como estas
fueron clave para el dominio territorial del Estado. Qué ejército
buscaba Campos, cual debia ser el aporte de los saberes técnicos
en su construcciéon y como era su relacion con el territorio son las
preguntas que recorren todo el relato.

No obstante, el articulo se organiza en dos partes bien dife-
renciadas. En la primera se analiza la experiencia de Campos en la
guerra de 1904, mientras que la segunda se centra en su actuacion
como director de la oficina de construcciones militares y responsable
de buena parte de los edificios castrenses construidos entre 1905
y 1923. En la guerra de 1904, el joven Campos lee el territorio en
clave estética y utilitaria al mismo tiempo. Esta doble dimension,
parte fundante de la disciplina-profesién arquitectonica, va a estar
presente en su obra posterior, cuya pretension es transformar el
ejército en una fuerza moderna al servicio del Estado, superadora
de la organizacion «gaucha» de los siglos anteriores.

El trabajo se ha construido narrativamente a partir de fuen-
tes primarias. Campos tuvo una especial aficién a documentar su
experiencia por escrito y, en este sentido, nos ha legado valiosos
documentos, como sus memorias de la guerra de 1904, sus recuer-
dos de la carrera militar e informes técnicos de viajes realizados.
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1.Alfredo R. Campos, Diario
de un teniente en la campana
de 1904 (Vol. 1). (Montevideo:
Instituto Histérico Militar
«Gral. José Artigas», 1999), 29.

2. El diario fue realizado en
forma manuscrita durante
la campafia de 1904. Campos
lo transcribi6 en 1962. Segin
dice, el diario «es copia

fiel del original llevado a
lapiz [...]» (pagina 9). Las
anotaciones realizadas

en 1962 se realizaron al

pie de pagina sin alterar,
aparentemente, el texto
original. En 1999 el Ejército
lo publicé en formato

libro en tres volimenes.

3.La guerra civil de 1904
confronté a las fuerzas

del gobierno del Estado,
entonces presidido por el
dirigente colorado José Batlle
y Ordéfiez, con un amplio
sector del Partido Nacional,
liderado por Aparicio Saravia,
caudillo y estanciero afincado
en el norte del pais. La
guerra culminaria pocos dias
después del fallecimiento de
Saravia, el 10 de setiembre,
producto de un disparo en

la batalla de Masoller.

Santiago Medero

A esta documentacion se afiaden los documentos graficos, publi-
cados en diversos medios o presentes en archivos piblicos, y las
propias obras de arquitectura de su autoria. Todos ellos se analizan
en forma cualitativa y critica para construir un relato histérico que
propone una reflexion sobre las relaciones entre ejército, arquitec-
tura, territorio y Estado a comienzos del siglo xx.

Primera parte: 1904, la experiencia de la guerra

Territorio, paisaje y arquitectura

El convoy avanza por la linea a Nico Pérez [...]. Por fin paramos.
Estamos sobre un gran puente. Los rieles poco contintan. Mas
alla es todo gaucho.!

Son estas las primeras palabras del joven teniente Alfredo Ramén
Campos con respecto a un territorio que, durante meses, habria de
transitar en busca del ejército revolucionario. Nos situamos en la
madrugada del 2 de enero de 1904. Un dia antes, nos dice Campos
en su diario,* se encontraba en la Escuela Militar. La tranquilidad
de la primera jornada del afio le permitia concentrarse en tareas
académicas: en ese entonces, ya era un estudiante avanzado de la
carrera de Arquitectura, en la Facultad de Matematicas.

Una llamada telefénica rompi6 el silencio: era el presidente
de la Reptblica, José Batlle y Ordéfiez, quien le ordend presentarse
en las instalaciones de la Guardia del Parque. Pocas horas después,
Campos ingresaba al tren que lo llevaria al pueblo de Nico Pérez.
Al arribar a su destino, atin no sabia cudl era la situacién que mo-
tivaba el viaje ni cual seria su mision. Ignoraba, como no podia ser
de otro modo, que se encontraba en las visperas de la dltima gran
guerra civil en Uruguay.3

La incertidumbre de su empresa se trasladaba al terreno que
ahora divisaba: «mas alld es todo gaucho». Estas palabras poseen
innegables ecos sarmientinos: mas alla de la civilizacion (repre-
sentada por el tren y la via férrea), la barbarie, «lo gaucho». En
la mirada de Campos, como veremos, esto iltimo adquiria casi
siempre tonalidades negativas. Sin embargo, también esta presente
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en su diario un sesgo romantico que veia en lo gaucho ecos de un
pasado heroico y un halo de misterio insondable, que también se
traducia en una mirada paisajistica. Al dia siguiente, por ejemplo,
hacia el siguiente comentario:

Vemos las cercanas sierras de Chimbre, las de Sosa y los lejanos
cerros. Para alli iremos seguramente. No deja de ser interesante
la aventura, como lo es el paisaje agreste que contemplamos.

¢Qué habra detras de las cerrilladas? [...] ¢Qué campamento
gaucho nos espera? [...] Tiene todo esto un atractivo de morisma.
No sé por qué, se me ocurre que hay algo de ello en esas pers-
pectivas, que recuerda el paisaje rifefio; tienen de él lo misterioso
y desconocido y en mucho traen a la memoria las narraciones
guerreras marroquies.*

Como es evidente, Campos «veia» a través de sus conoci-
mientos previos; en este caso, a través de su formacion literaria. El
territorio rifefio tuvo un fuerte desarrollo en la narrativa de lengua
espafiola a partir de la guerra hispano-marroqui de 1859-1860.5
Aunque no declara sus fuentes, si a lo precedente le sumamos el
vinculo familiar e ideolégico de Campos con la cultura ibérica® y el
hecho de que buena parte de los relatos provienen de observadores
militares espaiioles, podemos asumir que eran estas las fuentes
que informaban la mirada del uruguayo.

Territorio, cultura y habitantes se fundian en lo desconocido y
adquirian tonos estéticos de caracter pintoresco.” Dos meses después,
cuando la campafia se concentraba en la zona de Rivera, Campos des-
cribia los paisajes de la sierra de Aurora con auténticos pasajes liricos:

Rapidas pendientes, profundos valles [...] arroyuelos claros [...] que
se deslizan saltando entre las piedras con su cantico eterno; drbo-
les inmensos que forman en las abras de los cerros [..] «grottas»
brasilefias y cumbres pefiascosas, se asemejan a viejos castillos
derruidos, constituyendo inexpugnables fortalezas naturales. [...]

A las 2 y 30 de la tarde nos internamos en esta prodigiosa
naturaleza [...] Cerros y promontorios de toda forma y colores,
entre una rara flora lujuriosa y con los mas variados matices y
tonalidades del verde. [Este suelo] es como una Suiza enclavada
en un oculto rincon de la frontera.?

39

VITRUVIA

4. Campos, Diario de
un teniente, 31.

5. Manuela Marin, «Un
encuentro colonial: Viajeros
esparioles en Marruecos
(1860-1912)», Hispania

56, 192 (1996): 93-114.

6. Este vinculo se puede
rastrear en todas sus
publicaciones, pero también
en su vida profesional.
Campos fue, por ejemplo,

el arquitecto del Centro
Gallego de Montevideo
(1925), una de sus obras
mas reconocidas.

7.Tomamos la definicion
de «pintoresco» como
categoria desarrollada en
el marco de la estética
empirista. Pintoresco

es aquel «objeto, vision

o perspectiva de la
naturaleza que merece ser
pintado. Se refiere pues

a lo natural, al paisaje

que, en virtud de alguna
cualidad, preferentemente
su singularidad, su variedad
o su irregularidad, seduce
los sentidos» (Carrefio,
2000, p. 44). La categoria,
con un sentido similar a
esta definicion, es también
utilizada por el propio
Campos en sus escritos
para describir agrupaciones
arquitectonicas o
fragmentos urbanos.

8. Campos, Diario de un
teniente, 141-142.
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9. Campos, Diario de
un teniente, 144.

10. Campos, Diario de
un teniente, 168.

Santiago Medero

Las referencias culturales que introducia Campos se ampliaban
y abarcaban también las artes plasticas:

Antes de salir el sol, todos los cerros estan cubiertos de un tul
grisdceo y luego comienzan a colorearse las cimas con un rosado
palido, después un anaranjado [..] y asi [...] van tomando las tona-
lidades mas extrafias, desde las més suaves y vaporosas que me
recuerdan la paleta de Puvis de Chavannes hasta los rojos violentos
y las sombras enérgicas, a medida que el astro sube hacia el cenit.’

La descripcion del territorio como un cuadro es algo que se
repite mas de una vez en el diario de Campos. Por ejemplo, en las
inmediaciones del paso de Carpinteria, el 18 de abril, anotaba:

Mientras me embelesaba ante aquel hermoso cuadro de una ri-
queza de colores y tonos que traia el recuerdo de alguna paleta
andaluza, con sus luces fuertes [...].1°

A la belleza pictoérica de ciertos parajes, a los sonidos de un
arroyuelo o de los pajaros en un monte, se agrega en el diario
la dimension olfativa. Pero es la putrefaccion y descomposicion
de los cuerpos animales —fundamentalmente caballos— o el olor
pestilente del sebo de las ldamparas, mas que las fragancias na-
turales, la que tiene una presencia, por momentos invasiva, en
su narracion.

Al mismo tiempo, como es de esperar en el contexto de una
guerra, el territorio se convertia en la base de las tacticas y estra-
tegias, asi como en un obstaculo permanente para el avance de las
tropas. En contraste con las descripciones del paisaje cargadas de
poesia, Campos se sitda frente a ello como un observador racional
y calculador que criticaba en forma permanente las decisiones
de los altos mandos del ejército por no suscribir a una estrategia
general y previsora.

De forma practica, por otra parte, colaboré para poder sortear
importantes escollos naturales. En el mes de abril, por ejemplo, se
dedicé a diseflar y construir, con algunos colegas, un sistema de
balsas para vadear el rio Negro. El dispositivo tuvo éxito, aunque
Campos se quejo amargamente en su diario por la falta de apoyo
y reconocimiento.
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FIGURA 1. CAMPOS Y MARFETAN. PLANO DE LA BATALLA DEL PASO DEL PARQUE DEL DAYMAN.
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11.André Corboz,

«El territorio como
palimpsesto», en Lo
urbano en 20 autores
contemporaneos, ed. Angel
Martin Ramos (Barcelona:
Universitat Politécnica

de Catalunya, 2004), 29.

Santiago Medero

Ademas de observar, disefiar y construir, Campos registré. Con
base en el mapa de Uruguay de Saturnino Cortesi, publicado y de
circulacion corriente, Campos, junto al teniente Héctor Marfetan,
dibujo las batallas y los movimientos de las tropas (figura 1). Se trata
de representaciones ex post, puesto que no tenia injerencia alguna
en el disefio de las estrategias y tacticas del ejército gubernista. No
obstante, sefialan una vez mas la voluntad de racionalizar y dotar
de orden, mediante la abstraccién del mapa, las situaciones que
vivia y observaba en el territorio.

En un célebre articulo, publicado originalmente en 1983, el
historiador suizo André Corboz sostenia que el mapa y el paisa-
je natural como objeto de contemplacién «son dos fenémenos
opuestos en sus objetivos y en sus medios, ya que responden a
concepciones de la naturaleza fundamentalmente diferentes».”
Por un lado, el mapa —cuya exactitud Corboz considera clave para
la consolidacion del Estado moderno— es un aliado de las ciencias
y de la concepcion segtn la cual la naturaleza es un objeto a domi-
nar y explotar. El paisaje, en contraste, es hijo de una concepcién
seglin la cual la naturaleza es un sujeto con el cual se mantiene
una relacion intersubjetiva.

Ambas concepciones, generalmente tratadas como opuestas, son
parte integral de la personalidad de Campos. Su diario evidencia la
fascinacién romdntica por la naturaleza cuando la descripcion de lo
que observa, escucha o huele se transforma en iméagenes pintorescas
o0 poéticas, al mismo tiempo que actiia como un hombre calculador
y racional, capaz de domar la naturaleza y salvar sus escollos, atra-
par el tiempo y el caos de la batalla en un artefacto racionalizador
y criticar a sus superiores por su falta de organizacion.

Ahora bien, la perspectiva que combinaba elementos racionales
con el idealismo estético y los aplicaba a una légica del territorio,
que se desconocia y luego se aprehendia, no solamente respondia a
las caracteristicas personales de Campos o a su formaci6én militar.
Era también fruto de la mirada de una técnica que se construia a si
misma, precisamente, como la combinacién equilibrada de ambos
puntos de vista: la arquitectura.

Aunque centrados en la dimensién edilicia, los libros que
Campos solicitd para poder estudiar mientras la guerra se prolon-
gaba —libros que finalmente consiguié y lo acompafiaron durante
meses— eran una muestra de ello. Son mencionados en el diario
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L'hygiéne dans la construction des habitations privées, de Félix Putzeys,
el Traité dArchitecture del belga Louis Cloquet y la Histoire des styles
darchitecture dans tout le pays, de Etienne Barberot. Campos apre-
hendia una ciencia-arte, una técnica objetiva capaz de ordenar
las actividades y promover el disciplinamiento del cuerpo, pero
también con la pretension de instruir en «valores» y promover la
transformacion del espiritu.

El punto de vista pretendidamente cientifico del higienismo se
fusiond con el conocimiento de los estilos artisticos y los preceptos
estéticos del cardcter y la composicién arquitectonica. La obser-
vacién de ambas dimensiones era una caracteristica general de la
disciplina, pero se puede detectar con claridad en la obra posterior
de Campos, que solia argumentar funcional y estéticamente cada
decision proyectual. En la segunda parte se analiza como estas dos
dimensiones, pares dicotomicos reunidos en una unidad (la cien-
cia y la técnica frente al arte; lo racional frente a lo emocional; lo
material frente a lo espiritual), eran claves para definir el entorno
habitable del soldado moderno.

En cuanto al problema del territorio, la arquitectura fue una de
las disciplinas-profesiones encargadas no solamente de equiparlo,
sino de dotarlo de cierto sentido y legibilidad. Pero para la conse-
cucién de este fin era necesario que el Estado conociera y domina-
ra. Y para ello, entre otras cosas, se debia modernizar el ejército.

Un territorio desconocido e incontrolado

«Desconocido e incontrolado» plantea un punto de vista implicito.
El territorio era desconocido, en buena medida, para Campos, un
joven montevideano que apenas habia incursionado mas alla de
los limites urbanos de su ciudad natal. Sus diarios denotan que
también veia al territorio, fundamentalmente en el norte del pais,
como algo que el ejército y el Estado no controlaban. Ahora bien,
esta impresién quizas tuviera bases objetivas.

José Pedro Barran y Benjamin Nahum, entre otros, han sefialado
las importantes transformaciones territoriales a partir del dltimo
cuarto del siglo x1x. Afirman, por ejemplo, que el ferrocarril, me-
dio fundamental para la comunicacién eficiente, «habia triunfado
entre 1884 y 1892».” Sin embargo, en 1900 las vias férreas cubrian
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Benjamin Nahum, Batlle,
los estancieros y el imperio
britanico. Tomo 1. El
Uruguay del novecientos
(Montevideo: Ediciones de
la Banda Oriental, 1979), 17.
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13. Hugo Baracchini, Historia
de las comunicaciones en

el Uruguay (Montevideo:
Udelar, 1981), 140.

14. No se trata de minimizar
aqui el aporte del tren en

la guerra, especialmente

en lo que refiere al flujo

de suministros, pero si de
sefialar que tuvo un efecto
mas que relativo en el
movimiento de las tropasy
que estas debieron enfrentar
la campafa a caballo y a pie.

15. Se estableci6, de manera
informal pero efectiva, que seis
departamentos de la repUblica
tuvieran jefatura del Partido
Nacional. En los hechos,

estos departamentos no
respondian al gobierno central.

16. Campos, Diario de
un teniente, 129.

17. EL ejército revolucionario,
por ejemplo, tuvo un
importante cuerpo de sanidad.
El ejército sur, en donde
actuaba Campos, tuvo apenas
un médico entre sus filas,

Juan Alberto Eirale. Tampoco
contaba con ingenieros

de puentes y caminos que
ayudaran a elaborar puentes
improvisados y otros elementos
de utilidad. En el ejército de
Saravia, el agrimensor Carmelo
Cabrera dirigi6 exitosamente
la construccion de los puentes
flotantes sobre el rio Negro,
ademas de dinamitar los
existentes para impedir el
avance de los gubernistas.

Santiago Medero

solamente 1604 kilometros lineales® y no existia una comunicacién
directa con varias capitales departamentales. No es de extrafiar, en-
tonces, que el ejército sur, al que pertenecia Campos, luego de llegar a
Nico Pérez haya hecho una campafia a caballo y a pie. Recién utilizé
el tren el 21 de agosto, mas de ocho meses después de iniciado el
conflicto (el tren los transportd desde Nico Pérez a Salto, haciendo
fugaz escala en Montevideo para saludar a familiares y amigos).*

Esto no significa desconocer los avances estatales en comu-
nicaciones e infraestructura que se venian realizando y que estan
ampliamente estudiados y documentados. Implica, si, relativizar
el poder central del Estado en los albores del siglo xx. Si desde el
punto de vista politico no puede haber dudas, luego del Pacto de la
Cruz de 1897, cabe afirmar que todos los documentos y testimonios
dan cuenta de un dominio sobre el territorio que estd lejos de ser
eficiente o incluso, en ciertas zonas, de estar presente.

En el diario de Campos se agrega a ello paginas enteras que dan
cuenta de la escasa preparacion del ejército, algo que se analiza mas
adelante. En todo caso, las penurias estaban a la orden del dia. La
salida desde Montevideo fue tan improvisada que Campos apenas
tuvo tiempo de recoger un impermeable y no llevaba arma de fuego.
A un mes de iniciada la campafia, anota que seguian viviendo al
raso, mientras que el 18 de marzo escribe:

Los soldados, cargados con arma, municién y bartulos, casi des-
nudos, infectados [sic] de piojos y con los pies descalzos y llaga-
dos, barbudos y sucios, marchan cabizbajos.*®

En la descripcién de Campos, el ejército no domina el territo-
rio-naturaleza «gaucho», sino que apenas lo sobrevive. La falta de
profesionales también era notada y registrada. Faltaban ingenieros
para construir y planificar y médicos para tratar y sanar a los heridos
y enfermos.” Mas atn, sus anotaciones de indole social o cultural
denotan un territorio profundo al que no ha llegado la «civiliza-
cién». En la misma sierra de Aurora, Campos encontraba que las

gentes que lo habitan, casi salvajes —a quienes nos allegamos por
curiosidad— se esconden despavoridas, ocultando los «gurises»
de miedo que se los comamos (!). Hay hombres viejos en aquellos
huecos de la sierra que no han vivido sino en el «mato» y en las
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«grotas» y algunos de esos seres —sobre todo mujeres— no saben
qué es lo que hay mas alla de los cerros que rodean el lugar [..].%

Campos constataba que las fronteras con Brasil y Argentina
tenian un estatuto diferente para revolucionarios y ejército: Saravia
y los suyos entraban y salian, se abastecian o refugiaban, en los
paises limitrofes, en una frontera que la propia biografia de Saravia
y sus hermanos evidencia como difusa. Pero més revelador que las
vicisitudes militares era constatar que cierta parte del territorio
uruguayo, en los departamentos nortefios, era culturalmente bra-
silefia. Si las incursiones en el territorio dejaban ensefianzas posi-
tivas, puesto que, en los dias de paz, «solo en una aislada comisién
puede encontrarse el motivo de llegar a estos confines»,” quedaba

la contraparte desagradable, que produce comprobar que la in-
filtracién e influencia brasilefia en esta parte de nuestro pais, es
inmensa. Idioma y costumbres riograndenses dominan por do-
quiera y vemos como un fenémeno natural, que las poblaciones y
autoridades vecinas sean saravistas.?’

El territorio estaba por conquistar definitivamente y el ejército
debia ser la vanguardia del Estado. Pero para ello habia que crear un
nuevo ejército. Para Campos, esto significaba crear un nuevo tipo
de soldado, disciplinado y profesional, y dotar a la fuerza armada de
una infraestructura y equipamiento acorde con los avances técnicos
y de la higiene. Modernizar al ejército requeria el conocimiento
técnico y especializado de distintos saberes, el militar y otros,
complementarios, como la arquitectura. Esto explica por qué en 18 Campos, Diario de

. [ . . - un teniente, 142.

el seno de oficiales del ejército se incentivaba el conocimiento de
otras disciplinas y como el Estado, de manera paulatina, conquisté  19.campos, Diario de
efectivamente el territorio sobre la base de una alianza de conoci- ~ un teniente, 136.
mientos especializados organizados en profesiones. 20. Campos, Diario de
un teniente, 156-157. EL
problema de la infiltracién
cultural brasilefia esta

lejos de haber sido

detectado Gnicamente por

La mayor parte de las paginas del diario de Campos esta confor- ~ Camposy eraun asunto
s . ca . c iz de debate, como se puede

mada por las criticas al accionar del ejército, a su composicién, a | .0 o

sus jefes. Al comienzo de la guerra, los lideres de ambas campafias,  parlamentarias de la época.

Gaucho y caudillo versus profesional
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21. Campos, Diario de
un teniente, 33-34.

22. Campos, Diario de
un teniente, 60.

23. Campos, Diario de
un teniente, 46, 66y

77, respectivamente.

4. Se refiere a Justino

Muniz y Melitén Mufoz.

25. Campos, Diario de
un teniente, 87.

26. Campos, Diario de
un teniente, 47.

27.Campos, Diario de
un teniente, 34.

28. Campos, Diario de
un teniente, 181.

Santiago Medero

Justino Muniz, del ejército gubernamental, y Aparicio Saravia, del
bando revolucionario, eran comparados con sefiores feudales, no
exentos de grandeza.” Muy rdpidamente, este punto de vista mudd
hacia cierto hastio con ambos caudillos, especialmente Muniz, su
superior. La razon era, segin Campos, la permanente improvisacién
y falta de manejo profesional del ejército.

El 23 de enero, a menos de un mes de iniciadas las operaciones,
Campos escribia lo siguiente:

Se marcha sin observacion [...], la confianza, el orgullo o terque-
dad, asi como la imprevisién, nos pierde [.] ¢Y el Estado Mayor,
érgano técnico indispensable? Nunca dict6 una orden de marcha
ni de operaciones, ni informé sobre la situacién general, jamas
consulté una carta.??

El ejército «mantiene su composicién gauchesca; se vive aiin
«la época del caudillo»; «el paisanaje no tiene la menor instruccion,
ni la mas elemental nocién de lo que es su armax».” El presidente
de la Repiblica tampoco se salvaba de sus criticas: «es inconce-
bible que un hombre de la talla intelectual y de los antecedentes
ciudadanos de don José Batlle y Ordéfiez haya caido en el error de
confiar el mando de dos ejércitos a generales analfabetos,* mas que
a militares de carrera».”

Contrastan estas apreciaciones, realizadas a finales de febrero,
con las de un mes antes, cuando decia que esperaba que «nuestros
ilustrados jefes se haran sentir en esos conglomerados gauchescos».2
Toda evocacién romantica a la «grandeza antigua» de la «montonera
gaucha» con la que «se hizo la patria»* quedaba relegada para poner
en un primer plano la necesidad del técnico-profesional.

Precisamente, ya hemos sefialado la falta de apoyo y reconocimien-
to que Campos sentia en relacién con sus labores técnicas. Sefialaba
en su diario «la lucha sorda de algunos elementos contra todo lo que
signifique técnica o actuaci6n de oficiales de escuela y mas si son —como
en este caso— universitarios».® El ejército, en definitiva, estaba muy
lejos de ser aquello a lo que Campos aspiraba: un cuerpo disciplinado,
movilizado segtin la razén, la estrategia y, cuando menos, dirigido por
militares profesionales, es decir, formados en una academia.

Para beneplacito de Campos, a comienzos de junio Muniz
fue finalmente relevado de su cargo. Este, al igual que Saravia,
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representaba un anacronismo, un Uruguay que ya no existia (o no
deberia existir), que no estaba a la altura de su progreso moral e
intelectual. El nombramiento del coronel Pablo Galarza como su
sustituto le provoco grata impresion, pues «representa la evolu-
cién de nuestro adelanto técnico: el profesional de transicion».

Entre esos cuadros militares, los profesionales universitarios
debian tener un espacio privilegiado. Lejos de ser campos en disputa,
los conocimientos brindados por carreras como medicina, veteri-
naria, agrimensura, ingenieria o arquitectura eran, como ya hemos
sefialado, complementos necesarios para la profesionalizacion del
ejército. Incluso Galarza era elogiado no solamente por conocer la
«psicologia» de los campesinos sino por no estar exento de cultura,
por haber estudiado agrimensura. Pero el punto de vista de Campos
puede ampliarse. Al final de la guerra, reflexionaba:

Pero los caudillos son [...] individualistas y [..] federales, porque
esta idea [...] estd mas de acuerdo con su mentalidad e intereses.
Y no es sélo porque sean blancos o colorados —pues yo los creo
idénticos— [...]. Esto esta lejos todavia de ser democracia.*

El ejército no solamente debia estar dirigido por profesiona-
les, en lugar de caudillos, sino que no debia responder a un color
partidario. Para una democracia madura, tampoco el Estado debia
estar dirigido por caudillos. Este punto de vista queda ain mas claro
en sus Recuerdos desvaidos, compilacién de diarios personales y de
recuerdos de un Campos ya maduro, enfocado en su trayectoria
militar.3 Los relatos acerca de su juventud muestran a un Campos
idealista, critico de un pais que habia caido «en el fango del cau-
dillaje» y soportado «las mds torvas tiranias»,* una clara alusién
a los gobiernos de Lorenzo Latorre (1876-1880) y Maximo Santos
(1882-1886), aunque también al de Julio Herrera y Obes (1890-1894).

Su desencanto con el caudillaje y 1a conduccién de los partidos
tradicionales lo llevd a simpatizar con el partido constitucional:

Estaba yo entonces desilusionado de los partidos tradicionales.
Malos gobiernos ... y] la sumision a caudillos que todo lo resolvian
con levantamientos en armas. [...]. Una campafia idealista en la que
figuraban muchas de las figuras principistas me atraia [...]. Y en
un arranque sincero [declaré] que yo era constitucionalista [...].*
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Santiago Medero

Campos deseaba un ejército moderno y sin partido. Y aunque
no tuvo un éxito claro en esto altimo, fue uno de los artifices —no el
1nico, pero si un personaje clave— de la modernizacion de la fuerza
armada. Ocup6 puestos clave desde donde ejerci6 su influencia.
Estuvo fuertemente vinculado a la ensefianza y lleg6 a ser direc-
tor de la Escuela Militar en dos periodos (1929-1933, 1936-1938).
Su actuacion, junto con la de otros colegas, puede calibrarse en el
siguiente comentario:

[Hacia 1900, en el ejército] no faltaba algan «gaucho rebelde»
[..] o algin ciudadano humillado y también algin compadre de
suburbio. jEra la épocal... decian. Nadie que la haya vivido re-
conoceria hoy la vida austera, correcta y respetuosa del hombre
soldado de nuestros dias.?*

Modernizar el ejército, por supuesto, implicaba, entre otras
cosas, disciplinar las almas. Pero la actuacién de Campos, aunque
relevante, no se reduce al &mbito de la ensefianza. Durante la guerra
continud con sus estudios de arquitectura y poco tiempo después,
en diciembre de 1906, obtuvo el titulo. Dentro del ejército, Campos
fue clave para integrar las profesiones militar y arquitectonica
(acompafiado por otros colegas, como Alfredo Baldomir) y actualizar
el ejército también desde un punto de vista de la infraestructura
y los equipamientos.

Ademas de proyectar y dirigir la construccion de edificios cla-
ve entre 1905 y 1919, Campos cred la Division de Construcciones
Militares, que dirigié entre 1919 y 1923. Fue relevado a su pesar
y poco después asumi6 la direccion del arsenal de guerra, puesto
clave también para la actualizaciéon del armamento.

A continuacion, se hara foco en la dimension territorial y
constructiva de la modernizacion del ejército llevada a cabo luego
de la guerra civil de 1904 y que tuvo a Campos como uno de sus
protagonistas. Se ha visto como esta guerra afianz sus ideas en
cuanto a la necesidad de dicha modernizacién y el rol que cumpli-
rian las profesiones dentro de ese objetivo. Se analizara a conti-
nuacién cémo la arquitectura jugd un rol en este contexto y cual
es la relacion entre los edificios, las estrategias territoriales y la
realizacion del soldado moderno.
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Segunda parte: Campos, arquitecto del ejército
Impulsos modernizadores

En su «Breve resefia histoérica del Servicio de Ingenieria y
Arquitectura Militar» (1978), publicacién postuma aparecida en el
Boletin Historico del Ejército, Campos comienza con una reflexion so-
bre los alojamientos militares de los siglos xvimr y x1x en Uruguay.®
Rara vez estos eran producto de un proyecto con tal destino y, aun
cuando lo eran, sus condiciones de confort eran insuficientes.
Todavia a finales del siglo x1x, los criterios para alojar a las tropas
eran «anticientificos», para un Campos que criticaba la costumbre
de utilizar edificios creados para otros destinos. Para Campos, esto
traslucia que, en cuanto al alojamiento, «no existia un concepto
claro sobre las necesidades militares».3

En estos comentarios ya se puede entrever el trasfondo de las
intenciones y de la actuacién de Campos: modernizar los alojamien-
tos militares mediante la arquitectura. Y esto no fue otra cosa que
parte del esfuerzo de la modernizacion del ejército; en la mirada de
Campos, el esfuerzo por transformarlo en una fuerza acorde con los
desarrollos del siglo xx, superadora de la organizacion «gaucha»
de la anterior centuria.

La relacién mas o menos sistematica entre arquitectura y profe-
sién militar cobré una nueva dimension justo después de culminada
la guerra de 1904. Un afio después del hecho, el ejército creaba una
subseccién Arquitectura dentro de la Seccién Técnica y nombra-
ba a Campos, quien aiin no era arquitecto, como su responsable.
Esta oficina, sin embargo, trabajéo a la sombra del Departamento
Nacional de Ingenieros y luego del Ministerio de Obras Piblicas
(mop, creado en 1907), que eran los organismos que oficialmente
se ocupaban de las construcciones militares. Alin en 1911, cuando
el mop reorganiz6 sus oficinas técnicas, una de las secciones de la
Direccién de Arquitectura seguia siendo la de «edificios militaress.

A pesar de ello, la postura de Campos era que los alojamientos
y la infraestructura castrense debian ser planificados y controlados
por la propia fuerza. En buena medida, esto era una expresion de
la teoria de Guadet, segiin la cual la arquitectura, en tanto técnica
y ciencia, debia fundamentarse en la especificidad programatica de
los «elementos de composicién» especificos, es decir, propios de
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cada programa.®” Finalmente, a pesar de las pretensiones centralistas
del mop, la oficina de Campos se mantuvo y en 1919 logrd recono-
cimiento legal, lo que significé un logro en la alianza disciplinar-
profesional de arquitectura y técnica militar.

Inmediatamente después de asumir el cargo, en 1905, Campos
se ocupo del proyecto y realizacion del Cuartel Garibaldi (hoy Liceo
Militar) en el Camino Castro, obra que no llegé a completarse. Luego,
bajo el impulso del presidente Claudio Williman —profesor en la
academia militar—, se realizaron obras de importancia, tanto desde
el punto de vista cuantitativo como cualitativo. En términos de alo-
jamiento, se podria llegar a hablar, de hecho, de una primera etapa
(1907-1911) de modernizacion sistematica de los alojamientos.?®

El cuartel de «Blandengues de Artigas», en la avenida Goes
(hoy General Flores; figura 2) y la Academia Militar y Escuela Naval
en la avenida Garibaldi (hoy sede del Estado Mayor del Ejército)
fueron dos obras ex novo proyectadas por Campos en este periodo
(1907-1910). Hubo, ademds, numerosas reformas, ampliaciones y
adquisiciones para mejorar las condiciones de habitacién en los
cuarteles del interior y de la capital, y para dar sede a organismos
de conduccién o administrativos.

En el discurso que Williman dirige a la Asamblea General el
15 de febrero de 1911, al finalizar su mandato, que Campos recoge
en su «Breve resefla», se mencionan —ademas de las ya nombradas
en Montevideo— obras de construccion, reforma y ampliacién en
Treinta y Tres, Maldonado, Flores, Sarandi del Yi, Batlle y Ordéiiez,
Santa Clara de Olimar, Puerto del Sauce, Paso de los Toros, Fray
Bentos, Florida, Tacuarembé, Durazno, Paysandu y Rivera.® El ejér-
cito ocupaba ahora desde capitales departamentales hasta modestos
poblados en todo el territorio nacional, en establecimientos que
ahora cumplian con los preceptos de higiene y comodidad reque-
ridos por el soldado moderno.

En la capital, se trataba no solamente de mejorar la infraes-
tructura existente sino de crear nuevos establecimientos en lugares
mejor ubicados. La ciudad crecia y las instalaciones antes situadas
en las periferias ahora eran céntricas. Alejadas de los campos de
enseflanza y entrenamiento, perdian buena parte de su sentido
estratégico y eran necesarias nuevas construcciones. En el inte-
rior, por otra parte, era necesario establecer la presencia militar
y dominar aquel territorio que durante la guerra tanta dificultad
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FIGURA 2. CUARTEL DE BLANDENGUES DE ARTIGAS EN LA AVENIDA GOES
(HOY GENERAL FLORES), ALFREDO CAMPOS, 1907-1910 (FOTOGRAFIA DE 1918).

habia planteado, pero también dotar de comodidades minimas a
los soldados. Confort e higienismo seran, de hecho, dos ejes fun-
damentales de la construccion de los nuevos cuarteles.

En 1913 se cred la 3. Division del Estado Mayor General,
«Construcciones Militares», y se nombré a Campos a su frente.
La decisién podria enmarcarse en una politica general, de re-
organizacion cientifica del ejército, que Batlle y Ordéfiez habia
conversado en Europa con Juan Bernassa y Jerez, entonces escolta
personal y ahora ministro de Guerra de su segundo gobierno.*
En 1914 ingresaba a la oficina el arquitecto Alfredo Baldomir y
en 1916 Augusto Vicens Thievent y José Demicheli, ambos estu-
diantes de arquitectura.*

En definitiva, se organiz6 una reparticion con los elementos
técnicos necesarios para acometer tareas en todo el territorio y
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disputar al Mop la primacia en la planificacién de los alojamientos
militares. En este periodo, Campos proyect6 y construy algunas
obras de importancia (como el cuartel de caballeria del Paso de
Mendoza) y elaboré un ambicioso plan de remodelacion de casi
todos los cuarteles del pais, que finalmente no se llevo a cabo.

En marzo de 1918, la Ley n.° 5651 adjudicé a la construccion
de cuarteles y la adquisicion de terrenos para obras militares un
importante monto (un millén de pesos) y conformd la base para
un segundo impulso de modernizacién. La oficina de Campos, ya
con el personal adscripto —técnico, administrativo y obrero— ade-
cuado y con el reconocimiento legal obtenido en 1919 en una Ley
de Presupuesto, fue la que concentré los encargos y realizaciones,
a diferencia del periodo anterior, de mayor dispersion, incluso
dentro del mismo ejército. El afio 1919 se considera clave por otra
razoén: fue entonces cuando Campos decidi6 hacer un extenso viaje
de estudios, cuyo objetivo fundamental era el estudio de los aloja-
mientos militares en paises de América y Europa.

El viaje 1919-1920

En sus Recuerdos desvaidos, Campos nos dice que su decisién de viajar
fue un acto impulsivo. Se debia tratar de un poderoso anhelo, pues
decidi6 hacerlo en el momento en que la oficina de Construcciones
Militares alcanzaba rango legal y él era nombrado como su jefe.
Campos entendia este viaje como una posibilidad para perfeccionar
sus conocimientos en arquitectura militar, en momentos en que
se contaba con una importante suma de dinero para construir. De
esta manera, el objeto del viaje fue estudiar

los modernos métodos empleados en las construcciones milita-
res y el adelanto de las ciencias de aplicacién que concurren al
mejoramiento de los alojamientos de tropas, asi como también
lo referente a la organizacién de los diversos servicios técnicos
encargados de proyectar y realizar dichas construcciones.*?

Desde mayo de 1919 a abril de 1920, Campos visité Chile,

Panama, Estados Unidos, Francia, Inglaterra, Suiza, Italia, Espafia
y Brasil. En cada uno de estos lugares visito establecimientos e
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instalaciones militares (alrededor de noventa en total), escuelas
de arquitectura y de artes y oficios (trece), usinas, casas comer-
ciales, constructoras, obras y talleres de produccién. Ademas, se
entrevisto con especialistas en temas como la depuracién de aguas,
fortificaciones e higiene. Todo esto derivo en un extenso informe
sobre construcciones militares, que fue elevado al Estado Mayor
del Ejército y publicado tiempo después con el titulo Observaciones
sobre el alojamiento de las tropas y otros edificios militares efectuadas
en algunos paises americanos y europeos (1934).%3

Escuela militar

El primer edificio que Campos analiza con cierta extension es la
escuela militar en Santiago de Chile, situada entonces sobre la
avenida Blanco Encalada (edificio Alcazar, hoy Museo Histérico
y Militar de Chile). Sus apreciaciones permiten comprender los
factores determinantes que, a la hora de proyectar un edificio de
estas caracteristicas, debian tenerse en cuenta. Estos factores, tra-
ducidos a decisiones proyectuales, pueden verificarse en el edificio
de la Academia Militar y Escuela Naval de la avenida Garibaldi de
Montevideo (1907-1910). La comparacion entre ambas obras echa
luz sobre como entendia Campos la modernizacion de los equipa-
mientos militares.

La Escuela Militar en Santiago fue proyectada por Victor Henry
de Villeneuve, arquitecto francés instalado en Chile. La obra se
inici6 en noviembre de 1887 y culmind en 1901, por lo cual per-
tenece a una generacién anterior a la realizada por Campos. La
primera observacion del arquitecto-militar uruguayo refiere a la
organizacion general del edificio, en torno a un patio cerrado (tipo
claustro). Entiende que se trata de

un sistema inadecuado y en desuso [...] pues ademés de no po-
seer todas las condiciones que la higiene reclama, va contra todo
sentido de lo agradable y pintoresco que debe primar en locales
donde el espiritu debe estar siempre dispuesto a recibir con agra-
do la carga de toda labor intelectual. Por tanto, no sélo salubridad
material se debe exigir en tal ambiente, sino también la higiene
mental debe ser cuidadosamente atendida.*

53

VITRUVIA

43, En este trabajo se utiliza
fundamentalmente el informe
original por ser mas completo
que la version publicada.

Este informe se encuentra

en la Biblioteca de la FADU.

44. Campos, Informe sobre
la misién de estudio, 10.



VITRUVIA

Santiago Medero

Academia Militar y Escuela Naval
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FIGURA 3. ACADEMIA MILITAR Y ESCUELA NAVAL
(PLANTA BAJA). ALFREDO CAMPOS, 1907-1910.
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FIGURA 4. ACADEMIA MILITAR Y ESCUELA NAVAL
(PLANTA ALTA). ALFREDO CAMPOS, 1907-1910.

El patio cerrado es la nota sombria del edificio que

No tiene la alegria, ni el color, ni la vida que da a estos aloja-
mientos colectivos una amplia plaza arbolada, que contribuye a la
tranquilidad moral de los habitantes, pues al hacer mas agradable
la vivienda, predispone el dnimo a sentirse mas adicto al régimen
de internato [..].%

En la Academia Militar y Escuela Naval, Campos proyecta un
edificio en forma de U, que si bien posee un volumen que delimita
un patio, este no es totalmente cerrado (figuras 3 y 4). Se trata,
ademas, de un patio con vegetacién incluida y de dimensiones mas
generosas que el del edificio chileno. Campos prefiri6 proyectar un
edificio que ocupara un area extensa, previendo que las necesidades
de la institucién serian crecientes y demandarian espacio.

Segtin Campos, es precisamente el tamafio relativamente
reducido del edificio de Santiago lo que lo llevaba a depender de
servicios ubicados fuera del edificio e incluso de la manzana, calle
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de por medio. El edificio (cualquier edificio) debia ser amplio, dar
lugar a modificaciones y ampliaciones, y funcionar como un orga-
nismo (expresion que Campos utiliza con asiduidad y coman en el
vocabulario de la época), es decir, una unidad funcional coherente.

En sus criticas y en su propio proyecto, Campos resumia enton-
ces el concepto moderno de los alojamientos militares y marcaba
una diferencia con las concepciones anteriores, que, ciertamente, se
podria hacer extensiva a todo tipo de alojamiento prolongado o per-
manente, como hospitales o viviendas. De esta manera, arquitecturas
que han sido generalmente tratadas como una unidad conceptual
por parte de la historiografia (por ejemplo, bajo la idea del «eclec-
ticismo historicista» o de la «arquitectura académica») evidencian
diferencias sustantivas y obligan a un analisis més detallado.

Las observaciones de Campos no se detienen en el partido ge-
neral del edificio; también realiza juicios negativos sobre aspectos
funcionales de este, como la ubicacion de la escalera del patio, que
concentra las circulaciones en un Gnico punto y «obliga a efectuar
recorridos bajo agua en los dias de lluvia»,* la superficie insuficiente
dedicada a los servicios o la organizacion de las camas. Estas altimas,
colocadas unas encima de otras, son, segin Campos, una resolucién
«antihigiénica» que critica tanto a chilenos como a norteamericanos.*’

El apunte sobre las camas es una critica indirecta al area de
los dormitorios comunes, algo que evit6 en el edificio de la avenida
Garibaldi, otorgdndoles amplios espacios, en la planta alta de ambos
lados largos de la U (figura 4). Ademas, sus proporciones, rectin-
gulos de escasa profundidad en planta, permitian una ventilacién
cruzada efectiva (maximizada por la presencia de aberturas con
banderolas) y un asoleamiento de cada punto de las habitaciones.
El cubaje de aire era otro precepto fundamental del higienismo que
Campos sigui6 en cada una de sus obras.

Las decisiones formales del edificio de la Escuela Militar en
Santiago también son censuradas. Las entradas son «simples za-
guanes sin grandiosidad y sin expresion»* y a la fachada principal
le falta caracter, los dormitorios son forzosamente altos para mo-
numentalizar la fachada, las arcadas del patio estan desproporcio-
nadas para la carga que sostienen, las fachadas laterales en ristico
no son artisticas ni apropiadas.

En la Academia de Campos, por su parte, los laterales estan
tratados de igual forma que el frente, que denota su jerarquia con
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FIGURA 5. ACADEMIA MILITAR Y ESCUELA NAVAL
(VISTA DEL CONJUNTO). ALFREDO CAMPOS, 1907-1910.

un volumen avanzado en el centro de simetria axial (figura 5). Los
«torreones» en el centro y los extremos de la composicién deno-
tan el caracter militar del edificio, pero su tratamiento, mas sutil
y ricamente ornamentado, diferencia al edificio de los cuarteles
contemporaneos y posteriores proyectados por Campos (figura 2). El
edificio se proyecta con su frente sobre la avenida mas importante.
Aunque se evalu6 la posibilidad de enfrentarse al Bulevar Artigas,
en 1907-1909 este no estaba realizado atin y no se contaba con el
dato de su futura altimetria, por lo cual se prefiri6 la seguridad de
la avenida ya realizada.

Las decisiones fundamentadas en la perspectiva higienista
cumplian un rol central en los edificios proyectados por Campos.
En este sentido, las consideraciones comenzaban con la propia
eleccion del terreno, que, en el caso de la Academia, Campos esti-
maba inmejorable, por su alejamiento de las fabricas y hospitales,
su entorno rodeado de verde y un subsuelo con una capa freatica
profunda.®® La orientacién general del edificio, noreste-suroeste,
permitia, ademas, el asoleamiento de todas las fachadas. Pero las
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consideraciones higiénicas llegaban hasta los detalles, como lo
revelan las siguientes observaciones:

El [pavimento] de los dormitorios [serd] de baldosas de portland
de color gris claro. Indudablemente este piso no serd el desidera-
tum en materia de pavimentacién de dormitorios, porque ademas
de tener junturas, que son depdsitos de polvo, es algo frio y tiene
el defecto de la condensacién del vapor de agua. Pero dentro de un
plan econémico reducido, es dificil sustituirlo por otro de los que
hayan merecido la opinion favorable de los higienistas.*®

Las opciones tipolégicas, como el edificio organizado en una
U, eran frecuentes en este tipo de arquitecturas, pero ello no signi-
fica que las elecciones fueran arbitrarias. Ya vimos cémo Campos
criticaba el partido de tipo claustro, y la eleccién de pabellones se
entendi6 poco practica en términos de vigilancia y onerosa. En
su Academia optd por un tipo mas abierto que una organizacién
claustral pero mas compacto que el sistema de pabellones y evit6 la
disgregacioén de funciones que observo criticamente en la escuela
chilena. Esto satisfacia también la doble dimensién programatica
de locales escolares para el ejército y la marina, ubicados respecti-
vamente en cada uno de los lados largos, mientras que las estancias
de mayor jerarquia se colocaron hacia el frente.

Nuevos cuarteles

A su vuelta del viaje (1920), Campos y su oficina proyectaron nuevos
cuarteles y edificios militares, con el presupuesto otorgado por la ley
de 1918. En los hechos, la oficina poseia ahora el control centralizado
de las construcciones militares, lo que probablemente colaboraba
con la eleccién estratégica de sus localizaciones. En efecto, la ubi-
cacion de los cuarteles de artilleria y caballeria proyectados por la
oficina de Campos en Montevideo entre 1907 y 1920 (Prado norte,
avenida Goes, avenida Burgues, Pantanoso) parecen ser las cuentas
de un collar que protege a la capital y se proyecta a partir de ella.

Las necesidades estratégicas también debieron guiar el uso
del presupuesto en el interior del pais. Entre 1905 y 1910 se remo-
delaron, ampliaron o construyeron cuarteles en varias ciudades o
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FIGURA 6. PROYECTO DE CUARTELES DE ARTILLERIA Y CABALLERIA EN LA AVENIDA
BURGUES (PLANO ORIGINAL DE DISPOSICION GENERAL). DIVISION DE CONSTRUCCIONES
MILITARES, 1920. SOLAMENTE SE CONSTRUYO EL CUARTEL DE ARTILLERIA.
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FIGURA 7. PROYECTO DE NUEVOS CUARTELES. DETALLES DE PLANOS CON FACHADAS Y

CORTES DE LOS PABELLONES TIPO. DE ARRIBA A ABAJO Y DE IZQUIERDA A DERECHA:
ESCUELA-BIBLIOTECA Y COMEDOR-COCINA (FACHADA LATERAL); ALOJAMIENTOS
PARA LA TROPA (CORTE TRANSVERSAL); CARCEL Y DEPOSITO (FACHADA FRONTAL);
CABALLERIZAS Y ANEXOS (FACHADA FRONTAL); ENFERMERIA VETERINARIA
(FACHADAS FRONTAL Y LATERAL). DIVISION DE CONSTRUCCIONES MILITARES, 1920.

localidades, la mayor parte en el centro del pais, en lugares que
fueron parte del itinerario del ejército sur en 1904 y en cuarteles
fronterizos. Durante el «segundo impulso» (1920-1923) las priori-
dades parecen haber sido las mismas: se remodelaron y ampliaron
los cuarteles de Trinidad, Rivera, Arapey, Durazno, Santa Clara de
Olimar, Fray Bentos, Juan Lacaze, Sarandi del Yi y Melo.5*

Los cuarteles de nueva generacion, proyectados a la vuelta de
su viaje, estaban conformados por un conjunto de pabellones-tipo
dispuestos alrededor de una plaza abierta o siguiendo las lineas
limitrofes del terreno (figura 6). Es probable que esta resolucion
buscara abaratar costos y optimizar el trabajo de la oficina de
proyectos, mientras las caracteristicas de los terrenos concretos
dictaban algunas particularidades de la disposicién general. Sobre
el acceso a la calle principal se encontraba el volumen principal: el
pabellon de alojamiento para jefes y oficinas. En los flancos y en la
parte posterior se ubicaban los pabellones para alojamiento de tro-
pas, comedor-cocina mas escuela-biblioteca, prisiones y depésitos.
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FIGURA 8. VISTA DEL CUARTEL DE ARTILLERIA N.° 1,
SOBRE LA AVENIDA DR. SANTIN CARLOS ROSSI.

Mas apartados, fuera del perimetro de la plaza, se ubicaban una
serie de pabellones anexos (caballerizas, otros depositos, etcétera).

Con excepcidén del pabellén principal, el resto presentaba
una arquitectura sencilla, aunque variada. Cada pabellon-tipo era
diferente en su resolucién formal y material, reafirmando la idea
de que cada funcién debia expresarse de un modo claro y distinto
(figura 7). En general predominan las cubiertas livianas y los muros
de mamposteria, lo que indica una opcién por resoluciones baratas
pero permanentes y de uso frecuente en el medio.

El pabelldn principal, situado sobre el eje de la plaza y con
frente hacia la calle, acceso principal de todas las instalaciones, es
una construccion de dos niveles cuyas terminaciones evidencian
un cardcter permanente y de mayor jerarquia con respecto al resto
de las construcciones. En su expresion conserva elementos de la
tradicion militar, pero estos estan mas atenuados que en proyec-
tos anteriores. Con una resolucién formal de alusiones explicitas
a la arquitectura militar medieval, el cuartel de Blandengues en
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la avenida Goes (hoy General Flores), proyectado y realizado por
Campos en 1907-1910, durante la presidencia de Williman, evi-
denciaba su caracter marcial de forma indisimulada (figura 2).
En los pabellones principales, que se pueden observar en los
cuarteles de la avenida Burgues o de la avenida Dr. Santin Carlos
Rossi (Pantanoso), se conservaron las torres, ubicadas a ambos
costados del ingreso principal (siempre conservando la simetria
axial), pero estas apenas se destacan como cuerpo y son mas bien
reconocibles por su remate (figura 8). Por otra parte, Campos se
incliné por un revestimiento de ladrillo visto, cuya percepcién
brinda mayor calidez al conjunto, en contraste con el revoque
utilizado en el edificio de la avenida Goes y sus alusiones a la
arquitectura de piedra.

Es posible que esta solucién estuviera influenciada por lo que
presenci6 en las mas modernas edificaciones de Estados Unidos.
De los cuarteles que los estadounidenses habian alzado en Fuerte
Amador, Panama, Campos comenta:

El transito de los automéviles y los artisticos faroles que bordean
los caminos, completan la impresién de la ciudad jardin moder-
nisima, donde desaparece en absoluto el aspecto carcelario de casi
todos los cuarteles del mundo, dando la sensacion de desarrollar-
se alli adentro, una vida de libertad consciente, una especie de
escuela de energia y de deber, de orden y de salud, que al principio
desorienta a los que hemos concebido el cuartel en forma mas
austera, o mas fria, si se quiere.

De los cuarteles que la oficina de construcciones del ejército
norteamericano estaba proyectando, por otra parte, afirma:

La faz estética de estas agrupaciones militares tiene solucién se-
mejante a la ya observada, es decir, el abandono de las formas
tradicionales, de espiritu altamente militar y de recia expresion
artistica, para dar la sensacién de conglomerados de habitacién
colectiva de caracter civil, producida no sélo por la opcién de la
planta abierta, en lo que atafie a composicién de conjunto, sino
también por la ausencia de torres, almenados, garitas y demas
elemento simbélicos y recordativos de la fuerte arquitectura mi-
litar del pasado.®
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Este punto de vista se enmarca en la necesidad de brindar
al soldado un entorno agradable a los sentidos, aunque Campos
rehdye la posibilidad de abandonar el cardcter, clave estética para
comunicar la institucion que alberga el edificio.

Colofon

Se ha recorrido la mirada y la actuacién de Campos desde la gue-
rra de 1904 para arribar a una nueva concepcién de la disciplina,
concebida ahora como algo interior al sujeto, algo que se procesaba
en su propio cuerpo-mente. El nuevo soldado en nada se debia
parecer a aquel sufrido, que engrosaba las filas de los ejércitos de
1904, aquel cuyo contexto podia ser austero y marcial, pero en
cuyo interior —segtn los relatos de Campos— anidaba la indis-
ciplina. El contexto urbano y arquitecténico, los equipamientos,
muebles e instalaciones que rodeaban al soldado, por consiguiente,
no debian ejercer una funcién coercitiva sino, por el contrario,
alivianar su peso, brindar confort, alegrar su vida y darle repo-
so espiritual. Se ha visto que este «programa», que conjugaba
técnica y estética, estaba ya contenido en las observaciones del
joven teniente y en la propia concepcion de la disciplina. De este
modo, la arquitectura, a través de la accion de Campos y su ofi-
cina, cumpli6 la misién de instalar al ejército en el territorio al
tiempo que pretendi6 crear y educar un nuevo tipo de soldado, al
servicio de un Estado moderno.

Fuente de las imagenes

1. Alfredo Campos, Diario de un teniente en la campafia de 1904 (Vol. 3),
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3. «Edificio para la Academia Militar y Escuela Naval», Revista de la
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