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NOMBRE DEL CURSO
Gestion y Administracién de Areas Verdes (GAAV)
ANO DE EDICION DEL PROGRAMA
e-curso edicién 2020
1. Informacion general del curso
Tipo de curso
Curricular X Optativo no
Modalidad Semipresencial Carga horaria 10 horas Créditos 7
(presencial, presenciales
semipresencial, a y 95 horas
distancia) no

presenciales

Completar la siguiente informacidn solo para los cursos curriculares

Plan 2008 Eje Eje de Ciencias, Técnicas y Tecnologias
del Paisaje
Afio de la carrera | 49. Semestre Segundo

2. Equipo docente

Cargo (grado y

Nombre dedicacion Institucién R o P*
horaria)
Mag. Martha Tamosiunas G3, 40 horas Facultad de Agronomia R

* R, responsable; P, participante
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3. Programa
Objetivo general

Contribuir a la comprension de las determinantes socioeconomicas que influyen en la toma de decisiones
referidas a la gestion del paisaje y el desarrollo de areas verdes.

Objetivos especificos

. Comprender y aplicar la informaciéon de las herramientas contables basicas para la toma de
decisiones.

. Desarrollar competencias para la formulacién de presupuestos de actividades paisajisticas de
diferente escala.

. Desarrollar competencias para la planificacién costo-efectiva de las actividades de intervencion en el
paisaje

. Contribuir a la formacion de criterios de analisis de propuestas paisajisticas

Conocimientos previos requeridos o sugeridos

Conocimientos a nivel basico de uso de planillas Excel, matematicas y geometria. Técnicas basicas
de construccion , cultivo y mantenimiento de especies vegetales capacidad para la representacion
grafica del espacio.

Contenido
UNIDAD 1: Introduccion y ambito de aplicacién

1.1 Marco conceptual de la Gestion y Administracion de Areas Verdes. Los principales problemas: las escalas de
trabajo, la cantidad de recursos disponibles. Capacidad de carga, fragilidad y niveles de intensidad en el uso
de las areas verdes. Uso multiple vs proteccion.

1.2 Funciones de la Administracion. El proceso de toma de decisiones como un ciclo y los niveles de intervencion
en el paisaje.

1.3 Las relaciones humanas en el proceso de planificacion y gestion del paisaje: el rol del paisajista con relacion al
proponente, los interesados en la intervencion y los afectados por la misma.

1.4 La demanda por areas verdes y la valoracién social de los beneficios. Disposicion a pagar, el valor atribuido a
las areas verdes. Métodos basicos de estimacién del valor de areas no productivas.

UNIDAD 2: Estimacion de materiales requeridos para el proyecto
2.1 : Estimacion de superficies y volimenes de forma irregulares. Calculo de volumen y conversion a
peso para estimar necesidades de transporte, .
2.2 : marco de plantacion , estimacion de plantas por unidad de superficie segun disefio
2.3 : razon, proporcién y porcentaje aplicado al célculo de diluciones y estimacion de equivalencias de
productos con diferente concentracion de producto activo.

UNIDAD 3 : Analisis de los precios
3.1 Valor tiempo del dinero. Definicidn de interés Tipo de tasa de interés nominal, corriente, efectiva
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Concepto de costo de oportunidad del capital. Clasificacién de tasas: activas, pasivas, nominales,
efectivas, reales, conversion de tasas. Concepto de capitalizaciéon y actualizacion, equivalentes
financieros.
3.2 Lainflacion y la devaluacion como factor de planificacion.
3.3 Precio efectivo, precio mayorista, minorista .
UNIDAD 4 : La organizacion y costo del trabajo
4.1: Tipos de remuneracion
4.2 : Salario nominal y aportes a la seguridad social
4.3 : Criterio de presupuestacion Costo horario promedio por cuadrilla (CPH)
4.4 : Tiempo efectivo de trabajo y estimacién de costos adicionales
UNIDAD 5: El costo por el uso de la maquinaria propia
5.1 Costos fijos y costos variables
5.2: Punto de equilibrio: decision entre arrendamiento o equipo propio
UNIDAD 6 : Confeccion del presupuesto
6.1: El presupuesto de la empresa que prestas servicios de areas verdes
6.2: Las funciones de la empresa y sus costos asociados
6.3: Los gastos generales de obra
6.4: Indicadores y ratios para evaluar y comparar presupuestos
6.5 Organizacion de la informacion para la evaluacion. ex ante y ex post.
Unidad 7: Administracion financiera asociada a los proyectos de disefo
7.1: los registros durante la ejecucion : estado de resultados , el flujo de caja, activos y deudas de la
empresa de servicios
7.2: Evaluacion financiera de alternativas de disefio. Definicion de técnicas mas o menos intensivas
en el uso del capital para igual concepto de disefio.
7.3 : Indicadores financieros que incorporan el valor tiempo del dinero.
7.4: Fuente de financiamiento externo y costo de la deuda
7.5 : Estimacion del perfil del servicio de deuda
Unidad 8: La administracion del tiempo
8.1 Red PERT
8.2: Carta Gantt
8.3 .Medicidn y estimacion de los tiempos de trabajo en tareas rutinarias
8.4 Control del tiempo de trabajo y evolucién del presupuesto de obra.
UNIDAD 9: El proyecto de areas verdes
9.1 El proyecto como documento sintético de una propuesta de inversion en areas verdes. Objetivos
Capitulos y tipo de informacién que se incluye en el mismo. Niveles de informacién en el proceso de
aproximacion sucesiva: idea, pre-factibilidad, factibilidad y ejecucion de obra.
9.2 Capitulo técnico. Justificacion de inversiones y mantenimiento insumos necesarios y productos a
obtener.
9.3 Capitulo econdmico. Formulacién de presupuestos y evaluacién de alternativas
9.4 Capitulo financiero. Capital de inversién, capital de trabajo, requerimientos de capital para la etapa
posterior a la inversion. Financiacién interna y externa. Créditos: tipos, formas de pago y costos
asociados a la financiacion. Ajuste de las actividades al flujo de capital disponible. Criterios para
ordenar alternativas: VAN (Valor Actual Neto), relacion B/C (beneficio /costo).
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Metodologia de ensefanza

El curso se plantea como semipresencial , combina actividades realizadas en forma auténoma a
partir de textos aptados al curso que ademas proponen ejercicios y preguntas de reflexién
disponible en la plataforma AGROS.

Las unidades tematicas 2 a 8 finalizan con 10 ejercicios de aplicacién con dificultad creciente que
tienen un vinculo a la solucidn. En cada unidad ademas existe un espacio para dejar las consultas
las que son respondidas en forma virtual mediante una sesion de zoom previa al control de lectura
semanal.

Cada unidad tematica tiene una presentacion de video grabada que aclara sobre el objeto del
capitulo, su aplicacion y los principales hitos a tomar en cuenta en la lectura.

En el Ultimo mes las actividades se centran en la elaboracién de un presupuesto de obra para
ejecutar una intervencién paisajistica en un area predefinida y accesible ( plazas, espacios publicos
o centros de interés en Maldonado) con el objeto de presentar una idea y una cotizacion formal
de la intervencién sujeta a restricciones de capital, organizacion y plazo de ejecucidn. La
presentacién y defensa del proyecto es presencial, oral, valordndose no sdlo la originalidad sino
también la correccidn, precisidon y formalidad del presupuesto segun las pautas del curso.

Carga horaria

La forma de trabajo se define como no presencial en los meses de agosto, septiembre y octubre y
presencial en el mes de noviembre. Por esta razén las actividades de apropiacidn de los conceptos
tedricos y practicos requiere un importante trabajo para el estudiante. Por ello se agrega la
siguiente tabla donde se discrimina el tiempo por unidad:

Total horas
Unidad Horas Hlora.\s Horas. . trabajo
lectura practico evaluacién . .
estudiantil
1 6 (0] 1 7
2 4 4 1 9
3 4 4 1 9
4 4 4 1 9
5 4 4 1 9
6 4 4 1 9
7 4 4 1 9
8 2 4 1 7
9 4 25 8 37
Total 36 53 16 105

Sistema de evaluacién

Se plantea como sistema de evaluacion la evaluacion sumativa continua semanal mediante
cuestionario en la plataforma Agros . El cuestionario se presenta con una duracién maxima de una
hora y esta disponible para su ingreso durante 4 horas a los efectos de evitar posibles problemas
de conexidn de los usuarios. Las preguntas de cada unidad son aleatorias y se brinda la posibilidad
de hacer dos intentos. Cada prueba de control de lectura tiene 8 puntos y para poder aprobar el



aiSaJ

GCURE

DE LA REPUBLICA Centro Universitari
URUGUAY de la Region Este

curso se requiere obtener como minimo 40 puntos de los 64 evaluados en el conjunto de las
pruebas de control de lectura.

Los restantes 36 puntos se asignan a la actividad de proyecto: 18 puntos se asignan al informe
(coherencia, consistencia entre propuesta y calculos, formalidad del documento vy viabilidad), 12
puntos a la presentacion oral del informe (replanteo en el drea) y 6 puntos a la evaluacion
individual referida al proyecto.

El curso se exonera cuando se obtiene mas de 60 de los 100 puntos evaluados de acuerdo al
reglamento de funcionamiento del Plan de estudios de la licenciatura publicado en marzo 2020.

Cronograma de actividades

Semana 1 a 8: actividad a distancia lecturas de tedrico, ejercicios practicos, consulta por aula
virtual. El avance previsto es una unidad por semana. El control de lectura de las unidades 1 a 8 se
realiza segin cronograma detallado en la tabla, una semana luego de la reunién de consulta.
Semana 9 a 12 : actividad a distancia, se desarrolla la unidad 9 y su evaluacién es mediante la
elaboracién de un proyecto/presupuesto . Implica lectura de materiales, visita a terreno y
elaboracién de informe técnico y financiero que ademas incluye la aplicacién practica de los temas
desarrollados en las unidades 1 a 8.

Semana 13 y 14: actividad presencial Defensa del proyecto en grupos y al finalizar las
presentaciones prueba individual presencial .

Las actividades en plataforma estan disponibles toda la semana, la reunién presencial para
consultas serd por medio de aula virtual (aula virtual CURE, o Google.meet por invitacion a todos
los que soliciten el ingreso en caso de no haber aula disponible

Semana | TEMA Aula virtual Control de lectura
presentacién o
consulta
1 Introduccion y ambito de aplicacién 16a17 12/08 17a21 19/08
2 Estimacion de materiales 16a17 19/08 | 17a21 26/08
3 Analisis de los precios 16a17 26/08 17a21 02/09
4 Organizacién y costo del trabajo 16a17 02/09 | 17a21 09/09
5 Costo de maquinaria 16a17 09/09 17a21 16/09
6 Confeccion del presupuesto 16a17 16/09 17a21 30/09
7 Administracion financiera 16a17 23/09 17a21 07/10
8 Administracion del tiempo 16a17 30/09 17a21 14/10
9 Proyecto de AV 16 a20 07/10
10 Elaboracion del proyecto grupal 16a20 14/10
11 Elaboracion del proyecto grupal 16a20 21/10
12 Consulta final de borradores de proyecto 16a20 28/10
13 Defensa del proyecto grupal Presencial 4/11
de 16 a 20
14 Defensa del proyecto grupal y prueba individual Presencial 11/11
16 a 20 (*)
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(*) la prueba individual final inicia luego de la Ultima presentacién y tiene una hora de duracién.

El control de lectura por plataforma se ha disefiado para que el estudiante finalice su evaluacién
en una hora. Se disponen dos oportunidades de ingreso para cubrir eventuales problemas técnicos
durante el proceso, la prueba estd disponible para su ingreso los miércoles entre las 17 y las 21
horas. En el caso de estudiantes que decidan volver a realizarla tiene un rezago de media hora para
poder volver a realizar el segundo intento y sélo serd valida la respuesta entregada en el ultimo
intento sin prorroga de tiempo. Las preguntas del segundo intento son diferentes a las del primero
ya que son aleatorias dentro de un banco de datos.
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