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1.0
LA EXPERIENCIA



1.1_DESARROLLODELPROYECTO

La Universidad y la Facultad de Arquitectura en
particular, asumieron el desafio de aportar
conocimiento y generar alternativas en un area poco
transitada en la formacion profesional, pero cuya
realidad nos desafia e interroga, ya que es muy
significativo el porcentaje de obra que se construye
en el pais mediante autoconstruccion familiar sin
asistenciatécnica.

Se implementd un equipo de trabajo integrado por
docentes de distintas areas y un grupo de
estudiantes bajo la forma de pasantias con créditos.
Como opcional, los estudiantes realizaron una
tesina, consistente en el acompariamiento de obray
registro de la experiencia de los casos
implementados. La extension en clave de
integralidad, expresa un concepto que intenta dar
un paso que migre desde la modalidad
asistencialista clasica hacia el asesoramiento y la
capacitacion del autoconstructor familiar en el
entendido que, junto a la mejora adecuada, se debe
favorecer el fortalecimiento de capacidades,
apuntando a la sostenibilidad del proceso de mejora
de su calidad de vida.



1.2_OBJETIVOS

Generales:

Aportar soluciones integrales al proceso de
autoconstruccion de las familias definidas en el
marco del convenio, desplegando marcos
pedagdgicos adecuados a la capacitacion de los
estudiantes involucrados, apuntando a la
transferencia de conocimientos, el mejoramiento
de las capacidades de dicha poblacion objetivo y
la transformacion y mejora de su espacio
habitable.

Especificos:

1-Desarrollo de una metodologia de abordaje
desde los espacios de formacion académica en
contextos de precariedad habitacional

2- Involucrar al estudiante de grado en la
reflexion y la praxis en el marco de una accion
participativa para la mejora de la vivienda
precaria autoconstruida.

3- Generar una sistematizacion de dicha
experiencia de modo de fortalecer las capacidades
institucionales de Dto. de Desarrollo Social del
MDN, demandante del convenio de trabajo.



1.3 METODOLOGIA

El disefio metodoldgico se estructurd en base a las
tareas necesarias para el logro de los objetivos
docentes y de extension planteados.

- Disefio del programa y ajuste del universo de
trabajo

- Relevamiento de casos y disefio de anteproyectos
de intervencion

- Gestidn de materiales y ejecucion de obras

En clave de “accion participativa” se trabajo con
las familias en la definicion de sus situaciones de
habitabilidad actuales y proyectadas, y en este
sentido, ademas de las mejoras y ampliaciones de
ejecucion inmediata, se negociaron con los
beneficiarios, planos e indicaciones para futuras
mejoras/ampliaciones a realizar en sus viviendas,
una vez finalizado este convenio. Se identifico y
trabajd tanto en la solucion de patologias
constructivas (humedades, fisuras, problemas de
cimentacion y techos); como en la mejora en la
habitabilidad de las viviendas, a través de
redistribucion de espacios y/o ampliaciones (lo
que en muchos casos permitio revertir situaciones
de hacinamiento interno, mala iluminacion y
ventilacion), y mejoras en la higiene y seguridad, a
traves de acciones en las instalaciones sanitarias y
eléctricas.



Consejo +—»

EQUIPO COORDINADOR UPV

f

Hh *

| 3 Docentes |R.VALLES | M. HUERTO DELGADO | S. RACALDE

EQUIPO SUPERVISOR | 1 Docente Area Proyecto, Gonzalo Morel | 1 Docente Area Tecnol6gico, Fernando Tomeo

Apoyo area social | Sc. A. PAMPILLON

Apoyo area Logistica Arqg. M. RAMPOLDI

EQUIPO COORDINADOR + SUPERVISOR

E3 Docentes / 0 estudiantes / 62 casos
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ANTECEDENTES

>Se tiende a capitalizar
cada experiencia tanto en
sus particularidades como
en los aspectos que la
transcienden con el
objetivo de aportar a
futuras intervenciones.

>Estas sistematizaciones
de aspectos cuantitativos y
cualitativos se integran al
proceso del proyecto
como forma de construir
conocimiento en
c ontin u a
retroalimentacién de
teoriay practica.

DISENO Y AJUSTE RELEVAMIENTO DE CASOS Y GESTION DE MATERIALES Y 4 EVALUACIONES | TUTORIAS | TESINAS | CIERRE DE OBRAS | ¢l SISTEMATIZACION / PUBLICACION
DISERIO DE ANTEPROYECTOS EJECUCION DE OBRA AMPLIACION CONVENIO
MARZO / ABRIL FEBRERO / JUNIO 2013
>Procesamiento de la informacion remitida > Asesorar a las familias beneficiarias del >Elaboracién de P. ejecutivos. o| TITULOS: >Seguimiento firma de ampliacion del >DEFINICION DE: OBJETO
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. = _ . Vi L .
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2.0_
PROYECTOS DE
ADECUACION

DISENO DE ANTEPROYECTOS
ADECUACIONES FUNCIONALES
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Rubros relevados y ejecutados por caso

RELEVAMIENTO RUBROS EJECUTADOS SITUACION ACTUAL
CASO (67.X]0) % SUMINISTRO | % EJECUTADO
Nombres Apellidos Direccion Depto. cs : P P Af | CS1| CS CVE CVER CyI1 @VI2| PI |PE [ Ab1 | Ab2| IE1| IE IS 2 TOTAL PROYECTO PROYECTO
B5 Henry Javier Torres Bentancour Cubo del Sur 3811 MVD 1 1 0 0 0 0 1 1 4 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 1| 13 B5 98 90
2 B8 Sergio Daniel Antunez Caballero Pasaje Horneros 7124 MVD 1 1 1 1 1 1 1 0 7 1 0 1 0 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 0 1 1] 10 B8 80 40
3 A9 Jose Manuel Techera Isdica 5968 ap.2 MVD 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 A9 100 95
4 A10 Victor Pereira Av. P. Cacho Pasaje 2 N° 213 MVD 1 1 0 0 0 0 0 1 3 1 1 0 1 0 0 0 1 1 1 1 1 0 0 0 0 1 Al10 90 70
5 All Enrique Matias Diaz Rodriguez Pasaje 13 N° 26 entre Austria y Sierra Leona MVD 1 1 1 1 1 1 1 1 8 1 0 0 1 1 0 0 1 0 1 1 1 0 0 1 0 1 All 90 70
6 B14 Milton Raul Mezquita Sole Nufiez de Arce 4378 MVD 1 1 0 1 1 1 1 1 7 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 0 1 0 1 B14 95 68
7 Al5 Alexander Manuel Guarteche Caballero Juan de la Cosa 6167 MVD 1 1 0 0 0 0 0 0 2 1 1 0 1 1 0 1 0 1 1 1 1 0 0 0 0 1 Al5 100 100
8 B17 Fabiana Alejandra Pereyra Liberti Calle 1 Solar 7 MVD 0 1 1 0 1 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 B17 95 60
[e] A20 Fernando Acevedo Soares Pasaje Sina Sina 156 MVD 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 1 0 0 1 0 0 11 7 A20 90 90
A22 Wilton Santiago Rivero Complejo Edison Chd F N° 4004 MVD 1 1 0 0 0 0 0 0 2 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 0 o 4 A22 100 100
A25 Nestor Gualberto Olivera Complejo Edison Calle F N° 3983 MVD 1 1 0 0 0 0 0 1 3 1 1 1 1 0 0 0 1 0 1 1 0 0 1 0 0 0| 8 A25 100 100
A27 Edgar Nogueira Continuacion 450 bis MVD 1 1 0 0 0 0 0 0 2 1 0 0 0 1 1 0 0 1 1 1 1 0 1 0 0 1| 9 A27 100 80
C31 Jonathan Lima Lopez Calle 17 Metros N° 744 Canelones 0 0 0 0 1 0 o] 1 2 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1| 4 C31 o* o*
C33 Edelmar Ladislao Pinto Silva Ramon Hernandez entre Calle 1y 2 Canelones 1 1 1 1 0 0 1 0 5 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 1] 12 C33 100 90
Cc37 Silvana Saldias Azambuya Continuacion 17 Megrélanzana 47 Solar 1 Canelones 1 0 0 0 0 0 o] O 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0| 2 C37 100 100
C38 Pablo Fernando Casanova Flores Ruta 33 esquina 17 Metros Canelones 1 1 0 0 1 0 1] 1 5 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1] 4 C38 60* 20*
C39 Victor Hugo Rodriguez Calle 244 y San Andres Canelones 1 0 0 0 0 0 1l 1 3 1 0 1 1 1 0 0 1 0 1 1 1 0 1 0 0 0] 9 C39 100 85
C40 Gustavo Daniel Velazco Ferreira Calle 3entre 1y 2 Canelones 1 1 1 1 1 0 11 0 6 1 0 0 0 0 1 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0| 5 C40 95 80
C41 Elias Nahuel Sequeira Coelho La Cantera Canelones 1 1 1 1 0 0 1 0 5 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 0 0 1| 12 C41 100 90
B44 Humberto Marcelo Moraes Leal Beliatrix 6991 MVD 0 1 1 1 1 0 1 5 1 0 0 1 0 1 1 1 0 1 1 0 9 B44 80 70
B47 Paula Verénica Da Luz Martinez Matilde Pacheco 3807 MVD 1 1 0 0 1 0 0 3 1 0 0 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 1| 5 B47 100 75
B50 Juan Carlos Rodriguez Cabrera Pasaje Galicia 7016 MVD 1 1 1 1 1 0 1 7 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 1 B50 100 75
B58 Yulis Gabriel Silva Silva Pérez y Curi 6125 MVD 1 1 1 1 1 1 1 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0| 3 B58 90 100
19 18 9 9 1 4 1 12 18 8 5 13 1 10 1 14 10 17 16 12 0 10 3 3 15
Casos: CS: Cerramientos superiores *Rubros ejecutados x* Vivienda C31 Obra en suspendiger
A zona centro y oeste CVE: Cerramientos verticales exterignterior Af: Adecuacion funcional incumplimiento
Bona este CVI: Cerramientos verticales interior-interior CS1: Cerramientos superiores paneles aislantes
Toledo Pl Pavimentos interiores CSs 2: Cerramientos superiores cubierta de chapa + cielorraso * Vivienda C38 Obra asistida
PE: Pavimentos exteriores CVEL: Cerramientos verticales exterior. Obra nueva ampliacion recientemente con materiales de @3
IE Instalacion eléctrica CVE 2: Cerramientos verticales exterior. Mejora / terminaciones
IS: Instalacion sanitaria CVI 1: Cerramientos verticales interior. Obra nueva ampliacion
HI: Hacinamiento interno CVI 2: Ceramientos verticales interior. Mejora / termaciones
Pl Pavimentos interiores
PE: Pavimentos exteriores
Ab 1: Ventanas de aluminio.
Ab 2: Puertas interiores y exteriores
Dn: Aumento de dormitorios
I1S1: Abastecimiento y desague. Bafio y/o cocina
1S2: Conexion a colector
1S3: Planta depurado dometica
IE1: Instalacion eléctrica. Seguridad (tablero +descarga a tierra)
IE2: Instalacion eléctrica. Distribucion interna

Fa: Futuras ampliaciones
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SISTEMATIZACION



Objetivo General:

Aportar a la reflexidn critica sobre los procesos de extensidn universitaria en la tematica de la
precariedad habitacional y las acciones participativas de mejoramiento del habitat, que
implican el involucramiento de la Universidad, junto a otros organismos publicos y la
poblacion beneficiaria.

Objetivos especificos: _ _

1) Sistematizar y analizar el material generado_por docentes y estudiantes durante el
desarrollo de la experiencia de accion-participativa, que sirvan de insumos para
actividades de ensefianza, investigacion y extension, en diversos ambitos de la
Universidad.

2)  Generar y registrar instancias de reflexion critica entre los diversos actores que

Bartlc_lp_arc_)n de la experiencia (docentes, estudiantes, contrapartes del MDN y poblacion

eneficiaria), cuyos resultados se constituyan en insumos de la sistematizacion y aportes a
lareplicabilidad de este tipo de acciones.

3)  Sistematizar y organizar toda la exloeriencia producto de las acciones de corte
pedagogico impulsadas durante el desarrollo del proyecto, convirtiéndolo en un insumo de
discusion sobre los objetivos de la ensefianza de la arquitectura y demaés disciplinas
vinculadas a lamejora del habitat.

4)  Sistematizar y organizar toda la experiencia vinculada a la innovacion en el desarrollo
ﬂe Sj_na dldaclztlca especifica para proyectos vinculados al habitat y a la precariedad urbano-
abitacional.

5) __Difundir los_resultados y aprendizajes de la reflexion _critica sobre la
experiencia de extension en mejoramiento del habitat con participacion de los
beneficiarios, con énfasis en los aspectos de transferencia y apropiacion tecnologica y
fortalecimiento de las capacidades, tanto para la autoconstruccion familiar, como para la
articulacion inter-institucional y el vinculo docencia-extension.

EJES:

4.1- Saldos Pedagdgicos_ Docentes/ estudiantes / Beneficiarios
4.2 -Saldos Territoriales.
4.3 -Saldos Interinstitucional. Farg/ MDN -/ directora del servicio social del mdn



6.1 VISION DEL MDN

Frases extraidas del Documento



“Con la implementacion de este Plan se noto

inmediatamente la necesidad de formalizar un convenio
con la FARQ”

“Este convenio permitio al MDN abordar mds en profundidad algunas
situaciones habitacionales criticas que se habian detectado dentro su
funcionariado. No obstante en un principio la finalidad del mismo era de
atender a un numero significativamente mayor de beneficiarios pero en la
prdctica y dadas las carencias encontradas en el propio campo se pudo
corroborar que las canastas de materiales pensadas inicialmente iban a
resultar totalmente insuficientes y no permitirian llegar a la meta trazada
de lograr un cambio cualitativo en las viviendas de los funcionarios.”



“En el comienzo de ejecucion de este Plan, el mismo estaba a cargo de dos
funcionarios de la Direccion General de Servicios Sociales, al dia de hoy son
seis las personas asignadas a las diferentes etapas del Plan dado el impulso
que ha tomado el mismo. A su vez a partir del mes de septiembre de 2013 se
han incorporado dos equipos de trabajo en forma part-time, uno del
Comando General del Ejercito y otro del Comando General de la Armada
quienes en coordinacion con el equipo técnico de esta Direccion realizan
relevamientos domiciliarios de sus respectivos funcionarios y canalizan las
nuevas solicitudes, permitiendo abordar de manera integral cada
situacion.”
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Bitacoras estudiantiles / beneficiarios
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Video Martha: "nunca habiamos pensado en cambiar asi.
La idea de era cambiar el bafio la cocinay el techo y
cuando vinieron con este proyecto nos pareci6 barbaro.
No, y también Mariana y Matias, cuando venian me daban
siempre para adelante, que va a salir, que va a salir,
entonces parece que no pero eso hace que llegas de
trabajar y si tenes que ponerte a picar te pones a picar"...
"En realidad nosotros nunca habiamos pensado en
cambiar el cuarto. Siempre pensamos en cambiar el
techo, pero bueno ta se dio esta propuesta y estaba buena
y ahora me gusta por el tema de la luz y todo. Y la
propuesta de la cocina al principio no me gustaba, pero
ahora digo ta si, esta bueno.

Juan Carlos

"Para mi esta mas prolijo de lo que estaba antes" "Nos gustaria
terminar el muro y seguir para arriba, de hecho no sabemos nada de
construccién pero vamos aprendiendo de a poquito.

"Es una comodidad digo para la nena que esta en su cuarto"..." pero
la verdad se aprende.." "Con los estudiantes se trabajo impecable,
nos explicaron bien y son excelentes personas”

Adelmar

"espectacular el techo, mejoro un montén, habia dias que estaba
amargado por el techo que tenia" "Yo los fines de semana puedo
terminar de poner los muros y mudar al nifio a su cuarto" "los
estudiantes son terrible gente, ellos tenian que venir a supervisar...y
ademas hacian el trabajo... sin palabras el agradecimiento...”

Cecilia: "Yo habia trabajado para mi madre, para mis
hermanas, pero asf para mi no."

Raul: ™Y el muro del dormitorio vos decis que no lo
queres levantar todavia?

Cecilia: " y no, porque sino me queda menos espacio, no
te olvides que somos 4 gurises mas yo Yy las cosas que
tenemos en casa sino no me entran™ "si separo no me
entra nada. "... "Por eso estamos haciendo la ampliacion”
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8- TRASCENDENCIA DE LOS RESULTADOS.

El volumen de obra ejecutada, disperso en el territorio, es muy significativo tanto por
la diversidad de situaciones y rubros atendidos como por las diferentes soluciones
aplicadas, confirmando la hipotesis de partida de que las acciones de mejora y
ampliacién con o sin asesoramiento externo son parte de un proceso de produccién
social que las familias realizan a su medida y a su tiempo y en el cual se puede incidir
muy positivamente mediante el apoyo tecnico y la transferencia de saberes.

Interesa destacar, en el marco de las pasantias de estudiantes, que esta experiencia
constituy6 un verdadero campo de aprendizaje, que ha redundado en un saldo
pedagogico rico y acorde al nivel de avance de la carrera participando con un nivel de
entrega a las tareas poco comun, dando cuenta de un alto grado de motivacion y
compromiso.

En cuanto a los beneficiarios, se les propuso alternativas validas y viables de mejora
de su habitat y si bien fueron acordadas con ellos no deben ser impuestas desde el
poder de quien maneja recursos Yy puede tomar decisiones sino respetando sus propios
tiempos y necesidades aun desde una subjetividad ajena a la nuestra.

Se afirma asi la mision universitaria de la formacion integral, a la vez que acerca al
estudiante a contextos de gran potencialidad para su experiencia formativa y donde la
actividad de "extension” constituye un insumo fundamental para la generacion de
conocimiento.
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