SALIDA

Laboratorio de Emergencia



A. Resumen del proyecto

El arquitecto Michael Reynolds* y 12 integrantes de la organizacion EARTHSHIP BIOTECTURE llegan
al balneario de Jaureguiberry, Uruguay, con el objetivo de construir una escuela publica auto-sostenible,
capaz de generar su propia energia y auto-abastecerse de agua potable y alimentos organicos, a partir
de la utilizacion de recursos naturales y materiales reciclados. Un mes después de su llegada, la
escuela estara terminada. ;Se habra transformado definitivamente el territorio, su contexto y su
comunidad? ¢;Pueden nuestras comunidades absorber perturbaciones externas, sin alterar sus

caracteristicas de estructura y funcionalidad?

La propuesta se basa en la posibilidad de acompafar mediante un analisis critico-activo el proceso de
gestacion y materializacion de una escuela publica diferente, en la localidad de Jaureguiberry (se
adjunta documento donde se explica el proyecto). La misma se plantea en tanto propuesta integral
desde un abordaje tedrico, buscando introducirnos al entendimiento de la ecologia urbana [mediante
una reflexion critica sobre experiencias y problematicas relacionadas con la sostenibilidad y resiliencia
del habitat], sumado a la evaluacién de los recursos y tecnologias disponibles, de cuyo estudio e
interlocucién con agentes locales, se deducira una propuesta de reflexién colectiva, que involucre

directamente a la comunidad local.

El proyecto de extension, se materializa a través de workshops que se realizaran en Jaureguiberry, a
partir de la construccion del edificio escolar propiamente dicho y contaran con la participacion de
actores locales y convocara a estudiantes de Arquitectura, Disefio de Comunicacion Visual, Disefio
Industrial y Disefio de Paisaje de las Facultades de Arquitectura y Agronomia y de la Licenciatura en

Gestion Ambiental del Centro Universitario Regional Este.

*youtube.com/earthship - earthship.org



B. Fundamentacién y antecedentes

Actualmente la escuela (rural) de Jaureguiberry, funciona en un local de alquiler sobre la ruta
interbalnearia préximo al km80. El proyecto mencionado, se propone la construccién de un nuevo local
en un terreno proximo (propiedad de la ANEP) conformado por 3 aulas y servicios higiénicos, mediante
la aplicaciéon de un sistema constructivo energéticamente sostenible desarrollado por el Arquitecto
Michael Reynolds. Para lograr su objetivo, durante los meses de abril y mayo de 2015, un equipo de 70
voluntarios guiados por Michael Reynolds y su equipo de especialistas de Earthship Biotecture, se
instalara en dicha localidad para llevar adelante la construccion propiamente dicha. Es en este contexto
y a partir de esta excusa, que el proyecto de extension pretende desplegar sus estrategias mediante un
ejercicio reflexivo y propositivo integral.

El equipo docente que lo presenta (ver CVs) involucra diferentes disciplinas y perfiles especificos
relacionados directamente con el proyecto, con la tematica que pretende desplegar en el territorio, con
la ensefianza universitaria y el trabajo en el medio.

El curso opcional LEAC realizado entre 2011 y 2013, publicado recientemente en el libro INtenciones
INtegrales y expuesto en el congreso extension y sociedad de la AUGM el pasado afo, es un
antecedente concreto de lo que el equipo se propone realizar en torno a la inminente transformacion de
un espacio que -si bien en este caso no es publico por abierto- involucra a toda la comunidad, desde los

escolares a sus familias y su entorno, pero sobre todo a su futuro.



C. Objetivos generales y especificos

General:

-Aportar a la construccion de un analisis critico-activo del proceso de gestacion y materializacion de una
escuela publica "diferente" en el Departamento de Canelones, creando instancias de intercambio y
reflexion con estudiantes y la Comunidad de Jaureguiberry, abordando la Sostenibilidad y Resiliencia
del Habitat.

Especificos:

- Introducir a los estudiantes y a la comunidad de Jaureguiberry, al entendimiento del concepto
de Ecologia Urbana.

- Repensar y asumir los compromisos del técnico con la sociedad: desarrollar la nocién del
proyecto como proyecto colectivo, en el que el técnico puede y debe alimentar la “inteligencia
colectiva”.

- Desarrollar practicas de trabajo colaborativo, multinivel y transdisciplinar y de trabajo colectivo
confrontado a una realidad concreta, poniendo en relacion agentes sociales y recursos
especificos. (Reflexion, enunciacion e interaccion).

- Desarrollar capacidades de abordaje de las instancias de conflicto, negociacién y consenso
tanto para el proceso puntual como para otros futuros.

- Difundir los resultados obtenidos dentro de los diferentes ambitos académicos de los servicios
de la UdelaR que forman parte del equipo de trabajo.

- Difundir los resultados obtenidos a la comunidad de Jaureguiberry y actores locales que

participaran en el proceso de gestacion y construccion de la escuela.



D. Comunidad involucrada

El proyecto involucra directamente a la comunidad de Jaureguiberry, Canelones, que cuenta con una
poblacién aproximada de 500 personas, y particularmente a algunas de sus fuerzas vivas con las que
se ha venido trabajando con motivo de la construccion de la escuela. Se pretende lograr un
acercamiento a la poblacién del lugar, mediante propuestas de sensibilizaciéon, que atiendan a la

construccion de una cultura de habitat sostenible.

A los efectos de la propuesta de extension, la construccién de la escuela marca un hito relevante dentro
de la comunidad y sirve como pretexto para evidenciar y reflexionar sobre algunas cuestiones latentes,
como la segmentacion territorial norte-sur, que se genera a partir del corredor Interbalnearia o las
perspectivas del balneario a futuro y la generacion de estrategias conducentes a la transicion hacia un

balneario ecoldgico entre otras.

La experiencia, dependiendo de su éxito, es factible de ser replicada en otros puntos del territorio por lo

que su impacto puede llegar a involucrar una escala mucho mayor en un futuro cercano.

E. Interdisciplinariedad y multidisciplinariedad

La propuesta se genera a partir de una vision transversal, que pretende vincular distintas areas de
conocimiento, de cara al surgimiento de nuevas necesidades. Cada uno de los integrantes del equipo
aporta al proyecto desde su area de competencia, generando cruces que interpelan los limites
tradicionales, de cara a la creacién de una visién holistica de fenémenos contemporaneos complejos.
Es asi que el proyecto articula disciplinas como Arquitectura, Comunicacion Visual, Disefo Industrial,
Disefio de Paisaje y Gestién Ambiental. También esta prevista la vinculacién con otros actores mas

cercanos a las ciencias sociales.

A su vez, la pertinencia de la tematica, que aborda cuestiones incipientes en el pais, hace que distintas
areas, con representacion en el equipo de trabajo de la propuesta de extension, se vinculen al proyecto
general de construccidon de la escuela. Este es el caso del Instituto de la Construccién, el curso de
Construccion 3 y el curso de Acondicionamiento Sanitario de la Facultad de Arquitectura que desde su
lugar, contribuyen en aportes a la reflexion conjunta del proyecto, previendo la posible incorporacion de

otras disciplinas durante el proceso de ejecucion.



F. Articulacion con lineas de trabajo en desarrollo

Desde hace 25 afios Jaureguiberry reclama una Escuela (hoy se alquila una vivienda con ese fin) y
desde hace 20 se solicita el terreno adjunto al cuartelillo de bomberos con este fin. Gracias a las
gestiones de los responsables del proyecto se ha avanzado en estos dos puntos y el terreno en
cuestion ya se encuentra en poder de la Intendencia de Canelones quien lo cede a la ANEP para la
construccion de la nueva escuela. Estos hechos son muy apreciados desde la comunidad.

Los propulsores de la iniciativa, parte integrante de la propuesta de extensién, han mantenido reuniones
desde el afio pasado con la Liga de Fomento de Jaureguiberry y el grupo ecologista Jaure Ecolégico,
ademas de encuentros regulares con miembros de la comision de padres. Hoy en dia, desde la Liga de
Fomento se apoyan las gestiones del proyecto, tanto ante CODICEN, como ante la comunidad en
general.

El préximo sabado 22 de Noviembre, el proyecto de la nueva escuela sera presentando ante la
comunidad en general, donde asistiran padres, vecinos, miembros de la Liga de Fomento y de Jaure
Ecoldgico, la Directora y maestras de la escuela, el Arquitecto Interino de CODICEN para Canelones y
el Inspector zonal para ANEP entre otros (www.imcanelones.gub.uy/?q=node/11627)

Por otra parte, existen fuertes intenciones -y se han producido gestiones- desde organizaciones
ecolégicas como desde la Liga de Fomento, para que Jaureguiberry se convierta en un "Balneario
Ecolégico".

(ver: jaurecologico.blogspot.com/2014/06/jaureguiberry-balneario-ecologico.html y

ligajaure.blogspot.com/2014/10/boletin-no-58.html)


https://www.google.com/url?q=https%3A%2F%2Fwww.imcanelones.gub.uy%2F%3Fq%3Dnode%2F11627&sa=D&sntz=1&usg=AFQjCNGiMyXnFQqTsXBWXcvxe7yEJ6NYkg
http://www.google.com/url?q=http%3A%2F%2Fjaurecologico.blogspot.com%2F2014%2F06%2Fjaureguiberry-balneario-ecologico.html&sa=D&sntz=1&usg=AFQjCNHYDm9gg1P1oKgRB_JYDZQqZZCVhg
http://www.google.com/url?q=http%3A%2F%2Fligajaure.blogspot.com%2F2014%2F10%2Fboletin-no-58.html&sa=D&sntz=1&usg=AFQjCNHGgX7WyoBX0dlc4TceDJHPcIVMVQ

G. Estrategias y metodologia

El proyecto se desarrollara en modalidad de 3 workshops in-situ (del que participaran docentes,

estudiantes y actores locales), uno durante el periodo de la obra, y dos a posteriori.

Las tres instancias abordan -en una légica escalar progresiva- las dinamicas asociadas a la propuesta
de la construccién de la escuela, entendida como desencadenante para la reflexién critica y activacién
de la comunidad de Jaureguiberry, buscando provocar la generacion de una sociedad de tendencia
resiliente.

En cada uno de los workshops, se incluye una exposicion tedrica de conceptos asociados y analisis
previos, instancias de debate, participacion de la comunidad, docentes y estudiantes; y actividades de
taller que permitan brindar herramientas de reflexién-accion a la comunidad en tanto entidad auténoma,

e instrumentos de vinculacion con el medio a los estudiantes.

Workshop 01: Llegada

El primer taller coincide en el tiempo con la llegada del equipo de EARTHSHIP BIOTECTURE y la
construccion de la escuela. Con intencidon de promover légicas botfom-up, se plantea una primera
instancia de acercamiento a tematicas relacionadas con el hecho material en si, como hito relevante
dentro de la comunidad de Jaureguiberry.

El eje de este taller, desarrollado con estudiantes y vecinos vinculados a través del trabajo, gira en torno
a la gestion participativa y las tecnologias apropiadas - en cuanto adecuadas al contexto, en cuanto
asumidas propias - buscando dotar a la comunidad, como organizacién auténoma, de herramientas [de
gestién, mantenimiento, etc.] posibles de ser incorporadas a sus practicas y su contexto de referencia.
Los estudiantes seran enfrentados a un ejemplo particular de construccion y gestiéon participativa,
teniendo que explorar los resultados y avances de dicho proceso, provocando asi una reflexién activa
sobre el mismo. En base a dicho andlisis reflexivo, deberan elaborar propuestas de accion que

dialoguen con la comunidad, en funcion de las problematicas especificas que se identifiquen.

Workshop 02: Emergencia

Haciendo un salto de escala, la segunda instancia busca reflexionar acerca de conceptos claves
relacionados con la ecologia y el metabolismo urbano, a partir de la nocion de resiliencia y en relacion a
la emergencia de nuestras comunidades.

El centro de esta instancia, desarrollado con estudiantes e integrantes de la comunidad vinculados a
través del trabajo, busca entender las problematicas contemporaneas asociadas a la generacion de un
habitat sostenible, apoyandose en ejemplos de manifestaciones incipientes y corrientes de tendencia,

que puedan servir de insumos para la comunidad. Se analizan las dinamicas relacionadas a la



transformacion del territorio, su contexto y su comunidad. Se abordan tematicas relacionadas a la
construccién colaborativa de sociedad, entendida como hecho que se genera desde la gestién de
acciones participativas, de cara a la construccion de una sociedad sostenible.

Las herramientas que se desarrollan en este workshop son de comprension de logicas intervinientes en
el territorio en concreto, interpretacion de las mismas, toma de partido y formas de actuacion en las

mismas en el presente.

Workshop 03: Salida

Aborda los escenarios a futuro, en clave de perspectivas y prospectivas del balneario, y las posibles
alternativas de salida que pueden llegar a generarse.

¢, Puede una accién puntual desencadenar un espiral sinérgico de manifestaciones relacionadas?

¢, Coémo puede proyectarse el futuro de Jaureguiberry luego de esta experiencia concreta como punto de
inflexion? ¢ Qué futuro pretende la comunidad en tanto colectivo deseante?

En base a los conceptos y herramientas desarrollados en las instancias previas, esta ultima instancia
focaliza en la proyeccion de los mismos en el tiempo, tanto de la escala micro (abordada en el
Workshop 1: Llegada), como de la escala macro (abordada en el Workshop 2 : Emergencia).

Se propone la exploracion y proyeccion de 3 escenarios concretos, en conjunto con la comunidad, que

permitan desenvolver y utilizar las herramientas adquiridas:

A. Jaureguiberry 2016
B. Jaureguiberry 2020
C. Jaureguiberry 2050

Como cierre del trabajo se propondra una evaluacion sobre el desarrollo y los resultados del proyecto,
tanto para los estudiantes como para la comunidad, asi como puestas a consideracion las herramientas

de difusidn, con el objetivo de que sean agenciadas por la comunidad para su comunicacion.



H. Cronograma de ejecucion

Mes marzo abril mayo junio julio agosto

Semana 1.2 3 41 2 3 4 1 2 3 41 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3

Construccién de la escuela
Proyecto de extensiéon SALIDA
Curso opcional SALIDA

Curso construccién C3

Aproximacion al proceso y comienzo de preparacion de talleres
Workshop 01 y comienzo de preparacion de workshop 02
Workshop 02 y comienzo de preparacién de workshop 03

Workshop 03

m o O m »

Preparacion de conclusiones, informe y publicacién

El proyecto se coordina con otras actividades académicas que se suceden en el mismo tiempo. El
equipo presentd una propuesta de curso opcional en torno a la tematica, que de ser seleccionada
podria coordinar instancias académicas de aprendizaje, con instancias de reflexion y debate con la
comunidad. Asi las instancias de workshops, proponen una transversalidad que podria integrar

actividades con el curso opcional y con el de Construccion 3.

I. Presupuesto (desglosado en sueldos, gastos e inversiones)

El presupuesto disponible de $ 88665.1 [equivalente a 2 gr1.20hs. por el periodo de 5 meses]

sera distribuido en los siguientes rubros:

gastos _
viaticos [incluye pasajes ida y vuelta 30 personas Montevideo-Jaureguiberry] ......$ 33.000

UtIleS € IMPIESIONES .. ..iviiiiii e $11.333

sueldos _

equivalente a 1 gr.1 20hs durante 5 meses...........cooovviiiiiiiiiiiiii e, $44.332



J. Resultados esperados y estrategias de difusion

El principal resultado esperado es la generacion, adquisicion y apropiacién de herramientas practicas y

conceptuales por parte de la comunidad, concebida como organizacion autébnoma, para:

A. la comprension de las légicas que intervienen en el territorio que habitan (definicion del
territorio, l6gicas micro-macro, temporalidades y temporadas, etc.)

B. la decisién acerca de qué proyecto de territorio se proponen
la gestion presente del territorio en tanto habitat integral-sostenible

D. la gestion a futuro del mismo
La verificacion de la apropiacion de las herramientas, se realizara a nivel teérico en el cierre de cada
taller.

Los objetivos especificos seran verificados con la produccion de los wokshop en si mismos.

Por otra parte, se espera que la propuesta habilite a que los estudiantes generen e incorporen

herramientas, que les permitan:

A. vincularse al medio de una manera activa, consciente y sensible

w

formar una actitud critico-reflexiva en torno a la gestion participativa

repensar y asumir los compromisos del técnico con la sociedad desarrollando la nocion del
proyecto colectivo y comunitario, desde un rol que alimente la “inteligencia colectiva”
visualizar formas de ejercicio de la profesidon desde una Idgica resiliente

formar una cultura de trabajo transversal respaldada en la inter y multidisciplinariedad

Como resultado secundario, se propone a partir del registro del proceso la produccion de un audiovisual
dirigido por parte del equipo docente y editado con los participantes de los workshops®.
Se proponen estrategias de difusién basicas, entendiendo que podran incorporarse otras durante el

proceso:

- Presentacion de un informe como producto final.
- Publicacion del proceso de vinculacién y resultados.
- Socializacion de la experiencia en servicios de la UdelaR, en ambitos pertinentes a definir.

- Presentacion de resultados en la comunidad y en ambitos de referencia; fuerzas vivas locales.

' ver como referencia “Agorafobia” producido en el marco del proyecto integral LEAC
http://farg.edu.uy/tallerdanza/actividades/agorafobia-2/ , producido para el seminario pasajes
http://farg.edu.uy/tallerdanza/actividades/2184/ ,o Detour en La Paz -colonia piamontesa-
http://farg.edu.uy/tallerdanza/publicaciones/audiovisuales/detour/



http://www.google.com/url?q=http%3A%2F%2Ffarq.edu.uy%2Ftallerdanza%2Factividades%2Fagorafobia-2%2F&sa=D&sntz=1&usg=AFQjCNFPLKnyNZMsZ5yrQrtMDxSVzLgOow
http://www.google.com/url?q=http%3A%2F%2Ffarq.edu.uy%2Ftallerdanza%2Factividades%2F2184%2F&sa=D&sntz=1&usg=AFQjCNEeUOcuttVP9S15DkMFR4zeEZrWYw
http://www.google.com/url?q=http%3A%2F%2Ffarq.edu.uy%2Ftallerdanza%2Fpublicaciones%2Faudiovisuales%2Fdetour%2F&sa=D&sntz=1&usg=AFQjCNEdxo2mUEEwOOxOPjD3Kmojcxm8oQ
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