Raices en los muros.
Huertas comunitarias en vacios urbanos parala transicion ecolégica.

a. Resumen del proyecto (no mas de 250 palabras)

En un contexto histérico de crisis ecolégica y social, profundizado por la pandemia de Covid 19, el
renacimiento de las iniciativas ciudadanas locales como espacios libres para experimentar soluciones,
adaptarse a condiciones extremas y actuar hacia las transformaciones estructurales necesarias,
vuelve a ser central para la planificacion urbana. Mientras que el aislamiento forzado muestra las
debilidades en el disefio urbano y la gestién de las ciudades, se verifica un creciente interés de las
personas en el ambiente, el consumo responsable y las practicas de cuidados con los otros y con el
propio habitat. La pandemia ha acelerado en Montevideo un proceso que se venia desarrollando en
los dltimos diez afios; el surgimiento de numerosas iniciativas en relacion al reciclaje y compostaje de
residuos organicos, la creacion de pequefios emprendimientos productivos de economia social y
solidaria, iniciativas de agroecologia, mercados populares y el desarrollo de huertas urbanas tanto a
nivel individual, como a escala comunitaria. El proyecto aqui propuesto promueve el urbanismo de
micro intervenciones, en terrenos vacantes de la ciudad consolidada, que mejoren la calidad de vida
en clave de agroecologia y empoderamiento de los colectivos existentes. Se propone un apoyo técnico
metodolégico de la Fadu a la "Huerta Comunitaria de Piedras", para fortalecer el proyecto existente y
su capacidad de trasladarse a otro espacio. Asimismo se realizara un analisis a escala urbana para
delinear estrategias posibles que sirvan a la réplica de la experiencia y al desarrollo de un sistema de
huertas comunitarias de estancia transitoria en terrenos vacantes de la ciudad consolidada.

b. Fundamentacidn y antecedentes

En los Ultimos afios ha habido un creciente interés en la ecologia urbana, el ambiente y las practicas
de cuidados y en las ciudades del mundo han surgido numerosas iniciativas en relacion al reciclaje, el
compostaje de residuos organicos y el desarrollo de huertas urbanas tanto a nivel individual, como a
escala comunitaria o de pequefios emprendimientos productivos. Al mismo tiempo las organizaciones
sociales que practican la economia social y solidaria, el consumo responsable y la agroecologia, han
vuelto a poner sobre la mesa la discusion sobre las formas de produccion e intercambio y la necesidad
de buscar practicas cotidianas que pongan al centro la vida del planeta y la subsistencia de las
personas por sobre las légicas de acumulacion del capital (Viale 2011, Viveiros de Castro 2013,
Svampa 2013).

En la ciudad de Montevideo y en particular en la Ciudad Vieja, existen numerosos terrenos vacantes
capaces de albergar huertas comunitarias que ademas de producir alimentos organicos, habiliten a
fortalecer los vinculos sociales barriales y el intercambio de conocimientos entre vecinos/as.

De las investigaciones y relevamientos anteriores hemos comprobado la necesidad que manifiestan
los habitantes de generar espacios verdes insertos en la trama habitacional, visto que ésta es densa y
presenta escaso arbolado. Las infraestructuras verdes de este tipo pueden ayudar a mitigar el calor
excesivo cumpliendo la funcién de corredor biolégico en el cual las islas biodiversas proveen de
servicios ecosistémicos al territorio (Mostafavi & Doherty 2016). La incorporacién de multiples espacios
verdes en la ciudad posibilita una red ecoldgica que contribuye a la adaptacién de las ciudades,
aportando al control térmico y sonoro asi como a la captacion de polvo y CO2 y disminucion de
contaminantes del agua, el suelo y el aire. (NAP ciudades y Plan Nacional de Adaptacion al cambio
climético, 2019).

¢Por qué las cooperativas de viviendatienen un rol potencial en la transicién ecolégica urbana?

Por otro lado en Uruguay, el movimiento cooperativista de vivienda y de produccion, tiene una fuerte
tradicion en soluciones colaborativas para temas fundamentales como el acceso a la casa y al trabajo.
Si tomamos estas dos variables y las cruzamos, tenemos comunidades activas, que inciden en la
construccion de ciudad, con la posibilidad de tener un rol central en la generacion de infraestructuras
verdes hacia una transicién ecoldgica y social. El mapeo de espacios posibles, nos habilita a pensar
en un sistema de huertas en red, capaces de trasladarse y adaptarse a nuevos espacios, al mismo
tiempo que activan otros usos compatibles invitando a la participacion de nuevos usuarios. Si las
cooperativas de vivienda ademas toman al interno de la discusion su rol en la ciudad, especialmente
respecto a los usos temporales de los terrenos durante la custodia y también en el disefio de sus patios,
muros o azoteas, techos, en clave ecologica, el impacto a largo plazo toma una escala interesante.
Estos enclaves verdes, bio-diversos, pueden transformarse también en areas de descanso, espacios



de sombra, espacio para el juego infantil, horno comunitario, espacio para asambleas o reuniones,
aulas al aire libre, escenario para espectaculos, practica de deportes, entre otros.

¢Como nace la cooperaciéon con la Huerta Comunitaria de Piedras?

En los afios 2019 y 2020 el grupo de investigacion en urbanismo colaborativo del IETU, FADU, llevé
adelante un Laboratorio urbano denominado Reactor Ciudad Vieja, que en el marco del convenio
Hacia un Programa de gestidon de inmuebles vacantes para la Ciudad de Montevideo, entre FADU y la
Intendencia de Montevideo (IM), realizé un proceso de investigacion-accion, para la definicion de Usos
Civicos en Inmuebles Abandonados. Este proceso permitioé al grupo entrar en contacto con personas,
organizaciones e instituciones interesadas en la tematica de la ecologia urbana y especificamente al
uso temporal de terrenos baldios, como es el caso del proyecto del Jardin Cultural Dindmico de Any
Paz, el emprendimiento Compost Ciudadano, Patio Mainumby, entre otros. Estos proyectos han
iniciado a hacer visible la oportunidad que tiene la Ciudad Vieja, de desarrollar proyectos comunitarios
en torno a la produccién urbana de alimentos en terrenos vacantes.

En el proceso de mapeo socio-territorial emprendido en el afio 2019 durante el proyecto Reactor, se
toma contacto con la cooperativa de viviendas Covi Pedro y se relevaron sus probleméticas en torno a
la dificultad para cuidar el terreno, que les fuera asignado en custodia por la cartera de tierras de IM.
El lapso temporal entre la entrega de la custodia y el inicio de las obras es de varios afios y la
cooperativa se enfrenta a multiples dificultades para desarrollar las tareas de cuidado. A su vez, luego
de abrir el espacio al barrio para realizar eventos o desarrollar proyectos colectivos, con un gran éxito
de participacion local y no solo, decidieron plantearse la posibilidad para proyectos temporales pero a
largo plazo. Tal es el caso del emprendimiento ecolégico-productivo Compost Ciudadano, que se
dedica a elaborar compost con residuos organicos de hogares. Actualmente el emprendimiento cambi6
de escala y se desarrolla en otro sitio, pero inicio su trabajo situado en el terreno de la cooperativa lo
qgue le permiti6 no tener costos de alquiler u ocupacion de suelo urbano y poder concentrar sus
inversiones en el equipamiento necesario en un punto central de la ciudad. El trabajo previo de
Compost Ciudadano fue el puntapié inicial para que se conforme la Huerta comunitaria de Piedras, no
solo fue fundamental para el desarrollo de la huerta sino que también posibilité la continuidad de la
practica del compostaje con recepcion de residuos de vecinos, a través de la transmisién de
conocimiento y de la tecnologia aplicada. La formacién de la Huerta Comunitaria de Piedras fue
impulsada por algunas integrantes de la cooperativa Covi Pedro pero se integra en su mayor parte por
vecinos/as del barrio ajenos a la misma.

Por otro lado, tanto la cooperativa como el grupo de la huerta mantuvieron durante el afio 2020 vinculo
con la FADU, a través del curso PTE Intervenciones Holisticas - Taller Danza, en el cual se realizaron
conversaciones de intercambio entre estudiantes e integrantes de ambos colectivos y se desarrollaron
proyectos para el terreno. Muchos de los proyectos de estudiantes estan directamente vinculados con
las problematicas de la huerta y con los usos temporales en terrenos urbanos. Ademas de una mirada
global, proponen dispositivos de construccidn simple y de bajo costo para ser realizados mediante
auto-construccién que permiten mejorar procesos de trabajo existentes o incluso habilitar nuevos. De
hecho, los estudiantes del primer semestre construyeron una gran mesa que fue soporte fundamental
para diversas actividades. El proceso fue valorado positivamente por ambas partes, y aunque no fue
posible materializar las propuestas del segundo semestre, dinamizé la reflexion colectiva sobre los
futuros posibles.

La iniciativa de este proyecto de extension surge del propio grupo de la huerta que manifiesta interés
en dar continuidad al vinculo con la UdelaR, iniciado por las experiencias de Reactor Ciudad Vieja y
los cursos de PTE - Exploraciones Holisticas de Taller Danza 2020. Se propone una experiencia
concreta de colaboracién desde las disciplinas del urbanismo, la arquitectura, el disefio y el paisaje
para la mejora del proyecto de huerta existente y el desarrollo de sus capacidades para trasladarse a
otro espacio. Se plantea colaborar en el fortalecimiento del grupo social, desarrollar un plan de uso
temporal del predio, disefiar y construir colectivamente equipamientos que resuelvan o mejoren
algunas de las tareas propias de la huerta, a través de una metodologia de talleres participativos y
abiertos al barrio, de co-disefio y autoconstruccién e instancias tedricas especializadas. Ademas se
plantea la sistematizacion del proceso con el objetivo de generar insumos que sirvan a la multiplicacion
de la experiencia, con el horizonte en un sistema de jardines y huertas comunitarias de estancia
transitoria en terrenos vacantes de la ciudad consolidada, que mediante micro intervenciones, coloquen
otro paisaje, verde, biodiverso, en el ambiente urbano.



c. Objetivos generales y especificos (Especificar los aportes a la formacion académica del
estudiante y el trabajo con la comunidad).

Objetivo general:

Fortalecer las iniciativas ciudadanas existentes en clave de transicion ecoldgica y soberania alimentaria
a través de procesos de codisefio y coproduccién de micro intervenciones en terrenos vacantes para
mejorar la soberania alimentaria y la calidad ambiental de la ciudad consolidada.

Objetivos especificos:

1- Promover experiencias de huertas comunitarias con produccién agroecoldgica de estancia
transitoria en espacios vacantes urbanos a través del asesoramiento técnico metodoldgico adecuado
ala Huerta Comunitaria de Piedras.

2- Fortalecer los vinculos y la creacion de redes del grupo social de la Huerta Comunitaria de Piedras;
ampliando la participacién de vecinos y generando espacios de colaboracion con otras organizaciones,
agroecoldgicas, solidarias, educativas, culturales, etc, asi como mejorar los procesos internos y la
organizacién del trabajo.

3- Acercar a los estudiantes a conceptos tedéricos y practicos fundamentales de la ecologia urbana y el
co- disefio, en un ejercicio interdisciplinario e integrado donde intervienen la arquitectura, el urbanismo
y el paisaje, a través de un proceso comunitario.

4- Habilitar a estudiantes de grado a una experiencia practica de contacto real con materiales no
tradicionales y tecnologias para su transformacion, a través de instancias experimentales de codisefio
y autoconstruccion.

5- Sistematizar y difundir el proceso incorporando un analisis a escala urbana que incluya reflexiones,
recomendaciones y estrategias para la réplica de la experiencia y la conformacién de un sistema de
jardines y huertas urbanas comunitarias de estancia transitoria en terrenos vacantes de la ciudad
consolidada.

d. Descripcién y modos de involucramiento de los distintos actores (actores externos
y ambitos académicos)

Actores internos

La Huerta comunitaria de Piedras se ubica en el terreno de la cooperativa de viviendas Covi Pedro,
estando estos dos actores en estrecha relacién. La cooperativa de viviendas Covi Pedro es una
cooperativa por el sistema de ahorro previo, fundada en el afio 2016, por un pequefio grupo de mujeres.
Actualmente el padrén social se modific6 ampliamente en relaciéon al inicial, siendo un grupo de
diversas edades, géneros y oficios, formado en un 50% aproximadamente por vecinos/as que residen
en la Ciudad Vieja, producto de una reflexion sobre la necesidad de retener poblacién en el centro
histérico y luchar contra las l6gicas de expulsién y gentrificacion.

El terreno que la cooperativa tiene en custodia, y donde actualmente se desarrolla la Huerta
Comunitaria de Piedras, pertenece a la cartera de tierras de la Intendencia de Montevideo y se ubica
en la calle Juan Carlos Gémez 580, padron 431113. La huerta actualmente funciona con un grupo
reducido de integrantes de la cooperativa y vecinos/as del barrio, organizados en jornadas semanales
de trabajo a través de una agenda de riego que asegura su crecimiento permanente. Es un grupo social
intergeneracional, de oficios y profesiones diversas, de los cuales ninguno es especialista en el tema,
pero todos comparten el entusiasmo por hacer y aprender y han mantenido el vinculo con el proyecto
durante aproximadamente 9 meses. Ademas existe otro grupo de participantes, de vinculo pasivo pero
mMAas numeroso, que deposita sus residuos organicos para el proceso de compostaje. Entre los vecinos
participantes se encuentran integrantes del Merendero cooperativo Las B6vedas y de la Olla popular
de Ciudad Vieja que alimentan al compost con residuos del trabajo de esas organizaciones.

A este nucleo de partida se suman otras organizaciones barriales colaboradoras como ser: Ensayo
abierto, Casa de Piedra, Mercado Popular de Subsistencia-Nucleo Ciudad Vieja, Comisién Derecho a
la Ciudad. Es un objetivo del proyecto que este grupo se amplie asi como también se fortalezcan sus
vinculos con estas organizaciones y con otras que surjan del proceso.



Actores externos

La Huerta comunitaria de Piedras ha recibido el apoyo del programa Plantar es Cultura del Ministerio
de Educacion y Cultura (MEC), a través de su coordinador Carlos Brasesco y del emprendimiento
ecoldgico-productivo Compost Ciudadano. Desde el inicio, la huerta tuvo apoyo de Brasesco, quien
participd de jornadas de trabajo, transmitiendo su conocimiento sobre técnicas de cultivo en una huerta
organica comunitaria, apoyando con plantines, semillas y herramientas y con quien el grupo de la
huerta mantiene un vinculo activo. Compost Ciudadano inici6 su trabajo en el mismo terreno,
transfiriendo al grupo de la huerta su sistema de compostaje en instancias de taller y manteniéndose
a disposicion para consultas referidas al proceso del compost.

El proyecto de extensién aqui presentado cuenta con el apoyo del Municipio B que actualmente se
encuentra trabajando en la Agenda Verde dentro de su Plan de Desarrollo Municipal, y a través del
cual se abrira la posibilidad para intercambios y colaboraciones posibles.

Se realizaron contactos con la Red de Huertas Comunitarias de Montevideo, la Red de Semillas y la
Red de Agroecologia, esperando presentarles el proyecto una vez aprobado para iniciar la participacion
del colectivo en las coordinaciones y articulaciones actuales.

Por ultimo, se iniciaron intercambios con el Programa Nap Ciudades de Naciones Unidas, en cuanto
a sus investigaciones e interés en aplicar acciones especificas para mitigar el Cambio Climético a
través de la creacién o fortalecimiento en infraestructuras verdes urbanas y nature based solutions,
con el empoderamiento de grupos de la sociedad civil en el disefio participativo y co- gestion de las
mismas.

En relacién a estos actores, se plantea involucrarlos en la etapa 3 del proceso, a través de su
participacion en las instancias de talleres tedricos tematicos y proyectuales, con una mirada técnica
especifica, fundamental para crear una base de conocimiento compartido, asi como del disefio
adecuado de las propuestas. También permitiran dar visibilidad a los resultados y hacerlos socios para
la replicabilidad y la posibilidad de escalar y multiplicar estas experiencias con nuevos proyectos.

Coordinaciones con el ambito académico

El proyecto de extensién es coordinado por el Laboratorio de Urbanismo Colaborativo; equipo
interdisciplinario de ensefianza, investigacion y extension de IETU-FADU, integrado por investigadores
y docentes de urbanismo, arquitectura, antropologia, y paisaje, que tiene como cometido acercar el
urbanismo a procesos locales de empoderamiento, disefio y co- produccion de ciudad.

Por otro lado, se plantea una contraparte con la Licenciatura en Paisaje de FADU y el Departamento
de Territorio, Ambiente y Paisaje del CURE, a través de la puesta a disposicion del proyecto de horas
docentes de profesores y asistentes en el dictado de talleres tematicos, asesoramiento en la fase de
disefio de las intervenciones y analisis a escala urbana de un posible sistema en red.

El Laboratorio de Morfologias Estructurales de la Catedra de Estructuras 1 de FADU constituye el area
tecnolégica del &mbito académico de este proyecto. Ademas de participar desde la ideacién, formara
parte activa en la etapa de talleres a través de la participacion de sus docentes como talleristas y
asesores mediante la incorporacién de conceptos teéricos-estructurales al proceso de disefio y
construccion. También se plantea el involucramiento de estudiantes de grado de dicho curso en los
workshops de autoconstruccion de equipamientos.

En el area de proyecto se plantea la participaciéon de un equipo del area de proyecto de FADU,
posiblemente el curso PTE Exploraciones Holisticas del Taller Danza, de modo de dar continuidad al
proceso de intercambio iniciado en 2020, a través de la participacién de estudiantes en instancias
especificas de disefio y construccion de equipamientos, intercambios de experiencias e invitacion a ex
estudiantes del curso 2020. También es una opcién abrir un llamado a participacion de estudiantes de
todas las carreras de FADU a instancias creditizables formato workshop de autoconstruccién, o cursos
opcionales.

Por ultimo, y en el entendido de la importancia de la difusién del proyecto, se integra al equipo docente
de la Licenciatura en Lenguajes y Medios Audiovisuales, IENBA, con el objetivo de desarrollar
productos audiovisuales de las distintas instancias del proceso.



e. Integralidad e Interdisciplina

El Urbanismo Colaborativo, campo de estudio del grupo docente responsable y coordinador del
proyecto, busca integrar las diversas disciplinas al interno del proceso de planificacién urbana y
territorial, asi como hacer dialogar estos saberes con los saberes locales y procesos de autogestion,
existentes en los territorios. En el proyecto presentado se desarrolla la integralidad, tanto en sus temas
de estudio como en la metodologia planteada, desde tres puntos de vista; la integralidad entre
disciplinas, entre las funciones universitarias, y entre actores y saberes involucrados.

El proyecto cuenta con una amplia gama de investigadores y docentes de distintas disciplinas
pertenecientes a la Fadu y a otros servicios universitarios: Departamento de Resiliencia y
Sustentabilidad del Instituto de Estudios Territoriales y Urbanos, Laboratorio de Morfologias
estructurales de la Céatedra de Estructuras 1 de FADU, Departamento de Territorio, Ambiente y Paisaje
del CURE, Taller Lépez de la Torre - Taller de Libre Orientacion Estético-Pedagodgica, IENBA vy
Licenciatura de Lenguajes y Medios Audiovisuales, IENBA.

Ademas se cuenta con especialistas colaboradores que participaran en el proceso de talleres; Any
Paz, arquitecta especialista en paisajes urbanos productivos, Carlos Brasesco, coordinador del
programa Plantar es Cultura del MEC con amplia experiencia en el asesoramiento de huertas
comunitarias y Andrea Alba del emprendimiento productivo, social y educativo Compost Ciudadano,
especialista en compostaje de residuos organicos domésticos.

La integracién entre disciplinas, actores y saberes esta planteada desde los objetivos del proyecto y
se profundiza en la metodologia propuesta. A través de un eje proyectual de talleres acumulativos, se
intercalan instancias tedricas y practicas de conocimientos especificos de distintas disciplinas, que
alimentan al proceso creativo proyectual y viceversa. El proceso de disefio es una instancia integradora
en si misma, que se refuerza y profundiza con la construccion de dinamicas de participacion, escucha
activa, y fomento de las instancias de debate e intercambio de saberes entre los distintos actores
participantes; vecinos, organizaciones barriales, instituciones, academia, especialistas, etc. (Baribar &
Petrescou, 2017).

f. Articulacidn con lineas de trabajo en desarrollo

Durante el 2019 y el 2020 el proyecto Reactor Ciudad Vieja guiado por el Laboratorio de Urbanismo
Colaborativo, elaboré colectivamente una Agenda de usos civicos, al interno del convenio entre IM y
FADU; Hacia un Programa de gestion de inmuebles vacantes para la Ciudad de Montevideo, en la
cual se desarrolla un eje en Ecologia urbana. En el documento se sefiala que “la escasa
infraestructura necesaria y la baja inversion inicial hace posible que estas propuestas puedan
entenderse como programas de usos temporales en espacios vacios que luego de cumplido un ciclo,
pueden trasladarse a un nuevo espacio, con financiaciones, formas de co- administracion y gestion
definidas” (Reactor, 2020: 53). Las ideas recogidas en esta categoria incluyen: huertas comunitarias,
jardines publicos, azoteas verdes productivas, red de compostaje y reciclaje, cocina comunitaria,
mercado de agroecologia, red sinérgica de actores ambientales.

Se plantea una continuidad en las lineas de trabajo abiertas en el proyecto Reactor Ciudad Vieja en
cuanto a la metodologia y a los temas de investigacion. La metodologia del proyecto propuesto se
enmarca en la investigacion-accion participativa en todas las etapas del proceso, involucrando y
empoderando a las iniciativas ciudadanas existentes en el territorio. EI campo metodoldgico es en si
mismo una linea de investigacién que vincula herramientas y estrategias interdisciplinares.

En cuanto a espacios académicos vinculados, es relevante agregar que el Laboratorio de Urbanismo
colaborativo forma parte del IETU - FADU, en dbénde inici6 a funcionar recientemente el nuevo
Departamento de Resiliencia y Sustentabilidad que posee las lineas de disefio urbano sustentable,
planificacién y gestién colaborativa, gestion de residuos e infraestructuras ecologicas. Ademas, los
miembros del departamento son parte de las coordinaciones académicas de ADAPTA Fadu y de la
coordinacion del Area de Tecnologia, Ciencias de la Naturaleza y Habitat de la UDELAR.

Por otra parte esta propuesta se articula con lo desarrollado por el Dpto. de Territorio, ambiente y
paisaje (DTAP) del Centro universitario regional del este (CURE). Sus principales lineas de
investigacion se enfocan en las transformaciones y dinamicas territoriales, paisajisticas y ambientales
y sus distintas dimensiones dentro de los ejes tematicos del ordenamiento territorial y el disefio de



paisaje. Uno de los principales desafios del DTAP es incluir la centralidad de una mirada ecoldgica
en la planificacion urbana y territorial, es decir buscar metodologias y procesos concretos para aplicar
los aspectos de sostenibilidad ambiental implicitos en la Ley de Ordenamiento Territorial y Desarrollo
Sostenible (LOTDS) aprobada en el 2008.

Ademas existe una vinculacion con una de las lineas estratégicas del Plan Nacional de adaptacion en
ciudades e infraestructuras (NAP CIUDADES) que se enfoca en los cambios en el habitat urbano.
Potenciar el rol de la vegetacion y los espacios publicos de las ciudades es una de las medidas
especificas propuestas por el NAP ciudades para un mejor desempefio frente al clima y mejora de la
habitabilidad de la ciudad.

En el area tecnolégica se investigan alternativas morfolégicas-estructurales asi como las
posibilidades de estas tecnologias para procesos de autoconstruccion, tanto en el campo de la
construccion en madera como en la bioconstruccion.

g. Estrategias y metodologia (etapas y alcances esperados en cada una de ellas)

Las estrategias a utilizar provienen de un marco teérico interdisciplinario e integral con base en
metodologias de participacién colectiva. Este proyecto de extension posee como caracteristica la
puesta en practica de dinamicas que faciliten un empoderamiento gradual del grupo de la Huerta
comunitaria de Piedras, a la vez que constituyen resultados de investigacién aplicada, cuya
sistematizacion sirva a la construccion de un sistema de huertas urbanas transitorias en terrenos
vacantes de la ciudad consolidada.

etapa 1: Diagndstico participativo, plan de accion y organizacion interna.

1.1 Relevamiento de la situacion actual del grupo de la Huerta comunitaria de Piedras, a través de
dinamicas grupales e individuales con los participantes de la huerta. Se crear4d un mapa de actores
actualmente involucrados en el proyecto y de actores potencialmente estratégicos (entrevistas a
expertos en huertas comunitarias y ramas afines, organizaciones sociales, actores institucionales o
privados). Se realizara un diagnostico colectivo a través de la herramienta FODA (fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas), asi como alianzas estratégicas con un Sociograma, en
instancias colectivas de intercambio.

1.2 Con base en el relevamiento de situacion se realizaran invitaciones a actores estratégicos para un
Plan de accion que defina objetivos y acciones a través de dinamicas grupales. Asociado al plan de
accion se construird un cronograma de implementacién por etapas de las acciones definidas.

1.3 Dinamicas grupales con los participantes de la huerta para la identificacién y distribucion de tareas
y roles, organizacion interna y agenda de trabajo.

Herramientas a utilizar:: Entrevistas, reuniones grupales, Mapa de Actores, FODA, Arbol de problemas,
Sociograma, otros.

Resultados esperados: Plan de accién incremental, Cronograma de implementacién de acciones
Cartilla de tareas y roles, calendario de organizacion interna.

plazo: 4 meses - simultaneo a etapa 2
etapa 2: Ensayos materiales, plan de uso temporal del predio y difusién.
2.1 Campafia de difusion- invitaciéon a formar parte del proceso de la huerta. Dinamizacion en redes,

volantes en el barrio, conversaciones con vecinos.

2.2 Se disefiara colectivamente un plan de uso temporal del predio que defina zonas y equipamientos
necesarios.

2.2 Se probaran nuevos maceteros para el cultivo mévil y se ensayaran posibilidades de equipamientos
con materiales no tradicionales (arcilla, madera, etc), como experimentos previos a la etapa de talleres.

Resultados esperados: ensayos materiales, plan de uso temporal del predio, mayor participacion en el
grupo de la huerta.



plazo: 4 meses simultaneo a etapa 1

etapa 3: Talleres tematicos, co- disefio y autoconstruccion.

Se proponen encuentros semanales en formato de talleres acumulativos, con participacion de
estudiantes, actores involucrados y vecinos en general, donde se intercalan instancias tedricas sobre
tematicas especificas (horticultura, compost, flora nativa, ecologia urbana, u otros) con talleres para el
disefio técnico y auto construccién de equipamientos.

Se utilizardn como insumos el plan de accion y el plan de uso temporal del predio elaborado
previamente y los proyectos desarrollados por los estudiantes del curso PTE Exploraciones Holisticas
- Taller Danza 2020.

A partir de los insumos previos se identificaran sectores o equipamientos para desarrollarlos
técnicamente y construirlos mediante técnicas de bajo costo, acotada complejidad constructiva y bajo
impacto ambiental. Se definiran criterios colectivos para la seleccién de qué equipamientos desarrollar,
acordes a la condicién transitoria de la huerta, de manera que permitan la movilidad o transformacién
de sus materiales.

Se proponen dos instancias de autoconstruccién en formato workshop intensivo, intercaladas en el
proceso de talleres, con participacion de estudiantes. En principio se plantean dos tecnologias no
tradicionales; estructuras eficientes de madera y bio construccién con arcilla.

El programa de encuentros y su cronograma se definiran previamente de manera de permitir la difusién
de esta etapa con la informacion necesaria para la participacion de los distintos actores interesados.

Resultados esperados: Proceso integrado de talleres tedrico-practicos con participacion de actores
involucrados y estudiantes, disefio técnico de equipamientos y materializacion de algunos
equipamientos a través de workshops de autoconstruccion.

plazo: 4 meses - Se prevé ejecutar esta etapa en el primer semestre del afio 2022, por lo cual se espera
que la situacion de la pandemia permita este tipo de encuentros.

etapa 4: Sistematizacién y preparaciéon de material de difusion.

4.1 Sistematizacion del proceso del proyecto en todas sus etapas. A la sistematizacion del proceso se
le incorporara un analisis a escala urbana que incorpore reflexiones, recomendaciones y estrategias
para la réplica de la experiencia y la conformacion de un sistema de huertas urbanas comunitarias de
estancia transitoria en terrenos vacantes de la ciudad consolidada.

4.2 Presentacion publica de resultados y evaluacion participativa del proceso.

Resultados: Informe Final y materiales de difusiéon de facil lectura.

plazo: 2 meses



h. Cronograma de ejecucion

meses |1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

etapal | 1.1

12

13

etapa 2 | 2.1

2.2

2.3

etapa3 | 3

etapa 4 | 4.1

4.2

i. Presupuesto (desglosado en sueldos, gastos e inversiones)
Sintesis presupuesto

Sueldos: $262.582 (1 grado 1 17hr x 10 meses) responsable y coordinador de proyecto, 1 grado 1 15hr
X 6 meses tallerista y sistematizacion, 1 grado 1 12 hr x 4 meses tallerista, 1 grado 1 x 10hr x 1 mes
asesor técnico).

Gastos: $55.714 (materiales para la construccién de dispositivos; alfajias, tablas y chapones de
madera, tornillos, tuercas, clavos, barro, tierra, arcilla, etc. y articulos de papeleria).

Inversiones: $12.000 (herramientas).
Total presupuesto: $330.296

j- Resultados esperados y estrategias de difusion

Comunitarios

_Grupo social de la huerta ampliado y fortalecido, sistema de organizacién definido, roles identificados
y tareas distribuidas segun capacidades y disponibilidad de los participantes.

_ Crecimiento del area de cultivo de la huerta en maceteros maéviles, asumiendo la condicion transitoria
de la huerta.

_ Difusidn del proceso de la huerta en el barrio, mayor participacion de vecinos y creacion de redes de
colaboracién con otras organizaciones tanto del barrio como vinculadas a la agroecologia y ambiente.

Técnicos

_Metodologia probada de talleres tedrico-practicos de co-disefio y auto construccion junto a talleres
tematicos especializados, con participacion de vecinos, integrantes de la huerta, estudiantes, docentes
y asesores externos (talleristas).

_Disefio técnico de equipamientos y construccién material de algunos prototipos a través de workshops
de autoconstruccion.

De ensefianza

_ Experiencia de estudiantes de FADU en procesos comunitarios experimentales, aproximacion a
conceptos de ecologia urbana y afines, aprendizajes del proceso de co disefio en contexto real, asi
como de los aspectos materiales y tecnolégicos.



Estrategias de difusion

_ Guia - Informe de sistematizacién del proceso en todas sus etapas acompafiado de un andlisis a
escala urbana que incorpore recomendaciones y estrategias para la réplica de la experiencia y para el
desarrollo de un sistema de jardines y huertas urbanas comunitarias de estancia transitoria en terrenos
vacantes de la ciudad consolidada.

_ Materiales gréficos y piezas audiovisuales breves para la difusion en redes sociales y paginas web,
de facil comprension.

Respecto a las estrategias de difusion, se plantea difundir no solo los resultados sino también el
proceso, de modo que en distintos momentos invite a interesarse en el mismo y a sumarse a participar.
En este sentido las estrategias de difusion seran de trabajo en territorio; caminatas, volantes, carteles
en el predio, conversaciones con vecinos, entrevistas con organizaciones. Se difundiran las jornadas
de trabajo en la huerta invitando a participar asi como también los talleres especificos o eventos que
se desarrollen. Al mismo tiempo se realizard difusion en redes sociales y en la pagina web del
Laboratorio de urbanismo colaborativo (Reactor) y a través de la plataforma Patio para ocasiones
eventuales. Los talleres de codisefio y autoconstruccion seran instancias abiertas a la participacion y
seran informados y difundidos por los medios antes nombrados y otros que surjan del proceso. Al
finalizar el proyecto se realizara una presentacion publica de resultados y se difundiran por medios
digitales el informe del proceso y los materiales graficos y audiovisuales de difusion elaborados.
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http://www.tallerdanza.com/2019/pte-nocturno/
https://www.youtube.com/watch?v=JUUhNp4Bydw&ab channel=FlorenciaNaitOleaurre (Video

realizado por Florencia, una de las vecinas que colabora en el proyecto, que aprovecho una instancia
de taller de filmacion en Super 8 organizada por el colectivo de cine experimental Mientras tanto cine,
para documentar y dar su vision de lo que significa este proyecto)
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