JUAN LACAZE EXTROVERTIDO

a. Resumen del proyecto

Juan Lacaze ha sufrido una fuerte pérdida de sus principales industrias desde la década de
1990 hasta la actualidad con el consecuente deterioro social, de su infraestructura y del
espacio publico.

Los emprendimientos industriales mas importantes como Campomar y Fanapel, fueron los
pilares de la construccién de una sociedad de clase obrera con profundas preocupaciones
sociales y luchas colectivas. Generadoras de trabajo directo e indirecto, ambas empresas
fueron los pilares que sustentaron la construccion de una inusual infraestructura para la ciudad.

El municipio se encuentra desarrollando el programa “Pensemos Juan Lacaze a mediano y
largo plazo” donde uno de los ejes principales es la recuperacion del espacio publico.

El Taller Apolo se ha propuesto desarrollar para el afio 2019 un trabajo conjunto entre el curso
de Proyecto de Tematica Especifica (PTE) y el proyecto de extension universitaria. EI primero
se centrara en algunas de las infraestructuras edilicias de Juan Lacaze para ampliar la
construccion tedrica de “Simbionte”’ (tematica desarrollada en el curso) y el segundo se
centrara en actuaciones sobre el espacio publico, que permitan no solo visibilizar las
potencialidades del lugar, sino también presentar posibles lineas de accién a ensayar.

En el marco de esta vision amplia e integral, se pretende realizar una actividad de extension
universitaria, actuando sobre el espacio publico, especificamente, aquel que pueda tener
incidencia y capacidad de crear sinergias con las infraestructuras trabajadas en el curso de
PTE.

b. Fundamentaciéon y antecedentes
Fundamentacion

Las bases para pensar las ciudades en el S XXI

Como plantea Ascher, las categorias que antes intervenian en la idea de ciudad deben
revisarse para actualizarlas o debatirlas.; Qué ha pasado hoy con la nocion de limite y como se
conciben los espacios cuando la distincion entre ciudad y campo, entre publico y privado, entre
interior y exterior se difumina? ;Qué sucede con los equipamientos colectivos en una sociedad
con costumbres cada vez mas individualizadas? ;Como idear y hacer ciudades que funcionen,
atractivas y justas en el contexto actual??

El deterioro programatico

Cualquier intento de imaginar una posible rehabilitacion de Juan Lacaze, requiere lidiar con los
efectos de la degradacion de una industria que no va a regresar y la necesidad de pensar
respuestas creativas, pieza por pieza, a las fuerzas interconectadas del trabajo, la residencia,
las instituciones y todos los elementos que sufren por el declive industrial y las consecuencias
de una problematica y un pasado todavia no resuelto, donde seguramente no todo vacio sera
recuperable.

La viablidad de los centros jerarquicos en las ciudades

Comprender estas multiples piezas, los muchos fragmentos que componen el lugar, significa
conocer a quien lo vive. Conocer el lugar desde dentro, partiendo de los ciudadanos que, en
definitiva, son quienes hacen la ciudad.

! Simbionte entendido como una relacidn entre dos objetos en la que ambos obtienen beneficios.
2 Frangois Ascher, Los nuevos principios del urbanismo (2004)



El reto es cdmo potenciar un Juan Lacaze que hoy carece de sus viejos centros jerarquicos. Y
quizas la respuesta esta en considerar la ausencia de esos centros (Campomar, Fanapel)
como oportunidad. Los territorios contemporaneos muchas veces no cuentan con un centro
jerarquico. Su carencia implica que al quitar una de sus partes, no deberia fallar el conjunto,
volviendo a los lugares mas resilientes.

Hacer visible las potencialidades del lugar

Mostrar como la arquitectura o la ciudad pueden esconder su forma de funcionamiento y cémo
mostrar ese equipamiento necesario para que las cosas funcionen y que, por lo general esta
oculto, puede dar pie no solo a algun tipo de analisis, sino también a posibles futuras acciones.

Las posibilidades del proyecto

Easterling reclama un papel para los disefiadores en la elaboracion de contra-narrativas para
nuevas ‘practicas insurgentes’, que trabajen con los artefactos que producen espacios de
ambiguUedad territorial.

Es asi que para abordar los problemas contemporaneos ‘debemos tener una visién normativa y
politica mas amplia de como la planificacion y el disefio pueden ser politicamente relevantes
para abordar algunas de las crisis del capitalismo contemporaneo.” Como asevera Brenner, los
disefadores no tienen por qué suponer que no hay alternativas al adaptarse a las demandas
del mercado, cuando en realidad tienen la capacidad de ser politicamente mas agresivos,
utilizando al proyecto como una posible forma de resistencia.

Antecedentes
Proyecto de Tematica Especifica (Patrimonio) Taller Apolo - Simbiontes
Simbionte

El concepto de Simbionte se establece como un mecanismo de produccién urbana alternativa.
Promover una relacién simbidtica entre distintas entidades (anfitrion y huésped) estableciendo
una convivencia de mutuo beneficio. Asi se plantea la metafora de la simbiosis, como punto de
partida para imaginar una nueva vida para el “patrimonio edilicio” - en proceso de deterioro -,
que busca generar un efecto positivo sobre la ciudad en su conjunto.

La simbiosis entre anfitrion y huésped busca revertir una condicion deficitaria en la vida del
primero, a través de la interaccién entre ambos estableciendo logicas de intercambio que
definen un nuevo dispositivo, mas complejo y vital.

Patrimonio

Se trabaja sobre el patrimonio construido de la ciudad, entendiendo al “patrimonio” como
concepto ampliado mas alla del valor particular de cada pieza edilicia. En una mirada ampliada
del mismo, prioriza el valor de uso, de acceso, y de conformacién de la identidad (condicion)
urbana

Estrategia

Trascender el disefio de “objetos”, para poder plantear estrategias de accidén (acuerdos,
negociaciones), que interpretan el contexto y reinventan los mecanismos que devienen en
proyectos. Entrenar nuestra capacidad de ver mas alla de las cosas tal cual se manifiestan para
imaginar y gestionar nuevas realidades. Actuar y transformar la realidad basandonos en su
potencial latente

Ensayo

Se busca ensayar el proyecto arquitectonico en su condicidon de soporte fisico, vinculado
activamente a la programacién como demanda y (solucion) propuesta. Eso permite explorar la

3 Neil Brenner, ‘Cuando el disefio se encuentra con la teoria urbana’, Ediciones ARQ (2016): p 135.



capacidad creativa de la arquitectura desde su dimensién tangible e intangible a la vez. Tanto
el programa como las condiciones espaciales de una determinada pieza edilicia, se entienden
como motores de desarrollo del proyecto.

c. Objetivos del proyecto
Objetivos Generales

- Contribuir a la formacion y al desempefio interdisciplinar explorando desde la interaccion con
distintos actores sociales.

- Desarrollar estrategias de proyecto capaces de reconocer sinergias entre el espacio publico e
infraestructuras de baja intensidad de uso.

Objetivos Especificos

-Reconocimiento y registro (mapeos, manejo de datos, construccién de informacion) de las
condicionantes de un contexto determinado como instrumentos claves para la construccion de
hipétesis de proyecto.

-Ensayar lineas de proyecto a partir de las carencias y potencialidades particulares de las
condiciones actuales de la ciudad de Juan Lacaze.

- Desarrollar un compilado grafico que permita contribuir en las operaciones de corto y mediano
plazo que las autoridades de Juan Lacaze vienen poniendo en practica.

d. Descripciéon y modos de involucramiento de los distintos actores

El municipio de Juan Lacaze esta desarrollando una serie de actividades para pensar la ciudad
a mediano y largo plazo. Para ello se encuentra trabajando con una gran cantidad de actores,
organizaciones sociales e instituciones con el fin de hacer confluir lineas de trabajo.

En esta direccion, se han conformado equipos de trabajos municipales con especificidad en las
ciencias sociales donde se han involucrado trabajadores sociales, sicélogos entre otros
profesionales para entender, apuntalar y reconstruir la nueva realidad social lacacina.

Por otro lado, una significativa cantidad de organizaciones sociales avanzan en diferentes ejes
tematicos dentro de los que se destacan Juan Lacaze ciudad del conocimiento, Juan Lacaze
ciudad productiva, Juan Lacaze ciudad turistica.

Actores

Autoridades municipales, autoridades de organizaciones sociales, autoridades de instituciones
publicas y privadas, referentes locales, actores interesados.

Las autoridades municipales han expresado su deseo de trabajar y apoyar este proyecto de
extension. Su compromiso parte de un estado inicial de preocupacion poniendo a disposicion
ciertos recursos que pudieran ser Uutiles y operativos para este proyecto de extension
universitaria. A decir, recursos humanos, recursos econdémicos, coordinacién y contacto con
fuerzas vivas de la ciudad, etc.

A través de una jornada participativa propiciada por el municipio y quienes suscriben este
proyecto, se podra establecer la confluencia entre los estudiantes y diferentes mesas de trabajo
tematizadas en funciéon de las organizaciones sociales involucradas asegurando de esta
manera la participacion de conglomerados representativos de la sociedad toda.



e. Integralidad e Interdisciplina.

En el marco del desarrollo de la tematica Simbionte del curso de PTE del Taller Apolo, este
proyecto de extension universitaria promueve una forma/otra de acercamiento e
involucramiento de los estudiantes, los docentes y una poblacién objetivo de Juan Lacaze para
desarrollar insumos de proyecto que sean operativos tanto para el curso mencionado como
para futuras acciones concretas que pueda llevar adelante el Municipio de dicha ciudad.

Durante el desarrollo de las actividades pautadas en el proyecto se realizaran charlas y
reuniones con invitados externos que seran de utilidad para los dos cursos.

f. Articulacion con lineas de trabajo en desarrollo
PTE - Simbiontes

Los desafios que enfrenta la ciudad de Juan Lacaze para reposicionar su desarrollo de cara a
un futuro incierto, concentran en su patrimonio edilicio y su capital humano el gran potencial
para imaginar y gestionar una alternativa posible.

Repensar las grandes piezas arquitectonicas (e infraestructuras) a través de un mecanismo
sostenible -en su dimension social, politica, econémica y ambiental-. Construir una linea
argumental que busque sus fundamentos efectivos en la realidad, la coyuntura y la viabilidad
para la accion, desafiando nuestra capacidad para comprender el contexto en el que operamos
y traducirlo en material de proyecto. Actuar y transformar la realidad basandonos en su
potencial latente. Identificar, poner en juego y proyectar un futuro diferente para la arquitectura
existente.

Juan Lacaze hoy se presenta como un escenario fértil para la reflexion abierta y desprejuiciada
que permite ensayar nuevas estrategias colectivas que busquen articular el corto y mediano
plazo, la gran y pequefa escala, los intereses particulares y generales.

Los ensayos proyectuales se presentan como nuevas miradas (asociaciones estratégicas,
mecanismos de retroalimentacién, condensadores de sinergias) que buscan despertar
desarrollos posibles para la ciudad y su comunidad.

PROYECTO EN-CLAVES RURALES (Tesis de Maestria en desarrollo del Arq. Gerardo
Martinez)

La proximidad de algunos pequefios enclaves rurales permite pensar en la posibilidad de una
simbiosis para el desarrollo. Cosmopolita, Minuano, Barrio Arrivillaga entre otros, representan
una oportunidad para indagar las potencialidades pregnantes que pueden existir no solo por
una proximidad territorial sino una empatia social, productiva y cultural donde indagar algunas
claves de proyecto capaces de incidir en la suerte de estos enclaves y de Juan Lacaze, La
pérdida de peso gravitatorio de la ciudad respecto a estos enclaves nos permite pensar en el
reposicionamiento de Juan Lacaze atendiendo a la esa interface ciudad-campo-enclave.

g. Estrategias y metodologia (etapas y alcances esperados en cada una de ellas)

Instancias iniciales

Visibilizar las potencialidades de los pobladores locales a través de distintas actividades

- Recorrido por el lugar con autoridades y ciudadanos para visibilizar zonas y acciones a
futuro

- Exteriorizar las posibilidades y capacidades laborales de los vecinos en una instalacion
temporal

- Charlas de divulgacioén con los estudiantes y con la poblacién



Instancias de desarrollo proyectual

Luego de realizado el primer contacto con los actores sociales, el curso pretende desarrollar
varias lineas de proyecto que provoquen una serie de microeventos en el espacio publico
capaz de poner de manifiesto las potencialidades pregnantes como oportunidades de
desarrollo.

El trabajo sobre los distintos mecanismos proyectuales para develar dichas potencialidades, el
proceso de elaboracién y gestion para llevar adelante los microeventos, la conceptualizacion, el
registro y la posproduccion digital, el armado de un compendio grafico y la curaduria de la
exposicion final son las instancias mas relevantes que se plantean en el curso como objetivos
parciales.

Instancia de cierre

El informe final y la entrega del material grafico a las autoridades municipales son los
condensadores de los esfuerzos planteados en este proyecto.

Aportes externos

Para todas las instancias se contara con expertos, que iran asesorando en cada tema, para dar
complemento y consistencia a cada etapa.

En el comienzo, para evaluar las posibles lineas de proyecto y accion sobre el lugar, el Arqg.
Diego Capandeguy, docente de cursos de urbanismo de la FADU, experto consultor en temas
urbanos vy territoriales, que cuenta con numerosas publicaciones y conferencias en el area.

Para la realizaciéon de cartografias y mapeos que permitan detectar realidades y pensar nuevas
posibilidades, se contara con el dictado de un taller del Arq. Gonzalo Nufiez, docente de Taller
de Proyectos y de Medios y Representacion, dedicado en los ultimos afios a investigaciones
sobre mapeos y sus posibilidades.

Finalmente, para la realizacién de las actividades finales con la comunidad y su correcto
registro, se impartirdan dos talleres mas. Uno de fotografia a cargo del Arg. Julio Pereira,
especializado en registro fotografico de arquitectura, espacio publico y paisaje, con su trabajo
premiado, publicado y exhibido en diversos ambitos. Otro dictado por el Arq. Marcelo Staricco,
docente de Taller de Proyectos, que ha desarrollado en sus cursos una importante capacidad
de gestidn y coordinacién con grupos sociales para la realizacion de actividades tanto de taller
como de extension. Con trabajos también publicados en diferentes medios y premiados en
concursos como el Premio Aroztegui (Arquisur).

h. Cronograma de ejecucion
Abril 2019
Actividad 1 - Presentacioén de la propuesta de extension “Juan Lacaze extrovertido”
Actividad 2 - Disertacion “Miradas operativas”. Docente invitado Arq. Mag. Diego Capandeguy
Actividad 3 - Colectivizacion de los trabajos del taller “Miradas Operativas”
Actividad 4 - Disertacion “mecanismos y mapeos”. Docente invitado Arq. Gonzalo Nunez
Actividad 5 - Viaje a Juan Lacaze.
Mayo/junio 2019
Desarrollo - Talleres sobre diferentes lineas de trabajo y sus estrategias de proyecto
Junio 2019

Actividad 6 - Taller de representacion y registro. Docente invitado Arqg. Julio Pereira



Actividad 7 - Taller de produccién gestion e intervencidn en el espacio publico. Docente invitado
Arg. Marcelo Staricco

Julio 2019

Gestion y produccion - Gestion y produccion del evento “Juan lacaze extrovertido”. Cada linea
de trabajo debera llevar adelante las gestiones para la produccidn del evento, el registro y la
posproduccién posterior para generar el material grafico

Actividad 8 - Evento “Juan Lacaze Extrovertido”

Actividad 9 - Exposicidon conjunta de “Juan Lacaze Extrovertido” y trabajos de PTE en Biblioteca
Rodé de dicha ciudad

Agosto 2019

Presentacion del informe final

Presupuesto (desglosado en sueldos, gastos e inversiones)

Se estipula para el presupuesto horas docentes y gastos de traslados, compra de insumos y
materiales para el desarrollo de los talleres. Las inversiones seran de cargo del municipio de
Juan Lacaze. El monto total del presupuesto es de $185142.15 que se desglosa de la siguiente
manera.

ABRIL
CONCEPTO DESCRIPCION UNIDAD [CANTIDAD [SUBTOTAL|COMENTARIOS DESCRIPCION DE LAS TAREAS
Paula Preziosi hs 10 6393,45|horas docentes Actividades1a5 . Tareas de
coordinacion, armadoy
exposicion decharla inicial,
ejercicios cortos modelo taller,
dinaci i |
Horas docentes Carolina Tobler hs 10 6393,45|horas docentes coor .|nau0n prel\n.a confas
autoridades municipales y las
fuerzas vivas de Juan Lacaze
para la realizacion de los
encuentros en la visita
Gerardo Martinez  |hs 10 6393,45/horas docentes programada, Viaje a Juan Lacaze
Miradas operativas. Armado y
Charla profesorinvitado [Charla 1 gl 1 6500|Monto IVAincluido |dictado de charla a cargo deun
profesor invitado.
Mecanismos y mapeos. Armado y
Charla profesorinvitado [Charla2 gl 1 6500|Monto IVAincluido  [dictado de charla a cargo deun
profesor invitado.
Monto subsidio de
Viaje 1a Juan Lacaze "aSIa_do' gl 1 4848|monto iva incluido
materiales de
trabajo
TOTAL MES DE ABRIL 2019 37028,35




MAYO

CONCEPTO DESCRIPCION UNIDAD |CANTIDAD |[SUBTOTAL |[COMENTARIOS DESCRIPCION DE LAS TAREAS
Paula Preziosi hs 10 6393,45| horas docentes Desarrollo del trabajo de
extension. Elaboracion y puesta
en marcha detalleres detrabajo
en las distintas ejes tematicos
Horas docentes Carolina Tobler hs 10 6393,45| horas docentes analizados por docentes,
alumnos y poblacidn
invelucrada, Coordinaciéndela
segunda charla de fotografia a
Gerardo Martinez | hs 10 6393,45| horas docentes carga del Arg. lulio Pereira.
Taller d tads
Lo i P i6n y dictad
Charla profesorinvitado |Charla 2 gl 1 9054,38Monto IVA incluido Legistro. reParac.'?ny '.C aco
detaller. Devolucian escrita de
cada uno de los trabajos.
Taller d Jucds
L i i digital Preparaciony dictado de
Charla profesorinvitado |Charla4 gl 1 9054,38|Monto IVA incluido -, )
taller mas devolucion escrita
por trabajo
TOTAL MES DE MAYO 2019 37289,11
JUNIO
CONCEPTO DESCRIPCION UNIDAD |CANTIDAD |SUBTOTAL |COMENTARIOS DESCRIPCION DE LAS TAREAS
Paula Preziosi hs 10 6393,45| horas docentes
Desarrollo del trabajo de
extensién. Elaboracidn y puesta
en marcha detalleres detrabajo
Horas docentes Carclina Tobler hs 10 6393,45| horas docentes en los distintas ejes teméticos
analizados por docentes,
alumnos vy poblacidn
involucrada.
Gerardo Martinez  |hs 10 6393,45| horas docentes
materiales e
Materiales e incumos fnsumos pa_r,a taller gl 1 9054,38| monto iva incluida
de produccién
digital
TOTAL MES DEJUNIO 2019 28234,73
JULIO
CONCEPTO DESCRIPCION UNIDAD |CANTIDAD |SUBTOTAL |[COMENTARIOS DESCRIPCION DE LAS TAREAS
Paula Preziosi hs 10 6393,45|horas docentes
Desarrollo del trabajo de
extensién, Seguimiento de los
talleres detrabajo enlos
Horas docentes Carolina Tobler hs 10 6393,45| horas docentes distintas ejes temdticos
analizados por docentes,
alumnos y poblacion
involucrada.
Gerardo Martinez | hs 10 6393,45|horas docentes
Exposicién final. Preparacion de
exposicién final, viaje para
. Armado d taje de dich icid
Exposicién EXT + PTE rmadoce gl 1| 17848,08|Monto VA incluido | or o @ ¢ dicha expasicion con
exposicion final los alumnos, compra de
materiales e insumos para dicho
armado.
TOTAL MES DE JULIO 2019 3702843




AGOSTO
CONCEPTO DESCRIPCION UNIDAD |CANTIDAD SUBTOTAL |COMENTARIOS DESCRIPCION DE LAS TAREAS

Paula Preziosi hs 10 6393,45|horas docentes

Informe final. Confeccidn de
informe final en conjunto con

Horas docentes Carolina Tobler hs 10 6393,45|horas docentes ) P
los estudiantes y la pablacion
objetivo.

Gerardo Martinez |hs 10 6393,45|horas docentes
material grafico dos copias uno
Material grafico mas armado de material . . para las autoridades ly otro para
. ) gl 1| 26381,18Monto IVA incluido el taller Apolo. Material
audiovisual grafico . -
audiovisual para Municipioy
taller
TOTAL MES DE AGOSTO 2019 45561,53

i. Resultados esperados y estrategias de difusion

Resultados esperados
Los resultados esperados son:

1- Microeventos Juan Lacaze Extrovertido. Impacto inmediato en la comunidad, cambios en los
modos de uso de la ciudad durante un dia con el objetivo de generar situaciones de
extrafiamiento y reflexion de todos los actores involucrados sobre las potencialidades de
desarrollo latente.

2- La exposicion final como mecanismo de explicitacion y reflexion sobre las tematicas
trabajadas buscando un impacto inmediato en la comunidad.

3- Produccioén del material grafico como aporte conceptual para la toma de decisiones para el
desarrollo local a corto y mediano plazo por parte de las autoridades municipales.

Estrategias de difusion

Reunién final con el Municipio para exponer y compartir los resultados de la investigacién y
actividad de extension.

Exposicién final en Biblioteca Rodd que incluira tanto los trabajos propuestos por el taller de
extension como los proyectos de Proyecto. La combinacion del trabajo de extensién, mas
relacionada con mirar el lugar, el trabajo con los vecinos y las autoridades y el establecimiento
de pautas de acciones posibles, con el trabajo de taller de proyectos, mas experimental y por lo
tanto mas radical, permite una conjunciéon de propuestas que se retroalimentan y potencian
entre si

A eso se suma la concrecion de la publicacién online que presente estrategias claras de
difusion.
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