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Titulo del proyecto: Desarrollo de butacas para la platea del Centro Cultural Florencio Sanchez
(Villa del Cerro, Montevideo) a través de la metodologia del Co-Disefio.

Servicio responsable: EUCD - Escuela Universitaria Centro de Disefio (Fac. Arquitectura).
Servicios participantes: Fac Arquitectura: EUCD, Fac Artes: EMAD (Escuela Multidisciplinaria de
Arte Dramatico), APEX Cerro.

Asociados: Centro Cultural Florencio Sanchez (Intendencia de Montevideo), Escuela Técnica Cerro
(ANEP-CETP), Liceo n° 11 Bruno Mauricio De Zabala, Taller de Textiles AJUPEN-CERRO
(Asociacion de Jubilados y Pensionistas del Cerro), Parque Tecnoldgico Industrial del Cerro (PTI).

a. Resumen del proyecto

Durante el ejercicio académico 2016, docentes y estudiantes de la EUCD llevaran adelante un
proceso de Co-disefio, desarrollando un prototipo de butaca removible y apilable para la platea del
Centro Cultural Florencio Sanchez, un iconico centro cultural de la Intendencia de Montevideo,
descentralizado en la Villa del Cerro. Se elaborara un plan de produccién. Los costos de fabricacion
seran solventados mediante una campafna de subvencion popular. Una extensiva estrategia de
comunicacion aprovechando la fortaleza de la marca “El Florencio”, invitara a individuos y
organizaciones a realizar una donacion al teatro, recibiendo un reconocimiento mediante la
inscripcion de nombres en las butacas que financien.

El proceso de trabajo integral e interdisciplinario esta organizado con un enfoque Co-Disefio o
Diseno Participativo, una metodologia que posibilita disefiar activamente junto a las partes
interesadas, asegurando que el producto final se ajuste a sus necesidades, ideas y deseos,
generando un fuerte sentido de apropiacion. El proceso pedagdgico incluye actividades de
ensefanza, extension e investigacidn, con instancias participativas a lo largo de todo el desarrollo
del proyecto, integrando a actores vecinales del sector educativo, socio-cultural y productivo. El
proyecto se plantea como una actividad extra-curricular articulada con instancias curriculares, tanto
del perfil producto como del perfil textil-indumentaria de la Licenciatura en Disefo Industrial, con el
objetivo de facilitar la integralidad de las funciones y la participacion estudiantil. Se realizaran
llamados internos para completar el equipo de docentes y estudiantes que acompanaran el
recorrido completo a lo largo de los 10 meses de duracién del proyecto.

b. Fundamentacion y antecedentes

Ubicado en la calle Grecia 3281, en el corazén de la histérica Villa del Cerro, “El Florencio” - como
es conocido afectuosamente por vecinos y amigos - es parte del complejo de salas de la Division de
Promocion Cultural del Departamento de Cultura de la IM. Su oferta de bienes y servicios
comprende programacion en sala de artes escénicas y musica, exposiciones de artes visuales, una
fotogaleria, talleres de formacion artistica y el programa de teatro para escolares Fuera del Aula.



El equipamiento del CCFS incluye una sala polivalente de 300 localidades, con una platea
removible, que actualmente consiste en un stock de sillas de patio de plastico. Mas alla de la
inadecuacién funcional y estética de estas sillas para el contexto en donde se utilizan, el stock se ha
reducido en numero a lo largo de los ainos. En la actual situacion de restricciones en los
presupuestos departamentales, es inviable la completa renovacion de la platea mediante una
licitacion de compra de equipamiento idéneo.

La nueva Direccion del CCFS (instalada recientemente mediante concurso), ha propuesto para el
Centro una estrategia de gestién acompanada por la comunidad, que promueva la participaciéon
activa de vecinos y publicos en la mejora y ampliacion de la infraestructura y programacion de la
sala. Como parte de la implementacion de esta estrategia, la Direccion del CCFS realizé un
acercamiento a la EUCD, proponiendo una colaboracion institucional, con el fin de renovar el patio
de butacas de la platea con un modelo de butacas removibles y apilables que se correspondan en
calidad y disefio con el estandar de la sala. El CCFS es la Unica sala publica con recursos humanos
y equipamiento técnico idoneo para la presentacién de espectaculos profesionales fuera del centro
de Montevideo. Debido a esta particularidad recibe habitualmente a las compainiias estables de la IM
(Comedia Nacional, Orquesta Filarmonica), y a espectaculos ganadores de Fondos Concursables y
Fortalecimiento de las Artes, que exigen itinerar a Municipios de la periferia.

La colaboracion en este proyecto se basa en un interés compartido porla EUCD y el CCFS en la
produccion de bienes y servicios culturales (en este caso equipamiento teatral de disefio) con un
profundo sentido social, mediante procesos participativos que favorezcan la apropiacion por parte
de la comunidad destinataria del producto. Este es uno de los principios que orienta la propuesta de
gestion del CCFS para el quinquenio, y en este sentido el proyecto viabiliza también objetivos del
socio principal. La metodologia del Co-disefio implica que “los diferentes miembros de las
comunidades deben participar en todas las fases del diseno, desde el analisis, la planificacién, el
desarrollo, la ejecucién, seguimiento y evaluacién de los proyectos. Esto ayuda a orientarse a la
resolucion de los problemas mas significativos de las comunidades, y a generar instancias de
apropiacion de procesos y proyectos, contribuyendo a la formacion civica mediante la cooperacion
y la vigilancia para que los proyectos cumplan con los reales objetivos.” (De Lisi, Lépez, Maldini,
2013)

La dinamica participativa se sostiene durante toda la vida del proyecto: diagnéstico, disefio,
produccién y financiacion. La subvencién popular como mecanismo de financiamiento de obras
publicas forma parte de la tradicion socio-cultural del Cerro, tradicién que hoy en dia aparece re-
significada en la practica del crowd-funding, aprovechando el alcance de la difusion digital.

El CCFS se compromete a coordinar la colaboracién con los actores institucionales y vecinales que
participaran en el proyecto, aportando los recursos humanos necesarios para esta tarea, a cubrir los
costos materiales para la produccion del prototipo de butaca y a llevar adelante las tareas de
difusién y recaudacién de fondos para la produccién de las butacas.



La EUCD, por su parte, ha ido incrementando las practicas de Co-disefio a nivel curricular, en
diversos afios de la carrera y con diversidad de actores sociales. A través de proyectos que buscan
analizar y proponer soluciones a situaciones reales “[...] el disefio tiende a focalizarse hacia
procesos de innovacion social y a dar respuestas concretas a problemas locales. Esto lleva a situar
al disefio como practica localizada, nutriendose de su entorno social, su territorio y su medio
productivo, generando procesos de innovacién y participacién. El modelo participativo se basa en la
inclusion de los actores sociales en los procesos de disefio, planteando objetivos académicos
alineados con el bien comun, generando un proceso de aprendizaje donde el disefiador aprende del
usuario y viceversa.” (De Lisi, Lopez, Maldini, 2013)

c. Objetivos generales y especificos

Objetivos generales:

-Profundizar el relacionamiento y la participacion de las comunidades del Cerro con actores locales
y académicos.

- Incentivar el intercambio de saberes y promover el encuentro de disciplinas profesionales y
técnicas.

-Contribuir a la puesta en valor y la difusién de la identidad barrial, generando el sentido de
pertenencia y apropiacién de la comunidad involucrada.

Objetivos especificos:

-Involucrar a vecinos, trabajadores locales, estudiantes y docentes en la resolucién de una
problematica concreta, desarrollando procesos de co-disefo e investigacion participativa.

-Generar conocimientos e insumos para el proyecto a partir de las experiencias de los vecinos y de
la historia del barrio.

-Desarrollar propuestas viables que puedan ser producidas por talleres e integrantes de la propia
comunidad, conjugando disefio escénico, textil y de producto.

- Generar amplia difusion del proceso de trabajo, logros y resultados en contextos académicos y
comunitarios.

d. Comunidad involucrada (Villa del Cerro, Municipio A)

Funcionarios del CCFS: Personal técnico: carpintero, técnicos de montaje y escenario. Personal
de atencion al publico. Aportan al proceso de Co-disefio su experiencia en gestionar los aspectos
operativos de la sala, en particular en su conocimiento directo de las limitaciones que presenta el
actual patio de butacas y que el prototipo buscaria resolver. Los funcionarios del CCFS son en un
80% vecinos del Cerro, lo que aporta al proceso participativo y amplia las redes de difusién
mediante el boca a boca.



Publicos reales, potenciales, interesados y motivables del del CCFS: Se trabajara
directamente con dos segmentos de la poblacién local: adolescentes estudiantes del Liceo n°® 11
(usuarios claves para el presente y futuro del centro cultural) y adultos mayores vinculados al Taller
de Textiles de AJUPEN-CERRO. Estos dos segmentos son fundamentales por su disponibilidad de
tiempo libre. Participaran a lo largo del proceso aportando su visién como usuarios del CCFS y
conocedores del barrio, su pasado y aspiraciones a futuro.

Estudiantes de carpinteria de la Escuela Técnica del Cerro y Taller de Textiles de la AJUPEN:
Participaran en la produccion del prototipo de butaca.

Trabajadores de emprendimientos del PTI: Participaran en el desarrollo del plan de produccién
aportando su conocimiento de procesos de fabricacién en serie. Una empresa de comunicacién
visual aportara al disefio de los soportes de difusién, en colaboracién con el equipo de
comunicacion del CCFS.

e. Interdisciplinariedad y multidisciplinariedad

El abordaje que se propone contiene elementos multidisciplinarios e interdisciplinarios, permitiendo
sumar miradas diversas, que enriquecen los procesos de analisis y de generacion de propuestas,
para lograr la consecucién de un objetivo comun.

La multidisciplinariedad implica la adopcién de relaciones de colaboracidén con objetivos comunes,
sin que cada disciplina pierda su especificidad. Por otra parte, la interdisciplinariedad supone un
acercamiento integral a un problema dado, en donde las distintas disciplinas articulan y ajustan
conceptos, métodos y herramientas en formas de articulaciéon compleja (Jauregui, 2013).

Multidisciplinariedad: La tematica abordada con este proyecto y el particular entorno historico-
cultural y barrial donde se inserta, conforman un marco apropiado para el desarrollo de un trabajo
exploratorio y propositivo, donde el disefio textil, el disefio de producto y el disefio escénico
combinan sus conocimientos y métodos para alcanzar objetivos que apuntan a la consolidacion de
voluntades e identidades colectivas que aporten al desarrollo local-barrial. Docentes y estudiantes
de la EMAD y de Apex Cerro se sumaran al proyecto desde sus respectivas experticias en
especificaciones de equipamiento de espacios escénicos y modalidades de relacionamiento con
comunidades locales.

Interdisciplinaridad: Este proyecto también plantea una colaboracion entre disciplinas
profesionales del area del disefio y disciplinas técnicas involucradas en la fabricacion de objetos. El
encuentro de usuarios, profesionales y técnicos en torno a la resolucion de un problema de disefio,
se orientara a la convergencia, integracion y organizacion compleja de procedimientos, lenguajes y
herramientas que tradicionalmente se dan de manera diacrénica o secuencial, buscando avanzar
hacia una solucién interdisciplinaria sincrénica. La inclusion de talleres (Escuela Técnica del Cerro y
Taller de Textiles de AJUPEN) en las etapas de andlisis y disefio, permiten considerar las
capacidades técnicas existentes, lo cual se traducira en propuestas pertinentes que consideren la
aplicacion de tecnologias apropiadas para su resolucion, posibilitando la viabilidad de su ejecucion.



f. Articulacion con lineas de trabajo en desarrollo

El proyecto se articula con experiencias curriculares y proyectos de investigacion donde se han
desarrollado procesos de Co-disefio, desde el analisis de situaciones, la seleccién de alternativas y
el desarrollo de prototipos, hasta la resolucion final de productos. Diversos proyectos de la
Practica Profesional, en el ultimo afo de la carrera, y algunas tesis de grado han desarrollado
practicas de Co-disefio (disefio con artesanos, productores agroecoldgicos PIM, cooperativas de
productores). Por otra parte, el proyecto se vincula con exploraciones iniciadas desde el
Observatorio de Innovacion, Produccién y Desarrollo, del Area Proyectual de la EUCD, donde
se ha estudiado el uso y desarrollo de tecnologias apropiadas para nuestro medio.

Epistemologia de la transdisciplina: Otra linea de investigacion de la EUCD directamente
vinculada a este proyecto es el estudio de los abordajes interdisciplinarios y las metodologias
empleadas para buscar solucién a situaciones complejas de la realidad.

Laboratorio de experiencia del usuario: El proyecto puede aportar nuevos insumos desde la
particularidad del Co-disefio, en donde la experiencia del usuario es central y se da a lo largo de
todo el proceso.

g. Estrategias y metodologia

A continuacién se detallara la metodologia a implementarse y cada una de las etapas del proyecto
que se extendera entre Febrero y Noviembre de 2016. Se espera conformar un equipo de trabajo
(estudiantes + docentes + actores sociales) que lo desarrollen de forma extra-curricular para facilitar
la flexibilidad del proceso colaborativo con las organizaciones barriales, con la intervencién en
instancias puntuales de unidades curriculares y/o asignaturas optativas.

Mes 1- Febrero 2016: Conformacién equipo de trabajo. Reunién actores principales. Visita de
campo. Disefio de formatos e indicadores de evaluacion.

Se conformara el equipo de trabajo que participara del proyecto. Si bien los responsables de las
instituciones participantes ya se encuentran involucrados, se pretende sumar otros interesados
desde la EUCD (tanto docentes como colaboradores honorarios) y definir la lista de participantes de
la EMAD, Escuela Técnica Cerro, Liceo 11, AJUPEN-CERRO, PTI y Apex Cerro que acompafaran
a este nucleo a lo largo del proceso. Esta instancia —ademas de ser util para presentar a quienes
estan involucrados- dara espacio a las primeras consultas especificas, recoleccién de informacion,
condiciones para el disefio de las butacas y coordinacion general.

Se realizara la primera visita al espacio y al barrio para conocer y reconocer el contexto del proyecto
en conjunto. Por la modalidad de la actividad -cuyo formato es el Co-Disefio- es deseable la
participacién activa de todos los actores en el proceso completo. Se consensuaran los criterios y
mecanismos de evaluacion del proyecto, atendiendo a generar instancias de evaluacion y reflexion
a lo largo de todo el proceso.



Mes 2- Marzo 2016. Planificacién y desarrollo particular de la metodologia de Co-Disefio.
Convocatoria y difusion.

Se desarrollara la metodologia especifica a llevar adelante a través del Co-Disefio. El Co-Disefio o
Diseno participativo es un enfoque para disefar que consiste en tratar de forma activa a todas las
partes involucradas con el fin de ayudar a asegurar que el producto disefiado se ajuste a las
necesidades y que ademas genere apropiacién. El Disefio participativo es en si mismo un proceso
de ampliacion de informacién, aprendizaje y acuerdos colectivos. Es de igual importancia la forma
en la que se desarrolla el proceso de diseiio como los resultados de producto o servicio a los que se
llegan. El usuario pasa a jugar un rol de “experto en su experiencia” y puede aportar elementos de
valor en la generacién de conceptos e ideas en una etapa inicial del desarrollo. En tal sentido, es
fundamental trabajar la metodologia particular través de acuerdos con todos los involucrados en el
proceso. El Co-Diseno implica en general talleres conjuntos cuya locacion, logistica y desarrollo
debera ser coordinado con anticipacién. Asimismo, se comenzara con la difusion local del proyecto
que permita hacerlo de publico conocimiento en el barrio, reclutando participantes para el proceso
de Co-Disefo.

Mes 3- Abril 2016. Investigacion relativa al proyecto. Diseio y planificacion de programa de
talleres de Co-Disefio.

Se continua con la difusién haciendo foco en los talleres de Co-Disefio que tendran lugar durante el
cuarto mes del proyecto. Se desarrollara una investigacion previa —aqui ya estaran trabajando
activamente los participantes- sobre los potenciales usuarios de las butacas, el contexto,
antecedentes locales, regionales e internacionales. Proyectos y productos referentes en cuanto a lo
funcional y a lo estético. En base a los resultados obtenidos y al analisis de los mismos, se
terminara de armar la estructura y cantidad de talleres de Co-Disefio a implementar.

Mes 4- Mayo 2016. Desarrollo de los talleres de Co-Disefio con la comunidad.
Implementacion de los talleres/instancias de Co-Disefio con vecinos y actores vinculados al
proyecto. Lo deseable seria poder desarrollar en el entorno de 4 encuentros (de frecuencia
semanal) para habilitar la profundizacién. La tipologia de cada taller y su frecuencia quedara
determinada durante el mes de abril luego de la etapa de investigacion. La coordinacion y
produccion de la logistica para los talleres sera realizada por el equipo del CCFS, utilizando la
infraestructura propia y de otros asociados en el Cerro.

Mes 5- Junio 2016. Co- Diseno. Desarrollo de las propuestas.

Desarrollo de las propuestas de butacas para el teatro a través del procesamiento de la informacion
generada en las instancias de taller. Se espera generar variedad de alternativas que luego puedan
ser valoradas en conjunto y habiliten diferentes posibilidades.

Mes 6- Julio 2016. Evaluacioén y seleccion de las propuestas.

Se realizara una instancia en donde se presentaran las propuestas desarrolladas. Se facilitara la
discusion conjunta entre actores vinculados y vecinos con el objetivo de seleccionar la propuesta y
la evaluar la posible introduccidon de cambios o variaciones. Consecuentemente, el equipo
introducira las variaciones en el proyecto para avanzar hacia la etapa siguiente.



Mes 7- Agosto 2016. Prototipado. Informe de materiales, costos y planos constructivos.
Luego de la seleccion de la propuesta, los estudiantes de UTU y trabajadores del PTI trabajaron con
docentes y estudiantes de disefio en los talleres de la EUCD, en la realizacién del prototipo de
butaca donde se aplicaran las pruebas y ensayos correspondientes. Se realizara el informe del
proyecto que contendra planos constructivos e informe de costos y materiales.

Mes 8 y mes 9- Setiembre y Octubre de 2016. Desarrollo del plan de produccién serial de las
butacas. Devolucion y evaluacion final. Producciéon de campana de difusion.

Se elaborara un plan de produccion, integrando el conocimiento acumulado durante el proceso para
identificar los procesos y contextos de fabricacién idéneos, tanto en relacion al costo (que debe ser
adecuado para atraer amplia participacién en suscripcidn popular) como en el aprovechamiento de
recursos y mano obra local. Se generara una jornada de cierre de la actividad donde se evaluara el
proceso de forma conjunta, sistematizando la experiencia. Se disefiaran los materiales y estrategia
de la campana de difusion. Se elaborara el borrador final de informe y resumen del proyecto.

Mes 10- Noviembre 2016. Difusiéon de logros del proyecto y lanzamiento de campana de venta
de butacas por suscripcion popular. Redaccion de informe final y resumen.

Alo largo del proyecto se registrara sistematicamente todo el proceso para permitir una amplia y
completa difusion del proyecto y sus resultados. Se presentara el proyecto junto con el lanzamiento
de la campanfa de financiacion, con un evento publico en el CCFS en el que participaran actores
institucionales, comunitarios y académicos. Se dara amplia difusion al informe final y resumen, a
través de las plataformas de comunicacion de los involucrados.

h. Cronograma de ejecucion. Ver pag 10

i. Presupuesto (desglosado en sueldos, gastos e inversiones)

Sueldos cargos docentes: Responsable de proyecto (EUCD/textil), Docente $U 175.950
(EUCD/producto), Docente (EMAD/disefio escénico)

Gastos: Viaticos $U  5.010
Gastos: Materiales $U  9.000
Gastos: Imprevistos $U  2.000
Total $U 191.960




Se contara con el apoyo econémico del CCFS para la realizacién de prototipos ($U 50.000). El
CCFS también aportara recursos humanos y materiales para la coordinacion y difusion de todas las
actividades del proyecto.

j- Resultados esperados y estrategias de difusion

Los resultados incluyen:
- Participaciéon de la comunidad en el proceso de Co-disefio de un prototipo de butaca.

- Fabricacion del prototipo con estudiantes de la UTU Escuela Técnica Cerro, APEX-
CERRO y emprendimientos del Parque Tecnoldgico Industrial del Cerro.

- Plan de produccion de 280 butacas removibles y apilables.

- Estrategia de difusién y coordinacion de campafia de financiamiento colectivo de la
produccion mediante mecanismo de suscripcion popular.

- Informe final y resumen del proyecto.

La difusion comprende dos etapas:

Primera etapa
Difusion de las oportunidades para participar en el proceso de Co-disefio de las butacas. Esto se

realizara mediante la asociacion y colaboracién directa con las instituciones del barrio (Liceo, UTU,
AJUPEN, PTI).

Segunda etapa
Difusion publica de los resultados del proyecto y de campana de suscripcion popular, llevada

adelante por los equipos de comunicacién del CCFS y de la EUCD, utilizando las siguientes
herramientas comunicacionales:

- Redes sociales de EUCD, CCFS, la IM, el Municipio A y todos las instituciones asociadas.

- Afiches disefiados por la EUCD y producidos en la imprenta de la Intendencia de Montevideo,
distribuidos en puntos claves del Municipio A.

- Entrevistas y cobertura del proceso de co-disefio en medios de comunicacién locales (4 radios
comunitarias, 2 periddicos) y en prensa especializada (revistas culturales, de disefio, estilo de vida,
etc).

- Video clip difundido en las plataformas web y redes sociales del CCFS, la IM, el Municipio A, Patio
(FArq). Los clips seran realizados por la Usina Cultural del Cerro (MEC - DNC).

- Evento de presentacion de resultados y lanzamiento de campana de financiacién, en el CCFS.



k. Referencias bibliograficas

ASOCIACION DE PROYECTOS COMUNITARIOS (2005) Territorio y cartografia social. En:
http://www.asoproyectos.org/doc/Modulo_0_Territorio.pdf [Consultado 23.11.2015]

BARREIRO, P (1984) El Cerro de Montevideo 1501-1981. Montevideo: IM

BARRIOS PINTOS, A, REYES ABADIE, W (1994) Los barrios de Montevideo. VI. El Cerro, Pueblo
Victoria (La Teja) y barrios aledanos. Montevideo: IM

DE LISI R, LOPEZ MJ, MALDINI I (2013) Disefio participativo y nuevos modelos de desarrollo.
Congreso de Extension organizado por la Asociacion de Universidades del Grupo Montevideo,
Extenso 2013. Montevideo.

ESMORIS, M (2002) Villa del cerro, identidad y fractura, una experiencia de cartografia. En:
http://www.gestioncultural.com.uy/vinculos/ESMORIS_VillaDELcerro.pdf. [Consultado 23.11.2015]

GALAN, B (2011) Disefio, Proyecto y Desarrollo. Miradas del Periodo 2007-2010 en Argentina y
Latinoamérica. Buenos Aires: Wolkowicz Editores.

GRAVANO, A (2003) Antropologia de lo barrial: estudios sobre produccién simbdlica de la vida
urbana, Buenos Aires: Espacio.

JAUREGUI, J M (2013) "Urbanismo e transdisciplinariedade: articulagdo do formal e do informal na
América Latina". En 52 Bienal Internacional de Arquitetura e Design de Sao Paulo metropole. Sdo
Paulo: Revista Forum de Debates, p.35 a 38.

MUNICIPIO A (2015) Datos demograficos. En: http://municipioa.montevideo.gub.uy/node/188.
[Consultado 23.11.2015]



Cronograma
2016 /MES:1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Conformacién equipo de trabajo.

Reunién mensual con actores

principales.

Visita de campo.

Disefio de formatos e indicadores de

evaluacién.

Planificacion y desarrollo metodologia

Co-Diseno.

Convocatoria a participantes y

difusion.

Investigacién relativa al proyecto.

Disefo y planificacién de talleres Co-

Diseno.

Desarrollo de talleres de Co-Disefo

Desarrollo de propuestas de Co-

Disefo

Evaluacién y seleccién de propuestas

de Co-Disefio

Prototipado.

Informe de materiales, costos y

planos constructivos.

Desarrollo del plan de producciéon

serial.

Instancia de devolucién y evaluacién

final.

Produccién de campafa de difusién.

Difusién de logros del proyecto.

Lanzamiento de campafa de venta

de butacas.

Redaccién de informe final y

resumen.

Documentacién y registro del proceso

Evaluacién continua del proceso

Actividades de comunicacién del

proceso

Actividad continua
Actividad puntual i}



