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a. Resumen del proyecto

El presente proyecto de Extension y Actividades en el Medio se propone trabajar en el contexto de la Céarcel
de Punta de Rieles Unidad N°6, caso Unico del medio carcelario nacional y regional. Pensada para
trabajar el afuera en el adentro como estrategia de rehabilitacién. Esta prision es concebida como “una
carcel pueblo” que incorpora légicas propias de la ciudad en su organizacion espacial y de gestion.

Se trabajara hacia la concepcidn de un/os proyecto/s urbano-arquitecténicos para el
establecimiento penitenciario a través de una metodologia de caracter participativa e
interdisciplinaria, involucrando a los actores de la propia carcel y a los universitarios,
buscando poner en dialogo los distintos saberes. Se implementara la modalidad de taller,
tanto en lo que refiere al ambito académico como al carcelario.

Se busca asi aportar a la reflexion e investigacion sobre los procesos de
ensefianza-aprendizaje en la construccién de estrategias para el trabajo en contextos de
encierro alternativos. Se promovera un espacio de formacién de estudiantes de arquitectura 'y
psicologia en un area tematica singular, para contribuir, desde la perspectiva de las disciplinas
involucradas, al proceso de rehabilitacion de las personas privadas de libertad, y generar
condiciones materiales que lo fortalezcan.

b. Fundamentacion y antecedentes

Antecedentes

El Programa Integral Metropolitano (PIM), desarrollado por nuestra Universidad, se encuentra
llevando a cabo una serie de proyectos referidos a procesos educativos de las personas privadas
de libertad (PPL) en el establecimiento carcelario Unidad N°6 Punta Rieles. Su objetivo es
contribuir a revertir procesos de exclusion social, a través de herramientas que promuevan la
formacién especifica vinculada a distintas areas laborales y a procesos de organizacion.

Estos proyectos plantean el abordaje desde la perspectiva del ejercicio de los derechos de las
personas privadas de libertad: alimentacion, -como parte del derecho a la salud-, al trabajo, al arte
y a la educacién. Por lo cual se requiere generar condiciones para el desarrollo de aprendizajes en
contextos de encierro y, ademas, fortalecer proyectos y procesos colectivos a través del aporte de
herramientas desde distintas disciplinas universitarias.

Los proyectos liderados por el PIM en 2017 son:

1. Espacio de Formacion Integral (EFI) “Intervenir para Aprender. Aportes universitarios al proceso
socio - educativo en la Unidad N°6 Punta de Rieles”

2. Pasantia EMAD-PIM-SOLIS

3. Mesa permanente de educacion.

4. Espacio de referencia para PPL que estudian en la UdelaR -Con Area DDHH de SCEAM.

5. Linea de trabajo de vinculacion Unidad 6 con el territorio circundante desde diferentes formas de
produccion (emprendimientos y produccién cultural)

6. Proyectos Colectivos de produccion y consumo con PPL (UEC SCEAM UdelaR)

7. Espacio de Formacion Integral (EFI), Trabajo en Contextos de Encierro.
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En este marco es que el Director de la carcel de Punta Rieles, el Sr. Luis Parodi, le solicita al PIM
la participacion de la FADU, para elaborar proyectos de las distintas instalaciones que componen el
establecimiento.

En simultaneo, y coincidentemente, en el contexto de la FADU se desarrolla el Proyecto Final de
Carrera “Una Carcel Urbana” (ver el proyecto en www.unacarcelurbana.uy), realizado por los args.
Diego Morera y Mauricio Wood, siendo uno de los Unicos (sino el Unico) antecedente de proyectos,
tanto arquitecténicos como urbanos, de carceles en nuestra casa de estudios. Esta investigacion
proyectual confluye en un proyecto de residencia artistica en el Espacio de Arte Contemporaneo
del Ministerio de Educacién y Cultura que toma el didlogo sobre las carceles como principal eje de
trabajo y desde el que se comienza a establecer lazos con varios actores del sistema carcelario y
con la propia institucién de la Unidad N°6.

Fundamentos del proyecto

El proyecto que se presenta a continuacion, se fundamenta en la posibilidad de colaborar en la
construccion de los procesos de rehabilitacion de las personas privadas de libertad, a partir de un
cambio en las condiciones materiales donde desarrollan su vida. Como plantea H. Lefebvre “...el
espacio es soporte pero también campo de accion. Es el resultado de la accion social, de las
practicas, las relaciones, las experiencias sociales, pero a su vez es parte de ellas.™

Generalmente, en situaciones de privacion de libertad, el encierro constituye un estado de
excepcion de la vida cotidiana, por lo que el espacio se transforma en ajeno, cambia, pasa a ser un
lugar dificil de apropiarse. Esto supone una nueva experiencia espacial, el preso debe aceptar una
serie de condiciones especificas de uso, y ajustarse a las pautas de comportamiento establecidas.
Sin embargo se generan otras reglas de juego que les permiten crear nuevos vinculos. En otras
palabras, se trata de una nueva residencia, lo que implica una nueva organizacion de la vida
cotidiana.?

En el caso de la carcel de Punta Rieles, experiencia paradigmatica en el sistema carcelario del
pais, plantea otro tipo de modelo que apunta a bajar la reincidencia, construyendo ciudadania y
humanizando los penales: “El sistema carcelario enfocado en la seguridad ha fracasado”, dice Luis
Parodi, y aclara: "No somos una carcel modelo, somos una propuesta diferente".® Esta se trata de
una “carcel abierta”, basada en la idea de que el adentro sea lo mas parecido al afuera posible. Los
presos circulan libremente, trabajan, crean sus propios emprendimientos, participan en distintas
actividades culturales, deportivas, y de procesos educativos.

En este sentido se puede decir que, a partir de la diversidad de actividades que se desarrollan, se
aproxima a lo que podria ser la “vida cotidiana de un pueblo”. Desde esta perspectiva la nocion de
“barrio/lugar” adquiere relevancia no solamente referida a espacios concretos, sino también a
actitudes, a posturas y a la relacion que los individuos mantienen con el ambito que habitan y/o
recorren, generando asi la inédita paradoja de la existencia de un espacio publico dentro de la
propia céarcel. Se trata entonces de habitar, que implica reconocer y conocer el mundo circundante.

El enclave

La carcel se constituye como un enclave de caracteristicas urbanas en la zona noreste de
Montevideo encastrado en un area de caracteristicas rurales que esta sufriendo un proceso de
pérdida de las actividades productivas. Rodeada de un muro perimetral, en su interior se localizan
una serie de edificaciones, dispuestas aleatoriamente: celdarios y barracas de vivienda, edificios
institucionales, locales de educacion, cocina, deportes, edificios productivos, comercios,
construcciones precarias, etc. Entre ellas, discurre el espacio publico de la carcel. Este no cuenta
con una estructura clara que permita una buena articulacién y funcionamiento de las actividades
gue se desarrollan. Las calles por las que se vinculan las distintas zonas, fueron surgiendo a partir
de las distintas edificaciones, que se fueron construyendo a partir de los requerimientos de
equipamientos, y entre ellas emergieron algunas plazas con escaso nivel de consolidacion. Por lo
cual se hace necesaria una reestructuracion urbana del “pueblo”, de manera tal que posibilite un

1. Henri Lefebvre “La produccion del espacio”. (1974)
2. Stavros Stavrides, “Hacia la ciudad de umbrales”. (2016)

3. Diario La Nacion, “Punta de Rieles, la carcel uruguaya que funciona como un pueblo”. (2015) 02



mejor desarrollo de la vida en el adentro.

En lo que refiere a las edificaciones, estas se encuentran en una situacion relativamente precaria, y
ademas se constata la ausencia de un equipamiento adecuado que permita el desarrollo de las
visitas familiares, preservando la intimidad y a su vez permitiendo la interaccién de las familias.

A partir de esta situacion, el proyecto que se presenta se plantea como objetivos los que se
explicitan a continuacion.

Ubicacion de la Carcel de Punta de Rieles N°6 en el noreste montevideano, y
Vista satelital de la situacion actual de la carcel pueblo Céarcel de Punta de Rieles N°6 .

03



Escenas cotidianas de la carcel pueblo tomadas con drone.
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Imagenes del Proyecto Final de Carrera “Una Carcel Urbana”, www.unacarcelurbana.uy
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c. Objetivos generales y especificos

Objetivo general
Aportar a la reflexion e investigacion sobre los procesos de ensefianza — aprendizaje en la
construccion de estrategias para el trabajo en contextos de encierro alternativos.

Fortalecer proyectos y procesos colectivos en el campo carcelario a través del aporte de
herramientas desde distintas disciplinas universitarias.

Objetivos especificos
Promover un espacio de formacion de estudiantes de arquitectura y psicologia en un area tematica
singular, de manera tal de generar un conocimiento socialmente pertinente.

Desarrollar una metodolégica de encuentro y dialogo con las personas privadas de libertad y los
operadores carcelarios con la comunidad académica, desde la perspectiva de los diferentes
abordajes disciplinares.

Contribuir, desde la perspectiva de las disciplinas involucradas, al proceso de rehabilitacion de las
personas privadas de libertad, y generar condiciones materiales que lo fortalezcan.

d. Descripcién y modos de involucramiento de los distintos actores

Los actores que participan en esta propuesta involucran directamente a la UDELAR y a la la Cércel
de Punta Rieles. En el primer caso la FADU, PSICO y el PIM, y en el segundo las personas
privadas de libertad, los operadores carcelarios, los responsables de los emprendimientos
productivos y la propia direccion.

En este marco, se entiende necesario establecer un didlogo que posibilite la elaboracion del
diagndstico y las propuestas, de manera tal que contemple las distintas miradas sobre las
condiciones materiales del establecimiento carcelario, y asi proyectar el “pueblo” y sus
equipamientos. En otras palabras se trata de integrar los saberes de los distintos actores que
integran la cércel y la perspectiva de docentes y estudiantes universitarios, de manera de dar una
respuesta pertinente al problema planteado. Como ha dicho el educador brasilefio Paulo Freire
“Todos nosotros sabemos algo. Todos nosotros ignoramos algo. Por eso, aprendemos siempre.”

e. Integralidad e Interdisciplina

Una propuesta integral implica, necesariamente, trascender los ambitos espaciales, sociales y
econdémicos en si mismos, para considerar la multidimensionalidad de los mismos y la complejidad
de sus interacciones. Esto tensiona las formas tradicionales de acceder e impartir el conocimiento,
e implicitamente plantea la necesidad de un conocimiento pertinente. Como expresa E. Morin
“...hay una inadecuacion cada vez mas amplia, profunda y grave por un lado entre nuestros
saberes desunidos, divididos, compartimentados y por el otro, realidades o problemas cada vez
mas poli disciplinarios, transversales, multidimensionales, transnacionales, globales, planetarios”.*

De modo que habra que avanzar en la construccion de nuevos conocimientos donde la
transdisciplinariedad, sera un proceso de intercambio entre diversos campos y ramas del
conocimiento, que transfieren entre si, métodos, conceptos, términos e incluso cuerpos teéricos,
gue al asimilarse o incorporarse en los otros, inducen los avances en el conocimiento. Sin
embargo, el desarrollo de un “conocimiento pertinente”, no se puede basar en un abandono
simplista del conocimiento existente; la atencion a la globalidad de los procesos y problemas
territoriales no se puede abordar a expensas de la no consideracion de lo especifico y su contexto;
no se trata de abandonar el conocimiento de las partes para avanzar en el conocimiento de las
totalidades, ni sustituir el analisis por la sintesis, se trata de conjugarlos.®

4. Lombardo, C. (2007), “El Desarrollo Urbano Sustentable en Contextos de Fragmentacion Territorial”. Inédita.
5. Ibidem, pag.3.
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Los conceptos antes mencionados, que evidentemente incluyen el saber popular, son claves para
realizar una intervencion integral. Sin embargo, cabe precisar que para conjugar los saberes, los
distintos actores que participan en el proceso, deberan tener una actitud generosa, tomando en
cuenta que se trata de poner a disposicion sus propios conocimientos sobre la realidad.

A partir de este marco conceptual es que se pretende incorporar al proceso proyectual distintas
dimensiones del problema planteado de manera de poder elaborar la propuesta y construir un
conocimiento pertinente, al que alude Morin, considerando la singularidad de la tematica.

f. Articulacion con lineas de trabajo en desarrollo

Este trabajo de extension se enmarca en la linea de investigacion del ITU, “Analisis y Proyecto
Urbano”, cuyo objetivo es el de profundizar en el conocimiento de las transformaciones urbanas
contemporaneas, con énfasis en los instrumentos y herramientas de proyectacion urbanay en los
vinculos entre infraestructura y estructura urbano-territorial .

Si bien el tema del presente trabajo es singular en el marco del objetivo planteado por el ITU en
esta linea de investigacion, se reformularan las categorias de andlisis urbano, ajustandola a
situaciones de encierro de una poblacion vulnerable involucrada en el mundo del delito. Desde esta
perspectiva se hace necesario revisar estas categorias, que intentan dar cuenta de diversas
configuraciones de lo territorial: barrio, comunidad, territorio, hogar, ciudad.

Por otro lado, como ya se explicitd, las intervenciones que esta realizando el PIM plantean el
abordaje desde la perspectiva del ejercicio de los derechos. Para complejizar este abordaje, desde
la disciplina urbana, se pretende fortalecer las condiciones para el ejercicio del “derecho a la
ciudad”, y asi se podra articular con las acciones que estan llevando adelante los distintos servicios
de la UDELAR.

Asimismo desde el Programa Estudio de las Formaciones Subjetivas, del Instituto de Psicologia
Social de la Facultad de Psicologia, se ha venido trabajando en el campo de lo carcelario desde la
integralidad con actividades de extension, ensefianza e investigacion. En este tiempo de
produccion se han situado al menos tres ideas claves que orientan el trabajo: “1. el pasaje del
conocimiento del delincuente (individuo) al estudio de las condiciones que crean la criminalidad
(practicas); 2. el pasaje del encierro carcelario (prision) a la ciudad carcelaria (geopolitica); 3. el
pasaje de lo correctivo (rehabilitacién) a unos modos de transformacion colectiva (derrames)™.

En este marco se entiende como prioritario identificar en el campo de lo carcelario que la red
carcelaria® involucra los mas diversos elementos del campo social y que por lo tanto la frontera
adentro-afuera es un limite poroso. De modo que cuando se trabaja en este campo se debe
atender no solo el adentro de la prision, sino y sobre todo, los procesos de subjetivacion
involucrados en la supuesta libertad, es decir como se participa socialmente y culturalmente en el
mantenimiento de las prisiones®.

g. Estrategias y metodologia

La estrategia metodologica del proyecto, es de caracter participativa e interdisciplinaria,
involucrando a los actores del emprendimiento carcelario y a los universitarios, a partir de lo cual se
ponen en dialogo los distintos saberes. Para posibilitar este dialogo se implementara la modalidad
de taller, tanto en lo que refiere al ambito académico como al carcelario. En el primer caso, se
generara un espacio de reflexidon/accion colectiva involucrando a docentes y estudiantes, de
manera tal de profundizar el conocimiento de esta tematica, contextualizandolo en el caso
concreto. En el segundo caso se realizaran espacios de trabajo grupal en la unidad, con la
participacion de las personas privadas de libertad, los operadores carelarios, docentes y
estudiantes universitarios. Esta instancia oficiard como espacio de encuentro y produccion grupal

6. En esta linea se incluye el estudio de los procesos de segmentacion y fragmentacion socio-espacial.

7. Folle, M. y Laino, N. (2016). “Pluriversos. Una experiencia universitaria en lo carcelario”. Revista Fermentario. V1. N°10.
8. Foucault, M. (2002). “Vigilar y Castigar. Nacimiento de la prisién”. Buenos Aires: Siglo XXI Veintiuno, Editores Argentina.
9. Laino, N. (2015). “Producciones peligrosas. Miradas y palabras sobre la delincuencia femenina en el estudio para la
libertad anticipada”. Tesis de Maestria en Psicologia Social. Montevideo.

07



donde se incorporaran insumos y avances del proyecto, se identificaran necesidades, fortalezas,
obstaculos y se negociaran acuerdos que permitan delinear un proyecto colectivo.

En una primera etapa se realizara el relevamiento, por un lado de antecedentes del proyecto
original, y por el otro el fisico — espacial a partir del vuelo de un drone. Paralelamente se realizaran
entrevistas a actores calificados, como por ejemplo a los responsables del Instituto Nacional de
Rehabilitacion. Esta informacion se sistematizara en el taller, para luego trabajarla en el ambito
carcelario de manera tal de involucrarlos desde el inicio al proceso de elaboracion del proyecto
urbano-arquitecténico, y ademas incorporar las distintas formas de “habitar” el encierro en la
elaboracion de la propuesta.

En una segunda etapa, se construira el marco conceptual a partir del intercambio de las ramas de
conocimiento que transfieren entre si, métodos, conceptos, términos e incluso cuerpos teéricos, de
manera de generar un conocimiento pertinente que sea la base para el analisis y el diagnéstico de
las distintas dimensiones involucradas. Desde esta perspectiva se incorporan como disciplinas
basicas la fisico- espacial, la psicoldgica, la filosofia y la cultural, de manera de problematizar el
caso y asi poder dar una respuesta integral al desarrollo de la propuesta. Para ello se cuenta con la
intervencién de la FADU, Facultad de Psicologia y el PIM. Este diagnéstico sera discutido con los
actores carcelarios, de manera tal de realizar los ajustes necesarios para elaborar una propuesta
ajustada a las condiciones de encierro.

En la tercera etapa sera el desarrollo de la propuesta urbano - arquitectonica, que se realizara a
partir de encuentros con los actores carcelarios y reflexiones en el ambito académico. Se trabajara
con una estrategia de registro del proceso grupal que incluira: 1. mapeo cartografico de cada
sesién que permitira historizar el proceso de trabajo y visualizar de forma gréfica lo trabajado en
cada encuentro, 2. diario de campo del equipo coordinador, 3. sintesis de los acuerdos de cada
encuentro, 4. fichas conceptuales que sistematicen los marcos de referencia trabajados.

h. Cronograma de ejecucion

El proyecto se ejecutara en 10 meses, siguiendo el siguiente cronograma:

Etapas / Meses

Relevamiento y entrevistas

Talleres, sistematizacion de la info

Andlisis y diagnéstico

Talleres

Desarrollo de la propuesta

Devolucion y difusion

Registro del proceso
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i. Presupuesto

De los fondos previstos en el llamado, el equivalente a dos G°1 20hs. ($241.289) se desglosan
como se establece a continuacion:

Sueldos y horas docentes

Contratacion de dos docentes G°1 15 hs semanales..........cccccoviiiiiiiicie i e, $170.456.
Extension horaria equivalente 6hs. G°1 durante 10 MESES........ccvvvveviiiiiiiienineennnn, $37.176.
Gastos

INSUMOS, papeleriay TranNSPOME. ... .. it ettt e e e et e e e e e e e e e e $33.657.
TOtaAl BN 10S 10 MBS S ..ttt iit it et et et e et e e e et e et e e e e et e e $241.289.

El equipo de trabajo estara conformado por docentes de FADU, Profesores Cecilia Lombardo del
ITU y Bernardo Martin del taller Scheps, y de Psicologia, Lic. Psico. Natalia Laino, y se completa
con la contratacién de los Args. Diego Morera y Mauricio Wood. Para la incorporacion de
estudiantes se realizara un llamado convocando a participar en el proyecto, seleccionando no mas
de diez en el caso de arquitectura y no mas de cinco en el caso de psicologia.

. Resultados esperados y estrategias de difusion

Por un lado, se espera llegar, a una propuesta urbano-arquitecténica, que permita a la Direccidon
del penal la gestion de recursos para realizar las obras necesarias para el mejoramiento de las
condiciones materiales de Punta Rieles. Por el otro, a nivel académico se pretende poner en
debate las respuestas necesarias a las demandas de los actores del establecimiento carcelario, y
asi contribuir a la formacion de los estudiantes en practicas interdisciplinarias y participativas, en
contextos de encierro.

Como estrategias de difusion, se utilizara: el boletin Patio de la Facultad de Arquitectura, Disefio y
Urbanismo, y los medios de la Facultad de Psicologia y del PIM; difusion del Espacio de Arte
Contemporaneo (EAC), medios de difusion de actores relacionados a lo carcelario como el Instituto
Nacional de Rehabilitacion (INR) y el Centro de Formacién Penitenciaria del Uruguay y medios web
especializados en arquitectura y urbanismo y redes sociales en general.

Del mismo modo, se procurara la difusién del producto del proyecto en espacios expositivos, como

el EAC, dentro de la propia carcel, en las fotogalerias de la ciudad y en los espacios para tal fin de
las facultades implicadas.
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