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Yo quiero recordar respecto de la extension que ésta es una Universidad
gue, desde su creacion, estuvo vinculada con los temas de extension. Esta es una
Universidad que nace como una alternativa a las dos lineas universitarias que
habia en Argentina. Una linea era la de la Universidad de Cordoba, que venia de
una impronta jesuitica, y la otra era la de la Universidad de Buenos Aires, que
tenia un caracter enciclopedista y apuntaba hacia una linea mas profesionalista.
Esta nace por impulso de Joaquin V. Gonzélez como la universidad republicana y
cientifica.

La idea de republica y la idea de ciencia son las que dan a esta universidad
una impronta absolutamente distinta. Esta idea de Joaquin V. Gonzélez estuvo
muy vinculada a los modos de relacion que tenian que ver con una universidad
publica con los ciudadanos, al punto tal que el Colegio Nacional abria sus aulas
los sabados para que el publico en general pudiera asistir a las clases de los
profesores universitarios, sin necesidad de tener ningun tipo de formacion
especial, simplemente la voluntad de asistir a esas clases.

Esta Universidad cientifica y republicana a lo largo del siglo XX se va a
enriquecer por la Reforma Universitaria de Cérdoba de 1918. Estos dos tipos de
universidades, la reformista y la republicana y cientifica van a dar como resultado
una universidad absolutamente distinta en Argentina; y también de nivel, porque
es una universidad practicamente ligada a la fundacién de la ciudad de La Plata.
La esencia de la universidad esta muy vinculada a la ciudad y, en determinadas
circunstancias, se confunde la ciudad de La Plata con la UNLP en una simbiosis
gue, de algin modo, esta en las raices del pensamiento de Joaquin V. Gonzéalez y
de este nuevo modelo de universidad que se esta creando.

Esta es una Universidad que tradicionalmente ha trabajado mucho en
extension, que se preocupa mucho por la extension, y estamos trabajando como
para, en un tiempo cercano, aprobar una nueva ordenanza que le dé a la
extension otra jerarquia y que vincule los trabajos de extension con la docencia en
el grado, y con la investigacion. Es muy importante discutir este tema, establecer
el debate que se va a dar aca y la opinién que van a dar los expertos de las
distintas universidades porque tenemos también una idea de plan estratégico
donde queremos dejar una impronta de politicas de Estado respecto de la
investigacion, de la ensefianza y también de la extension que nos permita, aun
en la diversidad necesaria que tiene una universidad del tamafio de la UNLP,



actuar con algunos rumbos determinados. En ese sentido es que este encuentro
va a ser muy importante y por eso les quiero agradecer a todos la presencia.

José Parisi
Coordinador SEU - Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia de la Nacién

Cuando nos informaron de la realizacion de estas Jornadas en el marco de
los 100 afios de la Universidad, nos pareci6 muy importante poder participar y
continuar de alguna manera siendo parte de la difusién de los espacios de debate
y discusion que el sistema universitario ha comenzado a desarrollar, en la medida
en que este espacio representa para nosotros instancias de coordinacion,
instancias de concertacion y espacios de consenso que permiten de alguna
manera poder definir e impulsar las politicas desde el pensamiento y la reflexion
critica de ustedes como comunidad universitaria. Creo que de alguna manera esto
marca para nosotros un cambio y una bisagra importante en la definicion de
politicas, en pensar las politicas, porque como reformistas que nos consideramos,
en la medida que queremos que nuestra politica sea una politica de raigambre
reformista, pensamos que es el sistema universitario el que debe decidir cuales
son los objetivos de dichas politicas. Y queremos discutir, pensar la politica
universitaria desde al reflexion compartida. De ahi que nos parecié importante
participar de este encuentro, y mas aun cuando el eje del debate es el de la
extension universitaria.

Yo quisiera plantear que un elemento central es que compartimos un
concepto de extension universitaria que tiene que ver -de alguna manera lo
plante6 el Presidente-, con ese concepto que surge con el sistema
latinoamericano de educacion, y que fue la Reforma Universitaria del ‘18, que tuvo
una proyeccion hacia el conjunto de las instituciones de educacion superior en la
medida que planteé un cambio fundamental que tenia que ver con poder pensar a
la universidad como un instrumento del pueblo, de la sociedad, como un elemento
de movilizacion social, pero también como un elemento que podia construir
conocimiento critico y que podia permitir generar las bases de sustento para el
desarrollo de un pais o de una regidon desde la identidad y desde un sentido
integral.

A partir de ahi nosotros sentamos posicion como Ministerio de Educacion
sintiéndonos parte de ese acervo comdn. Y creo que nos pone en determinado
lugar a la hora de poder reflexionar sobre la extension universitaria, que forma
parte de uno de los ejes de la Reforma Universitaria del *18: pensar la Universidad
al servicio de la comunidad; pensar la Universidad construida por su comunidad,;
pensar la Universidad como un elemento de cambio; como un instrumento que
puede ayudar a construir conocimiento critico y de alguna manera ser capaz de
tomar, de absorber, de definir cuéles son los elementos que pueden permitir a una
sociedad cambiar.

En segundo lugar, yo quisiera plantear como otro elemento que a nosotros
nos moviliza, la preocupacion del Estado en particular en este momento, por dotar
al sistema universitario de recursos financieros y del presupuesto necesario para
poder funcionar. Creo que este es un elemento central porque no puede haber
posibilidades de pensar una Universidad publica al servicio del pueblo si no tiene



los recursos presupuestarios suficientes para hacerlo. Lo digo en medio de una
jornada de lucha, de una jornada de protesta de una parte importante de las
centrales sindicales que de alguna manera estan planteando, como lo esta
haciendo una parte importante de la comunidad universitaria, la necesidad de que
el sistema publico cuente con los recursos para poder desarrollarse; no sobrevivir,
nos subsistir, sino poder desarrollarse y crecer como estamos todos queriendo
gue ocurra. En ese sentido, es necesario entender, mas alla de los matices que
podamos tener, que nosotros somos parte del sistema y en esa medida
consideramos que es un reclamo necesario y justo. Y de alguna manera también
plantear que queremos discultir, junto con el sistema, todos lo que somos capaces
de ir demostrandonos y demostrandole a la sociedad que cada peso que el Estado
invierte en educacion tiene sentido, vale la pena. No puede haber posibilidad de
desarrollo con un sentido de equidad, de un desarrollo inclusivo, si no hay
inversion en educacion. Eso nos pone nuevamente en un lugar determinado para
poder discutir con ustedes cuéles son los planes, cuales son las acciones y los
programas que tenemos que desarrollar en conjunto.

En tercer lugar queria plantear nuestra necesidad y nuestra preocupacion
por contribuir en particular a esta resignificacion que vienen protagonizando
ustedes a partir de sus programas y de sus proyectos, del concepto de extension
universitaria, en la medida en que el concepto de extension universitaria se va
resignificando con relacion a nutrir aquella idea de pertinencia social que se ha
manifestado desde distintos lugares. A nosotros nos gustaria tomar un concepto
gue fue el que se plante6 en la Cumbre Mundial de Educacion Superior de
UNESCO en 1998, donde las universidades publicas, en particular las argentinas,
tuvieron un desarrollo muy importante. Y plantearon como una definicion regional
este concepto de pertinencia entendiendo que la pertinencia de la educacion
superior debe evaluarse en funcion de la adecuacién entre lo que la sociedad
espera de las instituciones y lo que estas hacen. Ello requiere normas éticas y una
mejor articulacién con los problemas de la sociedad y el mundo del trabajo. En ese
sentido, nosotros pensamos que esta resignificacion del concepto de extensién
universitaria, en la medida en que se direcciona y avanza en el sentido de poder
responder a esta demanda de la pertinencia, se transforma en una herramienta
gue permite no sélo que la universidad llegue a la sociedad, sino entender que la
extension es el elemento que tiene que nutrir a la funcién basica de la Universidad,
gue es la docencia y la investigacion, la curricula de los conocimientos del material
y el insumo critico necesario para poder resignificar la funcion de la Universidad.

No se trata de pensar la extension de manera unilateral, como la
beneficencia o el servicio, sino como el elemento que resignifica
permanentemente nuestra funcion esencial como Universidad. Y es a partir de ese
concepto que, en primer lugar, definimos toda una serie de programas y de
acciones que en el caso de nuestra Secretaria estan coordinados, estan llevados
adelante por el area de Extension Universitaria, donde empezamos a financiar
proyectos y a acompafar el esfuerzo mayoritario que hace cada Universidad por
financiar proyectos de extension universitaria, de vinculacién tecnoldgica y de
desarrollo local. De esta manera, se corresponderan el discurso y el concepto con
los hechos y con el financiamiento de esta necesidad y este trabajo permanente



de la Universidad por ir involucrandose con su medio y con su entorno de manera
cada vez mas positiva.

Por otro lado, desde el punto de vista de la llegada de la extensién, de la
definicion de su concepto, nos parece fundamental -y vamos a acompafar todo el
trabajo y las iniciativas que ustedes estan realizando- que se entienda que la
extension debe dejar de ser considerada como la hermana menor o como el ultimo
elemento a tomar en cuenta en la vida de las universidades. La extension debe ser
un eje fundamental para evaluar el crecimiento o la carrera académica de los
docentes e investigadores. La extension debe ser considerada un elemento central
para nutrir nuestra curricula. Nuestros estudiantes deben tener la posibilidad, a
partir de la préactica social curricular, de poder participar desde la catedra en la
actividades de extension, de producir una verdadera transformacion pedagoégica
gue permita que realmente tengan la sensibilidad y el conocimiento de campo que
les va a permitir insertarse en su entorno.

En este sentido, y sobre estos ultimos ejes, estamos pensando alternativas
y queremos decirles que estamos totalmente abiertos a construir con ustedes un
camino que nos pueda permitir ayudarlos, acompafar y apoyar estas iniciativas
gue surgen de su trabajo y esfuerzo.

Finalmente, quisiera decirles que en tanto nos toque la responsabilidad de
ser parte de la politica de Estado, van a encontrar en nuestro Ministerio el apoyo
desde todo punto de vista, para ir no soélo realizando un crecimiento institucional
de las areas de extension, sino también encontrando apoyo y financiamiento para
las iniciativas tan importantes que, dia a dia, ustedes como Universidad publica
llevan adelante.

Panel a cargo de expertos en la tematica

Dr. Eduardo Castro
Universidad Federal de Santa Maria — Brasil

Generalmente se cree que quien esta de este lado tiene un mensaje
maravilloso, y quien esta del otro lado se aburre grandemente y le parece
absolutamente innecesario y poco interesante. Para tornarlo interesante, la Unica
forma es dialogar.

¢, Sobre qué vamos a hablar? Se trata de trabajar sobre el problema de la
extension; yo diria que la extension tal como ha sido trabajada, por lo general, ha
caido exactamente en el mismo error que caemos en muchas conferencias: es de
aqui para alld. Se olvida del alla para aca. Entonces, frecuentemente nosotros
pensamos la extension como ese trabajo que yo médico, yo ingeniero, yo
arquitecto, yo ingeniero agronomo, yo sociologo debo pensar y realizar. Y nos
olvidamos de lo que la comunidad espera de nosotros. Esa es, a mi juicio, la
causa principal de por qué los trabajos de extensién frecuentemente mueren en el
camino. La primera causa, entonces, es no escuchar a las comunidades a las
cuales servimos. La segunda causa es muy frecuente en la Argentina, y durante
toda mi experiencia en este pais estuvo lamentablemente presente: es la falta de
coherencia y continuidad en los trabajos de extension. ¢Qué significa eso? Cada
nueva administracion o partido politico, tiene ideas maravillosas de lo que debe



ser. Y esas ideas maravillosas significan dejar de lado las ideas anteriores,
retrogradas, estlpidas, etc., etc. e iniciar un nuevo camino. Eso conduce a una
permanente frustracion, tanto del extensionista como de las comunidades que se
cansan.

Entonces, la extension ha sufrido el descrédito no sélo por parte de las
poblaciones, sino por parte de sus propios directores, lo cual significa la muerte de
la extension.

Para el primer problema hay solamente una solucion: abrir las orejas. Hay
un proverbio oriental que me parece fundamentalmente adecuado para ésto. ¢ Por
gué cree usted que tenemos dos orejas y una boca? Hay que escuchar mas que
hablar; es mas facil hablar que escuchar. Si no nos disponemos a escuchar, no
nos acerquemos, no lo hagamos. No iniciemos una accion. Aquello que
escuchamos no es lo que nos gustaria escuchar, discutamos. El trabajo de
extension no es un trabajo de una accion unica; el trabajo de extension, ademas
de una relacion “diabdlica” es un proceso también de concientizacion, también de
problematizacion y aceptacion. Es mucho mas dificil para el técnico aceptar lo que
la comunidad dice que para la comunidad aceptar lo que el técnico dice. Ahora,
coémo acepta la comunidad lo que el técnico dice: "esta bien, esta bien", si él es el
gue sabe de eso. Cuando la comunidad dice eso, es que la cosa no esta yendo
bien. Es mucho mas dificil para nosotros aceptar lo que la comunidad dice porque
creemos que la sabemos todas. Y creemos que somos técnicos y creemos que
somos cientificos y creemos que estamos autorizados por el pais para hacer las
cosas. El técnico tiene que aceptar que, aunque sabe que ese es un camino
adecuado, tiene que tener estrategias. ¢ Qué estrategias son esas? Vamos a abrir
dos o tres frentes y vamos a ver cémo funcionan. Vamos a trabajar en
experiencias piloto. Quien esta convencido de ésto que esta proponiendo el sefior
Juan, bueno, vaya trabajando en eso, con nuestro apoyo. Atencién: con nuestro
apoyo. Quién esta convencido de ésto que estamos proponiendo nosotros: bueno,
vamos a trabajar en esto. Es decir, un pecado capital de nuestra forma de trabajo
es creer que el trabajo tiene que ser unico y hegemaénico.

Yo les voy a contar una anécdota que para mi fue muy importante cuando
llegué por primera vez a Brasil y ni siquiera sabia decir "obrigado"; creia que era
"obligado”. Muy al comienzo se hizo una reunion en la Universidad Federal de
Santa Maria, donde yo trabajaba; yo estaba en esa época en el Departamento de
Ciencias de la Informacion. La jefa del departamento me invita a ir a esa reunion.
Y en esa reunidn se iban a discutir las politicas de la Universidad. Habia que hacer
reformas y ajustes y profundizar las cosas que se estaban haciendo bien. Al
comienzo se genera una discusion entre lo que alla se llama Consejo de
Administracién, que era el que estaba liderando ese proceso, y yo. Yo tenia una
forma de hablar muy argentina, que es con conviccion: "ésto es asi"; el brasilefio
es mucho mas suave en eso. Me pongo a escuchar atentamente, el rector me dice
“esa es su conviccion, entonces usted va a realizar eso que usted dice. Yo no creo
en eso, pero puede ser. Para lo que usted necesite cuente con todo nuestro
apoyo. En cualquier caso, los dos ganamos. Si a usted le va mal, es que la cosa
no va por ahi, en ese caso los dos ganamos; y si a usted le va bien con esa idea,
quiere decir que la cosa va por ahi, y en ese caso los dos ganamos.” Para mi fue
la mejor leccion que tuve en estos ultimos afos.



Cuando nosotros nos mantenemos luchando por una idea, queriendo
imponer esa idea, lo Unico que conseguimos es fijar el problema donde no deberia
ser fijado, que es en el problema mismo y no en el resultado del problema. En
consecuencia, para trabajar oyendo a la comunidad debemos pensar en trabajar
de una manera diversificada con grupos piloto para desarrollar las ideas. Y con
todo nuestro apoyo, porque atencion, no se trata de decir: ah, fracasd, bien,
embrémense. No. Fracaso, ¢ necesita algo mas de nosotros?, ¢podemos ayudarlo
en algo mas? Si pese a todo fracasé, bueno parece que esa no es la solucion.

En mi dltimo viaje a Inglaterra estuve trabajando mucho en como ellos nos
ven a nosotros, a Latinoamérica en general. Uno de los puntos centrales para
entender el problema argentino es la incapacidad para escuchar al otro y para
trabajar codo a codo, no en lo mismo que el otro, pero con el otro. Rosistas y
sarmientistas, peronista y radicales, etc. No necesitan luchar. Esta civilizacion es
una civilizacion que se monta sobre la idea de lucha. Yo creo que es una
civilizacion errada. Lucha contra el pecado, contra el diablo, después lucha de
razas durante el nazismo, lucha de clases durante el comunismo, después lucha
de mercado en el capitalismo. Pero toda nuestra civilizacibn se monta sobre una
idea estupida que es la lucha. Y si usted le pregunta a alguien “¢como le va?” “En
la lucha”. Si dice “en la lucha” quiere decir que esta bien. Si dice “un placer, gozo”,
quiere decir que esta mal. Es muy estupido.

Entonces, escuchar significa valorizar al otro, valorizar su vida, y
preocuparse por ayudar al otro.

Para la segunda parte, yo trabajé, ya en mi paso por el Ministerio de Accion
Social, en la provincia de Cérdoba en el afio ‘70, con una técnica que me dio
resultado. Planificar a largo plazo con programas de corto plazo. Programas de
corto plazo de efecto irreversible. Tenemos que pensar de aqui a 10, 20, 50 afios,
claro que si. Pero no debemos pensar acciones para dentro de 100 afios, eso es
una locura. Ni para dentro de 5 aflos. Debemos encadenar acciones cortas que
tengan efecto irreversible en la comunidad, quiere decir que aquello que la
comunidad conquisté no pueda volver atrds cuando haya un cambio de gobierno.
Y que la comunidad pueda seguir desarrollando esa accion independientemente
del gobierno. De esa manera, vamos consiguiendo que los planes produzcan
efectos visibles que estimulan a las comunidades que llevan a pensar a las
comunidades: este es un camino que va a dar frutos.

Con esta observaciones, y como nadie me interrumpié y no veo a nadie
durmiendo, lo cual me estimula mucho, paso la pelota a mis colegas. Muchas
gracias.

Lic. Marcelo Loaiza
Secretario de Extension de la Universidad Nacional del Comahue

Quisiera comenzar diciendo que siento que me queda absolutamente
grande la categoria de experto. Necesito decirlo para poder reflexionar con
ustedes desde otros lugar. Porque ademas somos en algun sentido colegas en
esto de la extension, creo que seria bien dificil encontrar "expertos" estrictamente
en la extension. Lo que podemos encontrar es un grupo importante de gente de
las universidades nacionales que estamos trabajando desde hace afos, en este



caso en el tema de la gestion, tratando de "encontrarle la vuelta" si me permiten la
expresion.

Partiendo de ahi, yo no me voy a centrar en cuestiones conceptuales, que
en algun caso van a estar resueltas por los otros expositores, y ademas porque
contamos también con el documento base que se utilizd6 para estas jornadas.
Entonces podemos compartir, mas all4 de algunas precisiones, una concepcién
ideoldgica, politica e institucional que se hace de la extension.

Si me gustaria destacar dos cuestiones en relacion a la concepcion de la
extension. La primera es que la mision social de la Universidad no se agota en la
extension universitaria. De algun modo lo dijo hoy el Presidente de esta
Universidad: la mision social de la universidad incluye a todas las tareas que lleva
adelante la Universidad. En todo caso, hay una responsabilidad especifica de la
extension en tanto se articula y se retroalimenta con el entorno institucional,
comunitario, geografico, ambiental. Pero creo que seria -en términos de una
concepcion de la gestidn universitaria en extension- un error considerar que la
parte de la vinculacién, de la misién social de la Universidad queda estrictamente
en el ambito de la extension. Entonces, las demas areas se pueden desentender
de estas tareas que de algun modo le dan sentido a la Universidad. Hoy también
lo mencionaban cuando se hacia la apertura de la jornada, respecto de la idea de
dar respuesta a aquello que la sociedad espera de las instituciones, en este caso
de las universidades.

En segundo lugar, y es lo que nos lleva directo a nuestro tema, tiene que
ver con considerar a la extension dentro de cada universidad independientemente
de las otras funciones universitarias. En esto, quiero compartir algunas reflexiones
de experiencias propias, pero supongo que para quienes estan en el sistema
universitario conocen lo que digo cuando digo que es una ardua lucha, una ardua
batalla casi cotidiana -usé la palabra lucha, perdon- pero es cotidiana la lucha en
relacion con que la extension ocupe no digo ni mas lugar ni menos, sino un lugar
de intercambio con las otras é&reas, con la docencia pero también
fundamentalmente con la investigacion. En esto de la articulacion uno imagina que
muchas veces la extensién produce intercambios, relaciones con la comunidad a
partir de resultados o productos surgidos de la tarea de investigacion. Si esto no
fuera asi, deberiamos aceptar que la investigacion al menos en la universidades
nacionales, se divorcia de muchas de sus posibilidades de aprovechamiento por
parte del resto de la comunidad, que es, por otra parte, la que sostiene nuestros
esfuerzos de investigacion.

Desde aca yo proponia como imagen, no como una clasificacion en si sino
como imagen, pensar que uno podria clasificar la gestion de la extension
universitaria en dos extremos. En uno extremos, vamos a decirlo asi, una gestion
marginal, centrada en el voluntarioso, autofinanciada, sin jerarquizacion, como
algun autor si experto en extension diria casi como uan funcion de afadidura. Por
el otro extremo, una gestion integrada, articulada con las funciones de
investigacion y docencia, jerarquizada y con respaldo institucional.

La idea no es una clasificacién en si misma sino poder decir donde estamos
y a donde queremos ir en términos de la gestion de la extension universitaria.
Habrd seguramente en ésto tantos matices como universidades nacionales
estamos aqui presentes. Pero me parece que una gestion integrada deberia



contener algunas condiciones que son basicas. Algunas se mencionaron hoy en la
apertura pero yo creo que se mencionaron mas a titulo de expresion de deseo, y
lo que tenemos que conseguir es que dejen de ser expresion de deseo para
concretarse.

Vamos a repasar algunas de estas condiciones basicas para una gestion
integrada, para una gestion a la que queremos llegar. Lo primero es contar con
presupuesto propio. Aqui hay una cuestion clave que todos conocemos, y es que
el presupuesto de cada una de nuestras universidades es donde se concretan las
decisiones politico-institucionales de nuestras universidades. Entonces, muchas
veces escuchamos -voy a hablar de mi Universidad, la del Comahue, cuando haga
alusiones criticas- en las campafas de los rectores y en las propuestas de los
distintos miembros de los consejos superiores, un reconocimiento conceptual;
pero después ¢se concreta eso en la toma de decisiones mas importante, que
hace operativa a esas decisiones, que es el presupuesto universitario? Si bien
debe haber un reclamo permanente como el que los secretarios de extension de
las universidades nacionales vienen haciendo desde hace tiempo a los distintos
estamentos del Estado nacional en cuanto a la diferenciacion de un presupuesto
de extension como es, por ejemplo, el presupuesto de ciencia y técnica. Y sin
duda que ha habido en esto muchismos avances. Los concursos del afio pasado y
del ante afio pasado creo que han sido una demostracion de voluntad en este
sentido; pero creo que no alcanza, creo que compartimos que no alcanza.

Més all4 de los reclamos que uno pueda hacer a los distintos estamentos
del Estamos nacional, como el Congreso o el poder Ejecutivo, hay decisiones que
corresponden exclusivamente al interior de las universidades. Creo que debemos
empezar a tomar decisiones en este sentido. A modo de ejemplo, pongo a mi
Universidad, una universidad pequefia-mediana, de 30 afios de existencia, de
alrededor de 35 a 40 mil alumnos, que tiene un presupuesto para el area de
investigacion de alrededor de 2 millones de pesos -insuficiente- y tiene un
presupuesto, establecido por el 6érgano maximo de gobierno de la Universidad,
gue es el Consejo Superior, de 160 mil pesos para extension.

Ademéas del presupuesto, la siguiente condicion basica que tiene que estar
presente es la de programas y proyectos. Creo que tenemos que conseguir de
algun modo estandarizar para jerarquizar. Es decir, poder estipular concursos de
proyectos al interior de cada universidad, entre las universidades, concursos de
universidades asociadas, obviamente con financiamiento total o parcial, de modo
de poder empezar con un trabajo que muchas universidades han empezado -no
todas- en el que creo que nos falta muchisimo. Si uno ve la disparidad en la
presentacion de los proyectos de extension, en lo que cada uno consideraba
trabajo de extension, los concursos nacionales son una muestra de esto. En este
sentido, nos permitiria acordar criterios de evaluacion el conformar una comisién
evaluadora; quizds podriamos comenzar a tener expertos en evaluacion en
extension. La Universidad del Comahue tiene, desde el afio '94, un sistema de
concursos de proyectos de extension anual, que adolece de una dificultad que no
hemos podido corregir hasta ahora, que tiene que ver con la fragmentacion de las
respuestas que damos desde la extension y la falta de integralidad.

No voy a hablar de la capacitacion del extensionista, que también esta
asociado a la jerarquizacion del sistema.



Creo que es importante generar -en el Comahue lo hicimos a través del
Consejo de Extension- algun organismo que tenga una caracteristica técnico-
politico-institucional, que sea el que fije la politica de extension. En nuestro caso
esta presidido por el Presidente de la Universidad y conformado por los
secretarios de extension de las distintas unidades académicas, facultades, centros
regionales o institutos. Creo que ésto podria permitirnos una politica que resulta
de la concertacién del conjunto, con una vision un poco mas estratégica. Y
entonces estamos mas protegidos de los vaivenes de los cambios politico-
institucionales dentro de la Universidad. Porque cambia la gestion pero uno se
encuentra con que la mitad del consejo de extension no cambid, son los mismos.

Por ultimo, hay un requisito que tiene que ver con cierta condicion basica de
equivalencia en los antecedentes que se generan a partir de las tareas de
extension. La mayoria de nosotros, si no todos, somos docentes universitarios y
sabemos cuantos vale la direccion un proyecto de investigacion y cuanto vale la
direccion de un proyecto de extension a la hora de un concurso docente. En esto
hay claramente la necesidad de lograr, no digo un sistema de equivalencias
automatico ni nada de esto, sino que la extension se vaya jerarquizando de modo
tal de poder transmitirle a nuestros docentes extensionistas que su tarea no es
una tarea de afiadidura, menor; que no la estan haciendo porque es una cuestion
basada en el interés personal o en un compromiso personal o ideolégico, si no que
tiene absolutamente el mismo reconocimiento -equivalencia de tarea- que tiene
cualquiera de las otras tareas de la Universidad. Cualquiera de las otras tareas
bésica, la investigacion y la docencia.

Una palabra para lo que fue por lo menos en nuestra universidad el impacto
generado por la llegada de los incentivos a los docentes investigadores. En los
afos ‘93-'94, cuando se empez6 a implementar el programa, nosotros tuvimos un
crecimiento del 350 por ciento de las tareas de investigacion y una caida del 60
por ciento en la presentacion de los proyectos de extension. Con esto quiero decir
gue muchas veces hemos hablado de la necesidad de incentivar; pero yo creo que
los programas de incentivo a aplicarse deberian focalizarse en la creacion de una
estrategia integrada no solo para la Universidad, sino para el conjunto universidad-
sociedad. En un marco de salarios dignos, porque si no es muy dificil incentivar;
en lugar de incentivar lo que hacemos es mejorar el nivel salarial. Si alguien esta
ganando por debajo de lo que tiene que ganar no le estamos dando la opcién, ya
gue va a tratar de estar en el programa de incentivos para mejorar su salario. Para
no transmutar la politica universitaria en una industria de papers de dudosa
calidad y pertinencia.

Estas son condiciones basicas fundamentales, seguramente puede haber
otras. Creo que hay algunas tensiones en la gestidn universitaria que no voy a
poder desarrollar pero si al menos mencionar. La primera tiene que ver con el
tema de problemas y respuestas, lo que para otros es ofertas y demandas. Yo
creo que lo primero es poder conocer las respuestas que ya da la Universidad,
mas las potenciales. Y reconstruir el dialogo con gobiernos locales, estados
provinciales, organizaciones de la sociaedad civil, con las que las areas de
extension intercambiamos y gestionamos, para que sea el camino en el medio el
gue se construya. Es decir, como construir la oferta sin saber si esa oferta
después es demandada. Y tampoco ir a hacer una gran identificacion de



situaciones problema para las que después resulta que no tenemos solucion. Y no
tenemos respuesta para dar. Por eso es necesario el didlogo comunidad-
universidad en la construccién de problemas y respuestas.

Evitar la fragmentacion. En el Comahue padecemos esto, se presentan
proyectos a libre albedrio o a interés de los investigadores y hoy estamos
financiando alrededor de 55-60 proyectos en ejecucion. Esto no esta mal, pero lo
gue estamos advirtiendo cuando hacemos la evaluacion de esos proyectos, es
gue la visibilidad de esos proyectos, el impacto, es muy bajo, con lo cual creo que
debemos apuntar a generar proyectos y programas en areas criticas como puede
ser desarrollo local, y a partir de ahi generar actividades de conjunto que tengan
respuestas mas importantes y eso también permitiria un financiamiento mayor.

Finalmente me resta mencionar que, si queremos jerarquizar el sistema, si
gueremos equiparar el esfuerzo al de otras areas de la Universidad debemos
generar nosotros mismos un mecanismo de control de excelencia, de calidad. Un
monitoreo que nos permita asegurar que la respuesta que le estamos dando a la
sociedad es la mejor que le podemos dar y es la respuesta adecuada. Muchas
veces, como los subsidios son bajos, las tareas de extension terminan recayendo
en aquellos que estan haciendo experiencia para la tarea de investigacion o son
los auxiliares del director de un proyecto de investigacion que estan en la tarea de
extension. Asi perdemos control de lo que realmente le estamos dando a
poblacion, la respuesta que esa comunidad merece de la Universidad.

A modo de conclusion: nos queda una gran responsabilidad. Reconozco
gue si estamos aca es porque tenemos muchisimas ganas estar. Lo digo
fundamentalmente por los equipos de extensionistas que van asumiendo cada vez
responsabilidades mayores y por la situacién que yo creo que es muy distinta a
veces: un error en un laboratorio es posible de corregir y hasta esperable; en
cambio, un error en la tarea de extension, en el compromiso con los distintos
grupos sociales sin ser omnipotentes, deja cruzada a la Universidad con esos
sectores por muchos afios.

Ing. Gustavo Menéndez
Secretario de Extension de la Universidad Nacional del Litoral

La presentacion que voy a hacer toma elementos de un trabajo que
venimos haciendo desde el afio pasado en la Universidad Nacional del Litoral.
Solamente me voy a referir a algunos de los puntos de este trabajo; se trata
concretamente del desarrollo de los servicios de extension. Pretende contribuir a
un sistema integrado de extension universitaria, hemos hablado mucho de ésto
con la Secretaria de Politicas Universitarias, no solamente por la convocatoria de
proyectos sino también destacar realmente la preocupacidon en convocar
encuentros como las cuatro jornadas nacionales que hasta ahora se han llevado a
cabo.

Para este trabajo hemos hecho una bdsqueda exhaustiva de antecedentes
en el tema de extension. De alguna manera la busqueda de informacion, datos,
experiencias es singular porque si hay algo que caracteriza a la extension
universitaria es la diversificacion conceptual que esta vinculada a ella. Si vamos a
las bibliotecas en general no encontramos bibliografia de extension, para eso
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hemos tenido que bucear en la literatura sobre los modelos de universidad, del
desarrollo de universidades; si hemos encontrado alguna clase de trabajo en
elementos como ponencias y exposiciones.

En realidad es todo un desafio construir conceptualmente la extension
universitaria. Para eso me voy a centrar en una reflexion sobre por qué se da esta
cuestion -esta reflexion diversa, residual- con la extension a diferencia de las otras
dos funciones. Y también esta planteada una actualizacion de los aspectos mas
importantes que deberiamos analizar, compartir, integrar dentro de las
universidades; una simple mencion al sistema de proyectos y programas de la
Universidad Nacional del Litoral.

Cuando queremos describir y precisar definiciones de la Universidad no
s6lo en funcion de lo que estad planteado en sus estatutos, en sus desarrollos
institucionales, sino en funcién de lo que la universidad hace, vamos a encontrar
una gran cantidad de trabajos, experiencias, lineas de accion sobre la extension.
En nuestro trabajo tratamos de alguna manera de agruparlos, de sistematizarlos,
por un lado por las principales lineas de actividades, por ejemplo culturales y
cientificas, con un conjunto de lineas que no voy a detallar pero al menos quiero
mencionar: promocion social y comunitaria, extension académica -que incluye una
gran cantidad de actividades que forman parte de las propuestas de capacitacion y
formacion de las universidades-; servicios a terceros, innovacion y transferencia
tecnologica, que es parte importante de la discusion del concepto porque para
nosotros no hay una cuarta y quinta funcién de la universidad, sino que, en
realidad, la innovacién tecnoldgica y los servicios a terceros estan dentro de las
estrategias de las Universidad en relacion con el vinculo con determinados
sectores de la sociedad. Que se cobren o no se cobren es otra cuestion,
realmente forman parte de una definicion de la institucion Universidad en el campo
de la extension. Pero también tenemos un conjunto de actividades que si bien
estan planteadas, muchas de ellas, hacia toda la Universidad, en realidad también
demuestran una fuerte impronta hacia la propia comunidad universitaria, por
ejemplo actividades culturales, recreativas o deportivas que en realidad estan
dentro del campo de la extension pero en realidad forman parte de las actividades
hacia adentro de la comunidad universitaria. Hay una diversidad muy grande en
cuanto a las preocupaciones, a los temas que la Universidad desarrolla. Con esto
me refiero no solamente a la universidad argentina sino también a la universidad
latinoamericana y del Caribe.

En realidad las lineas de trabajo se centran no solamente en algunas
actividades sociales sino que abarcan el abordaje probleméticas complejas que
estan vinculadas al medio ambiente, al desarrollo o a las cuestiones sociales.

También dentro de la clasificacion tratamos de determinar los alcances
territoriales de su accion, en realidad la evolucion histérica de la propia
Universidad centré sus acciones dentro de la influencia de su campo territorial
para luego, en los ultimos 20 o 30 afos, facilitado por las nuevas tecnologias, por
la integracion entre las redes cientificas-tecnologicas universitarias, darse la
posibilidad de desarrollar amplias lineas de trabajo que van mas alla del territorio
propio de la Universidad.
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Por udltimo, en cuanto al interlocutor o destinatario, también lo mismo. Aqui,
respecto de la tipologia de extension, vemos que cada universidad pone énfasis
en determinados actores privilegiados.

También tratamos de identificar la metodologia de trabajo e instrumentos
normativos. En cuanto a la metodologia de trabajo, ustedes mismos lo han tenido
en cuenta en cada proyecto, en cada linea de extensién, desde distintas
presentaciones o trabajos que van en funcién de las actividades que hacen cada
uno, a complejos procesos de integracidn e interaccion entre los trabajos de
equipo inter o multidisciplinarios con metodologias mas complejas.

En cuanto a las formas normativas, vemos que en Argentina sobre todo en
la década del *90 aparece una cuestion para destacar qué es la institucionalizacion
de la extension universitaria. Comienza a formar parte de la vida académica de la
institucion, ya va compartiendo la tendencia a perder ese valor residual como para
formar parte de la vida la Universidad. En realidad, también en la década del '90,
comienzan a aparecer sistemas de programas y proyectos, sistemas de becas y
pasantias con una dimension acreditable en materia de extension universitaria,
incorporable al curriculum e incluso incorporable con la dimension pedagdégica de
la extension universitaria hasta llegar a la extensiéon como un item formal. Es una
actividad de extension que no esta documentada en las memorias y los informes
institucionales de la Universidad pero que construye la Universidad todos los dias:
cuando un docente incorpora la extension en sus propuestas curriculares, cuando
un investigador toma datos de la realidad y presenta soluciones a un proyecto de
investigacion, o cuando un graduado se acerca a la Universidad para expresar
temas de interés o de preocupacion.

Esta diversidad de legislacion de actividades y de acciones en realidad se
traduce también en las distintas definiciones de Universidad que encontramos. En
el trabajo hay una diversidad de definiciones que de alguna manera ponen énfasis
en algun aspecto u otro de la Universidad o de la extension. Aqui, por ejemplo,
presentamos la definicion mas clara dentro del sistema universitario argentino,
producida por Consejo Interuniversitario Nacional en el acuerdo 197 de La Pampa,
donde aprueba un documento en el que define la extensiébn como este proceso de
integracion, de enriquecimiento mutuo. Existen una serie de consideraciones
acerca de la funcién social, de la integracion en cuanto a que esta marcado dentro
de la definicion. La Universidad venezolana aporta también una mirada mas
comprometida con la nacion desde el punto de vista del enriquecimiento cultural y
desde el punto de vista social; lo mismo, las universidades mexicanas tienen en la
extension una fuerte impronta de la funcion social de la Universidad incorporada
en la vida académica, incorporada en la curricula universitaria a partir de la
década del ‘50 inclusive.

Quiero detenerme en algunos puntos que estan centrados en algunas
definiciones. En algunas, estan presente la pertinencia de la funcidén social de la
universidad, la institucionalizacion de la extension que comienza a darse a partir
de los ‘90 y que realmente determina un conjunto de funciones centradas en torno
a la institucionalizacion, de articulacion con la docencia y la investigacion, de
extension vinculada a una gestion amplia e integrada de la cultura. Traduce mucho
esta caracteristica multidireccional que tiene la extensién, de trabajo en conjunto
con los sectores con los cuales se construyen las acciones.
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Hay una cuestién que quiero compartir con ustedes, porgue encontramos
muchos materiales con respecto a la extension, con respecto a lo que hace la
Universidad. Pero en realidad la pregunta es ¢por qué sucede esto? ¢Por qué
este caracter tan diverso y disperso de la extension universitaria? ¢Qué
explicacién encontramos a que las distintas universidades definan la extensién de
una manera u otra 0 se centren en uno u otro aspecto? En realidad, es una
caracteristica muy distintiva de la extension con respecto a las otras dos
funciones: esto no lo encontramos en la investigacion ni en la docencia mas alla
de las corrientes pedagdgicas. Hay una premisa basica que es la que voy a
presentar, que se refiere a que la extension no solamente refleja el desarrollo
cientifico, académico y tecnoldgico de la universidad, sino que también refleja las
definiciones de la misma institucion, su construccion politico-institucional, su
concepcion acerca de la sociedad y su relacion con el Estado y los procesos
sociales y politicos. De ahi que distintas concepciones de Universidad en realidad
dan lugar a distintas tipologias de extension.

Muy rapidamente presentamos tres corrientes, tres concepciones, tres
tradiciones enmarcadas en la Universidad que dan lugar a distintas tipologias de
estos vinculos que se establecen con la sociedad. Por un lado ustedes saben bien
gue el concepto de extension aparece en 1871 en la Universidad de Cambridge a
partir de un conjunto de docentes que comienza a trabajar en funcion de llevar
conocimientos a distintos sectores de la comunidad. Pero en realidad en el siglo
XIX es cuando se da un conjunto de propuestas -en medio de cambios muy
profundos- que estan vinculadas a la educacion popular; aparece una cuestion
muy interesante como son las universidades populares que tienen una relacion
con la extension universitaria sobre todo en aquellas universidades donde se
sumoé la educacion popular para adultos. Estas corrientes que se iban difundiendo
rapidamente en todo el mundo llegaron a América, donde adquirieron
caracteristicas muy particulares que dieron lugar a otro modelo de Universidad en
EE.UU. En Latinoamérica, particularmente en Argentina, apareceron con
caracteristicas muy propias. Lo cierto es que ya, a partir de principios de siglo,
habia manifestaciones de este tipo de concepciones reformistas: aparece por
primera vez planteado el término “extension” en la propia creacién de la
Universidad de La Plata. ElI primer encuentro de estudiantes que se hizo en
Montevideo en 1908 plante6 definiciones en cuanto a la extension.

Pero lo cierto es que fue en el ‘18 donde se sintetiz6 un modelo de
Universidad que, a diferencia de la Universidad de Cambridge o de Oxford, partio
de un concepto totalmente distinto de Universidad que rechazo6 a la idea de una
Universidad cerrada, que no pensaba en la ciencia y la tecnologia. De alli que este
modelo de Universidad suma dos o tres cuestiones esenciales en la politica de
extension. Por un lado, suma justamente lo que es la funcién social, que aparece
como sumamente destacada, como premisa béasica de los postulados de la
reforma universitaria este compromiso de la Universidad con la sociedad. Por otro
lado, tiene que ver con la democratizacién del saber y del conocimiento que esta
en la base del planteo de la Universidad reformista, con una fuerte impronta de
integracion latinoamericana. Por supuesto que este tipo de Universidad determina
pautas de trabajo con la comunidad no dirigida a determinados sectores como lo
plantea un modelo de Universidad elitista.
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Luego, se plantea el concepto de comunicaciéon de forma muy marcada,
gue en la década de ‘70 se nutre corrientes de a época, fundamentalmente con la
propuesta de Paulo Freire y esto se nota en forma muy clara en esta accion
dialogica de la Universidad a través de la extensiéon universitaria. La Universidad
se presenta como agente del desarrollo local, nacional y regional.

Hay otro modelo de Universidad asociado a lo que podriamos definir como
“universidad empresa”. En realidad, podemos apreciar la primera aparicion de esta
Universidad a principios del siglo XIX con el centro de la Universidad vinculada a
la industria y al proyecto de industrializacién de la época. Aparece en Europa -
Alemania- pero fundamentalmente se traduce en EE.UU. a partir de la década del
‘60, con un modelo distinto de institucion superior, asociado al proceso de
industrializacion, al agro y a la industria. De ahi, entonces, que este modelo de
Universidad determina otro tipo de extension. Esta concepcion tiene un notable
desarrollo a partir de la década de los ‘80 donde es muy importante la cantidad de
trabajos, de exposiciones, de documentos de todo tipo que existen acerca de este
modelo de Universidad que pasa desde posiciones economicistas a posiciones
mas vinculadas al desarrollo interno.

Existe otro modelo de Universidad que se consolida también en el siglo XIX,
pero que comienza en la Unviersidad de Cambridge y Oxford tradicional. Esta
Universidad se posiciona frente al saber y al conocimiento; el saber y el
conocimiento para esta Universidad estan por encima de la sociedad, en su cima.
Es muy interesante analizar como ha evolucionado esta corriente elitista, que
incluso tiene su aparicion en documentos tanto en la década de 1980 y 1990, por
supuesto con variantes muy interesantes como para ser analizadas.

En Argentina estos modelos de Universidad son caracterizados con
determinadas definiciones de cada época. Aparecen un conjunto de definiciones
con respecto a la Universidad para, de alguna manera, vincularse al modelo en el
cual adscribia en cada época. Hay algunos de ellos que encontramos en la
extensa bibliografia. A partir de la década del ‘80 es donde en la region y
fundamentalmente en Argentina comienza a consolidarse un modelo de
Universidad bajo los postulados de la Reforma Universitaria donde cada
Universidad comienza a edificar su estructura institucional, no solamente en lo
académico sino también en lo institucional, en el gobierno, en las practicas.

Decia que en la década del ‘90 es donde aparecen algunas cuestiones
significativas en materia de definiciones. Por qué digo esto, porque tienen que ver
con la institucionalizacion de la extension universitaria. La incorporacion en la vida
académica se realiza integrandose a la docencia, integrandose a investigacion,
donde comienza a haber incorporacion curricular, pedagdégica de la Universidad.
Esto permite pensar en planificar, en evaluar, en asignaciones presupuestarias
para la extension universitaria. Comienza a precisarse de otra manera esta
construccion social de la pertinencia, en funcion de la demanda, en funcién de las
respuestas a dichas demandas.

Queriamos también dejar planteado un tema importante en lo que hace a la
agenda de la Universidad, que por supuesto la agenda de Universidad, en funcién
de lo que acabamos de ver, esta vinculada directamente a la definicion de
Universidad que se plantee. Esta agenda esta planeada y sintetiza, de alguna
manera, aspectos importantes que surgen de las jornadas de 2005, generadas por
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la Secretaria de Politicas Universitarias, fundamentalmente con un objetivo:
avanzar en un sistema integrado de extension universitaria a nivel nacional. Este
tipo de foro de encuentros realmente enriquece a cada una de las partes, donde
cada uno puede intercambiar su experiencia y enriquecerse con la experiencia de
los otros.

Puntualizando, el conjunto de los items de la agenda que parte de la
definicion de la Universidad para el presente siglo, los principios y la
conceptualizacion obviamente surgen a partir de esta definicion. La
institucionalizacion es tal vez el corazon de esta agenda. Es decir. cuando
hablamos de institucionalizacion de la vida académica de la Universidad de qué
hablamos. Esto permite el disefio, planificacion y evaluacion en materia de
extension. Respecto del criterio y de los indicadores, es la construccion colectiva
gue nos debemos dar en funcién de analizar la extensibn como la vemos, su
mision social obviamente, el rol de la Universidad en los procesos de innovacion y
desarrollo cientifico. Y como propuesta concreta dejamos planteada la constitucion
de un sistema integrado de extension universitaria, el aporte de la integracion
universitaria al desarrollo regional. En nuestra regién dejamos una experiencia
muy rica que hubo en su momento; la idea es reconstruirla hacia ésto de pensar el
pais en funcion de sus regiones y trabajar en las universidades en funcion de las
experiencias y realidades regionales. Por dltimo, la idea de un observatorio
nacional como plantea la Secretaria de Politicas Universitarias, la entendemos
como muy importante porque permite encontrar en un lugar determinado un
conjunto de informacion de la Universidad en materia de extension.

Por dltimo, simplemente presentar el sistema, punto que no voy a
desarrollar. La verdad es que tiene su evolucion histérica a partir del afio ‘95,
pasando por sus distintas modalidades. Permite, a través de trabajar en funcion de
uno de los casos de institucionalizacién que tiene la Universidad Nacional del
Litoral en materia de extension, que es el sistema de proyectos de extension.
Tiene otros, como por ejemplo el de vinculacion tecnoldgica o pasantias, pero en
el caso de los proyectos de extensidbn se demuestra una rica experiencia de
evolucion de las distintas modalidades, desde proyectos de extension
interinstitucionales hasta proyectos de extension de catedra y accion de extension
en el territorio.

Para finalizar, quiero decirles que el desafio que estad planteado en la
Universidad en su conjunto y en la comunidad universitaria, es ésto en la medida
gue demos cuenta, que asumamos que la comunidad universitaria realmente debe
tener incorporada esta funcion esencial en la vida académica. Esto permite
justamente darle continuidad a los proyectos y los programas de las politicas de
extension, permite ganar un espacio no solamente presupuestario, sino también,
gue cuando hablamos de la jerarquizacion de la extension, tiene mucho que ver de
alguna manera con como esta traducido el compromiso de la comunidad
universitaria y de qué manera institucionalmente se atiende esta funcibn como
esencial.
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Prof. Gabriela Bergomas
Secretaria de Extension y Cultura de la Universidad Nacional de Entre Rios

Vaya mi reconocimiento a la gente de mi Universidad que esta aca
presente, que hace afos de los afios que trabaja en extension, y a todos los que
durante tanto tiempo, y ya hace mas de 100 afios en la Universidad Argentina
vienen militando dia a dia por la extensién en una lucha —que no tengo problema
en asumir como término, digamos, naturalizado, porque creo que realmente es la
definicion que tenemos- porque creo que lo que muchas veces se han tenido que
replantear de ese concepto cerrado y digamos dominante de conocimiento que es
el que ha primado en la Universidad, quiza son los que mas han tenido que luchar
por otras formas de vincularse con el medio.

Justamente mis reflexiones tenian que ver con esto: en el marco de la
sociedad del conocimiento que querramos o no la tenemos, analizar el impacto de
las nuevas tecnologias de la informacion y de la comunicacion que hacen que las
formas de produccién, circulacion y validacién del conocimiento, sean otras. El
punto de partida es este concepto, pensar que la Universidad tiene que empezar
también a repensar su lugar como institucién productora de conocimiento y
principalmente referenciada con la construccion del conocimiento. ¢Qué tipo de
conocimiento y qué politicas de conocimientos estamos sustentando en nuestras
practicas?

Es desde ahi, mas all4 de las divisiones entre investigacion, extension,
docencia; sino de la préactica real de lo que implica la actividad universitaria, que
les planteo la reflexion. O sea, en tanto estan habiendo estos cambios de alto
impacto a partir de la utilizacion de las tecnologias y a partir de una sociedad que
valora el conocimiento como el insumo fundamental para su dinamica, que la
Universidad también, considero, tiene que empezar a reprensar su lugar en ese
contexto.

La Universidad es una institucion donde se producen y se contrastan esos
conocimientos, y toma especial relevancia esta consideracion en el marco de una
sociedad que reconoce el conocimiento como factor critico para el desarrollo
productivo y social. Las nuevas formas de produccion del conocimiento involucran
fundamentalmente a las universidades, que son las instituciones donde se ha
configurado como parte de su mision esa construccion del conocimiento. Estos
cambios orientan hacia una mayor importancia a la contextualizacion de los
saberes producidos o lo que se ha llamado “relevancia del contexto de
aplicabilidad”.

“La explosion de la informacion requiere nuevas estrategias constructivas
entre los que producen y aquellos que se apropian del conocimiento”. Esa es una
cita de Bobadilla, que es una referente en América Latina en lo que hace a
educacion superior y produccion del conocimiento, con quien coincido plenamente.
A partir de ahi creemos que la Universidad también es una organizacién que
desde ese punto de vista no gestiona el conocimiento desde otros lugares, tanto
en al interior de la Universidad como en la relacion con el medio.

Nos referimos con esto a la tendencia que hoy disciplinarmente incluso esta
ubicada como gestion del conocimiento. Nosotros mismos creo que no hemos
todavia ni pasado a la etapa de reflexionar como se gestiona y como se produce,
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como circula y se valida el conocimiento al interior de nuestra institucion y cémo
también, a partir de eso, encontramos modelos para vincularnos con el medio que
nos rodea.

Es a partir de ahi que la Universidad se viene transformando y debe
preservar lo mejor de su tradicion junto con esta nueva perspectiva de replantear
su lugar en los procesos de construccion del conocimiento. En la mayoria de
nuestras lineas de trabajo intentamos potenciar nuestro lugar como un actor mas
en ese proceso, N0 COmMo ocurre con la vision de la extension que parte de la idea
de que nos extendemos en tanto tenemos el privilegio de tener el conocimiento,
sino que somos un actor mas que aporta y que construye a la par de los otros
actores sociales.

El conocimiento universitario —estoy citando a Buenaventura da Souza
Santos- en el siglo XX ha sido signado fundamentalmente por una perspectiva
disciplinar y muy marcado por un conocimiento que no estaba atravesado por la
perspectiva social, sino que producia conocimiento de valor social 0o no; si
después la sociedad se lo apropiaba, bienvenido sea, pero no era uno de sus
objetivos. Es ahi donde nosotros tenemos que empezar a hacer hincapié; porque
creo que en ese contexto hay otras formas de construccién que también implican,
segun este autor, una nueva perspectiva del conocimiento, un conocimiento de
tipo contextual con una mirada transdisciplinar, con una idea de mayor
responsabilidad y compromiso social y por lo tanto con una mayor interactividad,
no unilateralidad, como hasta ahora venimos acostumbrados.

Esto tiene que ver con la concepcion de la apropiabilidad social del
conocimiento, que también, coincidiendo con el comparfero del Comahue, creo
gue tiene que atravesar todas las practicas universitarias, no solamente la
extension. Al respecto, tengo una cita de Pablo Kreiman, que dice ‘la
apropiabilidad social del conocimiento no es un proceso externo a los espacios de
produccion de esos conocimientos; es una de las dimensiones presentes desde el
inicio de dicho proceso. Ademas, debe tenerse en cuenta que este proceso se da
en un determinado contexto histérico y no puede analizarse con independencia de
las determinaciones cognitivas, de las estructuras disciplinarias y de las
tradiciones implicadas”.

O sea que es en todas las practicas vinculadas al proceso de construccién
de investigacion, en todos los ambitos de la Universidad donde creo que la
apropiabilidad social del conocimiento tiene que estar presente desde la génesis
de la idea de lo que vamos a investigar, de lo que vamos a hacer dentro del marco
de la Universidad.

En este contexto me parece importante resaltar la definicion desde un lugar
donde la veamos como un ambito concreto de produccion del conocimiento. Creo
gue nosotros mismos hemos desvalorizado la instancia de la extensibn como un
ambito de produccién del conocimiento. O sea, hasta ahora, el Gnico ambito de
produccion era la investigacion, encima reforzado con el sistema de ciencia y
técnica que ha sido reforzado, estimulado por la I6gica neoliberal, lo que a su vez
ha reforzado la competencia por encima de todo, mas alla de los contenidos reales
y politicamente comprometidos de las investigaciones, que no importa, porque hay
incentivacion igual, lo que importa —coincido- es la industria del paper y demas, sin
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haber tenido una real evaluacion de cuales eran las politicas en donde esas
investigaciones podrian llegar a concretarse.

Entonces, creo que debemos ubicar a la extension también desde ese
lugar, como un &mbito de construccion de conocimiento. La extension —y aca hago
referencia a algunas reflexiones del doctor Samaja- “también implica investigacion,
hay intervenciones profesionales de un altisimo nivel de desarrollo y modelos que
transmiten métodos de investigacion a los profesionales. En tanto la extension no
sea valorada como un espacio para la produccion de conocimiento, la relacion de
la Universidad con la sociedad se vera obstaculizada y desvalorizada”.

Creo que en ese sentido es donde todos tenemos que contribuir en la
produccion y en la reflexion acerca de nuestras propias practicas en extension;
siempre son “la extension”, no tenemos el ambito de la reflexion y del status que
realmente merece como ambito de produccion de conocimiento a la par de
cualquiera las otras practicas en el marco de la extension universitaria.

Por eso, creo que el desafio es también ubicar a la extension como un eje
fundamentalmente vinculado a la comunicacion. Si no nos sabemos comunicar, si
no sabemos encontrar las formas de dialoguicidad en el contexto de la vinculacion
de los distintos sujetos sociales, no vamos a poder hablar de una relacién
productiva con el medio si no somos conscientes de que lo principal es encontrar
las mejores formas de comunicacion con ese medio, partiendo de una concepcion
de comunicacion, por supuesto, mas amplia. Desde ahi planteo que, respecto de
la resignificacion de la extension en este contexto, seria interesante tener en
cuenta, por un lado, las formas y las condiciones de participacion en los procesos
de produccion y validacion del conocimiento que vinculan hoy a la Universidad con
muchos mas actores. Por eso, hablamos de una vinculacion con actores
totalmente heterogéneos, hablamos de gestion asociada, hablamos de abrirnos y
ver de qué manera nos vinculamos. Tenemos que saber si somos realmente
interlocutores validos o si solamente vamos con nuestro libro, con nuestra oferta a
pretender imponerla en el ambito de lo social.

Por otro lado, un hecho importantisimo es el de la valoracién de las
tecnologias de la informacion y la comunicacion como un verdadero instrumento
para reforzar y consolidar las redes que le permitan a la Universidad vincularse de
otra manera con el medio. Creo que la Universidad argentina tiene que empezar a
plantearse en forma mucho mas profunda lo que en este momento se esta
haciendo en el Litoral: un congreso internacional sobre nuevas tecnologias, y
educacion superior, donde creo que uno de los ejes del debate deberia ser como
potenciamos el uso de las nuevas tecnologias, no como una reproduccion de lo
gue el sistema y el mercado nos quiere dar sino como una alternativa de
comunicacion para poder potenciar y consolidar redes con los demas actores.

Por otro lado, es necesario empezar a trabajar mas profundamente en la
produccion de mensajes en soportes y lenguajes alternativos. Las nuevas
tecnologias nos dan esa posibilidad y generalmente no estamos capacitados para
encontrar formas diversas de comunicacion y tenemos que investigarlas, hay que
construirlas, y creo que es uno de los desafios fuertes que tenemos a partir de las
tecnologias, pero también hay que buscar la especificidad de cada uno de los
leguajes para poder encontrar formas distintas, alternativas para la construccion
de conocimientos junto a los demas actores sociales. Y en esto también se aplica
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lo que se decia en la reconstruccion histérica que se hacia hoy: la perspectiva
también es comunicativa; o sea ver la extensién como la posibilidad de llegar o el
atravesamiento educativo de todo lo que la Universidad hace a ambitos no
convencionales.

A su vez, tener en cuenta que estos atravesamientos no tienen sentido si
siguen siendo formulaciones vacias y si no llevamos toda esta reflexion y esta
practica al ambito de formacion de los futuros profesionales. O sea si esto, a
medida que lo vamos construyendo, no podemos trasladarlo al ambito de la
formacion, creo que también pasa a ser enunciacion vacia. Si seguimos formando
profesionales que no estén en condiciones de comunicar, de hacer explicito lo que
pasa adentro de la Universidad, seguimos con la comunicacion cortada, y creo
gue este es uno de los ejes mas importantes. En relacion a eso tengo una cita de
Paulo Freire (1993): “Necesitamos hoy de mujeres y hombres que al lado del
dominio de los saberes técnicos y cientificos estén también inclinados, preparados
para conocer el mundo de otra forma, a través de tipos de saberes no
preestablecidos. La negacion de esto seria repetir el proceso hegemonico de las
clases dominantes, que siempre determinaron lo que pueden y deben saber las
clases dominadas”.

En este contexto somos nosotros los responsables de formar profesionales
gue estén en condiciones de abrir el juego o de seguir haciendo la reproduccion
gue desde hace tanto tiempo se hace.

Para cerrar, coincido también con De Souza Santos en que el area de
extension pasa a tener un significado muy especial en el contexto de estas
politicas, en el marco de la sociedad del conocimiento y la informacion y que debe
ser concebida como una alternativa al capitalismo global, atribuyendo a las
universidades una participacion activa en la construccién de la cohesion social. A
través de las politicas de extensién lo podemos lograr, profundizando la
democracia, luchando contra la exclusion social, la degradacibn ambiental y
defendiendo la diversidad cultural.

Desde ya, son simplemente reflexiones y lo que si creo es que tenemos un
desafio altamente fuerte y atractivo como para seguir siendo protagonistas de este
proceso con lo poquito que desde cada lugar de trabajo podamos aportar.
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