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¢Es posible reconocer un hilo coherente en-
tre el origen y el fin de las cosas comple-
jas?

¢Existe una genealogia basica que sea ca-
pazde explicar la condicion del hombre ac-
tual?

¢Como es posible entretejer el camulo de
huellas que cada accion ha dejado y esta-
blecer un canal basico que pueda asumir-
se como el eje vertebral de las razones de
ser?

¢Es que acaso la historia puede leerse co-
mo una férmula que incorpora infinitas ac-
ciones que construyen un presente?

¢Como es posible distender lamiraday es-
tablecer con claridad cuales son los he-
chos que efectivamente giran la traza del
paso del tiempo?

¢Como anticipar la distancia en que los he-
chos no tendran mutua consecuencia, co-
mo medir la proximidad en la que hechos
aislados se afilian a un cuerpo que los in-
cluye definitivamente?

&Qué sustento epistemologico puede tener
un trabajo como el que iniciamos, aun sa-
biendo que no hay verdad en el cierre del
objetivo, que no hay verdad en el descubri-
miento?

Solo hay algo cierto: la luz que ilumina la dispersa percepcion de los fendmenos que fra-
gilmente nos animamos a sostener, de un modo provisorio, hasta un préximo hallazgo
que replantee la historia, nuestra historia, cualquier historia.

Son muchas las preguntas. Pero detras de cada una de ellas esta la inquieta seguridad,
la fragil certeza de que este cimulo, aunque precario y fortuito, promueve un adelanto
hacia las incontables nuevas razones que motivaremos con este esfuerzo. Un intento de
encontrar un orden, sabiendo que este orden es un provisorio acuerdo que sostendre-
mos mientras la energia invoca nuevas preguntas: preguntas que haran nuevas certe-
zas, nuevos escenarios, nuevas verdades. Nuevos drdenes, ordenes vulnerables que
cuestionaremos sucesivamente hasta el fin...cualquier fin.

Porqué?
Paraqué?
Asi lo pensamos, asi lo hicimos, asi lo presentamos....
...en plena duda sobre nuestras mas sélidas certezas.

JCA

Los invitamos a compartir el desafio, a disfrutar de este mate-
rial de un modo abierto y desprejuiciado. Un material que au-
gura la posibilidad de comprometer nuestra accion y nuestro
interés en la cosa, y que nos llena de expectativa y alegre cu-
riosidad por lo que sea capaz de movilizar en nuestros pares.
Esos que despiertan, como nosotros, preguntando cada vez
sobre el qué y el por qué de las cosas.
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“Quien no recuerda su pasado estd condenado a vivir en el presente”
Azdouz Begag

La variante del tradicional aforismo -que
amenaza al desmemoriado con la repeticion de un
pasado doloroso- parece subir la apuesta en la pe-
nalizacion del olvido.

Hoy, en presencia del primer intento de recu-
perar o recopilar el pasado de los Talleres de
Proyecto puede ser un ejercicio interesante el re-
flexionar acerca de la factibilidad del cumpli-
miento de estos presagios como una forma de des-
velar el proposito y la utilidad de un esfuerzo tan
importante.

Descartemos de entrada la repeticion del pa-
sado. Mas alla de que no se trata de una experien-
cia dolorosa, traumatica o vergonzante (excep-
cion hecha, claro esta, de la década oscura) su re-
peticion supondria la imposible clonacion de acto-
resy circunstancias culturales.

La condena a un eterno presente ofrece en

cambio algunos flancos interesantes apenas se de-
sechan posibles connotaciones nostalgicas.
Es que no se trata, obviamente, de la descalifica-
cion de la propia circunstancia en funcion de un
tiempo pasado que por pasado fue mejor. No se pre-
gona el zafar de una contemporaneidad compleja
ydesafiante. Nuestra disciplina ya probo la esteri-
lidad de las estrategias de renuncia, de repliegue,
de ensimismamiento.

¢ Cudl es entonces ese presente indeseable al
que nos conduce el olvido del pasado?

Se me ocurren dos versiones.

Una es la momificacion de la historia. Es la re-
peticion ritual de ideas, textos y procedimientos
que, jamas sometidos a critica, se validan por la
nobleza de su origen. Un uso tan abusivo de cual-

quier producto intelectual sélo puede concluir en
un vaciamiento de contenido y en una caricaturi-
zacion de su original pertinencia cultural al expo-
nerlo a circunstancias cambiantes.

La segunda es en cierto modo simétrica a la
anterior: consiste en confundir contemporaneidad
con actualidad, actualidad con novedad y nove-
dad convanguardia.

En aras de una validacion cultural instantd-
nea se adhiere a cuerpos de ideas, a maneras, pro-
cedimientos y/o repertorios cuya vigencia estd aco-
tada por la llegada de la siguiente novedad. Una
prdctica de este tipo, mas alld de la excitacion mo-
mentanea, conduce también a una pérdida de espe-
sor del propio pensamiento, a un comportamiento
intelectual mas proximo a la adiccion que a la re-
flexiony desemboca finalmente en la frivolidad, es-
to es en el manejo de significantes desprovistos de
sus significados.

Entre esos arrecifes las pesadas naves de nues-
tros talleres negocian su contemporaneidad. Y ese
transito exige la guia de un pensamiento. Un pen-
samiento que indague en la naturalezay los proce-
dimientos del proyecto arquitectonico. Que explo-
re los mecanismos de aprendizaje de sus técnicas.

Que someta a critica la cultura disciplinar y
la encuadre en la construccion de la propia cultu-
ra.

Ese deber ser, que no siempre es, se construye
en el tiempo y en el ambito del Taller: Que eso y no
otra cosason los talleres: ambitos. No son los salo-
nes ni la gente que los puebla. Mucho menos un
nombre, aunque la costumbre porfie. Son todo eso
Juntoy en el tiempo.

Nuestros talleres son ambitos privilegiados de
discusion y propuesta. De sedimentacion y critica.
De indagacion, afirmacion y polémica. De crea-
cion. Nuestros Talleres, son (o deberian ser) por to-
do esto, proyecto.

Y como todo proyecto, como toda accion crea-
tiva, fijan sus objetivos fuera de su alcance, eligen,
construyen y afinan sus herramientas, se desdo-
blan en la producciony la criticay redefinen sus ob-

Jjetivos. Nuevamente fuera de su alcance.

Y a todo esto, cabe preguntarse entonces acerca
de la utilidad de tanto esfuerzo de recuperacion y
ordenamiento documental del pasado de esta cate-
dra.

Personalmente desconfio bastante de las ge-
nealogias. O mejor, de la posibilidad de trazarlas.
Creo que las continuidades que valen la pena son
muchas veces napas profundas que tienen mas que
ver con el pensamiento de su tiempo que con proxi-
midades fisicas o funcionales.

Creo en los equipos que construyen conoci-
miento y en la legitimidad de, en esa dinamica, ge-
nerar los relevos en las responsabilidades.

Detesto las herencias, y aun mas el suponerlas co-
mo regla.

Sé, como todo el mundo, que la historia de los
talleres no se compone solamente de ideas, practi-
cas pedagogicas, criticas y aportes disciplinares.
Estd conformada también por una constelacion de
caracteres, modalidades, famas, mitos, afectos, en-
vidias, lealtades, ambiciones, talentos, y limitacio-
nes.

Vistas asi las cosas, esta exposicion es mucho
mds que una parada en el camino para mirar lo ya

recorrido. Esta irrupcion de nuestro pasado, o de
los documentos de muchos pasados posibles ha de
excitar sin duda la memoria pero también la inteli-
gencia. La cohabitacion de esos escritos y esas fo-
tos, esos dibujos, provocard tal vez nuevas asocia-
ciones nuevas hipotesis, nuevos relatos.
Seguramente también, a la memoria y la inte-
ligencia se sume la imaginacion. Otros mitos, nue-
vas versiones de improbables anécdotas llegaran
para completar imdgenes daniadas, para bosque-
Jjar las que nunca existieron, para terminar de po-
blar ese paisaje. Para seguir construyendo ese
“turbio pasado irreal, que de algiin modo es cier-
to””", que es nuestro pasado, que es el espesor de
nuestra experiencia y que debiera ser la medida
de nuestros desafios.

Arq. Conrado Pintos
Profesor Titular de Proyecto

Montevideo, setiembre 2006

* Jorge Luis Borges: “El tango”
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Los talleres de ayer, de hoy, de siempre ...

No es tarea sencilla la de examinar y exponer
una realidad con la cual se estad fuertemente com-
prometido.

Testigos y protagonistas, jueces y partes, na-
rradores y personajes, exégetas y realizadores,
constituyen términos antinomicos de una tension
fundamental: aquella que opone la accion y la in-
terpretacion. O la indagacion especulativa y la
creacion.

La enserianza de la arquitectura, en tanto la ar-
quitectura es una disciplina esencialmente creati-
va, esta atravesada por esta tension.

Los arquitectos somos constructores de mun-
dos hasta ahora no imaginados, a la vez que obse-
sivos voyeurs de los muchos mundos existentes.

Ello nos obliga a transitar en forma alternati-
va o simultanea por andariveles diversos: el de la
racionalidad, el de la intuicion, el de la sensibili-
dad; y nos obliga también a establecer puentes y co-
nexiones entre ellos.

De alli la necesidad de transitar del dibujo a
la técnica constructiva, del disefio estructural a la
reflexion teorico-critica, de la idea proyectual a la
materialidad.

Situaciones todas que se reflejan en la institu-
cion que cobija, por excelencia, la ensefianza de la
disciplina en nuestro pais: la Facultad, y en donde
ha estado situado hasta el momento la enseiianza
del proyecto, el corazon de la misma: los Talleres.

Nuestra Facultad de Arquitectura, hija entre
otras, de la tradicion Beaux Arts, constituye en cier-
to modo un raro fosil cuyo estudio devela ciertas

evidencias que por momentos pueden resultar sor-
prendentes.

En nuestros Talleres, aparecen invariantes y
permanencias a lo largo del tiempo que han resisti-
do guerras frias y calientes, mundos multipolares,
bipolares y unipolares, revoluciones tecnologicas y
revueltas estudiantiles, crisis y recuperaciones, dic-
taduras y posmodernidades; y pese a sus perma-
nentes mutaciones y transformaciones, la enserian-
za de la arquitectura es practicada a modo de una
verdadera religion laica, con sus rituales y sus ico-
nos.

Elimaginario de nuestra Facultad esta fuerte-
mente condicionado por las representaciones que
todos- docentes, estudiantes, profesionales, funcio-
nariosy aun “otros”’- tenemos de la realidad de los
Talleres (pasaday presente) en nuestra Facultad.

De alguna manera, “‘el Taller” ha representa-
do en el pasado y hoy representa bastante mas que
un escenario educativo: se ha proyectado a la cate-
goria de un elemento fuertemente identitario de
nuestra institucion.

Es por esencia el lugar de convergencia de es-
tudiantes y de docentes, ambito que hace realidad
viva ése concepto universitario de “catedra’ tan
caro a nuestra casa: entendida ésta cabalmente co-
mo el “conjunto armonico de docentes y estudian-
tes”

El Taller de arquitectura, si bien ha sido mu-
chas cosas diferentes a lo largo el tiempo, perma-
nece en todo ese trayecto manteniendo sin embar-
go, aquellas invariantes que lo definen en tanto am-
bito fermental e innovador.

Fermental en tanto cuestiona esencialmente
las doctrinas, los entendidos y los acuerdos explici-
tos y no explicitos; innovador en la medida en que
instala’y pone en el banco de pruebas nuevos dispo-
sitivos y abre permanentemente el campo de posi-
bilidades y alienta la experimentacion. Y por esas
mismas razones resulta controversial y polémico.

Por tales motivos, ha sido siempre en extremo
dificil realizar un examen objetivo y desapasiona-
do de las diversas propuestas y de las prdacticas en-
carnadas en los diferentes Talleres a lo largo del
tiempo.

La publicacion que se presenta aporta en esa
direccion. Es el resultado de un ambicioso trabajo
que proyecta la mirada sobre un mundo complejo a
lo largo de un extenso intervalo de tiempo.

El trabajo de investigacion llevado a cabo por
el Prof. Juan Carlos Apolo, acompariiado en algu-
nos tramos por un equipo de colaboradores repre-
senta, sin lugar a dudas, una incursion novedosa y
particularmente apropiada en la realidad presente
vy en la rica trayectoria de los Talleres en la
Facultad. Un asunto que a muchos puede resultar
incomodo o “espinoso”, a nuestra pequeiia escala
de comunidad académica, escala casi doméstica,
en la medida en que se interna en cuestiones pole-
micas que con frecuencia se ha evitado enfrentar de
modo directo.

Tal cosa no constituye novedad ni es una sor-
presa absoluta.

Indudablemente toda construccion de la memoria
requiere establecer un didlogo complejo y conflic-

tivo con la generacion de conocimiento historico.

Historia y memoria no son la misma cosa si
bien ambas comparten un territorio comun, ambas
pertenecen al tiempo y se necesitan mutuamente, la
unaalaotra.

Para advertir algunas de las complejidades
que implica el esfuerzo realizado, baste mencionar
los debates y controversias que en esta segunda mi-
tad de este aiio de 2006 ha despertado en nuestro
medio la cuestion de la enserianza de la “historia re-
ciente”. Curioso debate, algo provinciano y no me-
nos curiosa la situacion generada, que quizas para
un observador situado en nuestra Facultad resulta
mas curiosa aun, en tanto en la misma ha sido y es
prdactica de siempre incursionar sin miramientos so-
bre la historia reciente, para operar sobre ese cono-
cimiento en el presente (v desde el presente).

En ese sentido, se podria sostener, no sin cierto
orgullo, que de alguna manera los arquitectos hace
ya tiempo que le hemos perdido el respeto al pasa-
doreciente.

Consideramos a ese pasado no como un mero
objeto de estudio sino como un material moldeable,
esencial para alimentar el debate de hoy, inapre-
ciable para reflexionar sobre nuestra practica ac-
tual.

Forma de abordaje que implica considerar a
toda conclusion o juicio de valor como provisorio,
controvertible y perfectible, sin que por ello se re-
nuncie a aquilatar su validez. Tal actitud frente al
tiempo pasado, constituye, sin lugar a dudas, una
légica secuela del espiritu que animé la implanta-



cion en nuestra Facultad del Plan de Estudios de
1952, una secuela mas entre tantas, producto de
una vision que se sigue mostrando radicalmente
moderna.

Desde esa actitud de libertad espiritual, por
cierto poco reverente hacia las “verdades histori-
cas”, que descree de objetividades asépticas y que
abomina de los relatos oficiales, es posible también
construir discursos rigurosos y no por ello menos
comprometidos.

Muestra de ello es la vigencia del Taller como
espacio esencialmente dindmico, siempre cuestio-
nado, siempre en revision critica y en proceso de
transformacion. Nunca el mismo de ayer.

Tal es el nucleo fundamental del producto que
se presenta. Un largo itinerario que es recorrido a
través de figuras, genealogias, discursos explicitos
o implicitos, continuidades y discontinuidades,
identidades colectivas y rupturas, didacticas, posi-
cionamientos y opciones estéticas, expresivas, con-
ceptuales y arquitectonicas (la tan mentada como
esquiva “linea” del Taller), rutas de exploracion,
bandas tematicas, capas de diversa naturaleza que
se yuxtaponen y generan diversidad de interpreta-
ciones y multiplicidad de lecturas posibles y por
ello permiten visiones caleidoscopicas y plurales.

El resultado alcanzado es mds que una mera
recopilacion o seleccion documental presentada
de una forma atractiva y ordenada ya muy valiosa
de por si- y nos aporta un mapa con lineas de fuer-

za, pistas de interpretacion, solapamientos y super-
posiciones.

Finalmente, es necesario decir que esta
“puesta al dia” al aiio 2006 de la peripecia de los
Talleres, al cabo de una larga experiencia de mas
de 90 arios de continua transformacion es una evi-
dencia de vitalidad.

Consideramos que una verdadera Facultad so-
lo se construye en el debate abierto.

El concepto de Universidad se construye, cre-
ce, se hace carney se fortalece en el andlisis critico,
en la confrontacion de visiones, de ideas y de pro-
puestas.

Exponer a la luz publica nuestras diferencias y
nuestros acuerdos, reconocer nuestras carencias y
debilidades, defender enfaticamente nuestras con-
vicciones mas arraigadas y no ocultar nuestras per-
plejidades, son sefiales todas de fortaleza y de vita-
lidad.

En alguna medida tales actitudes son aquellas
se han pretendido cultivar en el espacio del Taller
en los muchos espacios, de los muchos Talleres- a
lo largo del tiempo.

¢ Como podremos explicar todo esto a quienes
no han vivenciado directamente -como estudiantes
o como docentes- la experiencia de Taller?

Argq. Salvador Schelotto

Decano
Montevideo, setiembre 2006
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Dentro de tres afios hard medio siglo que subt
por primera vez la escalera de la Facultad, he vivi-
do salvo los 11 afios de la dictadura, buena parte
de dos de los periodos elegidos por la presente in-
vestigacion.

Soy hijo del Plan 52, que con algunos reto-
ques nos acompario hasta el 2002, pero también re-
cuerdo que ya en el 68 empezamos a pensar en
cambiarlo.

Vivi intensamente como docente joven los dos
anos previos a la dictadura, hasta que el interven-
tor de turno decidiera excluirnos como Taller ele-
gible en las inscripciones tardias de 1974.

Volvi a la docencia junto a Reverdito en el 85,
en el periodo de la restauracion democratica que
este trabajo llama la des/intervencion y terminé,
concurso mediante, dirigiendo el Taller que fuera
de Gomez y de Reverdito.

Ingresé a la Facultad en la época de la rivali-
dad entre los Talleres “de arriba” y los Talleres
“de abajo”. A la Facultad en que los alumnos,
cuando no acordaban con la linea del Taller, trata-
ban de cambiarla desde adentro. A la Facultad
donde aun los Talleres con buena cantidad de
alumnos, no eran muy grandes y donde los cam-
bios de Taller eran escasos y bien fundados. En
consecuencia el Taller vertical era mas fuerte.

Debo sin embargo reconocer que como estu-
diantes teniamos mucha camiseta puesta, pero no
toda la claridad conceptual para comprender las
diferencias entre las distintas orientaciones vigen-
tes, en una época muy dificil en lo nacional e inter-
nacional.

Solo la llegada de la dictadura con la conse-
cuente expulsion de los planteles docentes, permi-
tio fuera de la Facultad, los verdaderos y fermen-
tales intercambios entre los estudiantes y los maes-
tros desplazados. Estos encuentros me permitieron
aquilatar que las diferencias que esgrimiamos exis-
tian pero no eran tan extremas. Luego el trabajo
profesional en distintos equipos me permitio ratifi-
car esta aseveracion.

Desde el punto de vista institucional, sabia-
mente el Plan 52 habia creado la Comision de
Directores de Taller, asesora del Decanato. Esta
comision tuvo especial trabajo y relevancia en la
transicion de la Facultad intervenida a la
Facultad nuevamente gestionada por sus actores
naturales.

En esta etapa concurri a la misma en nombre
del Taller del Decano y tuve el privilegio de apren-
der de todos y cada uno de los Directores de la épo-
ca.

El creciente reconocimiento de la necesidad
de un organo de intercambio, articulacion y estu-
dio de todo lo relacionado con la asignatura
Anteproyecto y Proyecto de Amquitectura, llevo en
1996 ala creacion del DEAPA.

Importantes fueron los avances del
Departamento a partir de su creacion ahora con es-
pacio propio y los apoyos docentes y administrati-
vos necesarios. Estuvieron entonces presentes los
naturales debates académicos, los proyectos comu-
nes, para mejor ensefianza de la materia y hasta la
especializacion en el manejo presupuestal.

Corria el afio 2001 cuando, con Decano re-
cién estrenado, primer decanato de Salvador
Schelotto, fuimos invitados por los comparieros
docentes de la Regional Norte. El objetivo, apoyar
su trabajo docente, el tema: la ensefianza del
Proyecto en cadauno de los Talleres.

Dos dias intensos culminaron con una disten-
dida reunion, donde alguno de los docentes salte-
7ios intento graficar en un pizarron el arbol genea-
logico de cada uno de los Talleres.

Grande fue la sorpresa cuando parte de los
Directores no aceptaron los parentescos asigna-
dos, mientras otros lo hacian en partey en unos po-
cos casos en todo.

El resultado fue un pizarron lleno de flechas
que iban y venian y en algunos casos se bifurca-
ban, mostrando la complejidad de cada situacion.

Creo que puedo decir, que esta fue la génesis
del presente trabajo.

Luego en el ario 2003, Juan Carlos Apolo
coordinador del DEAPA presenta el proyecto de in-
vestigacion que hoy culmina.

Al objetivo primario nacido en Salto se le
agrego naturalmente la investigacion sobre la his-
toria del devenir de la ensefianza del proyecto en
nuestra Facultad y en consecuencia una mirada
hacia la evolucion de esta practica.

Agregamos nosotros que el proyecto primario
impulsado por los investigadores del DEAPA, in-
cluia la presentacion de la opinion de los Talleres
actuales, exponiendo su pensamiento sobre la asig-
natura, las estrategias docentes, los objetivos ge-
nerales y particulares de cada curso y su desarro-

llo, asi como imdgenes de trabajos representativos
de los mismos.

Este a mi criterio hubiera sido el cuarto corte
yme consta el esfuerzo del equipo de investigacion
para obtenerlo.

Algunos Talleres respondimos, otros por dis-
tintas razones no pudieron hacerlo y al fin estos
aportes no integran el trabajo. No obstante lo
cual, tanto como para quienes lo hicimos como pa-
ra quienes no pudieron culminarlo, esta solicitud
genero un tiempo de reflexion interna en cada
Taller que luego se vio expresada en documentos,
folletos, libros o en la propia pagina Web de la
Facultad. De alguna manera estos trabajos vinie-
ron a llenar un vacio que los estudiantes reclama-
ban constantemente en el Consejo.

Las condiciones de los Talleres han variado
substancialmente en los ultimos 10 afios porque
las variables han cambiado.

Masificacion estudiantil, equipos docentes
mas numerosos, poco crecimiento de las plantas fi-
sicas, rapidos cambios tecnologicos en todos los
ambitos, incluso en los que permiten explorar el
proceso proyectual y menor fidelizacion de los es-
tudiantes que trazan ahora estrategias de su for-
macion recorriendo distintos Talleres, terminan
poniendo en crisis esquemas que antes parecian
inamovibles.

Hasta el propio Taller vertical en este contex-
to queda mas débil y necesita para mantenerse una
base generada en la unidad conceptual del plantel
docente y una mayor coordinacion de los conteni-
dos de los cursos en el ambito del DEAPA.



Sin embargo todas las debilidades anotadas
han sido transformadas por los distintos Talleres
en nuevas fortalezas al adoptar estrategias que or-
denany aprovechan la enorme capacidad del capi-
tal humano que poseen.

El Taller se transforma ahora en un hecho
muy complejo al ser, como informaramos al
Consejo oportunamente: ““...un proyecto pedago-
gico donde coexisten la investigacion, tedrica y
prdctica, el saber profesional y la formacion do-
cente, con el objetivo de la ensefianza y la exten-
sion. Los tiempos de este proyecto son de largo pla-
zo, con metas sucesivas que se corresponden con
la busqueda de certidumbres, que una vez alcanza-
das son puestas en cuestion”.

En este contexto la tarea del Director de
Taller de estos tiempos, pasa a ser la de articula-
dor de un equipo docente capaz de llevar adelante
un consensuado proyecto pedagogico. A estas ta-
reas, el Director debera agregar buenas condicio-
nes para las relaciones humanas y la administra-
cion. Estas ultimas consideraciones no estan hoy
contempladas en las exigencias para cargos de es-
te tipo y responsabilidad.

Bienvenida entonces esta investigacion que
hemos apoyado desde el Taller; el DEAPA y el
Consejo, porque pone en blanco y negro una histo-
ria de familia, que hasta ahora se conocia frag-
mentada por miradas desde distintos angulos, por
variados pero dispersos documentos o simplemen-
te por la transmision oral de actores de diferentes
generaciones.

Esta investigacion nos permitira a todos, en
la calidad que nos corresponda, docentes, estu-
diantes o egresados, recorrer el camino de nuestra
constante formacion, apoyados ahora en un docu-
mento que nos ubica en el peldaiio que estamos y
nos muestra el comoy porque aqui llegamos.

Por ultimo esta tarea del Departamento, abo-
na nuestra teoria de que los mayores avances ha-
chos por la catedra multiple que caracteriza nues-
tra Facultad, siempre se han procesado cuando
sus actores, en principio naturales competidores,
coordinaron y sistematizaron sus acciones.

En consecuencia bienvenidos los espacios de
reflexion como la antigua Comision de Directores
de Taller, el DEAPA o como se llamen en el futuro
por que son y serdn fuente de saltos cualitativos en
el proceso de crecimiento del Proyecto como asig-
natura central de la disciplina arquitectonicay del
Taller como centro neuralgico de esta actividad.

Arq. José Enrique Neiro
Profesor Titular de Proyecto

Montevideo, setiembre 2006

[IMG]: Encuentro de Directores de Taller
Salto, 2000
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El presente trabajo se inscribe en el marco un proyecto de consolidacion institucional del DEAPA
(Departamento de Ensefianza de Anteproyecto y Proyecto de Arquitectura) en tanto instancia organica
que condensa el pensamiento y la practica referentes a la enseiianza del proyecto en la Facultad de
Arquitectura.

Se propone asi la construccion de una posible lectura del devenir que la ensefianza del proyecto re-
gistra en esta casa de estudios. Una mirada orientada a aprehender y exhibir la evolucion que dicha
practica ha experimentado desde el origen local de la ensefianza formal de la disciplina hasta nuestros
dias.

Esto adquiere especial relieve en el marco de una tradicion académica signada por el protagonismo
del proyecto como asignatura y del taller como ambito/instrumento inherente al ejercicio de la ensefian-
za del proyecto. Protagonismo que se asume aqui como premisa o axioma.

Ast, el enfoque historico de la ensefianza del proyecto remite al estudio evolutivo del taller como
idea y como realidad, en tanto estructura mudable pero con fuertes indicios de permanencia. El trabajo
realizado se vuelve un instrumento de reafirmacion del modelo académico que nos caracteriza, cifrado
en la centralidad del proyecto como materia y del taller como estructura/dinamica que le es propia, a la
vez que provoca inevitablemente preguntas acerca de su vigenciay su necesidad de reformulaciones.

Elresultado es la construccion de una historia posible. Una historia que expone y sugiere la evolu-
cion de la enseifianza proyectual en sus diversas modalidades, dentro del espacio académico del taller y
al amparo de bases doctrinarias contingentes. Una historia en la que se oponen, bajo una tension cons-
tante, la terquedad de la inercia y el impacto del cambio.

21



22

Juan Carlos Apolo Nufiez

Arquitecto

Profesor Agregado de Proyectos
Coordinador del DEAPA

Doctorando en Teoria y Proyecto de
Arquitectura, Etsam, UPM/farg,UdelaR

apolo@abcvo.com.uy

Laura Aleman Ksiazenicki

Arquitecta

Profesora Adjunta, Instituto de Historia de la
Arquitectura

Asistente de Proyecto

Maestrando en Ordenamiento Territorial y
desarrollo Urbano, farg,UdelaR

aleman@farg.edu.uy
Pablo Kelbauskas Quifiones

Asistente de Proyecto
Secretario académico del DEAPA

pablokel@farg.edu.uy



Luego de transitar un buen tiempo por la expe-
riencia del proyecto y su ensefianza, la curiosidad
o el simple impulso por conocer lo pasado elevo el
horizonte de la intuicion y de la avidez cotidiana,
para transformar las preguntas en un proyecto de
investigacion.

No alcanzaron las citas dispersas, la tradi-
cion oral ni la corta literatura: la historia de la en-
sefianza del proyecto en la Facultad de
Arquitectura se presento como un desafio ineludi-
ble. Cada dato que construia nuestra red de cono-
cimiento sobre el tema despertaba varias pregun-
tas, a las que se agregaban nuevas preguntas que
ocupaban su lugar en esta red fragil, vulnerable y
desestructurada.

En este escenario nos propusimos delinear
una genealogia de los talleres, desde los primeros
anos en el siglo XIX hasta el presente mas fluc-
tuante y diverso. Y el desafio definié un universo
que validaba la informacion obtenida. Asi, remiti-
mos todo el campo a la documentacion oficial, pu-
blicada y documentada de un modo casi testimo-
nial, lo que redujo nuestra tarea a establecer la ur-
dimbre mas genuina de los hechos, mas alla de va-
loraciones subjetivas, al margen de mitos y leyen-
das.

Nuestra tarea ha procurado establecer un po-
sible recorrido por la historia, un transito hurga-
dor cuyo sesgo subjetivo radica, entre otras cosas,
enlaseleccion de los hechos que se cuentan.

Ast, nuestra primera hipotesis de trabajo que-
daria resuelta en la obtencion de una genealogia
de catedras de proyecto. Y asi ocurrio..

La investigacion desarrollada como respaldo
ala genealogia ha dado como subproducto tal vez
el producto mas prometedor para un futuro un uni-
verso de informacion relacionada, tan vasto, tan ri-
co, tan maravillosamente desestructurado, que
permite prefigurar una intenso menu de posibili-
dades para todos quienes hemos comprometido
nuestra vida académica en relacion al proyecto de
arquitectura.

Nuestro archivo es hoyy queda aqui explicita-
do al colectivo el conjunto disponible de documen-
tos mas rico que existe sobre el tema.

Ydada nuestra conviccion sobre el valor epis-
temologico que esto comporta, hemos transforma-
do la mera presentacion de la genealogia compa-
rada en un recorrido voluntario y decidido a tra-
vés de ciertas rutas conceptuales que nos permiti-
mos transitar. Quedan asi expuestas tres cuestio-
nes que nuestro trabajo presenta:

Una genealogia detallada y relacionada de la
historia de los talleres

Un vasto cuerpo de informacion grdfica y es-
crita, un cuerpo extenso, completo, casi sin depu-
rar: puro barrido y ordenado cronoldgico de fuen-
tes varias.

La voluntad de transitarlo desde tres rutas
conceptuales que hemos entendido basicas en la
construccion de una historia.

Cabe mencionar que el orden adoptado para
este libro-catalogo es el cronoldgico, el que favo-
rece aun mas la objetividad de la presentacion. A
esta cronologia se suman las rutas conceptuales
que se montan paralelamente a la linea del tiempo.

Y a ellas se interponen, cada tanto, tres esta-
ciones transversales que ilustran verticalmente al-
gunos hechos trascendentes que como la propia ge-
nealogia expresa han marcado hitos en el tiempo
deestas cosas.

Ya vendran instancias que clarifiquen y comple-
menten este mundo que presentamos, ya vendran
nuevos descubrimientos desde este mapa. Y ven-
dra, seguramente, un reconocimiento mas profun-
do al de donde venimos, parte esencial de la cons-
truccion del adonde vamos.
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Las fuentes

El proceso indagatorio, por tanto, se nu-
tre no solo de material bibliografico sino también
de la consulta directa a fuentes documentales , reu-
niendo informacion hasta el momento dispersa
que adquiere, bajo esta nueva lupa, nuevos signifi-
cados. Basicamente, las fuentes consultadas son
las siguientes:

Archivo Bedelia

Archivo Instituto de Historia de la Arquitectura
Archivo Seccién Consejo

Archivo Seccion Personal

Anales de la Facultad de Arquitectura

Revista de la Facultad de Arquitectura

Revista de la Sociedad de Arquitectos del Uruguay
Revista del Centro de Estudiantes de Arquitectura
Revista Trazo

Testimonios para el rescatey sistematizacion de la experiencia na-
cional en la ensefianza del proyecto

Dicha informacion funciona como un valioso
insumo que otorga sustento historiogrdfico al tra-
bajo. Sin embargo, la irregularidad de los datos
disponibles afectados por ausencias y contradic-
cionesy la deliberada exclusion de la entrevista di-
recta como técnica investigativa, otorgan cierto
grado de precariedad a esta empresa, que debe
evaluarse en el marco de dichas restricciones.

Elmétodo

El criterio metodologico adoptado, abierto y
flexible, se ampara en un enfoque epistemologico
que asume la inevitable mediacion de la valora-
cion subjetiva. En este sentido, descarta toda pre-
tension purista de corte positivista, por lo que no
aspira a verificaciones concluyentes ni al logro de
un presunto estatuto cientifico. Admite, por ende,
la consideracion de las lineas heuristicas emer-
gentes del propio proceso indagatorio, asi como el
recurso a la inferencia intuitiva como via legitima
de acceso al conocimiento.

No hay aqui intencion de elaborar un relato to-
talizador amparado en un uinico punto de vista. Se
propone, en cambio, el despliegue de los diversos
documentos testimoniales en un orden estricta-
mente cronologico, bajo la mediacion de la inevi-
table delimitacion previa del campo documental a
explorar, y una seleccion y clasificacion tematica
del mismo. Evidentemente sesgada, esta seleccion
pretende ser lo mas amplia y plural posible, con el
fin de habilitar y en lo posible provocar construc-
ciones e interpretaciones también diversas.

Los textos hablan por si mismos. Funcionan
como voces que, sobre la base de una seleccion pre-
via, se ponen en juego y dicen cosas. No hay, pues,
discurso historiogrdfico indirecto: la historia no
se cuenta, se muestra.

Este emprendimiento, que aborda un dominio tematico cu-
riosamente marginado de la historiografia local, se confi-
gura como intento inaugural que rescata del olvido una te-
mética central cuya omision resulta, por eso mismo, abso-
lutamente paraddjica.

Como se muestra

El resultado se traduce en dos niveles de lec-
tura: un nivel genealogico, de algun modo superfi-
cial 0 anecdotico, dado por la sucesion cronologi-
ca de los talleres y sus mutuos lazos vinculantes, y
un nivel conceptual, mas trascendente, que tradu-
ce el devenir de la ensefianza del proyecto de ar-
quitectura en términos doctrinarios e ideoldgicos,
a traves de los planos discursivo, organizativo y
metodologico.

Dicha vision lineal de la historia, que induce
una lectura evolutiva de continuidades y sustitu-
ciones, se complementa con tres cortes transversa-
les. Estos quedan definidos por momentos de di-
versa jerarquia y naturaleza, que en todos los ca-
sos funcionan como divisorias de agua, como pun-
tos culminantes de procesos previos y disparado-
res de otros nuevos: la contratacion de Carré, la
sancion del Plan 52 y la Intervencion de la
Universidad. Tres eventos significativos en si mis-
mos, pero que funcionan sobretodo como indica-
dores de cambio de climas, tendencias o paradig-
mas, y que no surgen de una interpretacion histo-
riogrdfica sino en tanto puntos de referencia inme-
diatay explicita para los propios protagonistas in-
volucrados.



Rutas longitudinales:

1. Discurso

Se asume que la ensefianza del proyecto se
funda sobre ciertos modos de concebir la materia
de estudio, ya sea en el nivel mas general de la ar-
quitectura o en el mas restrictivo del proyecto. Es
asi que en esta «rutay se ordenan definiciones per-
sonales de los profesores titulares de proyecto o de
los talleres como cuerpo sobre la arquitectura co-
mo disciplina, el proyecto como asignaturay el ta-
ller como instrumento.

A los efectos de entender cudles son los para-
digmas o modelos que respaldan la practica do-
cente, resulta igualmente trascendente lo que se di-
cey lo que se omite, al tiempo que la propia forma
yeltono del discurso aportan también datos o indi-
cios valiosos.

a. La ausencia de un discurso claro en las eta-
pas germinales de la ensefianza formal de la ar-
quitectura en nuestro pais obliga a deducir ciertas
pautas conceptuales a partir de expresiones indi-
rectas, asi como a extrapolarlas de otras realida-
des académicas similares o proximas mas institu-
cionalizadas. Dicha ausencia habla, por cierto, de
la precariedad institucional de la academia local,
pero también, de la vision de la arquitectura como
«técnicay y no tanto como drea del conocimiento,
yde la asimilacion del trabajo del arquitecto a un
oficio, con un rol pasivo o instrumental. Respalda

esta interpretacion un breve repaso de los planes
de estudio de la época, donde se observa que la ca-
rrera de arquitecto se diferencia apenas de la de in-
geniero o la de maestro de obras. Resulta sintoma-
tico que, desde el punto de vista curricular, la asig-
natura Arquitectura (que inicialmente solo dura
un afio) aparezca casi como su unico rasgo distin-
tivo, en alusion justamente a los cursos de proyec-
to, que adquieren su actual denominacion bien en-
trado el siglo XX. Durante el siglo XIX, de hecho,
la estructura académica en la que se inserta la en-
sefianza de la arquitectura es la de las escuelas po-
litécnicas, donde la arquitectura aparece como un
«departamentoy. La Facultad de Matematicas se-
rd, en nuestro caso, el contenedor donde arquitec-
tura e ingenieria coinciden hasta 1915, aiio en que
se funda la Facultad de Arquitectura.

b.  Sobreelfindel siglo XIX las instituciones aca-
démicas del nuevo continente experimentan, en ge-
neral, un giro en su busqueda de modelos, abando-
nando la referencia a las instituciones espariolas e
italianas y concentrandose en la cultura francesa.
En la enserianza de la arquitectura esto deriva en
la instalacion progresiva del modelo académico
de la Ecole de Beaux-Arts de Paris, que trae consi-
go las primeras formulaciones explicitas sobre el
proyecto como asignatura y los problemas que
plantea su ensefianza.

La vision de la arquitectura como arte y, por
ende, del arquitecto como artista, volvera domi-
nante la alusion al talento personal, la exaltacion
de las habilidades del maestro y la importancia del

contacto del estudiante con éste. La confianza en
un método de aprendizaje y de ejercicio proyectual
seguro y probado, deja poco espacio para la refle-
xion critica, por lo que el discurso pocas veces se
apartade las cuestiones del «estiloy.

c¢. Ladécada del treinta, signada por la instala-
cion a nivel local de los lenguajes de la arquitectu-
ra moderna, no registra empero grandes altera-
ciones en el modo de entender la arquitectura ni en
el modo de ensenarla. Esto si se da efectivamente
en el proceso que abarca la década siguiente y que
culmina en 1952 con la sancion del nuevo plan de
estudios, donde se impone la concepcion de la ar-
quitectura como técnica en un sentido amplio, aso-
ciada a la vision del arquitecto como técnico acti-
voy promotor de cambios, coordinador de equipos
y por tanto con una imprescindible formacion ge-
neralista. La virulencia que exhibe la crisis del mo-
delo Beaux-Arts es tal que el cambio afecta no solo
a los contenidos sino al propio objeto de estudio,
cuyos limites se ven redefinidos, siendo particular-
mente notable el cambio en la escalas de interven-
cion. Las expresiones por su parte adoptan un tono
panfletario, de manifiesto. El discurso pretende
ser totalizador y terminante. El dictar doctrina se
vuelve no solo una necesidad de algunos sino un re-
quisito que la propia Facultad en cierta medida
promueve (los talleres disponen de un espacio en
la Revista de la Facultad a los efectos, por ejem-
plo). Asimismo, se enfatiza la importancia de lo co-
lectivo sobre lo individual, por lo que aparecen las
primeras definiciones del Taller como un cuerpo
coherente y alineado detras de ciertos principios.

Las permanentes referencias a «la realidady, en-
tendiendo por tal el contexto social, politico, eco-
nomico, rompen definitivamente los limites de la
utopia regresiva de Beaux-Arts como prdctica au-
toreferenciada y endogena, al tiempo que, en cier-
tos extremos, se construye otra torre de marfil qui-
zds igualmente distante de lo concreto, ensefiando
DPOry para contextos supuestamente inminentes pe-
ro no menos irreales.

d. El corte institucional que plantea la interven-
cion de la Universidad en 1974 trae consigo el
reemplazo casi total del cuerpo docente, pero esto
no se traduce en un cambio de discurso sino en la
supresion del mismo. Es constatable una ausencia
casi absoluta de explicitacion de objetivos acadé-
micos (entre otras cosas debido a la desaparicion
de los medios a través de los cuales habitualmente
se difundian: Revista del Centro de Estudiantes,
Revistade la Facultad, etcétera).

Habra que esperar a principios de los ochenta
para que, en un marco general signado por la inmi-
nente reapertura democrdatica, surjan nuevos espa-
cios de difusion y debate. Ese ambiente fuertemen-
te marcado por lo extra-disciplinar propicia, por
un lado, discursos referidos a la relacion de la ar-
quitectura con ese exterior demandante de res-
puestas, cercanos en el tenor a los previos a la
Intervencion, pero también un discurso fuertemen-
te reivindicativo de la especificidad disciplinar, a
tono con el discurso de algunos operadores cultu-
rales como Aldo Rossi, que coincidentemente visi-
ta el pais por esos aios. La historia como instru-
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mento proyectual y la ciudad como referencia obli-
gada en el abordaje del proyecto edilicio seran los-
temas que marcardn la agenda. Estas nuevas con-
cepciones seran, de todas maneras, fuertemente
restrictivas. Por ciudad se entendera basicamente
la ciudad tradicional; por historia, casi exclusiva-
mente lo clasico. Las escalas territoriales son pro-
gresivamente abandonadas, y las herramientas ti-
pomorfologistas son el remanente mds concreto
de este debate. La busqueda del «métodoy de pro-
yecto revierte la mirada hacia la experiencia aca-
demicista, que deja de ser vista como fuente de per-
versidades.

e. Después de la explosion declarativa del pe-
riodo inmediato a la recuperacion de la autono-
mia universitaria, las expresiones de los talleres
se reducen y se vuelven mas espordadicas. Algunos
Foros de Talleres, propiciados por TRAZO, y pu-
blicaciones propias del algunos talleres, como es
el caso de la Revista DOMINO del Taller
Sprechmann, constituyen casos aislados.

Nuevos medios disponibles, como los sitios
web, son hoy en dia una forma de comunicacion
que algunos talleres intentan utilizar mas alla de fi-
nes estrictamente curriculares.

2. Estructura
Cada concepcion genera, obviamente, sus

propias estructuras académicas, o al menos una re-
formulacion de las precedentes. En esta «ruta» se

exponen las distintas formas que el concepto de
Taller adopta.

a. La primera forma que adopta la ensefianza
del proyecto es la de los talleres horizontales, con
docentes encargados de cada curso y sin mayor
coordinacion mutua que la que plantea la curricu-
la. Las catedras son generalmente unipersonales,
con un titulary eventualmente un adjunto.

b.  La progresiva instalacion del modelo Beaux-
Arts, con sus miticos ateliers donde estudiantes en
diferentes niveles de formacion conviven bajo la fi-
gura excluyente del maestro, hara aparecer en
nuestro medio el primer taller en sentido estricto,
el Taller Carré. Inicialmente cubriendo todos los
cursos de Proyecto y luego, cuando el nimero de
estudiantes lo hace inevitable, «especializandose»
en los cursos superiores. Se instala asi lo que sera
la estructura dominante por mas de tres décadas:
los talleres parcialmente verticales, con talleres de
primer ciclo (1°a 3°ario) y talleres de segundo ci-
clo (4°y 5°aiio). Es de hacer notar que todos estos
cursos son de proyecto edilicio: el urbanismo no
existe como tal hasta la década del treinta y se dic-
ta fuera de los talleres, aunque bajo la forma de ta-
ller de proyecto. Por otro lado existen, paralela-
mente a los talleres de arquitectura, los talleres de
Composicion Decorativa, dedicados a problemas
mds cercanos al interiorismo y a la arquitectura
eventual pero, en rigor, también talleres de proyec-
to.

El Maestro es, pues, la figura que expresa, en
términos docentes, esta primera etapa organizati-

va del taller de arquitectura. Encarnado local-
mente en la persona de Carré y mds tarde en
Vilamajo y Cravotto, asume un rol paternal e in-
transferible en la transmision y la construccion de
conocimiento. El maestro debe corregir todos y ca-
da uno de los proyectos, todos los proyectos deben
pasar forzosamente por el ojo del maestro.

c.  Enla década del cuarenta aparecen los pri-
meros talleres verticales totales. Esto se da en prin-
cipio como verticalidad circunstancial, dado que
surge como resultado de la coincidencia en la mis-
ma persona de los cargos de Profesor Titular de 1°
a 3°y de Profesor Titular de 4° a 5°. De todos mo-
dos, estas «coincidenciasy no son ajenas, como lo
demostrard la evolucion posterior, a una clara vo-
luntad unificadora.

A nivel docente se consolida la figura de lo
que se podria llamar el Profesor, con rasgos pro-
pios del modelo del Maestro pero que ensancha su
orbita de accion y se configura en un claro prece-
dente del Director, cuyas atribuciones se definen
en los afios cincuenta.

d. ElPlan 52 instala la verticalidad compulsiva,
es decir, la obligacion de dictar en un mismo taller
todos los cursos, modalidad que aun hoy sigue vi-
gente. Esto implica no solamente la unificacion de
todos los cursos de proyecto de arquitectura lla-
mados desde este momento cursos de
Anteproyecto, sino la aparicion adicional del
Curso de Proyecto de Arquitectura (Carpeta), con
la consiguiente integracion de técnicos a la estruc-

tura docente del taller (asesores) y la absorcion del
curso de Urbanismo. Lo cual, sumado a la elimi-
nacion de los cursos de Composicion Decorativa,
deriva en el hecho inédito de que los talleres de ar-
quitectura asumen el monopolio del proyecto.

El Director es quien comanda este taller verti-
cal instituido, y el nuevo nombre es indicador de
nuevos roles. Dicho liderazgo se aparta absoluta-
mente del ostentado en otros tiempos por el
Maestro: ya no se ejerce solo por la via del contac-
to directo, sino por la adecuada promocion y arti-
culacion de un discurso y una practica de tipo co-
lectivo. Complementario a la figura del Director e
imprescindible para esta idea de taller resulta el
equipo docente, con una variedad mayor de roles,
con asesores técnicos e incluso docentes de econo-
miay sociologia inicialmente, y con la inclusion de
estudiantes en tareas de apoyo docente (hasta el
momento inédito) bajo la figura del estudiante au-
xiliar. La Ley Organica de la Universidad de 1958
v su nuevo escalafon docente seran el marco for-
mal al que deberd ajustarse esta estructura.

e. Hasta la Intervencion habra pocos cambios a
nivel estructural en los talleres, siendo el mas im-
portante la separacion, entre 1974y 1985, en talle-
res de anteproyecto y talleres de carpeta. La apari-
cion del ario introductorio traerd consigo el tema
de la relacion entre el curso de Expresion Grafica
v los talleres, relacion que experimentard las mas
diversas formas hasta la absoluta separacion de
ambas materias en el marco del vigente Plan 2002.



A nivel docente, el principal cambio deriva de
la masificacion operada entre los estudiantes, que
hace inevitable la propia masificacion docente. En
este marco, el equipo docente se vuelve un amplio
colectivo coordinado por la figura del Director,
que ve debilitado su estatuto originario y se con-
vierte en una suerte de articulador que encarna el
pensamiento colectivo. La sustitucion formal del
Director por una coordinacion colectiva, caso re-
ciente del Taller T+, constituye, aunque todavia de
forma provisoria, la ultima variante.

Con el crecimiento de la matricula estudian-
til, experimentado durante los afios ochenta y no-
venta, los talleres alcanzan una envergadura sin
precedentes, y en algunos casos adoptan una «es-
tructura federaday que no deja de plantear pre-
guntas acerca de la vigencia de un modelo cons-
truido sobre la suposicion de acuerdos y consis-
tencias monoliticas. Esta autonomia relativa de
los cursos dentro del taller se verifica asimismo en
el marco global de la Facultad, donde los talleres
parecen gozar de creciente autolegitimidad. La re-
ciente resolucion de los Directores de Taller en tor-
no a la posible concrecion de auditorias externas
parece ser una reaccion a este fenomeno.

3. Practica

Concepciones y estructuras se traducen en
mecanismos docentes y didacticas concretas, que
se agrupan en esta «ruta». En tal sentido, resulta
particularmente importante la relacion docente-
alumno, asi como las variantes que experimenta
en las formas de correccion, las formas de evalua-

cion y la definicion de los ejercicios (en su locali-
zacion y/o tematica).

a. El'recibir" las enserianzas del Maestro en for-
ma de correcciones es la modalidad excluyente

que adopta la ensefianza del proyecto. Este mode-

lo asigna roles claramente diferenciados y jerdr-

quicos, e implica la presencia de arquitectos
«practicantes» en la docencia, es decir, con una

obra propia atras como respaldo de la prédica. El
Maestro es en alguna medida un «modelo» en si
mismo, incluso desde el punto de vista de los valo-

res personales. La adopcion del modelo francés

traerd consigo toda la «liturgia» Beaux-Arts: el es-
quicio, quintaesencia de un modo de enseriar, a tra-
vés del cual el estudiante condensa en unas horas

de «encierro» sus primeras ideas que estara obli-

gado a desarrollar en el curso; el caracter de con-

curso de los cursos en donde el estudiante no solo

aprueba sino que ademdas demuestra superiori-

dad.

El trabajo en el ambito del atelier llega a ser
obligatorio por reglamento.

Los temas de proyecto se determinan por la
Facultad para todos los talleres, y se caracterizan
por su fuerte carga simbolica (monumentos, edifi-
cios civicos) asi como por su localizacion en con-
textos distantes e incluso fantasticos, al punto de
que su presentacion al estudiante generalmente se
hace a través de una brevisima descripcion escri-
ta.

La forma de evaluacion es unica para todos

los talleres, constituyéndose un tribunal integrado
porel decanoy los profesores titulares.

El'método de aprendizaje implica la referen-
cia permanente a otras arquitecturas, principal-
mente ejemplos clasicos, a través de ejercicios de
reproduccion en un sentido arqueologico y de los
manuales como instrumental mds operativo.

b.  Durante la década del cuarenta aparecen nue-
vas modalidades docentes que prescinden, al me-
nos en parte, del dibujo sobre el trabajo del estu-
diante, y acercan la correccion mas a la forma de
critica de proyecto. El esquicio de encierro se po-
ne en crisis como mecanismo, siendo abolido sin-
tomdticamente en el aiio 52.

Los ejercicios continuan determinandose de
forma general para toda la Facultad, pero ahora
apartir de la eleccion de un area. Pero ya no se tra-
ta solo de la eleccion de un entorno fisico para las
arquitecturas a proyectar. Los propios lugares son
objeto de un relevamiento pormenorizado (el expe-
diente urbano realizado por el ITU), y el objetivo
ultimo es un Plan general para el darea.

Las evaluaciones, por otro lado, pasan a ser
resorte propio de cada taller:

Se experimenta un cambio en la forma de con-
cebir el rol de los antecedentes arquitectonicos
construidos en el proceso de aprendizaje y de ges-
tacion arquitectonica. La referencia explicita se
suprime como tal, llegando a ser condenada, en el

entendido de que la forma es el resultado de un pro-
ceso casi logico-deductivo que se inicia en la for-
mulacion del programa, el cual adquiere un prota-
gonismo sin precedentes.

Aparecen reflexiones y ciertas prdcticas mas
0 menos sistematizadas, como la critica indirecta,
sobre las cuestiones didacticas, destacandose en
este aspecto la figura de Bayardo.

¢.  Durante la Intervencion las evaluaciones vuel-
ven a ser generales, recayendo sobre Payssé Reyes
el cargo de coordinador de Talleres.

d. La mirada retrospectiva que domina la disci-
plina durante los ochenta instala el uso del refe-

rente como instrumento explicito e incluso impres-
cindible de la praxis proyectual. Esto se vincula a

la prédica propia del momento que concibe a la ciu-
dad como fuente de recursos iconogrdficos que se
vuelven operativos a los efectos proyectuales.

Representa un cambio frente a la idea del proyecto

como la construccion de algo inédito que no remi-

te a una forma precedente.
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Cortes transversales:

Conjuntamente con la lectura longitudinal
del tiempo que propone la cronologia, estas rutas ,
a veces paralelas a veces secantes, a veces coinci-
dentes, no podrian dejar de detenerse en algunos
escenarios transversales que dimensionan la pro-
fundidad del campo y amplian la conceptualiza-
cion de sus propios recorridos.

En este trabajo se han elegido tres escenarios
que resultan excluyentes en la profundidad de la
muestra.

Tres escenarios que surgen de multiples pa-
neos de la informacion y que se manifiestan en la
propia textura de la genealogia y las inflexiones
de cada ruta conceptual.

Sin entrar en cuestion de cual seria una mira-
da mas sutil sobre las escenografias, aquella que
permitiera descubrir una nueva orbita de escena-
rios (tal vez un poco menos estructurales que los
elegidos en esta investigacion) nos permitimos pre-
sentar los tres cortes basicos que desprendemos
del trabajo: Beaux Arts, Plan 52 y la Intervencion
y Su posterior restauracion.

Beaux Arts

Mas alla del academicismo como modelo de
ensefianza y actitud académica, Beaux Arts ha si-
do laraiz de la estructura de esta Facultad, la que
perdura, en muchos aspectos, hasta los dias pre-

sentes.

Elmodelo general de enserianza francés ha si-
do durante casi toda la historia del pais, un objeti-
vo acordado por entendidos y politicos. Francia se
posiciona como el referente cultural por excelen-
cia de toda la sociedad. No es extrario asi, que en
nuestra disciplina, el modelo de la Academia
Francesa en la figura de Beaux Arts, resulte indis-
cutido y se vuelva prdctica en el acto mismo de la
contratacion de José Carré, en el aiio 1907, quien
llevaria adelante, sin contraposicion alguna, la
praxis proyectual y conceptual de la Facultad de
entonces. La academia conforma un pensamiento
en todos sus seguidores, una prdactica reconocida,
aceptada y ejemplificante, construyendo un espa-
cio hegemonico en las primeras décadas del siglo
XX

Plan 52

Enunalectura llana de los sucesos cronologi-
cos, podemos entender este periodo intenso, fe-
cundo y tremendamente significativo para el cuer-
po académico local, como una ruptura con el mo-
delo academicista, llevada adelante desde algu-
nas banderas moderna. Una ruptura muchas ve-
ces entendida como una revolucion de pensamien-
to que rompe la estructura elitista entendida res-
pecto ala academia, para dar paso a una concien-
cia social de la disciplina, en su compromiso con
la accion liberadora del hombre.

El Plan de 1952 pone en letras los cambios

que se habian procesado ya desde unos cuantos
anos antes, cuando los modelos Bauhaus,
Movimiento Moderno y vanguardias en general,

fueron penetrando en la practica y el pensamiento

de seguidores y detractores. Un pensamiento del
arquitecto comprometido con la sociedad y la libe-
racion de modelos exogenos, una prdctica del pro-
yecto que se aleja de estilos y responde a un pensa-
miento moderno, y fundamentalmente, la enserian-
za en el Taller Vertical. La Facultad sufre un sacu-
dimiento con la instalacion del Plan, se despren-
den algunos docentes de trascendencia y final-
mente se instituyen los talleres verticales, que per-
duran hasta nuestros dias, en una prdctica que ha
distinguido y perfilado el cuerpo de toda la
Facultad en los ultimos cincuenta anios.

Intervencion

Mas alla de lo que pareceria obvio, el periodo
de diez arios de intervencion institucional en la
Facultad ha configurado una etapa de altisimo sig-
nificado en la historia y los procesos. Coincidente,
0 no, con un tiempo de restriccion ideoldgica y sus
consiguientes consecuencias, los procesos socia-
les locales y exteriores presionaban sobre la disci-
plina promoviendo saltos conceptuales y disper-
siones que llevaban a la disciplina a planos inédi-
tos.

El aumento de matricula estudiantil natural
de la década se trasnsforma en una explosion po-
blacional que lleva a la Facultad a los limites de su

capacidad. Estos procesos acentuados en la déca-
da del ochentay noventa, traen acarreados los pro-
cesos de actualizacion que coincidian entre las
prdacticas docentes que atendian los procesos de
masificacion y la pronta iniciativa de restaurar la
evolucion ideologica fracturada en los afios de in-
tervencion.

Masividad, restauracion y nuevas busquedas
de legitimidad invadieron el quehacer académico
de esos tiempos, procesos de significativa trans-
formacion de la Facultad, complejas formulacio-
nes de procesos, actores y tensiones politicas. La
Intervencion y sus procesos de restauracion poste-
rior marcan los tiempos cronologicos y constitu-
yen una red de tal complejidad que rescatamos en
sus versiones mds anecdoticas, en algunos en-
cuentros de generaciones que volvian, las que se
quedaban, las que surgian, todos en una lucha rei-
vindicadora de sus papeles protagonicos en el
tiempo en que les toco viviry hacer.
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(...) Pero una feliz circunstancia oportuna-
mente vino a ofrecer la solucion de tan delicado
problema, de la cual podia depender el éxito de la
cultural empresa: la presencia del Amuitecto
Julian Masquelez, vuelto a la patria como egresa-
do de unailustre escuela europeay con anteceden-
tes que acreditaban su preparacion. El espiritu del
claustro, en efecto, sintio el influjo de esa feliz cir-
cunstancia, tan favorable al logro de directivas se-
guras en el camino de la instauracion de una ense-
fianza ajustada a las aspiraciones mds elevadas,
cuando el joven profesor fue designado para diri-
gir las clases de dibujo y de arquitectura en la
Facultad. El Arquitecto Julian Masquelez volvia
recién de Paris, donde habia ido a educarse desde
nifio, y donde en 1883 habia ingresado en la
Escuela Nacional de Bellas Artes. Alli curso
Arquitectura, siendo alumno de Gustavo Raulin y
distinguiéndose entre los mejores de su promocion
por su temperamento de artista y por los conoci-
mientos practicos adquiridos en la colaboracion
con sus dos tios arquitectos. Habia concurrido al
Concurso del Premio de Roma, colocdandose en lu-
gar destacado por su capacidad en la composicion
y la habilidad de que hacia gala en sus dibujos y
acuarelas. El joven profesor, que ya habia desem-
periado tareas docentes en la Escuela Municipal
de Bellas Artes de Paris, tuvo que afrontar las nue-
vas que aqui emprendia con las naturales dificul-
tades derivadas de la diferencia sensible de am-
biente. En la escuela en formacion se sintio como
trasplantado. Aunque de familia establecida en

Montevideo, alejado de nuestro medio durante tan-
tos aros, volvia a su patria como un extranjero y
asi se mantuvo a pesar de su vinculacion con el ele-
mento universitario y con la actividad profesional
que pudo desarrollar. Traia de aquel gran centro
de cultura, en que se habia educado, las virtudes y
defectos propios del ambiente de refinada civiliza-
cion que envolvia la escuela y los circulos artisti-
cos de la época. Masquelez, como tuve oportuni-
dad de expresarlo otras veces, habia adquirido esa
sensibilidad que dan la escuela y el permanente
contacto con las obras de arte; pero era un tempe-
ramento de artista libre de las disciplinas metodi-
cas tan necesarias en las tareas docentes. No obs-
tante eso, su ilustracion, su valor de artista, su ma-
nera de conducir la ensefianza, le hicieron con-
quistar la simpatia y autoridad que como maestro
tuvo entre sus alumnos, aun dentro de la poco es-
tricta regularidad de sus lecciones. El horizonte
que él les hacia abarcar en el campo de la
Arquitectura dejaba en ellos una favorable impre-
sion por la que sentian y podian intuir las para
ellos insospechadas cualidades que definen ese
Arte.

(...) El Profesor Masquelez, trayendo del am-
biente cultural en que se habia formado conceptos
claros y una nocion acabada de su arte, en el coti-
diano ejercicio de su tarea docente podia hacer
comprender lo que constituia la esencia de la
Arquitectura. A pesar de sus poco metodicas ense-
fianzas, supo infundir el espiritu que debia crear
en el claustro, con el tiempo, una vision mas am

plia, un concepto mds ajustado de las exigencias
de la ensenianza de la Arquitectura, de la naturale-
zade este artey de las atribuciones propias del pro-
fesional que la ejerce en la Sociedad.

(...) Rodeando al insuperable maestro que
era el Decano don Juan Monteverde, Julian
Masquelez y don Emilio Boix, tras una fugaz ac-
tuacion de don José Maria Escolar, a quienes en se-
guida se agrego el pintor Diogenes Hequet, consti-
tuian entonces el grupo de profesores que inicio la
coleccion de reproducciones en yeso de notables
detalles de arquitectura y la instalacion del Museo
de Modelos de Construccion.

(...) Dirigia, en ese entonces, la clase de
«Composicion Decorativa» y la de «Proyectos de
Mayor Complejidad Arquitectonicay el arquitecto
Julian Masquelez. (...) Las nuevas autoridades uni-
versitarias encabezadas por el Rector Eduardo
Acevedo, trataron de hallar un Maestro que, susti-
tuyendo al profesor Julian Masquelez, ya jubilado,
fuera garantia de una accion docente adecuada pa-
ra orientar los estudios arquitectonicos de manera
que pudiera evitar toda incertidumbre en la direc-
cion de la enserianza. Asi se tuvo la suerte de lo-
grar que se contratara al arquitecto José Pedro
Carré. (...) Pero destacandose con mas precisos
contornos, en esa evocacion, cobran predominan-
te relieve las figuras de don Juan Monteverde, don
Julian Masquelezy don Emilio Boix, por su mds ex-
tendida influencia en la particular direccion que
los estudios de la arquitectura reclaman.

Sobre Masquelez
Archivo de Facultad,
FARQ/ UdelaR



Como Rector de la Universidad, durante el pe-
riodo 1904-1906, consagraba yo una parte del dia
a presenciar el funcionamiento de las catedras de
la Facultad de Derecho, de la Facultad de
Medicina y de la Facultad de Matemdticas, reco-
giendo con ello observaciones y sugestiones de po-
sitiva importancia. En la Facultad de
Matematicas, cuyo Decanato ocupaba el
Ingeniero Juan Monteverde, me sorprendio muy
desagradablemente el estado de la catedra de
«Teoria de la Arquitecturay, que desemperiaba el
Profesor Antonio Llambias de Olivar, y de la cate-
dra de «Proyectos de Edificios de Primer Ordeny y
«Elementos de Composicion Decorativay, que de-
semperiaba el Profesor Julian Masquelez. El
Profesor Llambias de Olivar, que era una excelen-
tisima persona, carecia evidentemente de las apti-
tudes artisticas que exigia su catedra. El Profesor
Masquelez era un artista de primer orden, pero te-
nia el vicio de la embriaguez en forma desquicia-
dora para nuestra Universidad. Un dia se presento
en mi despacho el Ingeniero Monteverde, y me dijo
que habia agotado todos sus esfuerzos para conte-
ner el derrumbe del sefior Masquelez, quien habia
llegado al extremo de pedir vintenes a los estu-
diantes y a los porteros para llevarlos al almacén
de la esquina y obtener sus frecuentes vasos de ca-
fia. Yo llamé en el acto al sefior Masquelez. Lo en-
contré en el mismo estado mental de todos los dias.

Le hable de la denuncia que acababa de ha-
cerme el Decano. Y le hice ver la conveniencia de
gestionar su jubilacion. Su respuesta fue bien cu

riosa. Hela aqui: «Dispense Sefior rector. Pero yo
me emborraché una sola vez. Fue el dia en que el
serior Monteverde rindio examen de las materias
de mi catedray fue por efecto de mi estado que pu-
do ser aprobado el serior Monteverdey. Frente a es-
tas deficiencias, solicité y obtuve autorizacion del
Presidente de la Republica, seiior Batlle y
Ordoriez, para iniciar gestiones tendientes a la con-
tratacion de un gran arquitecto francés. Pedi al se-
fior Martin Lasala que escribiera a su amigo el se-
fior Américo Carassalle, domiciliado en Paris,
donde dirigia la casa de compras de la prestigiosa
Jjoyeria Carassalle Hermanos de la calle 25 de
Mayo, para pedirle que recogiera datos acerca de
un gran arquitecto, entre los premios de Roma, dis-
puesto a venir a Montevideo con el sueldo de $300
mensuales. El sefior Carassalle que era un artista
y que estaba en contacto con el mundo artistico de
Paris, fue en el acto a la Escuela de Bellas Artes,
donde le dieron tres nombres, seleccionados entre
los mejores de los ultimos egresos. Llevé esos tres
nombres al Presidente Batlle, para que eligiera al-
guno, y el sefior Batlle me transfirio a mi la elec-
cion. Yo elegi al del medio, que era el profesor
Carré, y asi lo comuniqué al serior Carassalle y a
nuestro Ministro en Francia, doctor Juan Pedro
Castro, facultando a este ultimo para que previa ra-
tificacion oficial de las condiciones del candidato,
programara su contestacion. El sefior Carassalle,
ampliando su informe anterior, escribio al serior
Martin Lasala que, aunque los tres candidatos

eran técnicamente de primer orden, el que yo ha-
bia elegido reunia condiciones de caracter y de
bondad que lo hacian superior a los otros dos. La
contratacion se llevo a cabo de inmediato y ense-
guida vino a Montevideo el profesor Carré y dio
principio a la organizacion de los talleres, dentro
de un horario de trabajo que se extendia a la totali-
dad del dia. De esos talleres han surgido decenas
de arquitectos de alta preparacion, de la que se
enorgullece a justo titulo nuestra Facultad de
Arquitectura, la primera de América del Sur: Entre
ellos, el actual Decano, Arquitecto Agorio, y el ac-
tual Director de Arquitectura (sic), profesor
Vilamajo.

Contiene al pie la siguiente autenticacion:
«Este documento me fue entregado por el ex-
Rector de la Universidad Dr. Eduardo Acevedo,
dando a conocer algunos antecedentes curiosos re-
lacionados con la contratacion del Profesor José
Pedro Carré, que rectifica algunos errores conte-
nidos en un articulo de mi redaccion aparecido en
“Anales de la Facultad de Arquitectura’ ».

Leopoldo C. Agorio

Antecedentes de la contratacion de Carré
Archivo de Facultad,
FARQ / UdelaR
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“Por mandato del Sefior Rector de la
Universidad, recaida en la nota N°292 del
Ministerio de Relaciones exteriores, se toma nota
del siguiente contrato: "Entre les soussignes
Monsieur A. Herosa, Chargé d'affaires de I'Uru-
guay en France, Officier de la Legion de Honneur,
d'une part. et Monsieur J. Carré, architecte diplo-
mé par le Gouvernement Francais, d'autre part; Il
a eté convenu et stipulé ce qui suit: 1°. Monsieur
A.Herosa, au nom du Gouvernement de I'Uruguay,
engage Monsieur J. Carré comme Professeur de
['Université de Montevideo, pour l'enseignement
de l'Architecture, aux conditions qui s'etabliront
conformement aux reglements dictes par les auto-
rités competentes. Monsieur J. Carré s'engage a
consacrer toute son activité et competence d cet en-
seignement et s'abstiendra de l'exercise de sa prof-
fesion. 2°. La retribution mensuelle de Monsieur
Carré serade $319,17 (trois cents dix neuf piastres
uruguayennes et 17 centimes de piastres) payables
enor. 3°. Cet engagement aura una durée de quatre
années a partir du jour de l'arrivée a Montevideo
de Monsieur J. Carré, le quel comencera a avoir la
Jjouissance de ser appointements a partir de cette
date. 4°. Monsieur J. Carreé s'engage a partir pour
Montevideo le trente mars neuf cent sept sur le pa-
quebot "La Provence". 5°. Monsieur J. Carré re-
cevra a la signature de ce contrat la summe de
Quatre Mille francs (4.000 f) comme avance sur
ces appointements." Fait en double a Paris le 3
mars 1907. Le charge d'affaires de I'Uruguay. A.
Herosa-J. Carré." Es copiafiel. Horacio Ruiz.

Contrato de José Pedro Carré
Archivo de Facultad, 1907
FARQ / UdelaR



(...) El centrodel mundo del estudiante era
el atelier o estudio enel que se realizaban los pro-
yectos para el concurso. Delos veintitantos estu-
dios, todos menos tres eran mantenidos de forma
independiente por patrons (profesores de dise-
fio), que eran arquitectos en ejercicio. El patron
solia llegar por la tarde para plantear criticas,
pero, por lodemas, el estudio lo llevabanlos es-
tudiantes, de acuerdocon las tradiciones. Los es-
tudiantes podian ir al estudio cuando querian,
ya que solo se necesitabaun numero minimo de
proyectos cada ario. Sin embargo, paraavanzar
a través de la jerarquia establecida por la Ecole
se necesitaba disciplina y trabajoduro, y sepro-
movian las iniciativas individuales (...)

(...) Elingrediente esencial del espiritu del
estudio era la lealtad algrupo. La pequeria ban-
da del patron luchaba para defender su honor
contra los otros estudios. Todos, desde el nou-
veau mas verde hasta al ancien mas experimen-
tado, se ayudaban entre si, y al mismo tiempo
mantenian una amistosa rivalidad interna. Los
anciens criticaban el trabajo delos nouveaux, y
los nouveaux embestian para ayudar a los an-
ciens a presentargrabados para un concurso in-
portante. Este ambiente de cooperacion y la
guia personal del patron eran tan importantes
como los aspectos mas formales del programa

(...)

La Ecole de Beaux Arts y la profesion del arquitecto
en los Estados Unidos. Joan Draper

En Spiro Kostof: El arquitecto, historia de una profesion,
Madrid, 1977
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(Segun Walter Cook en el Architectural
Record de enero de 1901) los mejores rasgos del
sistema (de Beaux-Arts) eran lossiguientes:
1)Ladivision en talleres
2)La tradicion de que los alumnos mayores ayu-
denalos masjovenes
3)La enseiianza del disefio por arquitectos en
ejercicio
4)El comienzo del estudio deldiserio tan pronto
como el estudiante entra enel taller
5)Elsistema del esquisse

La tradicion de que los alumnos mayores
ayudaran a los mas jovenes estaba muy formali-
zada, y se conocia entoncescomo la actividad de
los “negreros”. En cuanto alguien de laclase in-
ferior era capaz de mostrarcierta capacidad pa-
ra dibujar o rotular o para colorear decente-
mente, buscaba trabajo con alguiende la clase
inmediatamente superior. Estos de arriba, por
supuesto, habian estado observando alos de la
clase inferior, y podian reclutar de forma activa
un posible “negro”, igual que, a su vez, habian
sido reclutados tal vez por la clase anterior. Se
formaba asi una cadena moderadamenteformal
a través de las clases, desde el hombrede quinto
ario, en la cumbre, hasta el novato, abajodel to-
do. Los de abajo realizaban las tareas que se le
asignaban cuanto mds bajo erael nivel, mas ser-
viles y rutinarias las tareas- mientras que los de
arriba podian actuar, de modo informal, como
criticos o instructores. Como modelo de colabo

racion no diferia mucho del “trabajo de equipo”
de Gropius; pero él tuvo el buen sentido de un
nombre mejor alsistema.

La enseianza de la arquitectura en los afos 30y 70
Joseph Esherick

En Spiro Kostof: El arquitecto, historia de una profesion,
Madrid, 1977
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La ensefianza en la Facultad de Arquitectura
José Pedro Carré
Revista Arquitectura Nro 17, 1916-17

SAU

ESTRUCTURA:\\DOCENTES\TITULAR\MAESTRO\

Introduccion a José Pedro Carré, 1917

s M c p

A su preparacion profesional reconocida y a
su vasta cultura intelectual, une las raras cualida-
des que constituyen el verdadero maestro: aquel
que sabe conquistar la confianza del alumno para
ejercer sobre su animo vacilante la discreta ian-

fluencia que encaminay dirige el criterio del joven

discipulo sin violentar su voluntad o sus senti-
mientos.

Siempre afable y cortés, cual corresponde a
un digno representante de la politesse francesa, ja-
mas hiere el amor propio del alumno con la critica
severa que desanima las mejores voluntades y ma-
ta en flor los sentimientos mas ardientes. Por el
contrario, al analizar los defectos y las cualidades
de un croquis, siempre encuentra el modo de tem-
plarla exactitud inflexible de la critica con una do-
sis de indulgencia y estimulo que, al convencer al
discipulo, le anima a desplegar con mayor con-

fianza sus facultades incipientes.

La personalidad del alumno es para él sagra-
da. Su influencia tiende unicamente a ejercer una
orientacion, pero jamads una dominacion que com-
primiria. Las ideas de los estudiantes, por defec-
tuosas que pueden parecer a primera vista, Son pa-
ra él siempre respetables. Su sistema no consiste
en suplantarlas por las suyas propias, sino en de-
purarlas, en mejorarlas, en perfeccionarlas por el
estudio paciente y laborioso hasta obtener de
aquella ganga primitiva y grosera una forma ar-
quitectonica aceptable.

905 1910

JONES BROWN

PRACTICA:\ESQUICIO\
José Pedro Carré, 1917

Empezar para componer un proyecto por con-
densar en un croquis las primeras ideas surgidas
del andlisis consciente del programa, desarrollar-
las luego gradualmente por medio del estudio y de
la autocritica, procediendo por circulos que tienen
por centro comun el esquema primitivo, y que van
ampliandose poco a poco hasta llegar a la perfec-
cion exigible, en que todo ha sido pesado y medido
en la compleja variedad de sus elementos y dentro
de una escala logica que determina la importancia
relativa que debe concederse a cada uno de éstos.

LAMAJO

GIMENO

DISCURSO:\DISCIPLINA\
José Pedro Carré, 1917

Arquitectura y verdad

(...) Para los que estan acostumbrados a vivir
al sol, suresplandor les parece muy natural, pero a
aquellos que viven en la obscuridad les hace daiio
su brusca aparicion. Para que puedan soportar la
claridad es preciso graduar progresivamente su in-
tensidad luminosa hasta que, sin herir la retina, la
vista reciba la totalidad de los rayos.

Lo mismo ocurre con la verdad. Para los espi-
ritus mal preparados o mal orientados, la verdad,
al herir profundamente los prejuicios y la rutina,
contraria los pensamientos preconcebidos, y se ne-
cesita el concurso del tiempo para que se implante
victoriosa sobre los despojos del error vencido.
Pero si los espiritus estan davidos de conocer; si se
dejan amoldar a la influencia bienhechora, enton-
ces la verdad encuentra menos resistencia y se in-
filtramas rapidamente y con mayor seguridad has-
ta arraigarse de una manera profunda y duradera

(..)

: DELOST
FRESNEDO

DISCURSOA\DISCIPLINA
José Pedro Carré, 1917

Arquitectura y razén

(...) La Arquitectura (...) es el arte mds com-
plejo, el que exige la mayor suma de conocimien-
tos. No es un arte de libre expresion y de interpre-
tacion personal, como la pintura, la escultura, la
musica. Es mds bien un arte que reposa esencial-
mente sobre el razonamientoy la logica.

El arquitecto debe aprender primeramente a
razonar, a asentar todas sus concepciones sobre
una base solida. No son la fantasia ni el ornamento
parasitario los que agregaran cualidades a su tra-
bajo; éstos solo le serviran, por el contrario, para
hacer notar el vacio, la banalidady la pretension.

El razonamiento, el analisis metodico de las
circunstancias deben ser los medios empleados
por el arquitecto para componer su obra, sin apar-
tarse evidentemente del sentimiento estético que
debe presidir la concepcion (...)
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La ensefianza en la Facultad de Arquitectura
José P Carré

INTRODUCCION

Insertamos a continuacion un interesante articulo del arquitecto
José P Carré, sobre la ensefianza de la arquitectura, en el cual el
querido profesor expone en forma conceptuosa sus ideas sobre un
tépico de tanta importancia. El alto valor intrinseco del articulo resulta
amplificado notablemente si se piensa que las opiniones alli expuestas
son el fruto de la larga experiencia adquirida por su autoren el ejerci-
cio del noble magisterio al que ha consagrado sus mejores activida-
des.

En los anales de la Facultad puede ser sefialado con la marca de
los dias faustos aquél en el que el sefior Carré se hizo cago de la
catedra del ltimo curso de Proyectos de Arquitectura. Desde entonces
han pasado por su aula ocho generaciones de alumnos a los cuales ha
impreso el sello de su ensefianza que puede citarse como un modelo
en su especie.

A su preparacion profesional reconocida y a su vasta cultura
intelectual, une las raras cualidades que constituyen el verdadero
maestro: aquel que sabe conquistar la confianza del alumno para
ejercer sobre su animo vacilante la discretaianfluencia que encamina y
dirige el criterio del joven discipulo sin violentar su voluntad o sus
sentimientos.

Siempre afable y cortés, cual corresponde a un digno epresen-
tante de la politesse francesa, jaméds hiere el amor propio del alumno
con la critica severa que desanima las mejores voluntades y mata en
flor los sentimientos mas ardientes. Por el contrario, al analizar los
defectos y las cualidades de un croquis, siempre encuentra el modo de
templar la exactitud inflexible de la critica con una dosis de indulgen-
cia y estimulo que, al convencer al discipulo, le anima a desplegar con
mayor confianza sus facultades incipientes.

La personalidad del alumno es para él sagrada. Su influencia
tiende Unicamente a ejercer una orientacion, pero jamés una domina-
cion que comprimiria. Las ideas de los estudiantes, por defectuosas
que pueden parecer a primera vista, son para él siempre respetables.
Su sistema no consiste en suplantarlas por las suyas propias, sinoen
depurarlas, en mejorarlas, en perfeccionarlas por el estudio paciente y
laborioso hasta obtener de aquella ganga primitiva y grosera una forma
arquitectonica aceptable.
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El resultado de este procedimiento eminentemente pedagdgico,
es que los proyectos confeccionados en su taller no son en manera
alguna idénticos, sino que presentan la variedad pintoresca que le
imprime la diversidad de temperamentos, de ideas y de sentimientos
que caracterizan a cada uno de los estudiantes.

Los alumnos, después de permanecer dos anos bajo la direc-
cién del senor Carré, habran aprovechado, quizds en grado diverso, de
los beneficios de su ensefianza, ya que ésta, aunque repartida por igual
a todos los estudiantes, podra ser asimilada en diferentes poporciones
segun la capacidad, la preparacion o la aplicacion de los mismos.
Pero, lo que de todos modos Ilevard cada alumno como consecuencia
necesaria de su paso por el taller, es el método de composicion,
apoyado en el cual podrd resolver con acierto los multiples problemas
que le ofrezca la practica.

Empezar por componer un proyecto, por condensar en un c-
quis las primeras ideas surgidas del andlisis consciente del pograma,
desarrollarlas luego gradualmente por medio del estudio y de laauto-
critica, procediendo por circulos que tienen por cento el esquema
primitivo , y que van ampliandose poco a poco hasta Ilegar a laperfec-
cion exigible, en que todo ha sido pesado y medido en la compleja
variedad de sus elementos y dentro de una escala Idgica quedetermina
la importancia relativa que debe concederse a cada uno de éstos.

Desde un principio se toma como objetivo fundamental del
estudio la adaptacion general de las condiciones del programa de
todos loe elementos del proyecto, procurando obtener “la ecuacion
perfecta entre la solucion y el programa” que es, al decir de Guadet
“en la mas amplia acepcion del concepto artistico, el elemento cierto
del cardcter, la prenda de la originalidad”.

Una vez logrado ese resultado primordial, llega el momento de
entrar en los detalles, cuyo estudio, si bien servird para perfeccionar y
enriquecer las ideas ya fijadas, no hard variar en su esencia el conjunto
de la composicidn.

Con tal procedimiento, los proyectos apareceran estudiados con
una intensidad variable, -su perfeccion estard mas o menos adelanta-
da,-.su estudio profundizado en mayor o menor grado; perono pueden
carecer de la cualidad suprema de la poporcion, sin la cual es indtil y
contraproducente buscar los detalles, y con cuya base, éstos sumirdn
|6gicamente en la misma naturalidad con que el drbol produce sus
frutos.

En esa gestacion lenta y perseverante, en ese estudio metodico
que recae simultdneamente sobre todas las representaciones del
proyecto, -plantas, cortes, fachadas,- es donde el futuro amuitecto
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forma su criterio para poder orientarse con acierto cuando se encuentre
librado por entero a sus fuerzas y donde adquiere practicamente las
normas de composicién que guiardn sus concepciones cuando no
tenga ya a su lado la sombra tutelar del maestro.

En el articulo que va a leerse a continuacion, el sefior Carré
estudia precisamente su modo de encarar la ensefianza de la aguitec-
tura. Estas lineas preliminares nada afiaden a su valiosa exposicion,
pero hemos querido trazarlas para que pueda comprobarse la estricta
correlacion que existe entre sus ideas y la forma como las pone en
préctica desde la catedra que con tanta dedicacién y competencia dicta
en la Facultad de Arquitectura.

En estos momentos en que se estd rehaciendo el plan de estu-
dios de la Facultad de Arquitectura para introducir enel mismo modifi-
caciones que tienden a mejorarlo, no es inttil detenerse en el camino
recorrido y comprobar que si la ensefianza se hatransformado constan-
temente y ha llegado ahora a un grado relativamente satisfactorio es
debido a los generosos esfuerzos combinados de todos aquellos que,
aunando sus buenas intenciones, han empleado su actividad y consa-
grado su voluntad a la realizacion de la obra de progreso que hoy
podemos apreciar con legitima satisfaccion.

Se ha hecho mucho. Poco a poco, lasbuenas ideas, dificiimente
comprendidas al principio por falta de ambiente y de preparacién, han
encontrado después aceptacion, se han desarrollado, han tomado
cuerpo y, finalmente, se han manifestado con toda la fuerza de su
fecundidad, concluyendo por imponerse necesariamente a la compren-
sion de todos.

Hay cosas que son tan reales y tangibles que parece imposible
poderlas negar. Sin embargo, para entenderlas bien, para apreciarlas
en todo su valor se necesita preparacion y tiempo.

Para los que estdn acostumbrados a vivir al sol, su resplandor
les parece muy natural, pero a aquellos que vivenen la oscuridad les
hace dafo su brusca aparicion. Para que puedansoportar la claridad es
preciso graduar progresivamente su intensidad luminosa hasta que, sin
herir la retina, la vista reciba la totalidad delos rayos.

Lo mismo ocurre con la verad. Para los espiritus mal prepara
dos o mal orientados, la verdad, el herir profundamente los prejuicios y
la rutina, contrarfa los pensamientos preconcebidos, y se necesita el
concurso del tiempo para que se implante victoriosa sobre los despo-
jos del error vencido. Pem si los espiritus estdn dvidos de conocer, si
se dejan amoldar a la influencia bienhechora, entonces, la verdad
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encuentra menos resistencia y se infiltra mds rdpidamente y con mayor
seguridad hasta arraigarse de una manera profunda y duradera.

Es lo que estd pasando actualmente en nuestro medio artistico.
El amor a la verdad, a la belleza, esta vivificando losdnimos. Cada uno
siente que hay algo indefinido que debe conquistar y cada cual se
levanta y alza las manos para alcanzarlo. Feliz, muy feliz seria aquel
que pudiera abrazarlo, pero, para el verdadero artista esta sublime
aspiracion es irrealizable. Cuanto mas se acerca a su ideal tanto mas
éste se aleja, porque a medida que progesa su talento, se extiende
mas su horizonte y se simplifica en mayor grado su afan de perfeccion.

Sin embargo, no hay que lamentar esa fuga eterna del ideal,
porque ese movimiento hacia delante, esa sed del més all, eseanhelo
constante de lo mejor es la esencia misma del progeso. Quizds sea un
gran bien esa perpetua atraccion hacia un ideal que se transforma
continuamente, porque continuamente resulta incompleto a medida
que se van complicando los factores que intervienen en su formacion
siempre renovada.

Es una atraccion que constituye y ennoblece la vida misma del
artista, que le da su razon de ser, que le permiteno confinarse definiti-
vamente en las férmulas establecidas sino que, por el contrario, le
impulsa a buscar con preferencia aquellas que razonablemente se
armonizan con el ambiente y el tiempo en los cuales vive.

La arquitectura es el arte que deberia amoldarse més intimamen-
te con nosotros mismos, que deberia ser la traduccion, la petrificacion,
por asi decirlo, de nuestro modo de vivir.Y, sin embargo, constatamos
que es el que més resiste al impulso de las influencias exteriores,
porque es el arte mas complejo, el que exige la mayor sumade cono-
cimientos. No es un arte de libre expresion y de interpretacion perso-
nal, como la pintura, la escultura, la masica. Es mas bien una arte que
reposa esencialmente sobre el razonamiento y la légica.

El arquitecto debe aprender primeramente a razonar, a asentar
todas sus concepciones sobre una base sélida. No son la fantasia, ni el
ornamento parasitario los que agregaran cualidades a su trabajo; éstos
s6lo servirdn, por el contrario, para hacer notar el vacio, la banalidady
la pretension.

El razonamiento, el andlisis metddico de las circunstancias
deben ser los medios empleados por el arquitecto para componer su
obra, sin apartarse evidentemente del sentimiento estético que debe
presidir la concepcion; pero el sentimiento artistico bien entendido,
aquel que acusa y hace resaltar la idea, presentandola a nuestros
sentidos bajo el aspecto o los aspectos que determinan y acenttan el
caracter que conviene a su expresion.
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La ensefanza en la Facultad de Arquitectura
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José Pedro Carré
Revista Arquitectura Nro 17, 1916-17

SAU

ESTRUCTURA
DISCURSO

PRACTICA

DISCURSOA\ASIGNATURA\PROGRAMAS\
José Pedro Carré, 1917

(...) realizar una obra que sea en la medida de
los posible la traduccion concienzuda de un pro-
grama dadoy que tenga al mismo tiempo las cuali-
dades indispensables a toda obra de arte: la sin-
ceridad de expresion y la adaptacion perfecta a su
destino (...)

DISCURSOA\DISCIPLINA
José Pedro Carré, 1917

(...) Las novedades nunca vistas no pueden
constituir por este solo hecho una real belleza sino
reposan sobre la realidad del razonamiento y si no
son una consecuencia de la logica (...)

(...) Lo nuevo, si, sin duda alguna, pero lo nue-
vo logico, que tenga una base solida ( ...)

ROCCO

VILAMAJO

W CRAVOTTO —

GIMENO

DISCURSO:\ARQUITECTURA\
José Pedro Carré, 1917

(...) Por tales circunstancias la cuestion del
plan de estudios tiene mucha importancia. Hay
que tener en cuenta y establecer con discernimien-
to la justa proporcion entre las asignaturas que
son mas utiles y aquellas que lo son menos, y den-
tro de esas mismas materias, hacer la seleccion de
las cuestiones que tienen mds aplicacion en la
prdcticade la profesiony las que presentan un inte-
rés secundario. Hay que distribuir el empleo del
tiempo para que, sin sacrificar las materias teori-
cas, se obtenga el maximum de intensidad en el es-
tudio de los proyectos, sobre todo en los ultimos
anos de estudio.

Nunca ha de perderse de vista el objetivo prin-
cipal de la Facultad, el cual es formar arquitectos,
es decir, personas capaces de concebir obras de ar-
quitectura respondiendo a programas determina-
dosy llenando las exigencias del medio (...)

[IMG]: Mauricio Cravotto, estudiante
Puente decorativo (1914-1915)
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La ensefianza en la Facultad de Arquitectura
José P Carré (continuacion)

Ensenfar al alumno los conocimientos mas (tiles para su carrera
y guiarlo en el estudio y en la aplicacion de estos conocimientos, esel
objeto que persigue nuestra Facultad de Arquitectura.

La tarea es harto compleja y muy delicada, pomue se debe
formar al alumno teniendo en cuenta sus aptitudes, desarrollando sus
cualidades y corrigiendo sus defectos; facilitar y guiar sus esfuerzos,
ayudarle més bien en el sentido de sus tendencias personales, mos-
trarle visibles y claras las cosas que él entrevé oscuras o indecisas
porque le falta el habito de concebir las formas precisas y definitivas.

Se necesita, por consiguiente, entre el profesor y elalumno una
confianza reciproca que le permita afrontar y resolver las dificultades
del estudio. El profesor debe conocer el temperamento de su discipulo
y tratar de conducir sus esfuerzos en la direccion que le parezca més
accesible para la penetracion y la facil comprension de laidea.

No se hacen bien mas que las cosas que se sienten. Eniendo
siempre presente esta verdad, es importante que el alumno entienda
claramente las explicaciones del profesor, y las admita porque estén
bien fundadas, pues sino, hard su trabajo sin gusto y por lo tanto sin
provecho.

El alumno que trabaja absolutamente nada mas que por obliga-
cién, no produce nada que sobresalga. Para realizar obra de valor se
precisa el entusiasmo, la voluntad, el deseo de perfeccion que lleva
siempre adelante, hacia la conquista de lo mejor.

En esta marcha progresiva, hecha de discusiones, de pruebas,
de tanteos sucesivos, la que constituye lo que se llama en amuitectura
el estudio de un proyecto.

Evidentemente, la perfeccion, o mejor dicho, la relativa perfec-
cién no serd encontrada de primera intencion. Todo lo que se puede
pretender es una vision imperfecta de la forma definitiva, despojada de
sus detalles, una especie de sintesis acompanada de toda la imprevi-
sion de ensuerio.

El artista ve asi su obra final, llena de toda la perfeccion que
desea, y si es capaz de resumir esa vision, podrd traducirlay darle una
forma imprecisa, sin duda alguna, pero en la cualestaran condensadas
todas las cualidades de la obra futura. Es lo que llamamos el coquis,
la primera etapa de cualquier obra de arte. Es como la cristalizacion
inmediata del pensamiento. Es lo que explica el valor que puede tener
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este trabajo preparatorio de la obra de un gran artista. A veces, hay en
un croquis, cualidades, improvisaciones, frescura, que es dificil con-
servar en la obra concluida.

En arquitectura, sobre todo, debido a la complejidad y a las
exigencias de los programas no se puede siempre poner en el croquis
la impresion completa de la obra definitiva. Sin embargo, si se ve
perfectamente y si se tiene una clara concepcion de la idea se puede
traducirla y darle forma.

Después viene el estudio propiamente dicho. Apoyandose sobre
la primera idea, después de haber discutido sus cualidades y defectos,
se puede perfeccionarla poco a poco, tratando de desarrollar lasunas y
suprimir los otros, hasta realizar una obra que seaen la medida de lo
posible la traduccion concienzuda de un programa dado y quetenga al
mismo tiempo las cualidades indispensables a toda obra de arte: la
sinceridad de expresion y la adaptacion perfecta a su destino.

En este trabajo de estudio muy laborioso, muy delicado, a veces
muy ingrato, es donde se precisa desarrollar cualidades especiales de
razonamiento, paciencia, amor a la investigacion, sentido de la compa-
racion, de la medida y de la proporcion, cualidades que uno puede
poseer en estado latente, pero que es, sin embargo, necesario cultivar
mucho para poder utilizarlas en conjunto y hacer que todas se empleen
metddicamente para la realizacion de la obra de arte.

En este estudio reside toda la Arquitectura. Sabrd componer
bien aquel que haya estudiado mucho. La belleza en la novedad no
nacerd en la casualidad. Hay que saber reconocer las cosas realmente
buenas de aquellas que pueden parecerlo a primera vista.

Las novedades nunca vistas no pueden constituir por este solo
hecho una real belleza si no reposan sobr Ia realidad del razonamiento
y si no son una consecuencia de la logica.

En la practica de la arquitectura las cosas se presentan de un
modo muy diferente unas de otras y son rams los casos iguales. Si,
como es I6gico suponer, la forma definitiva debe serel resultado de las
circunstancias, el deber del arquitecto es investigar estas particularida-
des mas o menos ocultas en cada caso y aprovechar de ellas para
confeccionar su composicion sobre la base de estas particularidades y
del programa siempre nuevo que le estd impuesto, -paraobtener como
resultante la forma que finalmente convenga mejor, empezando por las
circunstancias mas importantes hasta concluir por las mas minimas.

Asi se obtendrd una obra en la cual cada elemento, hasta los
mas pequenos, tendran su razon de ser. Nada habra alli indtil; por el
contrario, todo estard proyectado en funcién del objetivo final, que serd
asi la sintesis de todos esos elementos puestos cada uno en su valor
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correspondiente para constituir el conjunto.

Se llegard asi a la verdadera originalidad, la que nace de las
exigencias siempre nuevas que se encuentran en la préctica y nola que
consiste solamente en hacer una muestra mas o menos extravagante
que no reposa sobre nada verdademn y estd en contradiccién muchas
veces con las reglas mas elementales de la estabilidad. Estas cosas
pueden engafiar a los que no ven en la arquitectura m& que el lado
mezquino y fugitivo; pero no al verdader arquitecto que no debe
cometer esas excentricidades por el simple afan de hacer algo diferen
te de los demés.

La originalidad debe ser la resultante, la ecompensa del estu-
dio. Sera forzosamente original aquel que haya profundizado y medido
con mayor cuidado el valor de las circunstancias. Lo nuevo, si, sin
duda alguna, pero lo nuevo l6gico, que tenga una basesolida.

La verdadera ensefianza de la arquitectura consiste en acostum-

brar al alumno a proceder con este método, el Unico que sea bueno:
buscar dentro del mismo programa las formas que seadapten mejor a
las condiciones que se pueden exigir. Es por eso queen la Facultad los
ejercicios se deben hacer siempre sobre pogramas dados.
Serfa injusto pretender que en una escuela de arquitectura se haga
ostentacion de originalidad como Unica preocupacion. La originalidad
bien entendida, como la hemos explicado mds arriba, sera siempre
considerada como una gran cualidad, pero esta originalidad no se
puede encontrar mas que de vez en cuando, porque el tiempoemplea-
do en cada proyecto es limitado y los programas de clase no pueden
tener, -aunque se busque la novedad, la misma ealidad, la misma
variedad de “lo imprevisto” que se encuentra en la practica.

Pero si se estudian los proyectos con método, indicando el
profesor el camino que hay que seguir para llegar a unbuen resultado,
aunque la perfeccion no se haya encontrado, se habra conseguido el
fin mas Gtil de la ensefianza de la arquitectura, vale decir, dar al alumno
un fondo de conocimientos, una facilidad de trabajo, una direccién que
le permita después poder perfeccionarse libremente.

La parte de la ensefianza que corresponde al estudio de proyec-
tos es, por consiguiente, la que tiene mayor importancia y la que exige
mas tiempo. Para que el alumno pueda alcanzar elgrado de perfeccion
hacia el cual tienden sus aspiraciones es preciso graduar sus esfuerzos
y proporcionar las dificultades para que pueda adelantar pogresiva-
mente y acostumbrarse a vencer esas mismas dificultades, -lo que
logrard haciendo ejercicios sencillos al principio y cada vez mas
complicados a medida que vaya adquiriendo los conocimientos y la
préctica del estudio.
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Por tales circunstancias la cuestion del plan de estudios tiene
mucha importancia. Hay que tener en cuenta y establecer con discerni-
miento la justa proporcion entre las asignaturas que son mas Utiles y
aquellas que lo son menos, y dentro de esas mismas materias, hacer la
seleccion de las cuestiones que tienen mas aplicacion en la practica de
la profesion y las que presentan un interés secundario. Hay que distri-
buir el empleo del tiempo para que, sin sacrificar las materias tedricas,
se obtenga el méximun de intensidad en el estudio de los proyectos,
sobre todo en los ltimos arnos de estudio.

Nunca ha de perderse el objetivo principal de la Facultad, el cual
es formar arquitectos, es decir, personas capacesde concebir obras de
arquitectura respondiendo a programas determinados y llenando las
exigencias del medio, -y capaces también de poder dirigir la ejecucion
de esas obras conforme al arte de construir.

Hagamos votos para que la aplicacion del plan que se estd
estudiando en la actualidad realice el ideal que todos hemos formado,
y para que la Facultad de Arquitectura de Montevideo, porla calidad de
su ensefianza y el mérito de los profesionales que se forman en sus
aulas, conquiste y mantenga la fama que tiene el derecho de pretender
como una de las primeras de la América del Sud.
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Homenaje a Mr. Carré en la Facultad de Arquitectura
José Pedro Carré, 1922

Revista Arquitectura Nro 50, 1922
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DISCURSOA\TALLER\
José Pedro Carré, 1917

Agradezco a los organizadores de este acto por
haber elegido este taller, nuestro taller, para su cele-
bracion, y haberle dado de este modo un cardcter
mas especial. Y sobre todo yo no sé como agradecer
la fina atencion de haberme hecho el honor de dar
mi nombre a este local, a este taller testigo de nues-
tros esfuerzos, de nuestro trabajo cotidiano.

El taller es para nosotros, simbolo de vuestros
entusiasmos juveniles, de vuestras aspiraciones ar-
tisticas, y, para mi, el simbolo mas puro de mi mi-
sion.

Uno no puede recordar su taller sin la mas pro-
funda emocion, e inconscientemente mi pensamiento
va hacia el mio, mi taller de la Escuela de Bellas
Artes, el Taller Pascal, hogar mil veces sagrado en
donde se escuchaba religiosamente las lecciones del
Profesor; lecciones bien especiales de nuestro arte,
que no pueden tener ninguna rigidez y son mds bien
conversaciones, sugestiones, consejos dados por el
maestro al alumno, porque en el arte no hay, no pue-
de haber leyes demasiado definidas, no puede existir
nada mas que experiencia, sentimiento, gusto, ex-
presiones, razones logicas, y para el profesor que de -
be guiar al alumno, una gran parte de psicologia y
de tacto para hacer comprender y aceptar sus ideas,
sus correcciones.

(...) soy antes de todo alumno de la Gran
Escuela, y lo que yo sé, y lo que he podido enseriaros
lo debo a mis maestros de la Escuela de Bellas Artes,
yparticularmente a mi maestro arquitecto Pascal.

VIGOUROUX

DETOSTAMPOS:

[CTXT]: EI 21 de octubre se realizé en la Facultad de Arquitectura el
homenaje con que un grupo de ex-discipulos y discipulos del Profesor
Carré testimoniaban a éste su afecto y admiracion por la fecunda labor
realizada en sus quince afios de profesorado.

La sencilla ceremonia fue realizada por la presencia del Sefior
Presidente de la Repdblica Dr. Baltasar Brum, Ministro de Francia Mr
Auzony, Rector de la Universidad Dr. Emilio Barbaroux, Decano de la
Facultad de Arquitectura Argto. Jacobo Vézquez Varela, Decano de la
Facultad de Ingenieria Ing. Donato Gaminara, miembros del Consejo de la
Facultad de Arquitectura, Presidente de la Sociedad de Arquitectos Argto.
Daniel Roccoyy la casi totalidad de los profesores, alumnos y egresados de la
Facultad de Arquitectura.

Ofrecid la demostracion el Arq. Raul Lerena Acevedo, presidente del
Comité de Homenaje, quien hizo entrega al Sr. Carré de una medalla de oro
yun album con las firmas de las personas que habian prestigiado el home-
naje. Siguieronle en el uso de la palabra el Arg. Horacio Terra Arocena en
representacion del Consejo de la Facultad de Arquitectura y el estudiante
Edmundo Mainero en nombre de sus compafieros. Por dltimo la Seriorita
Julia Guarina Fichte ofrecid al Profesor Carré un hermoso ramo de flores en
nombre de las alumnas de la Facultad.

El Profesor Carré cerrd el acto, agradeciendo el homenaje que se le
fributaba siendo al final de sus palabras entusiastamente ovacionado.
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Homenaje al Profesor Carré en la Facultad de
Arquitectura. José Pedro Carré

Sefiores: Desearfa poder agradecer como se merece la simpati-
ca demostracion que vosotros habéis tenido la amabilidad de ofecer-
me, pero temo no poder hallar las palabras suficientes para expesar el
intenso placer que me procura la presencia de cadauno de vosotros en
esta cordial reunion.

El acuerdo que tan amablemente me habéis ofrecido serasiem-
pre para mi uno de los que dejaran en mi corazdn una marca profunda y
duradera. Agradezco las simpdticas palabras pronunciadas en mi
honor.

Agradezco a sus Excelencias los sefiores: Presidente de la
Republica, sefior Rector de la Universidad y sefior Ministo de Francia
por haber dado con su presencia una alta significacion a estaceremo-
nia. Agradezco a los organizadores de este acto por haber elegido este
taller, nuestro taller, para su celebracion, y haberle dado de este modo
un caracter més especial. Y sobre todo yo no sé comoagradecer la fina
atencion de haberme hecho el honor de dar mi nombre aeste local, a
este taller testigo de nuestros esfuerzos, de nuestro trabajo cotidiano.

El taller es para nosotros, simbolo de vuestros entusiasmos
juveniles, de vuestras aspiraciones artisticas, y para mi, el simbolo
més puro de mi mision.

Uno no puede recordar su taller sin la mas profunda emocién, e
inconscientemente mi pensamiento va hacia el mio, mi taller de la
Escuela de Bellas Artes, el taller Pascal, hogar mil veces sagrado en
donde se escuchaba religiosamente las lecciones del Profesor, leccio-
nes bien especiales de nuestro arte, que no pueden tener ninguna
rigidez y son méds bien conversaciones, sugestiones, consejos dados
por el maestro al alumno, porque en el arte no hay, no puede haber
leyes demasiado definidas, no puede existir nada més que experiencia,
sentimiento, gusto, expresiones, razones ldgicas, y para el profesor
que debe guiar al alumno, una gran parte de psicologia y de tacto para
hacer comprender y aceptar sus ideas, sus correcciones.

He tratado siempre de dirigiros en el sentido de vuestras perso-
nalidades, de aclarar lo mds posible, para que 0s parezcan luminososy
accesibles, lo senderos por vosotros seguidos, y si he tenido algin
resultado, si vosotros tenéis para mi labor algdn econocimiento, de mi
lado, debo decirlo también que siempre encontrado en vosotros el
terreno preparado para la cultura que he intentado desarmollar.
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En esta preparacion han contribuido también los profesors que
me han precedido y a ellos debe ir una parte de vuesto reconocimien-
to.

Para mi nada hubiera servido expresar ricas teorias si vosotros
no me hubieseis comprendido. Al contrario, mi tarea ha sido facil y
agradable, porque habéis correspondido a mis esfuerzos, habéis
aceptado y aprovechado los principios que he tenido el gusto de
eXponeros.

No he tenido otra pretension que la de formar vuestio criterio,
dar impulso a vuestra vocacidn artistica.

Es para mi una gran satisfaccién de ver que mis esfuerzos no
han sido indtiles, y que alrededor mio se ha formado un grupo de
arquitectos, de artistas que ya tienen el gusto mds refinado yuna vision
mas segura de nuestro arte, que pueden caminar con pie firme enuna
via libre de prejuicios, pero con unabase sdlida que les impedird caer
en las exageraciones y divagaciones de los que no tienen principios.

Sefores, en este dia, mientras nuestros corazones vibran con
una intensa emocion, permitidme hacer extensible esta simpdtica
demostracion a mis comparieros y maestros de la Escuela de Bellas
Artes, porque soy antes que todo alumno de la Gran Escuela, ylo que
yo sé, y lo que he podido ensefaros lo debo a mis maestros de la
Escuela de Bellas Artes, y particularmente a mi maestro arquitecto
Pascal.

Por consiguiente, indirectamente, es a Francia que va nuestra
simpatia y reconocimiento, y es asi seguramente que lo habéis com-
prendido, porque habéis invitado especialmente al Sefior Ministo
representante de Francia para que él también recogiera la gran parte
que le toca a Francia del reconocimiento que manifestdis.

Por mi parte agradezco infinitamente al Sefor Ministo de
Francia por haber acentuado con su presencia el alcance excepcional
del acto de hoy.

Restard mi agradecimiento a sus Excelencias los senores
Presidente de la Republica, sefior Rector dela Universidad, las autori-
dades Universitarias, el Consejo de la Facultad y a todos vosotos, mis
discipulos y ex-discipulos, que habéis sabido tan perfectamente
manifestar vuestra simpatia para mi labor de profesor en estaFacultad.
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Mauricio Cravotto, 1922

uSaher, fineza, inspiraciom

Monsieur Carré vive en el taller las inquietu-
des, las dudas, las satisfacciones de sus alumnos.
En su taller, él da sin preferencias personales toda
la exquisitez de su saber, de su fineza y de su inspi-
racion. Monsieur Carré es el maestro, sobre todo
cuando encamina, cuando aconseja, cuando ins-
pira, cuando critica. Por eso hay que escucharlo,
hay que comprenderlo en el taller; entre sus alum-
nos, cuando despierta un logico asombro al anali-
zar esas grandes composiciones recién bosqueja-
das, en las que ellos no ven aun la claridad, mien-
tras él ya prevé el conjunto de armonias que po-
dran salir a luz con el estudio constante y ardoro-
s0.

“Monsieur Carré, celoso de las ensefianzas
de su escuela madre, |’Ecole des Beaux Arts de
Paris, transmite a sus alumnos los principios de
composicion arquitectonica despertando en ellos
esa fuerza amorosa, que en el proceso de la inven-
cion artistica arranca del circulo de lo inconscien-
te laidea fecunda, la forma bella.”

ACOSTAY LARA ——
JONES BROWN __ o JONES BROWN COSTAYL

VAZQUEZ VARELA —

Modalidades del arquitecto Carré SO
Mauricio Cravotto, 1922

Revista Arquitectura Nro 57, 1922
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Modalidades del Arquitecto José P. Carré. El Maestro
Mauricio Cravotto

Como el eremita ante la estatua de Cesérea, necesitamospara el
proceso imaginativo, una fuerza amorosa, un inspirado acto de anima-
cién que provoque en nuestro espiritu la vibracion de todas las armo-
nias, dormidas, vivientes o entrevistas para que la inteligencia y la
voluntad puedan tener materia, en la obra de invencion artistica, en la
gestacion de la forma bella.

Pero esa fuerza que debe guiarnos en ese acto delicado de la
creacion, debe ser muy sutil, muy elevada.

El ejercicio de esa fuerza, con distincién, con bondad, con
inteligencia, constituye el admirable don de nuestro maestro, Monsieur
Carre.

La reconocemos en la forma elevada de programar los temas de
los proyectos de clase, la advertimos en las conversaciones cotidia-
nas, la sentimos vibrar en cada una de sus correcciones, lavemos en
todo su esplendor, cuando sonrientes, contemplamos a su lado la
imagen de nuestros proyectos en sus Ultimas etapas.

Es durante las hermosas horas de clase, convertidos en espec-
tadores de nuestro propio crear, bajo la critica y el comentario del
maestro, que el aprendizaje de la arquitecturatiene un alto valor.

iCuéntas formas diferentes nos sugiere el maestroen un rapido
andlisis de nuestras concepciones! Y cuan graficamente derrama su
extraordinaria inventiva, cuando vierte todos sus recursos artisticos
para insinuar un buen camino, una buena solucién, iqué desfile de
ideas pasan ante la imaginacion del alumno, que quisiera de todas
ellas arrancar la verdad y la belleza latentes!

Por eso sus discipulos hablan del maesto con tanto carifio y
admiracion. Porque M. Carré vive en el taller, las inquietudes, las
dudas, las satisfacciones de sus alumnos. En su taller, élda sin prefe-
rencias personales toda la exquisitez de su saber, de su fineza y de su
inspiracion. M. Carré es el maestro, sobre todo cuando encamina,
cuando aconseja, cuando inspira, cuando critica. Por eso hay que
escucharlo, hay que comprenderlo en el taller, ente sus alumnos,
cuando despierta un I6gico asombro al analizar esas grandes composi-
ciones recién bosquejadas, en las que ellos no ven adn la claridad,
mientras él ya prevé el conjunto de armonias que podrdn salira luz con
el estudio constante y ardoroso.

En conocimiento de su alta mision, él los hace detener en otras
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variadas soluciones antes de dejarlos entrar en la senda desconocida
aun, de las preferencias de estudiante. Porque sabe que ahi estd el
verdadero aprendizaje, en ese ejercicio de la imaginacion y del buen
gusto.

Y con la misma conviccién los estimula a viajar imaginativa-
mente por entre las bellezas realizadas que muestran los libros, pero
con desinterés, sabiendo que siempre llegara para ellos, una fuerzade
inspiracién o una asociacion feliz que despierte la imagen de las
formas, que han quedado involuntariamente cinceladas en el espiritu,
las que se uniran provechosamente a esas formas hijas de la propia
inspiracion.

El maestro ensefa a sus alumnos, oh juventud romdntica, a
sofiar, a meditar con exaltacion de artistas, sobre los temas propuestos
para entrever una belleza mejor, ya que mastarde, el frio razonamiento,
la autocritica y la realidad material disminuiran en parte el valor de la
belleza imaginada.

Les ensefa sobre todo a amar las otras artes, hijas de una
misma armonia; y todo esto con bondad, con delicadeza, con esa
respetuosa humildad artistica que caracteriza a los hombres superio-
res.

Y es asi como Monsieur Carré, celoso de las ensefianzas de su
escuela madre, I'Ecole des Beaux-Arts de Paris, transmitea sus alum-
nos los principios de composicion arquitectdnica despertando en ellos
esa fuerza amorosa, que en el proceso de lainvencion artistica arranca
del circulo de lo inconsciente la idea fecunda, la formabella.
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DISCURSO:\\TALLER\

Raul Lerena Acevedo, 1922

«Una prolongacion de I'Ecolen

Hace quince afios, en un dia como este, llega-
bais a nuestra Facultad. Esfuerzos considerables,
que es justicia reconocer, se habian hecho hasta en-
tonces en el sentido de organizary orientar los es-
tudios de arquitectura. Venias en el momento pro-
picio para imprimir a ese organismo que crecia
una direccion nueva, influyendo en la reforma de
sus métodos y sistemas de estudio y creandonos
ese ambiente admirable, sin el cual no existe ense-
fianza artistica posible, ese ambiente admirable
quese llama «tallery (...)

Y adaptando habilmente al medio, sin seguir
ciegamente sus principios, habéis sabido hacer de
vuestro taller una prolongacion de ['Ecole de
Beaux Arts.(...)

Vuestro mismo ilustre «maitrey, ese patriarca
de la arquitectura francesa que se llamo Jean
Louis Pascal, se complacio alguna vez en seiiala-
ros como uno de sus discipulos predilectos. (...)

Homenaje a Mr. Carré en la Facultad de Arquitectura
Radl Lerena Acevedo, 1922
Revista Arquitectura Nro 50, 1922

GIMENO

ESTRUCTURA:\\DOCENTES\TITULAR\MAESTRO\

Raul Lerena Acevedo, 1922

tMaestro indiscutidon

Brillante alumno de la Escuela de Bellas
Artes de Paris, laureado del Instituto de Francia,
Prix Chenavard, varias veces logista del Grand
Prix de Roma, he ahi algunos de los altos titulos
que acreditaban vuestro saber. Pero la magnifica
actuacion que habéis tenido entre nosotros, os ha
permitido conquistar un nuevo sitio y agregar otro
grantitulo: el de maestro indiscutido.

VIGOUROUX:
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Homenaje al Profesor Carré en la Facultad de
Arquitectura. Raul Lerena Acevedo

La idea de rendiros un homenaje dereconocimiento, de afecto y
de admiracion surgié hace algn tiempo entre vuestios antiguos disci-
pulos. Para hacerla efectiva hemos esperado a que se cumplieran tres
lustros desde que ejercéis vuestro alto puesto en nuestra Facultad.
Consideramos que desde esta altura ya se puede apreciar y compen-
der la admirable labor que habéis realizado.

Como escenario propicio para verificar este acto intimo, fue
escogido vuestro propio taller. Ningln sitio mejor para reunirnos de
nuevo en torno del maestro, que este taller que es hogar de pensa-
miento, hogar comin que nos vuelve a estrechar en union fraternal y
asi, durante un breve momento, sentir su seduccion que nos etiene,
antes de partir bajo el ardor de las largas rutas.

Hemos querido citarnos aqui para expresaros lo que habréis
sorprendido més de una vez en el fondo de nosotos mismos. Algo que
es hora de traducir en palabras, aunque la palabra destruya el encanto
indefinible que envuelve el sentimiento que se calla, como el eco
penetrante, el hechizo de la fuente adormecida.

Hemos venido, en fin, para deciros que vuestros esfuerzos son
comprendidos y valorados. Para decios que vuestra obra no ha sido
vana. Y para ello, con riesgo de herir vuestra modestia, os hemos
arrancado a la vida retirada y silenciosa a que os sentisinclinado por
temperamento, por delicadeza de sensibilidad.

Hace quince afios, en un dia como este, llegabais a nuestra
Facultad. Esfuerzos considerables, que es justicia reconocer, se habian
hecho hasta entonces en el sentido de organizar y orientar losestudios
de arquitectura. Veniais en el momento propicio para imprimir a este
organismo que crecia una direccion nueva, influyendoen la reforma de
sus métodos y sistemas de estudio y credndonos ese ambienteadmira-
ble, sin el cual no existe ensefianza artistica posible, ese ambiente
admirable que se llama “taller”. Desde los magicos tiempos del rena
cimiento, es el tnico crisol donde se forman los artistas, verdadera
clinica del arte, donde todo se examina, discute y realiza, apaente-
mente sin esfuerzo, porque se crea en fraternidad espiritual y bajo un
gran soplo de entusiasmo.

Y adaptando hdbilmente al medio, sin seguir ciegamente sus
principios, habéis sabido hacer de vuestro taller una prolongacion de
I'Ecole de Beaux Arts. Subyugados por una orden de devocion, hemos

sentido esa impresion, cuando hemos entrado en él por vezprimera.

Después, durante afios, cruzamos por este taller. No sin viva
nostalgia recordamos las horas vividas en €l tan rdpidamente. Eran de
esas horas de que nos habla uno de vuestros grandes escritoes, que
quedan en el fondo de nuestra memoria, como tesoro, paraencantar-
nos.

Las magistrales lecciones que disteis han quedado hondamente
grabadas en nuestro espiritu, siempre deslumbrados con la usteza de
vuestra critica y fecundidad de vuestros recursos. Ror eso ahora, en
plena actividad profesional, cuando en la gestacion artistica, parece
que se dejara algo de vida en cada esfuerzo, nos ocurre en momentos
de incertidumbre, nuestro pensamiento vuela desalentado al hogar
comun, al taller, como si quisiera adivinar vuestroconsejo ante la obra
que no satisface nuestro espiritu, que no puede igualar nuestra imagi-
nacion.

0s hemos ofdo, alguna vez, comparar la ensefianza del taller a
un tesoro inagotable, puesto a merced de todos, y del cual cada uno
pudiera llevarse lo que quisiera. Esa vision de cuento oriental nos
persigue y nos hace pensar a menudo, no sin remorimiento de avaro,
si de ese tesoro no hubiéramos podido recoger mas.

Teniais todas las dotes necesarias para ejercer con éxito vuestra
gran mision y el tiempo ha confirmado las esperanzas que se cifraon
en vuestro empuje. No en vano se os reconocia de la pasta de los
maestros. Vuestro mismo ilustre “maitre”, ese patriarca de la arquitec-
tura francesa que se llamé Jean Louis Pascal, se complacio, alguna
vez, en seflalaros como uno de sus discipulos predilectos.

Brillante alumno de la escuela de Bellas Artes de Parfs, laureado
del Instituto de Francia, Prix Chenavard, varias veces lobista del Grand
Prix de Rome, he ahi alguno de los altos titulos queacreditaban vuestro
saber. Perola magnifica actuacion que habéis tenido entre nosotros, 0s
ha permitido conquistar un nuevo sitio y agregar otrogran titulo: el de
maestro indiscutido.

Sois, en efecto, un maestro en la méas amplia acepcion de la
palabra. Se reconoce una devocién absoluta por la ensefianza. Enéis
el arte de saber conducir vuestros discipulos, adivinando sus condicio-
nes con penetracion de psiclogo, desenvolviendo su personalidad sin
destruir lo original de su temperamento, afinado su sentido de la critica
y pronunciando la palabra oportuna donde hay un desfallecimiento o
un exceso de imaginacion y de juventud. Tenéis, ademds una admira-
ble probidad artistica, mezcla a un tiempo de orgullo y modestia, que
recuerda el primer Mansart, cuyas obras contentaban a todo el mundo
sin poderlo contentar a si mismo.
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Pero hay un aspecto devuestra personalidad que me complazco
en poner de relieve porque es el complemento indispensable del
maestro. Hablo de vuestras condiciones morales. Sin pretender anal-
zarlas, solo diré que poseéis en el trato un don especial de atraccion,
una sencillez encantadora, una amabilidad perfecta, una manera de
decir todo lo que es necesario sin herir, un arte para tratara los disci-
pulos en un mismo plano de igualdad, sin que nadie jamds haya
apercibido una preferencia manifiesta. Tenéis ademds un espiritu
altamente comprensivo que 0s permite respetar todas las ideas y
atenuar todos los errores. Vuesto arte y vuestra vida pueden ofrecerse
al mismo tiempo en ejemplo.

No os habéis limitado entre nosotros a labrar vuestro prestigio
personal, habéis trabajado también por engrandecer el prestigio inte-
lectual de vuestro pais. Vuestra accion, vuestra ensefianzahan sido, en
ese sentido, factor eficaz. A través de las lecciones recibidas nos
habéis ensefado a amar y admirar todavia mds a Francia. \uiestro
esfuerzo ha sido un esfuerzo lento y constante de infiltracion de cultura
francesa, y de acercamiento latino. Reconocemos que desde el alto
puesto universitario habéis sido un colaborador brillante en la obra de
inclinar espiritus americanos hacia Francia.

Por eso este homenaje de reconocimiento que se os tributa,
involucra también un homenaje a Francia. Homenaje a su ensefanza y
a su escuela, de la cual nos sentimos hijos espirituales. Homenaje a su
arte heredero del cetro de Greciay de Roma que ha sabido mantener
reanimando la ardiente llama del antiguo clasicismo.

Vuestra obra no era la copa de oro del rey de Thulé arrojada al
golfo para irisar un momento la onda. No tendra ese efimero destino.
Ella perdurard, y cuando todos hayamos desaparecido, su influencia
quedard entre nosotros eternizada en el arte de las lineas inmdviles. No
en vano habéis formado toda una generacion de arquitectos. En el
dificil camino del arte los habéis sabido iniciar y conducir paso a paso
€Oomo un guia espiritual, inculcando vuestro orden, vuesto sentido de
la medida y vuestra claridad francesas, en espiritus americanos,
vibrantes atn, en violenta tension, de suntuosa fantasia y de énfasis
espariol.

M. Carré: vos que conocéis nuestro cardcter sabéis todo lo que
significa este homenaje, en su misma sencillez. Hijos de una sange
apasionada y arrogante, no prodigamos el aplauso y menosla consa-
gracion. Dejamos en silencio pasar y perderse la obra colectiva de las
generaciones, y es tardia a menudo nuestra justicia para econocer un
surco luminoso sobre el fondo del esfuerzo coman.

Porque estd lejos todavia el final de vuestra obra, lejos la hora
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dulce del retiro “lauri sub umbra”, este homenaje tienealgo de excep-
cional. Os lo hemos querido rendir en la plenitud del vigorintelectual,
cuando el camino es aun largo y resplandeciente, os lo rendimos en
nombre de todos vuestros discipulos, en cuya representacion os ofrez-
¢0, como testimonio de recuerdo, esta medalla y estedlbum.

[IMG]: JJulio Vilamajé, estudiante (1914-15)
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Tesis de concurso de Profesor Titular
Carlos Surraco, 1929

Archivo FARQ, legajo personal
FARQ | UdelaR

ESTRUCTURA
DISCURSO

PRACTICA
PRACTICA:\CORRECCIONES\

Carlos Surraco, 1929

La compleja vision del profesor de
Arquitectura debe tener como punto de mira en ca-
da instante la formacion del criterio del discipulo.
Un criterio seguro, sano y logico, bien orientado
hacia las necesidades del ambiente, dara mejores
resultados para la sociedad que los alardes de vir-
tuosismo y erudicion y permite abordar variados
temas con las mayores posibilidades de acierto.

No es la mision del profesor forzar el éxito in-
mediato del discipulo ahorrandole el esfuerzo pro-
pioy cerrandole en definitiva, el porvenir, con una
ayuda material de trabajo directo sobre el proyec-
to. Entiendo que una cosa es ser profesor de dibujo
yotra cosa es ser profesor de Arquitectura. Esta ul-
tima, infinitamente mas dificil, mas sutil y de resul-
tados mucho mas lentos, exige el sacrificio de una
parte muy tentadora que se ofrece al arquitecto

frente al discipulo.

PRACTICA:\\REFERENCIAS\
Carlos Surraco, 1929

En el territorio arquitectonico es rico el cam-
po de los ejemplos a no seguir, diré de los contrae-
jemplos. Tengo para mi que nada es mds instructi-
vo y poderoso antidoto del error que la critica de
los malos ejemplos.

Para el principiante no puede haber otra fuen-
te de estudio a menos que un programa muy actual
impida, por razones de elemental sentido estético,
el aporte de aquellas formas. Si se analiza la evo-
lucion de todos los grandes arquitectos de hoy,
aun los mas avanzados y geniales, se ve que han de-

Jjado una densa labor de inspiracion clasica. El cri-
terio estético se forma por evolucion, no por gene-
racion espontdnea.

Nunca sera bastante profundo el estudio que
se haga de lo clasico, de lo tradicional, en arte.
Solo conociendo eso se puede prescindir con auto-
ridad. Las grandes reglas de la composicion: no
debe haber estudiante que ignore este magnifico
capitulo de la obra de Guadet.

[IMG]: JE. M. Puente, estudiante Mauricio Cravotto, profesor
Edén en Cinelandia (1928)
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Tesis del concurso de Profesor Titular de 1929 sobre la
ensenanza a partir de latesis de 1927 corregida
Carlos Surraco

Orientaciones para la ensefianza:

La compleja vision del profesor de Arquitecturadebe tener como
punto de mira en cada instante la formacion del criterio del discipulo.
Un criterio seguro, sano y l6gico, bien orientado hacia las necesidades
del ambiente, dard mejores resultados para la sociedad que los alardes
de virtuosismo y erudicion y permite abordar variados temas con las
mayores posibilidades de acierto.

No es la mision del profesor forzar el éxito inmediato del disci-
pulo ahorrandole el esfuerzo propio y cerrandole en definitiva, el
porvenir, con una ayuda material de trabajo directo sobre el proyecto.
Entiendo que una cosa es ser profesor de dibujo y otra cosa es ser
profesor de Arquitectura. Esta Gltima, infinitamente més dificil, mas
sutil y de resultados mucho mas lentos, exige el sacrificio de una parte
muy tentadora que se ofrece al arquitecto frente al discipulo (aprendido
en el taller de la Facultad de Arquitectura, todo loque sigue es sugeri-
do por Guadet).

Los ejemplos: En el territorio arquitecténicoes rico el campo de
los ejemplos a no seguir, diré de los contraejemplos. ngo para mi
que nada es mas instructivo y poderoso antidoto del eror que la critica
de los malos ejemplos.

Lo clasico: Parael principiante no puede haber otra fuente de
estudio a menos que un programa muy actual impida, por razones de
elemental sentido estético, el aporte de aquellas formas. Si se analiza
la evolucion de todos los grandes arquitectos de hoy, aun los méds
avanzados y geniales, se ve que han dejado una densa labor deinspira-
cion clasica. El criterio estético se forma por evolucion, no por genera-
cion espontanea.

Nunca serd bastante profundo el estudio que se haga de lo
clasico, de lo tradicional, en arte. Solo conociendo eso se puede
prescindir con autoridad.

Las grandes reglas de la composicion: no debe haber estudiante
que ignore este magnifico capitulo de la obra de Guadet. “Soyer les
artistas de votre temps ala Pert toujoursetre une noble vision”.

La constriccion: “Sans construction point d“architecture. Les
lois de la construction son les lois premieres de | architecture na
qu’une raison d’etre bien nette bien visible, construire tous ceux qui
dans une espirit de revelte ont tente de s’y soutaire de fausser ces lois
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sy son brises. Construction, proportion, verite ». Formacion del crite-
rio constructivo. La arquitectura contempordnea es constructiva, por
€S0 N0 caerd, pero para comprenderla es necesario saber construccion.
Pueden los estudiantes de primer semestre sentir losvolimenes?

El dibujo C’est I'art difficile de voir. Idioma del amuitecto, no se

ensefia, se aprende. Se puede ensefiar a ver 0 se puede ensefiar un
amaneramiento al dibujar, pero esto dltimo debe evitarse.
Estimulos Et je serais desole qu’an cout ge’re travai lle pourles con-
tents de peu pour ceix quinon pas re au en donce deux pediex capitaux
qui'il faut avant tout soulatier al architect {artiste} I'orgueil el
I’ambition.

Critica de las propuestas por el jurado: {qué ensefianzas obtiene
un alumno de la clasificacién que no descubre valoresni defectos?

Las grandes reglas de la composicion: no debe haber estudiante que
ignore este magnifico capitulo de la obra de Guadet.
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DISCURSOA\TALLER\
José Pedro Carré, 1931

Lo que llamamos el taller

“(...) para que puedan nacery florecer el gus-
to y el entusiasmo, es necesario un ambiente favo-
rable, el calor de una colaboracion de todos los
alumnos. Se necesita lo que llamamos el taller. En
él el alumno esta aislado y, sin darse cuenta de
ello, aprovecha de los esfuerzos de sus condiscipu-
los y de las observaciones y correcciones del pro-

fesor. Los alumnos adquieren alli el habito de agru-

parse y se despierta el espiritu de camaraderia y
de ayuda mutua, elementos todos que durante los
estudios en la Facultad y mas tarde en el ejercicio
de la profesion, seran factores importantes para el
prestigio de la Arquitectura.”

VIGOUROUX

GIMENO

La enseianza de la arquitectura
José Pedro Carré, 1931

Anales de la Facultad de Arquitectura Nro 1, 1938
FARQ | UdelaR
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[IMG]: Carré con sus comparieros del Atelier Pascal, Paris
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PRACTICA:\ESQUICIO\
José Pedro Carré, 1931

“(...) lo que importa es formar el juicio del
alumno, corregir sus errores, desarrollar su ima-
ginacion, acostumbrarle a componer, hacer pene-
trar en su subconsciente el sentimiento de la belle-
za, (...) formar su espiritu de manera que deje pene-
trar en él lo que es unicamente bueno, puro y logi-
co, que pueda descartar lo malo, que aprenda a
sentir, analizar y realizar.

Elmétodo para conseguir este resultado con-
siste en proponer ejercicios sucesivos, variados y
progresivos, que el alumno es quien debe realizar-
los conforme a un programa dado. Es lo que lla-
mamos el “esquicio”. Es el planteo de la idea tal
cual él la concibe.

En el “esquicio” es donde deben configurar-
se las lineas principales de su proyecto que servi-
ran de base para todo lo sucesivo, porque consti-
tuye la vision espontanea de lo que le ha sugerido
el tema propuesto.

Evidentemente, esta primera idea contendra
errores, pero serd el punto de partida, de referen-
cia, para el desarrollo futuro del proyecto.

Un esquicio contiene siempre el embrion de
la idea que puede desarrollarse por el estudio (...)

905 1910

La enseiianza de la arquitectura
José Pedro Carré, 1931

GIMENO

Anales de la Facultad de Arquitectura Nro 1, 1938

FARQ | UdelaR

PRACTICA:\ESQUICIO\
José Pedro Carré, 1931

El “esquicio” como punto de partida en la ma-
duracion de un proyecto y desde el punto de vista
de la enserianza tiene otra ventaja: sin él nunca se
llegaria a concretar nada y se andaria a la deriva
sin rumbo fijo.

Mientras un proyecto no esta terminado, no
llega a expresar su calidad verdadera, y atin termi-
nado, no llega a expresar su calidad verdadera, y
aun terminado, muchas veces no alcanza a satisfa-
cer, sea por falta de estudio o por muchas otras cau-
sas. En estas condiciones, pues, se experimenta la
tentacion de cambiar la solucion adoptada hasta
entonces pensando que por otro camino se legara
a mejor resultado. Y se podria repetir continua-
mente esta operacion, sin lograr progreso alguno,
sino mas bien retrocediendo, sea por cansancio o
por falta de tiempo.

De aqui la necesidad de seguir siempre en la
misma direccion tratando de perfeccionar la idea
y las soluciones adoptadas, para conseguir defini-
tivamente el maximum de rendimiento desde el
punto de vista de la interpretacion de la primera
idea o intencion (...)

PRACTICA:\ESQUICIO\
José Pedro Carré, 1931

uEn estado latenten

(...) La idea es una cosa muy fugaz, que a ve-
ces el alumno apenas balbucea en su primera ano-
tacion, sin poder apreciar su valor, y la deja esca-
par. Sin embargo existe en estado latente, y el pro-
fesor debe describirla, entenderla y hacerla com-
prender, indicando los medios a emplear para po-
nerla en valor, rectificando los errores de conjunto
ydedetalles, y ensefiando lo que todavia le falta pa-
ra completarla (...)

Este método de enserianza, por correcciones
sucesivas y en el sentido de la primera idea conte-
nida en el “esquicio”, exige de parte del profesor
cierta flexibilidad de espiritu, calidades de adap-
tacion y de comprension que le permiten captar la
aspiracion del estudiante y dirigirlo en el sentido
que mejor corresponda su temperamento.

El alumno no podra asimilar mas que lo que
él mismo presiente, y el profesor debe darse cuenta
de sus tendencias y aptitudes para poder entrar
POr ese camino en comunicacion con su espiritu.
El “esquicio” es un dato precioso para conseguir
esa finalidad. La sintonizacion de los dos espiritus
es necesaria para llegar a un resultado satisfacto-
rio.

El profesor tiene que comprender al alumno si
quiere que éste a su vez le corresponda. El rol del
profesor es ayudar al alumno a conocerse a si mis-
mo, hacerle ver claramente sus errores, o mas bien
dicho, los defectos contenidos en su trabajo, criti-
cando a fondo, y después enseriarle la solucion o
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las soluciones que eliminan aquellos defectos, sus-
tituyéndoles por las calidades contenidas en esta-
do latente en su “esquicio”’.

Estos ejercicios repetidos acostumbraran al
alumno a la critica severa y razonada, a la con-
quista de lo mejor por el camino del estudio. Hay
que conseguir un entrenamiento tal en este senti-
do, que después, sin la ayuda del profesor, el disci-
pulo esté en condiciones de poder hacer auto-
critica de su trabajo y perfeccionarle por sus pro-
pios medios.
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La ensefanza de la Arquitectura
José Pedro Carré, 1931 (continuacién)

()

Algunos pensardn que ya que estamos en una época de crisis
artistica, en que todo el mundo hace lo que quiere y conviene, no hay
necesidad alguna de ensefianza. Ese es el punto interesante de la cues-
tion.

La ensefianza de la Arquitectura, tal cual la entendemos nosotros,
no consiste simplemente en decir lo que hay 6 habra que hacer. Debe ser
mucho més vasto y delicado su programa.

Enseriar no es dar formulas buenas o malas, antiguas o0 modernas.
Con férmulas no se hace Arquitectura. Ensefiar Arquitectura es ensefiar a
componer, estudiar y expresar. Es poner al estudiante en condiciones de
podercrear y progresar después por sus propios medios.

En lugar de la palabra ensefianza, se deberia mas bien emplear la
expresion "educacion artistica", porque lo que importa mas es formar el
juicio del alumno, corregir sus errores, desarrollar su imaginacion, acos-
tumbrarle a componer, hacer penetrar en su subconsciente el sentimiento
de la belleza, para que después le sea més facil exteriorizar su pensamien -
to;formar su espiritu de manera que deje penetrar en, él lo que es Unica-
mente bueno, puro y 16gico; que pueda descartar lo malo, que aprenda a
sentir, analizar y realizar.

El método para conseguir este resultado consiste en proponer
ejercicios sucesivos, variados y progresivos, que el alumno es quien debe
realizarlos conforme a un programadado. Es lo que llamamos el "esqui-
cio". Es el planteo de la idea tal cual él la concibe. En el "esquicio" deben
configurarse las lineas principales de su proyecto que serviran de base
para todo lo sucesivo, porque constituye la vision esponténea de lo que le
ha sugerido el tema propuesto.

Evidentemente, esta primera idea contendrd errores, pero serd el
punto de partida, de referencia, para el desarrollo futuro del proyecto.

Un mismo tema de Arquitectura puede ser encarado en formas muy
diversas.

En Arquitectura no hay nada absoluto. Lo vemos, por ejemplo, en
los concursos publicos, donde cada arquitecto presenta una solucion
distinta para un mismo problema.

La influencia del estudio en la confeccion de un proyecto, es
considerable, y justamente en este aspecto es donde hay que insistir en la
ensefianza de la Arquitectura.
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El "esquicio" como punto de partida en la maduracién del proyecto
y desde el punto de vista de la ensefianza tiene ofra ventaja: sin él no se
llegaria nunca a concretar nada y se andaria a la deriva, sin rumbo fijo.

Mientras un proyecto no esta terminado no llega a expresar su
calidad verdadera, y aun terminado, muchas veces no alcanza a satisfacer,
sea por falta de estudio o por muchas otras causas. En estas condiciones,
pues, se experimenta la tentacion de cambiar la solucién adoptada hasta
entonces, pensando que por otro camino se llegard a mejor resultado. Y
se podria repetir continuamente esta operacion, sin lograr progreso algu-
no, sino mds bien retrocediendo, sea por cansancio a por falta de tiempo.

De aqui la necesidad de seguir siempre en la misma direccion
tratando de perfeccionar la idea y las soluciones adoptadas, para conse-
quir definitivamente el maximun de rendimiento desde el punto de vista de
la interpretacion de la primera idea o intencién.

Todas las variaciones que se introduzcan en el sentido del "esqui-
cio"; todos los ensayos parciales que se operen para perfeccionarlo, si
estdn basados en una razon vélida o resultante de un andlisis o discusion,
aunque a veces se abandonen soluciones para adoptar otras mejores,
habrdn servido para profundizar la comprension del tema y dar mas
seguridad a la progresion l6gica del estudio.

El profesor debe penetrarse de la idea del alumno, contenida
intuitivamente en el "esquicio", a menos que éste haya resultado comple-
tamente erroneo, en cuyo caso el maestro debe hacer una critica severa
de los defectos, encarada desde el punto de vista practico y estético, y
aprovechar la equivocacion del alumno para indicarle un camino més
seguro. Un “esquicio" contiene siempre el embrion de una idea que puede
desarrollarse por el estudio.

Es muy raro que el "esquicio" esté absolutamente desprovisto de
toda intencion. En la mayoria de los casos, ésta no es facilmente visible o
estd mal expresada, lo que es natural, porque falta todavia la parte impor -
tante del estudio.

La idea es una cosa muy fugaz, que a veces el alumno apenas
balbucea en su primera anotacion, sin poder apreciar su valor, y la deja
escapar. Sin embargo existe en estado latente, y el profesor debe descri-
birla, entenderla y hacerla comprender, indicando los medios a emplear
para ponerla en valor, rectificando los errores de conjunto y de detalles, y
ensefiando lo que todavia le falta para completarla.

Después de las observaciones y criticas del profesor, que puede
servirse del lapiz para fijar mejor sus correcciones y convencer al alumno
por la comparacion de la nueva direccion con el punto de partida, el
discipulo debe hacer su estudio detallado del proyecto, expresandolo lo
mejor posible, para presentarlo de nuevo al profesar.  Este Gltimo
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sequird corrigiendo los errores, rectificando las soluciones, tratando de
hacer progresar el proyecto por el camino de Ia perfeccion.

Al cabo de varias pruebas, siempre comparando las tltimas con las
precedentes, se debe llegar a un mejoramiento efectivo. En fin, conden-
sando todos los ensayos en un dltimo estudio, se tratard de expresarlo
completamente, antes de pasar a la presentacion definitiva.

Este método de ensefianza, por correcciones sucesivas y en el
sentido de la primera idea contenida en el "esquicio", exige de parte del
profesor cierta flexibilidad de espiritu, calidades de adaptacion y de
comprension que le permiten captar la aspiracion del estudiante y dirigirlo
en el sentido que mejor corresponda a su temperamento.

El alumno no podrd asimilar mas que lo que él mismo presiente, y
el profesor debe darse cuenta de sus tendencias y aptitudes para poder
entrar por ese camino en comunicacion con su espiritu. El "esquicio" es
un dato precioso para conseguir esa finalidad. La sintonizacion de los dos
espiritus es necesaria para llegar a un resultado satisfactorio.

El profesor tiene que comprender al alumno si quiere que éste a su
vez le corresponda. El rol del profesor es ayudar al alumno a conocerse a
si mismo, hacerle ver claramente sus errores, 0 méds bien dicho, los
defectos contenidos en su trabajo, criticando a fondo, y después ensearle
la solucion o las soluciones que eliminan aquellos defectos, sustituyéndo-
les por las calidades contenidas en estado latente en su "esquicio".

Estos ejercicios repetidos acostumbrardn al alumno a la critica
severa y razonada, a la conquista de lo mejor por el camino del estudio.
Hay que conseguir un entrenamiento tal en este sentido, que después, sin
la ayuda del profesor, el discipulo esté en condiciones de poder hacer la
auto-critica de su trabajo y perfeccionarle por sus propios medios.

En una palabra, el alumno debe aprender a imaginar y estudiar un
proyecto desde su iniciacion hasta su terminacion completa.

Composicion, estudio, expresion son las tres etapas de la confec-
cién de un proyecto, igualmente importante cada una y que forman la
base de la ensefianza de la Arquitectura.

Estos tres grados escalonados forman el valor total de la obra
arquitectonica y contienen en si mismos todos los otros valores y conaci-
mientos.

Para componer es menester conocer la teoria y la ciencia de la
Arquitectura; para estudiar y expresar, son necesarios también los mismos
conocimientos, complementados por la préctica del analisis y el ejercicio
de la l6gica; para expresar, se necesita desarrollar las calidades de senti-
miento y gusto artistico.

El conjunto de esos diversos conocimientos y calidades formard la
cultura profesional del Arquitecto, elementos que poco a poco se estable-
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cen en su subconsciente, para utilizarlos después en el momento propicio.
Ese conjunto, como se ve, estd compuesto de elementos técnicos y
artisticos.

Habra que olvidar después todas esas adquisiciones parciales, para

empezar a crear, dejando de lado toda sujecion ajena al programa; comen-
zar a analizar las condiciones y exigencias del tema de que se trata,
dejando trabajar al subconsciente con todos sus tesoros acumulados que
aportardn sus recursos y ayudaran, en la medida necesaria, a la formacion
de la, ideay a su futuro desarrollo. ,
Lo que se debe dejar penetrar en el subconsciente, relacionado con la
parte puramente artistica, es mds bien la que pueda producir impresiones,
sensaciones, emociones, con preferencia a cosas demasiado definidas y
obsesiones intiles y perjudiciales. Las sujeciones ajenas al tema especial
en estudio o las que no tienen afinidad intima con €I, son peligrosas
porque son un impedimento a la verdadera vision, a la interpretacion
correcta del programa.

Se debe poner en guardia al alumno contra las soluciones o moti-
vos ya empleados en otras ocasiones, puesto que raras veces pueden
convenir al caso particular que se presenta. Hay que componer siempre,
teniendo en cuenta los factores especiales que deben contribuir a formar
el caracter, el conjunto y los detalles del proyecto.

Las revistas de Arquitectura, que suelen traer cosas mas o menos
interesantes y otras veces cosas malas, deben ser consultadas por los
estudiantes con mucha reserva, sobre todo al principio de sus estudios,
porque todavia ellos no estén en condiciones de poder apreciar las calida-
des o defectos que puedan contener.

Hay que evitar también la imitacién de procedimientos, amanera-
mientos, indicaciones de moda, que fascinan por su novedad el espiritu
del estudiante. Todo lo que no es sdlido, claro, comprensible, no tiene
valor alguno desde el punto de vista de la ensefianza. Sirve més bien para
desorientarla. En general, los alumnos tienen demasiado arraigada la
tendencia de abandonar los libros de real valor, y de preferir los que traen
cosas raras, confundiendo estas Ultimas con las que poseen verdadera
originalidad, olvidando que la originalidad consiste en la traduccion
sincera del programa, teniendo en cuenta y analizando todas las particula-
ridades en €l contenidas, expresandolas bien y dandole al proyecto un
cardcter propio, con elementos creados con ese propdsito, que le propor-
cionaran un aspecto Unico e inconfundible.

Hemos indicado lo que entendemos por ensefanza de la
Arquitectura y método general para realizarla. Este es el que se emplea en
la Escuela de Bellas Artes de Paris y que ha sido consagrado por la expe-
riencia. (...)
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Emesto Leborgne, 1981

Monsieur Carré fue el gran maestro de la
Facultad (...) estaba formado dentro de esos cano-
nes (académicos de la Escuela de Bellas Artes de
Paris); pero era sobre todo un gran maestro de
Arquitectura y era muy abierto a cualquier ten-
dencia.

Fue un buen profesor tanto para quienes con-
tinuaron con esos canones como para Gomez
Gavazzo, por ejemplo, que estaba en la avanzada.

En ese momento teniamos esa gran inquietud
que trajo la arquitectura moderna. Estabamos to-
do el tiempo «prendidosy de L'Architecture d'Au-
jourd'hui, de Moderne Bauformen y todo ese tipo
de revistas que tuvieron gran influencia en mi y
mis comparneros.
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Entrevista a Emesto Leborgne, 1981

El siguiente texto se ha estructurado en base a la version grabada dela
entrevista realizada al Arg. Emesto Leborgne por el Arg. Mariano Arana
el dia 5 de enero de 1981.

A: Arquitecto Leborgne, queria consultarle sobre el afio de su
ingreso a la Facultad de Arquitectura y el afo en que egres6 de la
misma.

L: Ingresé en el ao 1925 y egresé el 13 de julio de 1931. Me
recibf junto con Beraldo y Gémez Gavazzo.

A: Usted fue compariero de ambos, pero ellos ingesaron a la
Facutad antes, éno es asi?

L: Si, entraron antes. Tanto Beraldo, que era el mayor, como
Gomez Gavazzo, pero terminamos la carrera juntos.

A: ¢Qué otros estudiantes recuerda como compafemns de enton-
ces, ya sea en los Tallers o en algunos cursos teéricos de la Facultad?

L: Quisiera citar a dos personas con quienes estudié y con los
que llegué a hacer obras siendo adn estudiantes. Uno era Juan Maria
Barilari y el otro Rodolfo Ferreira.

A: ¢Cudles serian esas obras que menciona?

L: Una es en Avda. Sarmiento casi Luis de la Torre, existe toda
via, en estilo colonial, blanca. Fue la primera que hicimos. la segunda
fue la clinica médica en la calle Ibicuy N° 1210.

A: Esa obra la tengo presente porque siempe me llamé la
atencion. ¢Quiere decir quo es anterior a 19317

L: Se termind en 1930. Recuerdo que la fue a visitar Baltasar
Brum, o sea que es anterior al Golpe de Estado de rra.

A: Aparte de los estudiantes que fueron sus compareros afines
de los afos '20 y comienzos de los '30, ¢qué pofesores sefalaria
como habiendo tenido importancia en esa promocion y en su forma-
cién particular?

L: Habia pocos profesores que se destacaban en ese momento
en la Facultad. Puedo mencionar el Taller Cravotto, pero era de dificil
acceso. Yo tuve otros profesores, en una época bastante desgraciada
en que la arquitectura se hacia consultando las “Medallas”. EI consejo
que daban los profesores era “consulte las Medallas”. Uno se pasaba
mirando esos libros.

A Si, los premios de la Escuela de Bellas Artes de Paris.

L: Uno alli no aprendia Arquitectura, desde luego, aprendia a
buscar soluciones, nada més. Pero tuve ocasion, en una oportunidad,
de tener a Vilamajo de profesor. Hice un proyecto con él. Y eso me
abrié el campo; entendi lo que era la Arquitectura. lo demds era casi
una manualidad.

A: ¢Usted destaca también a Monsieur Curé?

L: Claro, Monsieur Carré fue el gran profesor dela Facultad. Eso
es demasiado conocido

A: Siempre me llamé la atencién la admiracién unanime hacia
Carré por parte de quienes lo conocieron y fueron sus alumnos.
Generaciones enteras, ya que este hombre estuvo en la Facultad desde
1907.

A: Quisiera que me diera su opini6n respecto a como eraposible
que un estudiante como usted, o como quienes colaboraron en la
realizacion de una obra como la de la calle Ibicuy, compatibilizara ese
interés por realizar una propuesta bastante audaz para elmomento con
la admiracion hacia una personalidad que, como la de Carré, estaba
formada dentro de los cdnones académicos de la Escuela de Bellas
Artes de Pars.

L: Si, desde luego, estaba formado dentro de esos canones;
pero era sobre todo un gran maestro de Arquitectura y era muy abierto
a cualquier tendencia. Fue buen profesor tanto para quienes continua-
ron con esos canones como para Gémez Gavazzo, por ejemplo, que
estaba en la avanzada.

En ese momento teniamos esa gran inquietud que trajo la arqui-
tectura moderna. Estdbamos todo el tiempo “prendidos” de “L'Archi-
tecture d'Aujourd'hui”, de “Moderne Bauformen” y todo ese tipo de
revistas que tuvieron gran influencia en mi' y enmis companeros.

A: (Para usted fue importante, como lo fue para otras personas
que se formaron en la Facultad en aquella época, la venida de Le
Corbusier? ¢La resultd un impacto especial? ¢0 fue un hombre que le
resultd cuestionable?

L: En ese momento yo era un gran admirador de le Corbusier.
Me causd mucha emocion verlo, oirlo dar sus conferencias, observar
sus croquis. Aunque estuviera completamente equivocado con sus
“rascamares”, porque la Cuchilla Grande dentro de la Ciudad Vieja no
daba para tanto. Pero ealmente, en esa época influyé mucho. Yo tenia
una gran admiracion por él'y por los arquitectos alemanes.

A: Usted me mencioné algunas revistas que se manejaban por
entonces. En la obra de la calle Ibicuy me parece encontrar ciertos
lineamientos que aparecen en algunas publicaciones holandesas. ¢A
ustedes les interesaba la arquitectura holandesa?
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L: Si, también. jCémo no!

A: ¢{Manejaban y les interesaba el andlisis de obras que gare-
cian en la revista “Wendingen™?

L: Si, claro.

A: ¢Recuerda algun arquitecto que les importara particularmen-
te, dentro de Holanda?

L: No. Pero los amquitectos holandeses fueron de los iniciadores
del Movimiento Modemo, junto con Mondrian.

A: Entonces, la personalidad de Le Corbusier fue descollante.
¢Lo eraincluso antes de su venida aMontevideo?

L: S, ya era una personalidad conocida.

A: ¢Carré la mencionaba?

L: Yo nunca se lo oi mencionar, pero creo que tenia un gran
respeto por Le Corbusier.

A: ¢Usted recuerda si las charlas que dio le Corbusier en
Montevideo dieron lugar a algdn tipo de polémica?

L: No. En esa época la Universidad solia traer grandes personali-
dades; tuve incluso ocasién de conocer a Einstein dictando conferen-
cias alli. Y venian egiptélogos, americanistas y una serie de otras
figuras. Las conferencias de Le Corbusier fueron de las tantas en esa
época. No trascendieron fuera del circulo de la Facultad y de los
arquitectos.

A: ¢En la Facultad, Le Corbusier accedid a los Talleres de
Arquitectura?

L: No. Sé que hizo una recorrida por Montevideo. Elogi6, por
ejemplo, la Cércel de Punta Carretas que vio desde la Rambla; sus
lineas horizontales y su volumen simple le gustaron. Y pasando por
Bulevar Artigas, elogié una casa que habia hecho Gomez Gavazzo
siendo todavia estudiante. Fueron los dos Gnicos elogios que realizo.

A: Alguien me dijo que también elogid las medianeras.

L: Si, seria porque todavia no tenian pinados los carteles de
“Coca Cola™.

A: ¢Recuerda -dentro do la obra de Le Corbusier o de cualquier
otra de las personalidades internacionales que se conocian a través de
las revisas que se recibian- algunas obras que le interesaban en esa
época?

L: Me interesaban muchas, pero no le podria darlos nombres en
este momento.

A: ¢Dentro del medio nacional en un pais que tuvo temprana
mente gente que empez6é a manejar un lenguaje contemporaneo, lo
quo no es comun encontrar en el resto de latinoamérica exceptuando
en ferma parcial, a Buenos Aires- qué amuitectos le importaban, aparte
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de Cravotto, a quien ya mencion6? ¢Qué obras veia con interés?

L: Le diria que Surraco, Rius, Amamos. Era gente a la que respe-
taba a iba a ver sus obras

A: Claro, hacia fines de los afios '20 ya empezabana tener obras
importantes y a ganar concursos.

L: Bueno, ganar concursos es otra cosa. Concursos ganaron
muchos y no siempre los buenos. Salvo el caso de Surraco con el
Hospital de Clinicas, por ejemplo.

A: ¢Usted conocfa a Surraco, que actué muy esporadicamente
como docente en la Facultad?

L: La conoci fuera de la Facultad, muchos afios después de
recibirme.

A: No era usual qua se fuera a hablar con esa gente, fuerade la
Facultad?

L: No. No era lo corriente, aunque se conocieran sus obras.

A: Leborgne, équé me puede decirrespecto a su propia obra?

L: Es muy escasa, iescasisima! Por eso usted, que me estd
haciendo contar Ia historia de mi vida, no va a poder hacer un libro
como el que podrfa hacer sobre Benvenuto Cellini.

A: Posteriormente a esas primeras obras qua realizé antes de
recibirse en 1931, équé construcciones le interesa destacar dentro de
su obra?

L: Yo me recibi enuna época muy dificil, con una gran crisis y
realmente- no tuve oportunidad de trabajar. Mi primer cliente fue un
mozo del “Tupi Namba”, un griego, que me encargé una casa de renta.
El dnico mérito de de esa obra es el haber resuelto dos casitas -que
tenian dos dormitorios, bafio, cocina y un estar con un costo de 2.200
pesos de aquella época cada una. Estan cerca del Hospital de Clinicas.
Y después nada mas. Vino un gran paréntesis en que yo, por razones
econdmicas, tuve qua trabajar en una empresa constructora.

A: En qué empresa trabaj0?

L: Gori y Molfino.

A: &Y eso le sirvid? (Considera que fue Gtil para su obra poste-
rior?

L: Me sirvid como lavado de cabeza. Para olvidarme de todo lo
que habia aprendido viendo las revistas y que yotrataba de imitar.

Fue en ese periodo que conoci a Torres Garcia.

A: ¢Y hacia qué anos fue eso, teniendo en cuenta que Torres
llega a Montevideo en 19347

L: Lo conoci desde que llegd. Tengo el primer cuadro que €l
vendié aqui en Montevideo. Creo que eso tuvo mucha influencia sobre
mi. (...)
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(...) Tenia para mi sobre todo la virtud de res-
petar y hacer enormes esfuerzos por compren-
der... tenia una formacion completamente Ecole
de Beaux Arts, formacion de tipo académico; y
prdacticamente la revolucion arquitectonica lo sor-
prendio cuando todavia era joven y tenia todo su
bagaje hecho; bagaje muy bueno y muy solido.
Cuando llego a Montevideo, la arquitectura reno-
vadora de Europa empezaba recién a tener cierta
efervescencia. El fue capaz de recibir todo muy
bien, y a todos los que nos enrolamos en las nuevas
corrientes. Mr. Carré nos condujo dentro de ellas.
Era una posicion extraordinaria. Corregir a
Gomez Gavazzo o corregir a Fresnedo era muy di-
ficil (...) era gente muy decididamente plantada en
su posicion. En dos posiciones: una aparentemen-
te muy racionalista, aunque no tanto en el fondo, y
otra totalmente romantica, como eran las de Le
Corbusiery Wright (...) Carré sabia dirigirlos den-
tro de las dos posiciones (...)
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Entrevista a Leopoldo Carlos Artucio, 1975

El siguiente texto se ha estructurado en base a la version grabada dela
entrevista realizada al Arg. leopoldo C. Artucio el dia 8 de julio de
1975, por los Args. Mariano Arana y lorenzo Garabelli. La version
definitiva fue supervisada y corregida por la Prof Elia Rodriguez de
Artucio.

(...) Durante sus altimos afos como estudiante y el comienzo de
su actividad profesional, ¢con qué compaiieros y amuitectos estuvo
conectado por razones do trabajo?

Fui durante bastante tiempo dibujante de Cravotto. En el mismo
edificio donde el tenia el estudio, estaba también el estudio de Rius y
Amarg0s. A éste Gltimo no lo mencioné anteriormente, porque estuvo
poco tiempo en la Facultad y no llegd a ser pofesor mio, aunque luego
llegué a tener amistad con él.

El contacto entre los integrantes de ambos estudios era habitual
y teniamos reuniones cotidianas con quienes en esa época eran dibu-
jantes de Rius y Amargés: De los Campos, Puente, Tournier y Elias
Ciurich. Mayor que nosotros este Gltimo, muy buen comparieroy con
una excelente formacion cultural.

En el estudio de Cravotto trabajabamos Francisco Vézquez
Echeveste -que fue socio mio- y Sciutto, que también lo fue y que era
un admirable dibujante. Tuvimos nuestro propio estudio profesional en
el tercer piso del edificio de la calle Ejido esquinaCanelones, existente
todavia, frente a la obra importante de Vézquez Echeveste. El edificio
fue obra nuestra. Anteriormente tuvimos el estudio instalado en el
(ltimo piso del edificio del ex cine “Paris”, disefiado por Vilamajo.

Cuando hicimos el edificio de la calle Ejido, se nos ocurrid
instalarnos en el dltimo nivel, donde funcionaba también nuestra
empresa constructora

Vézquez se separé primero, porque pasé a ser amuitecto de la
famosa firma de ingenieros Giannattasio, Berta y Vdzquez, hermano de
mi socio este dltimo. La obra mds importante de Vazquez con esta
empresa fue el edificio de Constituyente esquina Santiago de Chile.
Con Vézquez hicimos dos viviendas -aln existentes- en la calle Ellauri,
a medio camino entre 21 de Setiembre y la Carcel de Punta Carretas.
Se desarrollan en dos plantas, muy lecorbusianas, muy lisas, con
ventanales horizontales; y arriba, para ser mas lecorbusianas, tienen

ofra losa -casi tan grande como las restantes- con perforaciones
circulares.

¢Qué estudios de arquitectos nacionales, en la época de forma-
cion como estudiante, gozaban de prestigio y concitaban el interés de
ustedes?

Sin duda Cravotto. También Surraco, quienabrid, segun creo, un
taller en la Facultad de Arquitectura durante muy poco tiempo; ceo
que estuvo un afio 0 menos de un afo en la docencia. Quienes podrian
confirmarlo serfan Gémez Gavazzo, Sciuto o Vazquez; no digo Fresnedo
-fallecido pocos dias atrds- que fue amigo y el dibujante por excelen-
cia de Surraco. Fue un profesor muy fugaz, peronosotros admirabamos
mucho la arquitectura que hacfa. Se divulgaba en la Facultad cada
nueva obra suya y nos apresurabamos a conocerla.

¢Recuerda alguna obra en especial?

Recuerdo la casa para su hermano, el Ing. Agrénomo Surraco,
muy proxima al Hotel Carrasco. Tambiénen Bvar. Espaiia, hay o habia,
una vivienda que nosotros admirdbamos mucho, sobre todo los que
seguiamos o pretendiamos seguir la linea de Dudok; asi como nonos
cansabamos de mirar la casa de Rius, que ya cité, en la calle 21 de
Setiembre.

Como arquitectos no vinculados a la Facultad, tuvo importancia
Jorge Herrdn, que proyectd el edificio de la Aduana. Esta obra fue muy
importante -en aquel momento por lo menos- por la limpieza de sus
superficies y claridad de planteo.

Recuerdo también a Aubriot y Valabrega, por el edificio de la ex
“Tribuna Popular”, que se termind en los afos '30. Esa obra, para
nosotros, era una leccion, una escuela donde ibamos a estudiar aqui-
tectura. Junto con el edificio del ex cine “Paris”, constituyeron las
primeras obras renovadoras realizadas sobre la Avda. 18 de Julio.

Sus primeros trabajos, segun nos dijo, los realizd con una
pequefia empresa constructora.

Si, aln desde antes de recibirme. El que tenia lafirma profesio-
nal era Sciuto, que se recibio antes que yo. Entre otros trabajos realiza-
mos el Club Social de San José, donde fuimos apuntalados técnica-
mente por el Ing. Scheffels, que luego fue socio nuestro. For entonces
Scheffels y Hartsachuh eran los dos grandes ingenieros calculistas
alemanes que habia en Montevideo. Este Ultimo habia venido para la
realizacion del Palacio Salvo y trabajo también con Surraco. El ing.
Scheffels venla de Bolivia, donde actud en la construccion de fortines
que se realizaron alli en prevision de la guerra del Chaco. Fue quien
calculé la boveda que se hizo para el salén de baile del club de San
José. Fue una estructura muy importante en hormigon armado, hoy ya

PETFF

RAL
PERAZ70

BASCOU

BONTI

demolida. Este edificio lo hicimos en sociedad con De los Campos,
Puente y Tournier, a quienes llegamos a construirles la mayor parte de
sus obras, actuando como empresa constructora. En un comienzo,
habian trabajado con Ciurich y Etchebarne; cuando éstos llegaron a
realizar obras importantes, comenzaron a solicitarnos la construccion
de obras medianas.

La actuacion de la empresa fue corta: 4 o 5afos; desde antes
de recibirme hasta 1934.

¢Cudles fueron sus primeros trabajos en el campo del disefio
arquitecténico?

El trabajo con Azzarini fue el primero que tuve como dibujante,y
sali de su estudio para ir a trabajar con Cravotto. Aln apreciando
mucho la persona de Azzarini estimaba mds la arquitectura de
Cravotto. Azzarini habla sido profesor mio de Secundaria y lo querfa
como a mi padre, pero preferi, ain con una remuneracién menor,
trabajar con Cravotto.

En los comienzos de mi actividad profesional con Véazquez y
Sciuto elaboramos muchos proyectos de viviendas. Ademds de las ya
mencionadas, realizamos la que se encuentra frente al Clubde Golf, la
de la calle Yi casi Mercedes, proyectada para untio mio, otra en la
calle Ramon Fernandez y la casa para el Ing. Brezzo sobre 21 de
Setiembre.

¢Llego a participar en algan concurso nacional?

No, hice solamente concursos para cargos docentes. Actué
muchisimas veces como jurado desde que empecé a ser profesor dela
Facultad en 1941. Como fui primero profesor de Teoria de la
Arquitectura -sustituyendo al Arg. Campos- era un candidatoadecuado
para integrar jurados de concursos.

¢Como fue su Ingreso a la docencia de Arquitectura?

Comencé haciendo asistentados honorarios en 1939, a mi
regreso de Brasil en Teoria, con Cravotto y Scasso; en Historia, con
Giuria y Berro. Como profesor do Historia de laArquitectura, comencé
recién en 1952, luego de la reforma del Plan de Estudios, en cuya
formulacion me cupo una actuacion directa, conjuntamente con Rubén
Correa y Gémez Gavazzo. Complementariamente, actué como profesor
de Historia del Ante en Ensefianza Secundaria, y en el Instituto de
Profesores Artigas.

Por el lado afectivo, también Scasso, que después fue un buen
amigo mio; incluso cuando yo regresé de Brasil me cedid algunos
trabajos. Y don Juan Giuria, que hablando de afectividad, no se le
puede olvidar nunca.

Algo més distantes, habia hombres estimables como don Juan
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Berro, Bauzd en Construccion, Copetti, que considero fue el mejor
profesor de Matematicas que tuve. Su pedagogia me parecia impeca-
ble.

Cuando hablé de afectividad, olvidé nombrar otro profesor a
quien nosotros quisimos muchisimo y que llegé a ser un granamigo:
Domingo Bazzurro, el pintor. No tanto Belloni, al que considerdbamos
un profesor muy correcto pero que se mostraba un poco distante.
Bazzurro era un hombre maravilloso, nos hacia ver las cosas en profun-
didad.

En general, ese cuerpo de profesores era de buennivel.

Un capitulo aparte merece la figura de don José Carré, a quienyo
tuve como profesor en los dos Ultimos afios, y quetenia para mi sobre-
todo, la virtud de respetar y hacer enormes esfuerzos por compender.
Carré, como Uds. saben de sobra, tenfa una formacién completamente
“Ecole de Beaux Arts”, formacion de tipo académico; y practicamente
la revolucion arquitecténica lo sorprendié cuando todavia era joven y
tenia todo su bagaje hecho; bagaje muy bueno y muy sélido. Cuando
llegd a Montevideo, la arquitectura renovadora en Eumpa empezaba
recién a tener cierta efervescencia. El fue capaz de recibir todo esto
muy bien, y a todos los que nos enrolamos desde entoncesdesde el '24
0 el '25- en las nuevas corrientes, Monsieur Carré nos condujo dento
de ellas. Era una postura extraordinaria. Corregir a Gémez o corregir a
Fresnedo era muy dificil, porque eran dos personalidades muy fuertes y
ademas muy convencidos. No era el caso de los demds, que estabamos
un poco en la revolucion arquitectdnica, porque teniamos la edad de
estar en la revolucion. Pem el caso de Gémez y de Fresnedo eran casos
un poco singulares. Era gente muy decididamente plantada en su
posicion. En dos posiciones: una aparentemente muy racionalista,
aunque no tanto en el fondo, y la otra totalmente mmantica, como eran
las de Le Corbusier y Wright. Y sin embamgo, Carré sabia dirigirlos
dentro de las dos posiciones. Y siempre con acierto.

Yo no puedo hablar del otm gran hombre que hubo alli como
profesor, que fue don Julio Vilamajé, pomue nunca lo tuve como
docente, aunque después, cuando yo fui Secretario de la Facultad,
lleg6 a ser muy amigo mio. Per mientras yo hice mi vida de estudian-
te, a Vllamajé casi no lo conoci.

Otro hombre del que aprendi mucho fue Rius. Ensefiaba con un
cierto natural desgano pero con una inteligencia muy fina. Y Sierra
Morat6. Desde el punto de vista de la afectividad de que hablé alprinci-
pio, ambos eran extraordinarios y estaban ya decididamente enrolados
en las nuevas tendencias.
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DISCURSO:A\DISCIPLINA\
Octavio De los Campos, 1976

La ubomban moderna

(...)Recibimos ensefianzas provenientes de

fuentes extranjeras que aportaban profesores que

habian viajado, como Cravotto, que venia con la
«bombay de la Arquitectura Moderna, como Juan
Antonio Rius y como Rodolfo Amargos, que fue
Gran Premio de la Facultad alld por el aiio 1925 o
1926 (...) volvieron al pais bastante liberados de
los estudios académicos que hasta ese momento se
impartian en nuestra Facultad (...)
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DISCURSO:\DISCIPLINA\
Octavio De los Campos, 1976

(...) Carré fue quien a todos nosotros, con en-
sefianzas que eran universales y no académicas,
nos desperto y nos hizo sentir el gusto por la nueva
arquitectura (...) una conferencia (...) que dicto
Carré a la vuelta de su ultimo viaje de estudios,
donde se apreciaba que el espiritu renovador que
habia visto en las obras europeas lo habian impac-
tado profundamente (...) planteé una posicion de
apertura frente a las corrientes renovadoras...
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Entrevista a Octavio De los Campos, 1976

Revista Arquitectura Nro 262, 1992
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[IMG]: Carlos Gémez Gavazzo, estudiante
Juan Antonio Rius, docente; Curso de ornato (1928)
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Entrevista a Octavio De Los Campos, 1976

El siguiente texto se ha estructurado en base a la version grabada dela
entrevista realizada al Arg. Octavio De los Campos por los Args.
Mariano Arana, Lorenzo Garabelli y JoséLuis Livni, el dia 24 de agosto
de 1976.

En primer lugar queriamos consultarlo sobre la fecha de su
ingreso a la Facultad de Arquitectura de Montevideo.

La verdad es que recuerdo la fecha en que egresé, pero no la
fecha de ingreso; me recibi en febren de 1930. Quiere decir que ya
pertenezco un poco a la Historia, porque 46 afos de profesion es
mucho camino andado.

Respecto a mis anos de estudiante, hay un tema que me parece
interesante: en €sos afios recibimos en la Facultad ensefianzas prove-
nientes de fuentes extranjeras que aportaban profesores que habian
viajado; como Cravotto, que venia con la “bomba” de la Amuitectura
Moderna, como Juan Antonio Rius y como Rodolfo Amargés, que fue
Gran Premio de la Facultad alla por el afio 1925 01926.

Amargos era de una camada de arquitectos anterioes a nosotros
y que integraban también Rius y Cravotto.

Recuerdo que Amargoés hizo su viaje de estudios por haber
obtenido el Gran Premio y en Europa se eencontré con Cravotto.
Volvieron al pais bastante liberados de los estudios académicos que
hasta ese momento se impartian en nuestra Facultad. No quiero decir
que esos estudios no sirvieran; entiendo que sirvieron y mucho.
Aprendiamos los ¢6rdenes de la Arquitectura Cldsicay veiamos con
interés los Grandes Premios franceses, que después pasaron a ser
“pompier” y llegaron a ser verdaderas alfombras pintadas, aunque
dejaron también ensefianzas. En realidad lo que he apendido con los
anos es que las obras buenas o malas han siempre contribuido a
ensefiar lo que se debe hacer o lo que no se debe hacer Y creo que
éste es el fin de toda ensefanza.

¢Como se conectd con Amarg6s? ¢EI participo en algln
momento en la docencia?

No. Con Amargés nos vinculamos especialmente cuando él
estaba haciendo el proyecto para el concurso del Hospital de Clinicas.
Fue una cosa curiosa y que también forma parte de la Historia.

En el edificio que existia en la esquina de 18 de Julio y

Magallanes -donde actualmente estd la Sede “19 de Junio” del Banco
de la Republica- tenian su estudio Cravotto, Rius y también Amagos.
En esa conjuncion de tres excelentes arquitectos, nosotos le “negred-
bamos” a Rius --especialmente en el concurso del Hospital de
Clinicas- y de vez en cuando le dédbamos también una mano a
Amarg0s. A la hora del té de la tarde se formaban unas reuniones muy
simpaticas, donde nosotros escuchdbamos con asombro los comenta
rios sobre lo que ellos conocian de la arquitectura europea. Cravotto
tenla una modalidad algo cerrada, introvertida, que hacia que muchas
cosas que él sabia no las “largara” asi no més. Riusy Amargds eran
mas comunicativos; Amargos en especial tenia un espiritu muy alegre.

¢Fue a través de Amargds que Uds. conocieron unafigura como
Peter Behrens?

No, la conociamos con anterioridad. Peo Amargés, que habia
estado en su estudio, nos acentué mucho el interés que teniamos por
él. A tal punto que uno de los libros que mds consultdbamos -y que
aun tengo sobre mi mesa- era el dedicado a la obrade Peter Behrens,
que es sumamente interesante. Asi como existia esa influencia de
Behrens, también nos influyeron Gropius, desde luego Le Corbusier,
Mies van der Rohe, Mendelsohn, Frank Lloyd Wright y tantos otros.

Recuerdo que en una exposicion que realizaon estudiantes de
arquitectura en Buenos Aires en el actual edificio del Correo, habia
venido una delegacion chilena que integraba un arquitecto que tenia
una coleccion enorme de dibujos de Mendelsohn, a quien veneraba.

Yo, en aquel entonces, estaba con la“bomba” de Mendelsohn y
empecé a fabricar “mendelsohnianas” que andaban por todos lados, al
punto que al final no se sabia cudles eran los dibujos de Mendelsohny
cudles eran los mios. Después, naturalmente, los saqué de circulacion.
Pero lo cierto es que lainfluencia de Mendelsohn la sentimos todos en
aquel momento.

¢Cudles eran las obras de Mendelsohn que le interesaban mas?

Me interesaban todas. Recuerdo que habia unos bocetos de un
tono casi futurista que me impresionaron mucho. Rero me interesaban
mas los dibujos que las obras concretas. Esos dibujos constituian
puntos de avanzada para nosotros y nos despertaban asombro.

¢ESo ocurrié durante los anos de estudiante o después de
recibido?

Ese fue un proceso que se inici6 en los anos de estudiante. No
en los primeros, cuando estdbamos todavia haciendo pequefias cosas,
sino cuando entramos en los Tallers.

A propésito: yo empecé los cursos de disefio con el pofesor
Gimeno, un arquitecto muy fino que dejé muy pocas obras, pen
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interesantes. Recuerdo el Hotel Nogard, su casa propia en la calle 21
de Setiembre y otra, que han modificado o demolido, frente al Instituto
Alfredo Vézquez Acevedo.

El auxiliar de Gimeno era el arquitecto Vigouroux, a quien tam-
bién recuerdo con aprecio. Tabajé con el arquitecto Sierra Morato,
pero tampoco ha dejado mucha obra.

Enumerar todos los profesores y colegas mayorespuede resultar
tedioso, pero no puedo dejar de mencionar y recodar a Cravotto.

Cravotto fue fundamentalmente, mds que arquitecto, un gran
maestro. Las imprecisiones que se ven ensus obras sorprenden en un
individuo de su capacidad y conocimiento. ESo no empana para nada a
una personalidad que fue excepcional como docente.

Tampoco podemos olvidarnos del “viejo” Carré, que fue quien a
todos nosotros, con ensefianzas que eran universales y no académicas,
nos despertd y nos hizo sentir el gusto por Ia nueva arquitectura.

Tampoco podemos dejar de mencionar a unapersonalidad como
Vilamajo. Uno de los arquitectos més serios y con obras muy poco
difundidas fue Juan Antonio Rius. Siempre se recuera su edificio para
el Banco de Crédito, frente al monumento al Gaucho, pen se descono-
ce que Rius realizo una serie de viviendas que poseenuna gran fineza.

Ud. mencionaba recién al profesor Carré y la apertura que tuvo
para asimilar y aceptar inclusive el lenguaje renovador. ¢Recuerda
haberle oido mencionar con respeto y consideracion a algan aguitecto
de la renovacion europea?

No sé si se conserva ain una conferencia muy hermosa que
dicto Carré a la vuelta de su dltimo viaje de estudios, donde se apre-
ciaba que el espiritu renovador que habia visto en las obraseuropeas lo
habia impactado profundamente. En esa conferencia dijo cosas muy
hermosas y planted una posicion de apertura frente a las corrientes
renovadoras.

Nos gustaria que mencionara sus compareros de estudio.

Los mas allegados fueron, por supuesto, Puente y Tournier, con
los que formamos una sociedad. En esa época, que es la que yo mds
siento, tenfamos un grupo de arquitectos muy cercanos como
Arbeleche, Canale, Aubriot -el autor de la Tribuna Popular-y Fresnedo.

Fresnedo fue un arquitecto al que se le olvidd injustamente.
Cuando murié aqui en Montevideo, no vi ninguna nota de ninguna
institucion oficial sobre él, habiendo sido un arquitecto econocido
internacionalmente. Ya de estudiante habia tenido una actuacion muy
destacada y sin embargo murio en él anonimato.

En particular, Canale y Arbeleche estaban en una “onda” que
nosotros sentiamos mucho: hacer una arquitectura para el Uruguay.
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Hoy veo que se estd en una especie de elefantismo en un pais
que no llega a los tres millones de habitantes y que,ademads, es pobre.

Nosotros, al igual que Arbeleche y Canale, teniamos una con-
ducta especial al proyectar, intentando que las obrastuvieran una gran
modestia. Creo que eso puede apreciarse tanto en nuestraUniversidad
de Mujeres como en el Banco de Prevision Social de Arbeleche y
Canale. Quiero decir que, como arquitectos, nunca “tiramos manteca al
techo”. Tal vez esa fue la leccion mas grande que nos dio nuestra
actividad como contratistas de obra.

Trabajdbamos conociendo el valor delas cosas y nuestras obras
-criticables muchas de ellas, incluso por mi- fueron hechas con ese
espiritu de modestia, pensando siempre que somos hijos de un pais
donde no son posibles ciertos alardes suntuosos que luego tendrén
que pagar las futuras generaciones. Se realizaron el edificio central del
Banco de la Republica y luego la sede “19 de Junio” y ambos son
alardes; no creo que €so sea justo.

Ud. ya mencion6 profesores y colegas mayores que contribuye-
ron a formar su postura critica frente a la arquitectura del momento.
¢Recuerda otros?

El arquitecto Surraco. No sélo por su actividad profesional, sino
porque ademas estuvo durante un periodo breve como docente en la
Facultad.

¢Realiz6 algun viaje al exterior que lo pusiera en contacto con
obras de interés?

No, salvo algin Congreso de estudiantes en Buenos Aires, que
fue lo mds lejos que fuimos en aquellos arios.

¢Se vefan entonces en Buenos Aires hechos arquitecténicos
significativos?

No. Lo mas importante para nosotros era sentir esa palpitacion
de gran ciudad que tiene Buenos Aires. Apreciar eseritmo de vida que
se desarrolla un poco de espaldas a lo que pueda edar sucediendo
socialmente en el resto del pais. Ver ese bullir de gente que es el
atractivo de las grandes ciudades.

Recientemente, volvi a Buenos Aires y visité una obraque tiene
que ver con lo que habldbamos antes sobre el elefantismo: el Banco de
Londres. Yo sincera y modestamente pienso que es una hermosa
escenografia para una pelicula de James Bond: es facil imaginarse a un
espia corriendo por esas escaleras y colgandose de esos cafios colo-
reados. Sin embargo, no puede discutirse el admirable conocimiento
técnico que revela y la armonia que el edificio tiene interiory exterior-
mente.

()
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Informe del Decano de Facultad al Rector Dr. José Espalter

Archivo de Facultad de Arquitectura, Enero 1931
FARQ | UdelaR

DISCURSO:TALLER\
Leopoldo Carlos Agorio, 1931

(El congreso recomienda) Que en la enserian-
za de la Composicion Arquitectonica y de la
Composicion Decorativa debe desenvolverse lo
mas posible el espiritu de atelier que se traduce en
una mayor colaboracion entre los alumnos. Para
los efectos de la clasificacion y de la verificacion
de los resultados de la ensenianza, debe darse la
mayor importancia a las pruebas ejecutadas en en-
cierro (esquicios).

Debe hacerse notar que los votos del
Congreso confirman los métodos de ensefianza
adoptados en la Facultad de Arquitectura. En lo
que respecta a la primera conclusion, son justa-
mente ejercicios de composicion «pura» los que
realiza el alumno desde el primer semestre de la ca-
rrera hasta el final, tanto en Proyectos de
Arquitectura como en Composicion Decorativa.

(...) En lo que respecta a la tercera conclu-
sion®, es necesario hacer notar que, no existiendo
en nuestro pais elementos de una arquitectura au-
toctona lo suficientemente importantes para dar
lugar a la creacion de un curso especial para su es-
tudio, se ha encarado el cumplimiento de esa sim-
pdtica iniciativa en forma de algunas clases espe-
ciales que dictarian los Profesores de Historia de

la Arquitectura.
*Se refiere a la recomendacion de incorporar cur- [CTXT]: El informe del Decano de la Facultad de Arquitectura al
sos sobre arquitectura local Rector, Dr José Espalter (Montevideo, enero de 1931), sefialaba coinciden-

cias de la prdcticas docentes de la Facultad con las conclusiones del IV
Congreso Panamericano de Arquitectos en Rio de Janeiro
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PRACTICA:\ESQUICIOS\

Centro de Estudiantes de Arquitectura, 1934

El esquicio: ¢una traha?

El esquisse como medio de enserianza, es una
solucion pero puede exagerarsele su funcion hasta
convertirse en una traba.

“(...) posteriormente a la supresion de los es-
quisses obligatorios, de 8 horas, computados por
ano, sistema que se abandono con muy buen senti-
do pedagdgico, y que no fue mds que una confir-
macion del criterio que sostenemos, que el valor
de las concepciones artisticas no se aprecia por la
medida del tiempo sino por su valor en si; poste-
riormente a esa medida decimos, se inicio una fu-
sion de esquisses con los proyectos. Asi se llego a
la reglamentacion que establecia el planteamiento
previo de una idea en 8 horas, es decir un esquisse
del tema a desarrollarse. Fue esta una acertada so-
lucion, pues su objeto era el siguiente: combatir lo
que se habia hecho ya una costumbre, de apare-
cerse con ideas o antes de comenzar el estudio del
programa después de haber transcurrido un tiem-
po, mds o menos largo, del momento correspon-
diente a la iniciacion del proyecto.

Ese fue el fin, hacer que el estudiante entrara
en contacto activo con el programa, desde el pri-
mer dia en que éste era puesto en sus manos.

Y asi, el estudio y el desarrollo del tema fue-
ron una realidad desde el primer instante, gracias
a esa medida adoptada con gran acierto.

Pero es el caso que la reglamentacion poste-
rior que data del afio pasado, viene a desvirtuar el
principio justo en que se basaba aquella, cuando
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exigia un esfuerzo serio en la realizacion de la
prueba previa al desarrollo del proyecto, sin que
esa idea primitiva tuviese importancia fundamen-
tal en el momento del fallo, al compararsele con el
partido del proyecto presentado.

Y es aqui donde radica el error, a nuestro en-
tender, de la ultima reglamentacion.

Porque, planteado el problema desde el punto
de vista pedagogico, sabemos que la concepcion
deideas de cardcter artistico, estd supeditada a un
sinnumero de factores extraiios a la imaginacion
como para exigir que surjan en un momento dado
yenun tiempo limitado.

Y recalcando fundamentalmente que estamos
enuna escuela, si bien es justo que se premie al que
desde el primer momento haya enfocado en el te-
ma y a continuacion haya desarrollado el estudio
del programa con gran acierto, no puede por ello
sentar premisa para que todos deban ceriirse es-
trictamente a la solucion planteada desde el prin-
cipio, en un corto espacio de tiempo (8 horas),
cuando el desarrollo del proyecto esta fijado en
dos meses!

LAMAJO
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De nuestra Facultad
En Revista del CEDA Nro 6, Julio 1934
FARQ | UdelaR

DISCURSO:\ASIGNATURA\PROGRAMAS\
Centro de Estudiantes de Arquitectura, 1934

Es un hecho corriente en nuestra Facultad, el
que aparezca entre nuestras manos, a intervalos
no muy espaciados, lo que llamamos el programa
deun tema a desarrollar.

(...) Al meditar sobre la importancia de la con-

feccion de los temas, hemos pensado sacar de ellos

el maximo partido.

Y ayudados, en este pensamiento, por la cons-
tatacion permanente en nuestro medio de una visi-
ble heterogeneidad tal entre los temas de un mismo
ano, y aun comparando los distintos arios entre s,
que nos afirma en nuestra creencia y nos hace ver
el inconveniente que representa para la ensefianza
en materia de proyectos, el que los programas
sean preparados para cada semestre y por distin-
tos profesores.

Es sobre este punto que radica nuestra obser-
vacion.

Creemos que todo método de pedagogia para
la ensefianza de cualquier asignatura debe contar
para la mayor eficacia de sus resultados, con un
claro concepto de unidad.

Y eso es lo que en realidad falta en nuestra
Facultad en la preparacion de los programas de
los tres primeros arios.

Sostenemos que no estariamos muy lejos de la
verdadera solucion al proponer que la confeccion
de los temas fuese hecha por cada profesor en ci-
clos que abarcarian del I al VI semestre en arqui-
tecturay del I al IV en decorativa. Es decir, un pro-

: DELOST
FRESNEDO

fesor, cada ario estaria encargado de iniciar la pre-
paracion de los programas, continuando hasta el
tercero o segundo ario correspondiente (...)
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LOS ESQUISSES
El esquisse, como medio de ensefianza, es una solucion, pero puede
exagerarsele su funcion hasta convertirse en una traba

Al tratar este tema, nuestra intencién es esbozar una solucion al
problema recientemente planteado con motivo de la Ultima eglamen-
tacion sobre proyectos.

Sin embargo, es necesario que hagamos un poco de historia en
materia de esquisses.

Recordamos, que posteriormente a la supresion de los esquis-
ses obligatorios, de 8 horas, computados por afo, sistema que se
abandon6 con muy buen sentido pedagdgico, y que no fue mas que
una confirmacion del criterio que sostenemos, de que el valor de las
concepciones artisticas no se aprecia por la medida del tiempo sino
por su valor en si; posteriormente a esa medida decimos, se inici6 una
fusion de los esquisses con los proyectos. Asi se llegé ala reglamen-
tacion que establecia el planteamiento previo de una idea en 8 horas,
es decir, un esquisse del tema a desarrollarse. Fue ésta una acertada
solucion, pues su objeto era el siguiente: combatir lo que se habia
hecho ya una costumbre, de aparecerse con ideas o de comenzar el
estudio del programa después de haber transcurrido un tiempo, mas o
menos largo, del momento correspondiente a la iniciacién del proyec-
to.

Ese fue el fin, hacer que el estudiante entrara en contacto activo
con el programa, desde el primer dia en que este era puesto en sus
manos.

Y asi, el estudio y desarrollo del tema, fueronuna realidad desde
el primer instante, gracias a esa medida adoptada con gran acierto.

Pero, es el caso que la reglamentacion posterior, que data del
ano pasado, viene a desvirtuar el principio justo en que se basaba
aquella, cuando exigia un esfuerzo serio en la realizacion dela prueba
previa al desarrollo del proyecto, sin que esa idea primitiva tuviese
importancia fundamental en el momento del fallo, al compardrsele con
el partido del proyecto presentado.

Y es aqui donde radica el error, anuestro entender, de la Gltima
reglamentacion.

Porque, planteado el problemadesde el punto de vista pedag6-
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gico, sabemos que la concepcion de ideas de cardcter artistico, esta
supeditada a un sinnimero de factores extrafios a la imaginacion,
como para exigir que surjan en un momento dado y en un tiempo
limitado.

Y recalcando fundamentalmente que estamos en una escuela, si
bien es justo que se premie al que desde el primer momento haya
enfocado el tema y a continuacién haya desarrollado el estudio del
programa con acierto, no puede ello sentar premisa para que todos
deban cefirse estrictamente a la solucién planteada desde el principio,
en un corto espacio de tiempo (8 horas), cuando el desarrollo del
proyecto estd fijado en dos meses!

Pero, como nuestra finalidad no puede estar cumplida con la
sola critica a la tal reglamentacion, sin esbozar un principio de solu-
cién, es que nos permitimos poner a consideracion la siguiente idea
para los cursos de Proyecto Il al VI Semestre:

12, etapa: realizacion de un esquisse previo de 8h.

Como medio de poner al alumno en contacto activo con el pograma
desde el primer dia y como demostracion de un primer esfuerzo serio
en la interpretacion del mismo.

22, efapa: 2 correcciones en el término de 15 dfas.

Como medio de fijar el partido que serd la solucion a tenerse en cuenta
conjuntamente con el proyecto definitivo.

32 etapa: estudio y desarrollo del proyecto.

Sobre la base del partido adoptado, después de las dos corecciones.
42 etapa: presentacion.

Como medio de expresion de los distintos valores delproyecto.

El fallo: Durante el fallo, la solucion presentada luego de las2 correc-
ciones seria comparada con el proyecto presentado, admitiéndose en
el partido de éste, variaciones de caracter secundario. Con el objeto de
dar una cierta elasticidad durante el estudio y desarrollo del proyecto.

LOS TEMAS
Su confeccion

Es un hecho corriente en nuestra Facultad, el que aparezcaentre
nuestras manos a intervalos no muy espaciados, lo que llamamos el
programa de un tema a desarrollar.

Sin embargo, a pesar de la frecuencia con que aparecen los
temas, en muy pocas ocasiones se ha meditado, no en el pograma
correspondiente, puesto que eso es un hecho natural, sino en elvalor
que dichos elementos tienen para la ensenanza de la arquitectura.
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Al hacer esta observacién, queremos destacar aqui la importan-
cia fundamental que significa, mas que el programa en si, para la
ensefanza de la materia basica de nuestra carrera, la confeccion delos
temas.

Profundizar sobre: “la preparacion de los temas”, sélo compara-
ble esto, al esfuerzo realizado para la concepcion de unaidea asociada
a un programa, nos llevaria a tratar un problema de gran extension. No
es el fin que perseguimos, para aprovechar de nuestra observacion.

Al meditar sobre la importancia de la confeccién de los temas,
hemos pensado sacar de ellos el maximo partido. Y ayudados, en este
pensamiento, por la constatacion permanente en nuestro medio de una
visible heterogeneidad tal entre los temas de un mismo afo, y adn
comparando los distintos afios entre si, que nos afirma en nuestra
creencia y nos hace ver el inconveniente que repesenta para la ense-
fianza en materia de proyectos, el que los programas sean preparados
para cada semestre y por distintos profesores. Es sobre este punto que
radica nuestra observacion.

Creemos que todo método de pedagogfa para la ensefianza de
cualquier asignatura, debe contar para la mayor eficacia de sus esulta-
dos, con un claro concepto de unidad. Y eso eslo que en realidad falta
en nuestra Facultad en la preparacion de los programas de los tres
primeros anos.

Sostenemos que no estariamos muy lejos de la verdadera
solucién, al proponer que la confeccion de los temas fuese hecha por
cada profesor en ciclos que abarcarfan del | alVI semestre en arquitec-
tura y del I al IV en decorativa. Es decir, un profesor, cada afio estaria
encargado de iniciar la preparacion de los programas, continuando
hasta el tercero o segundo afio correspondiente.

A nuestro entender, serfa esa la manera de conseguir una mayor
unidad para la ensefianza, en materia de proyectos. Dandole asi ala
confeccion de los temas un verdadero sentido practico, enel exacto rol
que deben desempenar.

ACERCA DE LA HISTORIA DE LA ARQUITECTURA

Su conocimiento para el arquitecto, como asignatura de exten-
sion técnico-cultural, obvio es decirlo, es de primera importancia. Sin
embargo aparte de esta funcion que la hace de por si factoresencial en
nuestros estudios, la Historia de la Arquitectura ofece otra faceta tan
interesante como la enunciada: el valor de disciplina espiritual que su
estudio constituye en la arquitectura. El andlisis de las obras maestras,
hecho no solo siguiendo un proceso evolutivo y de comparacion, sino
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también por el estudio en cada uno de los ejemplos de sus valoes
arquitectonicos (composicion de plantas y alzados, conceptos plasti-
cos, etc.), representa un fuerte lastre para nuestios espiritus jovenes
necesitados de una base solida, que ayude a comprender y juzgar
criteriosamente. Tal posicion de serenidad nos servird eficazmente para
orientarnos en esta obra de evoluciones, de transformaciones seguida-
mente continuadas, a través de las cuales la arquitectura de nuestios
dias busca encajarse con exactitud dentro del ambiente creado por los
nuevos conceptos técnicos y sociales de la época.

Observemos ahora el problema de nuestra Facultad. LaHistoria,
como la generalidad de nuestras tedricas, es bastante descuidada por
los estudiantes. Las causales nos son dificiles de compender: induda-
blemente obra de manera decisiva la disparidad de naturaleza de los
estudios tedricos con los practicos que continuamente se ofrece en el
desarrollo de nuestra carrera. Hasta que un nuevo plan de estudios
solucione con mayor eficacia el actual problema, estos inconvenientes
debemos suplirlos con la fuerza de nuestra voluntad. Por las aprecia-
ciones anteriormente indicadas debemos prestar a los cursos de esta
materia, la atencion que su importancia merece aunque ello importe de
parte nuestra algan sacrificio. Por otra parte, el nuevo orden impuesto
en las clases practicas, de realizacion de trabajos personales sobe
temas del programa, provoca un mayor interés en la materia dado el
caracter de estos estudios que evita la desesperante monotonia de esas
carpetas de croquis, ejecutadas todas sobre un mismo “clisé”.

Creo que adn se podria acrecentar més el interés por estas
clases, si conservando el carécter que se les ha dado, se permite una
mayor amplitud de eleccion y de realizacién. Sugiero la ejecucion de
estudios de cierta magnitud, como ser reconstrucciones de pequefas
ciudades o grupos de centros civicos de la antigiiedad u otos estudios
de conjuntos ya mds moderos del Renacimiento, que se plantearian
de manera andloga a los ejemplos que ofrece la Historia. El proceso de
ejecucion seria semejante al de un proyecto (estudio de plantas,
cortes, maquette, etc.) acompafiado de breves apreciaciones escritas
sobre el trabajo desarrollado. Su estudio podria compender un semes-
tre y realizarse por tres o cuatio estudiantes a lo sumo.

La variante que se ha esbozado, de ser compendida, puede
valorizar mds el interés de las nobles especulaciones que involucran el
estudio de la Historia de la Arquitectura.
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De nuestra Facultad
CEDA (continuacion)

SOBRE FUNDAMENTACIONES DE FALLOS

En la Facultad, suceden a veces cosas que nos hacen pensar
que de nada valen los derechos y conquistas estudiantiles.

No hace mucho tiempo, hemos obtenido del Consejo que los
fallos de Proyectos de Arquitectura y Composicion Decorativa, fueran
fundamentados, y a nadie se le podia escapar la necesidad de esta
nueva reglamentacion y el valor pedagégico que tiene para los estu-
diantes.

Eliminado el sistema algo lento y molesto de los puntos, y
reemplazado por el actual, que consiste en cuatro notas, quedaba sin
embargo una laguna que era necesario llenar, y que se trataba de lo
siguiente:

En una exposicion de Proyectos de Arquitectura o Composicion
Decorativa, encontrabamos siempre una cantidad de trabajos, con la
calificacion de aprobado: era una serie de trabajos encarados con
distinto criterio, con distintos defectos y bondades y sin embargo
clasificados con la misma nota. Esto era realmente més cémodo, mas
rapido pero no pedagogico.

Fue por esta razén que podemos los jurados publicos, no sélo
como control directo del estudiantado, sino con unamirada dirigida a
la ensefanza. Este pedido no nos fue concedido, y se nos ofecié en
cambio los fallos fundamentados, siendo esto sélo una conquista
parcial.

La nueva reglamentacion no tenia como fin exclusivo, el saber
que Fulano habfa salvado raspando, o que Zutano estaba cerca de la
Menci6n, sino que se nos diera el por qué de un reprobado, una
Mencion o una Mencion Especial, detallando uno por uno los defectos
y valores de cada trabajo y no hacer como con la fundamentacion
actual que se hace a pura férmula. No es formulismo lo que nosintere-
sa.

Esto no es mas que un toque de atencidn, para evitar que nues-
tros derechos, que conquistamos para los que creiamos en ellos y para
lo que no creian, se esfumen por no preocuparse un poco mas de lo
que significa eso para nosotros.
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LOS PREMIOS ESTIMULO

Entre los muchos postulados que integran el programa de
reivindicaciones, aprobado en asamblea de estudiantes de nuestra
Facultad, se halla la “Ampliacién de los Premios de Estimulo”, alos
estudiantes que evidencien condiciones superiores en el desarrollo de
Su carrera.

Creemos del caso insistir, ya que hoy senos ofrece una ocasion
de hacer conocer nuestros ideales en la justicia que entrana el fal
postulado.

Es notorio que uno de los institutos que mas obliga a un trabajo
continuado y tesonero, de orden fisico e intelectual, s la Facultad de
Arquitectura.

Y sin embargo, frente al esfuerzo que equiere el Estudiantado, la
carrera de Arquitecto pocos e insignificantes son los estimulos mate-
riales que encuentra a su paso por las aulas.

Es por eso que hemos defendido una mejor organizacion en lo
que atafe a este problema. Las Autoridades Dirctivas, deben buscar
en el mayor estimulo material a las actividades estudiantiles, una
manera de hacer més llevadera, la carrera que realizan los elementos
meritorios y de modestos recursos econémicos, y al mismo tiempo
desarrollar en sus espiritus un ideal de superacion, que ha de redundar
en beneficio del propio cuerpo de Arquitectos del Uruguay.

LOS INTERESES DF LA ENSENANZA

El dia que el Consejo eligio al nuevo decano, el Sr Acosta y
Lara, respondiendo a una acusacion proveniente delos estudiantes, en
la cual se le hacia notar sus actitudes contrarias a los intereses del
estudiantado; él respondid que su mision en el Consejo era la de
defender los intereses de la ensefanza.

A mi me qued6 esa frasecita “defender los intereses de la
ensefianza”, como consecuencia légica significa defender los intere-
ses de la Facultad, puesto que esta es la que transmite esa ensefanza;
pero... équé es la Facultad? A mi se me ocure comparar la Facultad
coNn un organismo Vivo, con cerebro, que en este caso seria el
Consejo... (cerebro que a menudo sufre de “encefalitis letdrgica”)
pero la sangre vivificadora, que permite que ese cerbro viva écual es?
¢son los profesores? ¢los catedraticos? No, claro que no, ellos sélo
forman parte de esa estructura, de ese esqueleto, la vida la transmiten
los estudiantes, solo ellos hardn reverdecer ese drbol vetusto.
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Un organismo en el cual su sangre es pobe, estard en malas
condiciones; lo mismo sucede con la Facultad, insistiendo en relegar
al estudiantado a un segundo plano. De todo esto deduzco que los
estudiantes son algo... ¢algo? son todo, pues sin ellos la Facultad no
tendria razon de ser, y sigo deduciendo, entonces los intereses de la
ensefianza, de la Facultad, y de los estudiantes es una misma cosal...
ipero entonces este sefior!... serd posible!l... Aleluyal! Que los dioses
del Olimpo le sean propicios!! Llego a la conclusion de que este sefior
va a defender los intereses de los estudiantes. ¢Rero quién dijo que era
enemigo nuestro?!! Con seguridad que deben ser esos revolucionarios,
que me contaron que hay en la Facultad, que tiran bombas y hacen
taneles. ..
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DISCURSOA\TALLER\
Mauricio Cravotto, 1936

ula vida de tallern

“(...) los estudiantes deberian comprender el
enorme beneficio que el contacto con M. Carré les
depara, y multiplicar las ocasiones de vincularse
con el maestro.

Es pues, necesario rehacer, aunque sea con sa-
crificio, la vida de taller donde puede el alumno, al
lado de un hombre culto elevar su espiritu y su mo-
ral, aprendiendo a componer, aprendiendo a dis-
cernir.”

VILAMAJO

Monsieur Carré

Mauricio Cravotto

Revista del CEDA Nro 7, 1936
FARQ | UdelaR

[IMG]: Mauricio Cravotto en su estudio
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[IMG]: Mauricio Cravotto, estudiante; Quinto afo
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Mr. Carré
Mauricio Cravotto

Me pide mi amigo Pintos Risso, unas palabras sobre Monsieur
Carré, para la revista estudiantil “C.E.D.A.”. Complacido y agradecido.

Emociones inefables se renuevan cada vez que puedo expresar
lo que la personalidad de nuestro maestro me sugiee.

Una afirmacion de cultura surge poderosa, cuando enhebramos
la actividad de monsieur Carré por entre las generaciones de amquitec-
tos durante més de un cuarto de siglo.

M. Carré maestro! maestro de hombres jévenes; porque él tiene
el apasionamiento, la agilidad y el idealismo que reclamamos de la
juventud. Pero maestro de arquitecturas especialmente, porque une, a
su profunda comprension de la estética, de la espacialidad, de los
ritmos, de la funcionalidad, un discernimiento claro, un razonamiento
ajustado pero incisivo, una vivacidad en la basqueda y un profundo
amor por todo lo que sea creacion, invencion, simplificacion.

M. Carré mas que ensefiar arquitectura, ensefia las disciplinas
de la composicion arquitectonica, que es el impulso vitalizador de la
creacion plastica, vaga al principio, que “debe” aportar el alumno
antes de entrar al andlisis de su tema o problema; y M. Carré que es
fino, honesto, psicélogo, comunicativo, inteligente y sabe, es un
conductor admirable de sus alumnos porque equilibra todos estos
valores con el sentimiento; y en esto, es un maesto francés.

Su caracteristica es la sencillez con que despierta las armonias
y los valores latentes que existen en el espiritu de losalumnos, y esto
lo consigue con suprema bondad, generosidad y rara pecision. Es M.
Carré un pedagogo, un artista, un hombre de bien.

Los estudiantes deberian comprender el enorme beneficio que el
contacto con M. Carré les depara, y multiplicar las ocasiones de
comunicarse con el maestro.

Es, pues, necesario rehacer, aunque sea con saaificio, la vida
de taller donde puede el alumno, al lado de un hombre culto elevar su
espiritu y su moral, aprendiendo a componer, aprendiendo a discernir.
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PRACTICA:\EVALUACIONES\
Eduardo Defey, 1940

Temor al jurado

Existe actualmente en la Facultad una pro-
funda separacion espiritual entre los estudiantes y
los profesores de amquitectura, como consecuen-
cia del recelo con que los primeros juzgan la ac-
tuacion de éstos en los jurados®, lo que constituye
un evidente contrasentido si se entiende que un fa-
llo es solamente la culminacion de los estudios que
profesor y alumno han ido haciendo juntos. El te-
mor al jurado se traduce muchas veces en forma
de complejos: durante el desarrollo de los traba-
Jjos el profesor debe luchar a menudo contra resis-
tencias que son la consecuencia de verdaderas in-
hibiciones causadas por incomprendidos resulta-
dos de experiencias anteriores. Se esperan nuevos
fallos como si se tratara de sorteos, y posterior-
mente, como es humano, se juzga sin respeto algu-
no la labor de los jurados. Este fallo, naturalmen-
te, es el peor de todos, y ademas es el ultimo.

El fallo fundado: sistema bueno en principio,
eraineficaz en su aplicacion, por cuanto exigia, en
cada caso, la realizacion de un informe detallado
que, al no poder realizarse, daba lugar a una sin-
tesis anodina.

* los jurados estaban integrados por el
Decano y los directores de taller y fallaban sobre
los proyectos de todos los talleres.

JONES BROWN

1910 1915 1920 1925

VILAMAJO

ACOSTA

JONES BROWN

Eduardo Defey, c1940

Archivo de Facultad
FARQ | UdelaR
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[IMG]: Carlos Gémez Gavazzo, estudiante
Concurso Gran Premio (1943)
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ESTRUCTURA:\DOCENTES\TITULAR\MAESTRO\
Consejo de Facultad, 1941

«El Consejo Directivo de la Facultad, vista la
situacion creada en los cursos superiores de
Proyectos de Arquitectura como consecuencia del

fallecimiento del Profesor Carré, tomé en su se-

sion de ayer las siguientes resoluciones:

Que los cursos de 4°y 5°aiios de Proyectos de
Arquitectura se dicten conjuntamente y por el mis-
mo profesor en la misma forma que se viene ha-
ciendo con los correspondientes a los primeros
arios de la asignatura.

Constituir dos grupos con los alumnos ins-
Criptos en esos cursos y encargar interinamente y
por el término de un semestre, un grupo al
Profesor Arq. Mauricio Cravotto y ot al
Profesor Arq. Julio Vilamajo.»

GIMENO

VIGOUROUX

Division del Taller Carré

Resolucion del Consejo de Facultad, 1941
FARQ | UdelaR
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DISCURSO:\DISCIPLINA\
CEDA, 1942

uUna nueva Facultadn

(...) Es necesario comprender que lo vital de
la Arquitectura no estd entre las cuatro paredes de
la Facultad, ni en los esfuerzos mentales de nadie,
ni aun en aquellos genios a plazo fijo. La Facultad
v sus libros deben ser lugar de concentracion de
los estudiosos de la materia, donde se intercomu-
niquen sus experienciasy conocimientos, donde re-
flejen su teoria y tomen contacto con lo extranjero,
donde se aprenda el lenguaje arquitectonico. Pero
es fuera de ella donde hay que aprender lo que se
debe decir con ese lenguaje. Es necesario conocer
los materiales no por su cédula de identidad sino
por su presencia vivay aun actuante, es necesario
familiarizarse con la construccion, con su control
y organizacion, aunque no se hagan carpetas con
las veinte maneras de colocar un ladrillo, es nece-
sario conocer al hombre para el que se va a hacer
arquitectura, individual y colectivamente, por el
estudio de su realidad, de sus necesidades concre-
tas.

JONES BROWN

CARRE

JONES BROWN

[IMG]: Taller Vilamajo en la vieja Facultad
fotografia gentileza de Gustavo Scheps
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Hacia una nueva Facultad

Revista Ceda Nro 14, 1942
FARQ | UdelaR
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Hacia una nueva Facultad
CEDA, 1942

PLANTEO GENERAL

Existe un problema candente en nuestra Casa de estudios,
anterior en jerarquia a la cuestion de plan anual o semestral, a la
cuestion de si es mejor la clasificacion por puntos o la otra, desi los
bancos han de tener 50 u 80 cm. de alto, de silas mesas deben estar
clavadas al piso 0 no y aun a que si Cornisa (a) Espado Verde, debe
ser alimentada con pan mojado en agua, en leche o en vino.

Reconocemos la bondad de nuestra escuela en muchos aspec-
tos, su espiritu independiente y su ubicacién honrosa entre los centros
ensefantes de arquitectura. Pew lo que le falta es de tan grande impor-
tancia en la vida de todo organismo ensefante, que sin eso, mas que
movido por la vida tal organismo puede parecer estar, cuando no lo
estd en realidad, en movimiento por inercia.

Es facultad primaria en el hombre, la curiosidad: saber QUE,
CUANTO, COMO y CUANDO. Llevado por la fuerza que recibié junto
con la vida lucha por su inmortalidad, y en esa lucha lo principal es
CONOCER. Muchas verdades ha desentraiiado relativas, de momento
presente, pero que lo acercan a laverdad objetiva. Todos los dias las
halla nuevas y todos los dias renueva, corrige, pule, las viejas.

Para determinar esas verdades, leyes que rigenla vida de los
mundos, la vida humana, leyes fisicas, quimicas, mateméticas, socia-
les, econémicas, ha sido necesaria la investigacion, el trabajo, la
experimentacion.

El'hombre con el hombre ha hecho ésto yno en soledad, y hard
aun mas puesto que la historia esta por comenzar, yaque vivimos adn
una era de cataclismos, una tumultuosa era ante-histérica que se
sobrepasara con el triunfo del espiritu cientifico y de sociedad, sobre
el espiritu cavernario y de soledad.

Esto es lo que falta: una sacrificada disciplina de investigacion y
experimentacion.
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Hay en esa falta cuatro 6rdenes de esponsabilidad: de los profesores,
de la organizacion de estudios, de los alumnos y del Estado.

NO HAY INTERES EN EL PORVENIR DEL HOMBRE, cuando algtin
profesor recomienda el estudio de a Teoria del Arte con “. . . es lin-
do... conversar... en una reunién... con los amigos... de estas
cosas...” cuando algin premio Estimulo premia la capacidad para
hacer nimeros, sin otra novedad en el trabajo que la constanciade que
el autor sabe bien la tabla de multiplicar; cuando se permite el ejeri-
cio de la docencia a reconocidos incapaces, unos por ignorancia, otos
por perversion; cuando se le ensefia al alumno las artimafas, falseda-
des e hipocresias que tiene que utilizar en su carera, asi como las
amistades que debe frecuentar para ganar dinero y ser “alguien”;
cuando no interesa la relacion Arquitectura-momento historico-
econémico sino “qué hay en Oviedo de lo Romantico”.

NO HAY INTERES EN EL PORVENIR DEL HOMBRE, cuando se
hace un estudio eminentemente tedrico, resolviendo problemas teor-
cos y realizando todo el trabajo para un hombre tedrico; cuando no
existe el ladrillo mds que en esquema y el ser humano como fantasma
de una realidad lejana. Cuando no se sitta el futum arquitecto histori-
ca, filosofica y artisticamente y asi, no sabe donde ni por qué vive ni
quién es su vecino ni como llego hasta alli.

NO HAY INTERES EN EL PORVENIR DEL HOMBRE, cuando se
orienta el trabajo y el estudio més que en funcion del tanto por ciento
futuro; cuando se sirve de la improvisacion como sistemay se improvi-
sa todo, hasta una fiebre culturalista de cardcter que apaece algin
tiempo antes de rendir el examen de Urbanismo y cesa conél, automé-
ticamente, (hay que lamentar que no sea mds violenta y arrase con los
acostumbrados lugares comunes de libreria y més duradera o mejor,
crénica.)

NO HAY INTERES EN EL PORVENIR DEL HOMBRE, cuando se
mezquinan medios, locales y elementos que faciliten la ensefianza y el
aprendizaje; cuando se retacean los presupuestos; aiando se le quitd a
la Facultad lo que le estaba destinado para su desarrollo y desenvolvi-
miento.

Hay indices de una reaccion sobre todo ésto. Rero falta mucho
aun para que se convierta en método de la Facultad. Los estudios en
Urbanismo y en Economia, en Practica Profesional, insindan a veces
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una direccion hacia el hombre viviente, hay que convertir esainsinua-
cion en franca y resuelta postura.

Es necesario comprender que lo vital de la Arquitecturano esté
entre las cuatro paredes de la Facultad, ni en los esfuerzos mentales de
nadie, ni aun de aquellos genios a plazo fijo. La Facultady sus libros
deben ser lugar de concentracion de los estudiosos de materia, donde
se intercomuniquen Sus experiencias y conocimientos, donde reflejen
su teoria y tomen contacto con lo extranjero, donde se apenda el
lenguaje arquitectonico. Peroes fuera de ella donde hay que aprender
lo que se debe decir con ese lenguaje. Es necesario conocer los mate-
riales no por su cédula de identidad sino por su presenciaviva y aun
actuante, es necesario familiarizarse con la construccion, con su
control y organizacion, aunque no se hagan carpetas con las veinte
maneras de colocar un ladrillo, es necesario conocer al hombre parael
que se va a hacer arquitectura, individual y colectivamente, por el
estudio de su realidad, de sus necesidades concretas.

Y de ahi, de estos datos surgirdn los reales problemas técnicos,
los honestos problemas de pléastica, vendran las soluciones a enrique-
cer desde todos los puntos de vista a nuestra colectividad y habemos
hallado todos: directores, profesoresy alumnos; la dignidad del estudio
de a arquitectura.
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Mario Payssé Reyes, 1942-1943

(...) la Arquitectura no se enseiia ni se apren-
de con formulas. El fin del profesor de
Arquitectura es ser la guia del estudiante; en ese
sentido no serd un corrector de proyectos, sino que
su sistema de ensefianza debera llenar las funcio-
nes pedagogicas fundamentales capaces de reali-
zaruna verdadera educacion artistica (...)

(...) Como sistema de enserianza, en lo gene-
ral, hacer indicaciones colectivas pero correccio-
nes individuales, personales, de profesor a alum-
no, en esa forma se obtendran los mejores resulta-
dos pedagdgicos y el mejor aprovechamiento del
tiempo de taller (...)
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Una forma de enseiar arquitectura

Mario Payssé Reyes, 1945

Anales de la Facultad de Arquitectura Nro 7, 1954
FARQ | UdelaR

ALTAI
GOMEZ-GAVAZZO0

PAYSSE

KOHLER

ANO
TSERN

ARQZIEGUI




HAREAU

A —
L; TRAVOTTO

CHAPPE

1980 1985 1990

REVERDITO'

HERRAN

pr—
‘ T=MONESTER

[CTXT]: Extracto de la tesis (Il parte, Método de Ensenanza) presen-
tada al Concurso para proveer dos cargos de Profesor de Proyectos de
Arquitectura, realizado en la Facultad en 1942-43

Una forma de ensefar Arquitectura
Mario Payseé Reyes, 1942-1943

“Ensenar Arquitectura es ensefar a componer, estudiar y
expresar. Es poner al estudiante en condiciones de poder crear y
progresar después por sus propios medios.” José Redro Carré

De acuerdo con esto la Arquitectura no se ensefia ni se aprende
con formulas. El fin del profesor de Arquitectura es ser la guia del
estudiante; en ese sentido, no sdlo serd un corrector de poyectos, sino
que su sistema de ensefianza deberd llenar las siguientes funciones
pedagogicas fundamentales capaces de realizar una verdadera educa-
cion artistica:

|. Ante todo el profesor debera demostrar al estudiante, de
acuerdo con la leccion de John Stuart Mill, que el verdadero modo de
instruirse es examinarlo todo con cuidado, no retroceder jamds ante
ninguna dificultad, no aceptar ninguna doctrina a priori, cualquiera que
sea la autoridad de que se revista, sin un examen profundo y una critica
negativa, de modo que ningln sofisma, ninguna incoherencia, ni
ninguna confusién de pensamiento puedan pasar inadvertidas; y, sobre
todo, exigir que el significado de toda palabra o expresion empleada
sea definido y el sentido preciso de toda proposicionaclarado antes de
admitirla.

Il Desarrollar la propia capacidad, la personalidad y el espiritu
de autocritica de cada estudiante e inculcarle el afan de superacion,
organizando las fuerzas de su espiritu.

IIl. Formar y fomentar en el estudiante ese estado animico capaz
de sacar partido de cualquier ensefianza y de las experiencias ajenas.
Con este fin creo dtiles las visitas del profesorde Arquitectura con sus
alumnos a aquellos edificios que por su calidad o interés, sobe todo
los de reciente ejecucion, sirvan para realizar una leccion practica de
ensefanza y critica.

IV. Despertarle el amor por la Geometria, base de toda arquitec-
tura, y educar al alumno en la comprension de los objetos en el espa-
cio, desarrollando su capacidad de vision por medio de laperspectiva;
fomentar el interés por el Dibujo, no sélo como medio de expesion
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sino también como un factor imprescindible de documentacion en el
estudio de la Arquitectura, como medio de concretar las ideas, de
agregar precision a las descripciones, de desarrollar la atencion y de
servir de apoyo a la imaginacion.

V. Ensedar a hacer critica amuitecténica no sélo corrigiendo
proyectos, sino ensefiando teoria de la arquitectura llevada a los
hechos, de acuerdo a que la teoria que no es practicano es teoria, sino
utopia, y 1a practica que no es tedrica no es practica sinorutina.

VI. Sugerirle la multiplicidad de soluciones y posibilidades de
un problema para obtener el completo dominio de un programa,
aumentando al mismo tiempo su capacidad de imaginacion, haciéndo-
le ver ademds, que en el arte como en la vida no hay nadaabsoluto y
que salvo principios generales no existen reglas inmutables en aqui-
tectura.

VII. Respecto a su propia tarea y como condicion favorable para
Su propio éxito, aconsejar al estudiante saturar su pensamiento con el
proyecto que lo ocupa, obligdndole a buscar, forzdndole a pensar,
fomentando en lo posible la concentracion y polarizacion del pensa-
miento, puesto que sélo asi rinde el cerebro sumaximo beneficio.

VIIl. Como sistema de ensefianza, en lo general, hacer indica-
ciones colectivas pero correcciones individuales, personales, de
profesor a alumno; en esa forma se obtendran los mejores resultados
pedagdgicos y el mejor aprovechamiento del tiempo de taller

IX. En cuanto a la forma Iégica de guiar el desarrollo de un
proyecto podrd hacerse de acuerdo al procesosiguiente:

Organizacion del proyecto de acuerdo al pograma propuesto, o
que muestra la comprension del tema por parte del alumno;

Composicion del mismo, lo que plasma su pensamiento;
Proporcion de las partes, lo que revela su sentimiento, y estudio del
detalle y expresion de su presentacion, lo que demuestrasu calidad;
siempre haciendo ver al estudiante que la Arquitectura esla represen-
tacion en lo espiritual y material de un programa dado, que es Su
primera fuente de originalidad.

X. Y por fin, revelar al estudiante los valores principales de la
arquitectura del pasado y del presente; respectoa la orientacion gene-
ral sobre la arquitectura actual hay que hacer veral alumno por qué no
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podemos repetir las formas del pasado, aunque su espiritu artistico nos
embargue (precisamente los que méas comprenden lasarquitecturas del
pasado no tratan de reproducirlas ni pretenden ahora realizarlas); nos
€S preciso avanzar, no avanzar seria etroceder; pero también y de
acuerdo con Carré, hay que hacer ver al estudiante que lanueva arqui-
tectura no permite cualquier forma, cualquier fantasia y son poco
numerosas las obras contempordneas que merecen ser clasificadas
como absolutamente buenas. Es por eso que en los buenos ejemplos
debemos buscar el espiritu mas bien que la forma, tomando la dltima
cerramos nuestra vision, tomando el primero, al contrario, ampliamos
el campo de nuestra imaginacién. Ninguna forma preconcebida; nada
mas que un ideal para conquistarlo por el razonamiento.
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PRACTICA:\ESQUICIOS\
Daniel Rocco, 1943

(...) dichos trabajos (los esquicios de varios
dias) no pueden tomarse como ejercicios genuinos
de rapidez (...) en la practica implican la realiza-
cion de un nuevo pequerio proyecto con su crisis de
tension, de estudio y de presentacion (...)

Ha surgido en consecuencia entre los
Profesores de Amuitectura la idea de sustituir
esos Esquicios de Ejercitacion por Esquicios de
Encierrode 8 hs.

Esta institucion que vengo a proponer al H.
Consejo no obedece simplemente a los inconve-
nientes que se han sefialado, sino también a la ne-
cesidad de volver a instituir, como ya lo ha estado,
un ejercicio rapido y calificable, que implique a la
vez una responsabilidad para el alumno.

Si se observan cuidadosamente las deficien-
cias de los esquicios iniciales de todos los arios, se
advierte la falta de un habito seguro por parte del
alumno de concebiry plasmar rapidamente y en la
extension necesaria las ideas sugeridas por los
programas que se le someten.

Esta insuficiencia, si bien es explicable en los
primeros afios, es inadmisible en los afios superio-
res, en los cuales el alumno debe ofirecer necesa-
riamente cierta rapidez y seguridad en el concepto
ydexteridad en la expresion. Piénsese en la fuerza
y medida de los concursos de la Escuela de Bellas
Artes de Paris, verdaderos proyectos que se ejecu-
tan en el dia, para tener idea de la timidez y ausen-
cia deiniciativa de nuestros alumnos.

Sin pretender colmar la diferencia creo firme-
mente que nuestros alumnos tienen suficientes apti-
tudes basicas para reducirla y considero que solo
les falta la oportunidad de realizar ritmicamente
esos ejercicios rapidos a que aludo.

GIVEN = Esquicio de 8 horas

Propuesta del Decano Daniel Rocco, 1943
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Concurso Gran Premio (1941)
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ESTRUCTURA:\DOCENTES\TITULAR\MAESTRO\
Homero Pérez Noble, 1999

Nuestro maestro tenia un aspecto distingui-
do: siempre correctamente vestido, de traje y cor-
bata, a veces incluso con corbata de moria; mu-
chas veces por nuestro costado pasaba algun per-
fume que nos hablaba de su romanticismo.
Aquella personalidad traducia un gran sentimen-
talismo, una distincion humana que nos hacia res-
petarloy que nos fue haciendo quererlo.

<
o
>

VAZQUEZ BARRI

ACOSTA Y LARA

CARRE JONES BROWN

VAZQUEZ VARELA

PRACTICA:\ESQUICIOS\
Homero Pérez Noble, 1999

«Una verdadera conquistan

(...) nosotros veniamos de un sistema de ense-
fianza que nacia en el esquicio, una verdadera con-
quista de toda una época de arquitectos en las cua-
les con esa pequeiia expresion de ocho horas o do-
ce horas encerrados podia el Maestro aquilatar la
capacidad de un alumno, no digo el genio, sino la
capacidad, la velocidad, la reaccion y lo que iba
progresando a través del tiempo porque ese traba-
Jjo era suyo, no tenia ninguna otra influencia que su
cultura y lo que le habian ensefiado, de esa ense-
fianza veniamos nosotros y a esa ensefnanza nos en-
frentabamos en el taller.

[IMG]: Mauricio Cravotto y alumnos
de su curso de Urbanismo (1937)
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Testimonios para el rescate y sistematizacion de la
experiencia nacional en la ensefianza del proyecto

Testimonio Homero Pérez Noble, 1999
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PRACTICA:\CORRECCIONES\
Homero Pérez Noble, 1999

Cravotto no era un arquitecto “corrector”.
No se enfrentaba al proyecto del alumno con el ld-
piz en la mano como instrumento para corregir los
trabajos. Se enfrentaba con su cultura, con su ita-
lianismo, con su particular comprension humana,
para tratar de sacar lo mejor de ese trabajo, de eso
que él estaba viendo, que habia nacido en cada
uno de nosotros, tratando de poner su mano lo me-
nos posible.

Cravotto recorria las mesas una por una, tra-
tando de sacar de lo nuestro lo mejor, iba dando
una conferencia en cada una de las mesas. [bamos
atras de él como admiradores, para ir captando de
cada una de esas correcciones una experiencia. El
maestro se detenia y sin el lapiz, casi siempre sin el
lapiz, nos daba una conferencia. Le daba elemen-
tos al alumno para que pudiera él mismo llegar a
la correccion, para que el alumno sintiera el pla-
cer de haberlo corregido él mismo, y no que le ha-
bian “puesto el lapiz”. Esa satisfaccion creo que
la sentimos todos, se la debiamos a nuestro
Maestro, a su culturay a su manera de decir.

Ante algun peludo (...) el Maestro tenia siem-
pre la certeza en su expresion. (...) él no agarraba
el lapiz, sino que nos iba dando los elementos, nos
iba dando los ejemplos, nos iba mandando ver, nos
iba mandando a los libros.

1935 1940 1945
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[IMG]: E. M. Puente, estudiante
Mauricio Cravotto, docente; Edén en Cinelandia (1928)
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Testimonio Homero Pérez Noble, 1999

Mauricio Cravotto, «nuestro Maestro»

Nuestro Maestro tenia un aspecto distinguido: siempre correcta-
mente vestido, de traje y corbata, a veces incluso con corbata de
mofia; muchas veces por nuestro costado pasaba algin perfume que
nos hablaba de su romanticismo Aquella personalidad traducia un gran
sentimentalismo, una distincién humana que nos hacia respetarlo y
que nos fue haciendo quererlo.

Cravotto no era un arquitecto «corrector». No se enfrentaba al
proyecto del alumno con el lapiz en la mano como instrumento para
corregir los trabajos. Se enfrentaba con su cultura, consu italianismo,
con su particular comprension humana, para tratar de sacar lo mejor de
ese trabajo, de eso que él estaba viendo, que habia nacido en cadauno
de nosotros, tratando de poner su mano lo menos posible. los que
tuvimos el privilegio de tener varios maestros en la Facultad (yotuve el
privilegio de pasar por De los Campos, Vilamajo, Rius, Vigouroux,
Goémez Gavazzo), pudimos ir captando lo que ese maestro nos estaba
dando con respeto, cudles eran las particularidades de su manera de
ensefar, cudl era su enfoque del trabajo de cada uno. No hay que
olvidar que veniamos de un sistema de ensefianza que nacia en el
esquicio, una verdadera conquista de toda una época de amquitectos en
la cual a partir de esa pequeria expresion de ocho o doce horas ence-
rrados, se suponia que el Maestro podia aquilatar la capacidad de un
alumno, no digo el genio sino la capacidad, la velocidad, la raccion y
lo que iba progresando a través del tiempo. Porque ese trabajo era
suyo, no tenfa ninguna otra influencia que su cultura y lo que le habian
ensefiado. De esa ensefanza veniamos nosotros y a esa ensefianza nos
enfrentdbamos en el Taller

El espacio fisico del taller y las correcciones

(Cravotto) (...) recorrfa las mesas una por una, tratando de
sacar de lo nuestro lo mejor, iba dandouna conferencia en cada una de
las mesas. Ibamos atras de 6/ como admiradores, para ir captando de
cada una de esas correcciones una experiencia. El maesto se detenfa y
sin el 1apiz, casi siempre sin el 1apiz, nos daba una conferencia. Le
daba elementos al alumno para que pudiera éI mismo llegar a la
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correccion, para que el alumno sintiera el placer de haberlo corregido
él mismo, y no que le habian «puesto el l&piz». Esa satisfaccion creo
que las sentimos todos, esa satisfaccion se la debiamos a nuesto
Maestro, a su cultura y a sumanera de decir.

Ante algin peludo, el Maestro tenia siempre la certeza en su
expresion. Personalmente yo era de los que llenaba de papeles un
pincho, buscando soluciones porque él nos impulsaba a que las bus-
cdramos, él no agarraba el lapiz, sino que nos iba dando los elementos,
nos iba dando los ejemplos, nos iba mandando ver, nos iba mandando
a los libros. Entonces en algin momento llega, muy cerca del fin del
proyecto (estamos hablando del Curso de Grandes Composiciones), se
para, mira, mira el pincho y me dice: «Bueno, acé la difeencia entre
usted y yo es una: usted tiene tres meses metido en este tema, yo
recién llego y tengo veinte afios de profesional, pem son dos diferen-
cias que no son compatibles, es usted el que tiene que solucionar el
problema», eso es un ejemplo de humildad, de capacidad yde cultura.

Otra vez estabamos por entregar uno de los Gltimos proyectos,
buscando una solucion y me dijo: «pero faltan cuatro dias, la arquitec-
tura se termina, un dia hay que entregar los planos, el arquitecto tiene
una funcion: proyecta y termina. La creacion tiene que terminar, puede
sequir soflando, pero el arquitecto es para hacer, y acd Usted tiene un
peludo, bueno, tdpelo» y me hizo un ombd. Ombd que guardé, y el dia
que me recibf le fui a dar un abrazo y a mostrérselo, porque me lo hizo
en un calco. Eso de «dentro de tresdias hay que entregar» y la filosofia
implicita en eso, me persigui6 toda la vida. En mi profesion, en mis
cincuenta anos de constructor se pueden imaginar si habré tenido que
terminar cosas.
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ESTRUCTURA:\CURSOS\
Luis Garcia Pado, 1999

En los aiios 40

El plan de la Facultad en aquel entonces era
el siguiente: en los tres primeros afios los estu-
diantes se dividian en muchos talleres a eleccion
(...) de modo que como no éramos mucho mas de
doscientos cincuenta alumnos en toda la
Facultad, el numero de alumnos por taller alcan-
zaria a treinta o poco mas por taller:

Los dos ultimos arios los daba exclusivamente
el profesor Carré, entonces todos los alumnos de
los distintos talleres se juntaban en el Taller
Carré. En los tres primeros aiios habia que hacer
cuatro proyectos al afio.: dos proyectos en el pri-
mer semestre y dos en el segundo semestre, en cam-
bio en el Taller Carré era un gran proyectoy un es-
quicio quince dias por semestre, es decir, eran dos
grandes proyectos y dos esquicios de quince dias.

En los tres primeros afios se hacia un progra-
ma sobre un tema cualquiera; los del tercer aiio
eran mds complejos, los del primer afio eran mas
simples. El programa venia por escrito, y habia la
costumbre de que el profesor de esos cursos de los
tres primeros afios se mandara siempre un peque-
fio discursito sobre el tema para orientar a los
alumnos. De modo que estabamos acostumbrados
al discursito del profesor y cuando llegabamos a
Carré nos encontrabamos con que el discurso lo te-
niamos que hacer nosotros. Carré no hacia dis-
cursos. Ponia el programa y nos preguntaba a no-
sotros como podia desarrollarse ese programa

(..)

JONES BROWN o pmee JONES BROWN

Testimonios para el rescate y sistematizacion de la
experiencia nacional en la enseianza del proyecto
Testimonio Luis Garcia Pardo, 1999
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ESTRUCTURA:\\DOCENTES\TITULAR\MAESTRO\
Luis Garcia Pardo, 1999

Carré no corregia mas de diez alumnos por
diay para estar dentro de los diez habia que llegar
muy temprano a la Facultad y anotarse en una lis-
ta que, como la Facultad abria a las 6 de la mana-
na, estaba puesta en el marco de la puerta.
Estamos hablando de la Facultad vieja, alli en la
calle Guarani y Juan Lindolfo Cuestas, al lado del
Club Neptuno. En invierno a las seis de la mariana,
en aquella zona frente al mar, nos agarrabamos ca-
dafriolera alli, para poder esperary ser corregido
por Monsieur Carreé.

(...) todos teniamos que pasar por Carré, por-
que Carré era el gran maestroy habia sido el maes-
tro de los maestros.

PRACTICA:\CORRECCIONES\
Luis Garcia Pardo, 1999

Carré (en las correcciones) no utilizaba el es-
calimetro. Nos hacia agarrar el borde del papel y
nos hacia dividirlo en dimensiones iguales con
una lapicera, o con lo que fuera, con el numero de
metros en un sentido y el niimero de metros en otro
sentido. Y asi ibamos aprendiendo por proporcio-
nalidad, ibamos aprendiendo la escala, y recién
cuando el proyecto estaba mds o menos organiza-
do ahi nos dejaba empezar a dibujar con el escali-
metro.

Carré no corregia mas de diez alumnos por
diay para estar dentro de los diez habia que llegar
muy temprano a la Facultad y anotarse en una lis-
ta que, como la Facultad abria a las 6 de la maria-
na, la lista estaba puesta en el marco de la puerta
de Facultad. Estamos hablando de la Facultad vie-
ja, alli en la calle Guarani y Juan Lindolfo
Cuestas, al lado del Club Neptuno. En invierno a
las seis de la mariana, en aquella zona frente al
mar, nos agarrabamos cada friolera para poder es-
perary ser corregido por Monsieur Carré!.

(...) todos teniamos que pasar por Carré, por-
que Carré era el gran maestroy habia sido el maes-
tro de los maestros.

[IMG]: Julio Vilamajé
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Testimonio Luis Garcia Pardo, 1999

Los talleres de los anos 40.

El plan de la Facultad en aquel entonces era el siguiente: en los
tres primeros afos los estudiantes se dividian en muchos talleres a
eleccion (...) de modo que como no éramos mucho mas de doscien-
tos cincuenta alumnos en toda la Facultad, el nimero de alumnos por
taller alcanzaria a treinta 0 poco mas por taller

Los dos Gltimos afios los daba exclusivamente el profesor Carré,
entonces todos los alumnos de los distintos talleres se juntaban enel
Taller Carré. En los tes primeros afios habfa que hacer cuatro proyec-
tos al afio: dos proyectos en el primer semestre y dos en el segundo
semestre, en cambio en el Taller Carré era un gran proyecto y un
esquicio quince dias por semestre, es decir, erandos grandes proyec-
tos y dos esquicios de quince dias.

En los tres primeros anos se hacia un pograma sobre un tema
cualquiera; los del tercer afio eran mas complejos, los del primer afo
eran mas simples. El programa venia por escrito, y habiala costumbre
de que el profesor de esos cursos de los tres primeros afos se manda-
ra siempre un pequefo discursito sobre el tema para orientar a los
alumnos. De modo que estdbamos acostumbrados al discursito del
profesor y cuando llegdbamos a Carré nos encontrabamos con que el
discurso lo teniamos que hacer nosotros. Carré no hacia discursos.
Ponia el programa y nos preguntaba a nosotros cémo podia desarrollar-
se ese programa (...)

Carré no corregia méas de diez alumnos por dia y para estar dentro de
los diez habia que Ilegar muy temprano a la Facultad y anotarse enuna
lista que, como la Facultad no estaba abierta porque llegabamos a las
6 de la manana, estaba puesta en el marco de la puerta de Facultad.
Estamos hablando de la Facultad vieja, alli en la calle Guarani y Juan
Lindolfo Cuestas, al lado del Club Neptuno. En invierno a las seis dela
mafana, en aquella zona frente al mar, nos agarrabamos cada friolera
alli, para poder esperar y ser corregido por Monsieur Carré.

(...) todos tenfamos que pasar por Carré, porque Carré era el
gran maestro y habfa sido el maestro de losmaestros.
Composicién Decorativa.

1965 1970
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En esa época la Facultad tenia, ademds de los talleres de com-
posicién arquitectonica, talleres de composicion decorativa, cosa que
ha desaparecido desde hace tiempo. Desaparecid totalmente, y que
creo que es ldgico que haya desaparecido, pomue los proyectos de
composicion decorativa o eran completamente cosas en el aire, imagi
naciones irrealizables, o caian en un proyecto amuitectonico. Uno de
los temas que a mi me tocd hacer fue el pabellon al libo inmortal. Y yo
elegi 1a Biblia como libro inmortal, entonces tuve un pabellén donde la
entrada tenia la forma de las tablas de la ley y con elementos metdli-
cos, los diez mandamientos de Moisés, después un local interior
donde se reunian los rabinos y que terminaba con el candelabo de los
siete brazos. Me acuerdo también de un pabellon a la tecnologia
cientifica, y yo, como buen astrénomo que era, hice un pabellon de un
cuarto de esfera donde coloqué las Orbitas de planetas que giraban y
de acuerdo con el orden de los planetas, Mercurio primero, después
Venus, después la Tierra, después los demds planetas y parte de las
orbitas salian fuera del pabellén y parte dentro del pabellén. Eran todas
cosas muy ideales cuya realizacion hubiera sido muy dificil, no digo
imposible pero muy dificil.

El arquitecto Scasso intervenia mas bien en la parte urbanistica
y era poca su actividad docente. EI profesor del curso de paisajismo
era Mauricio Cravotto. Recuerdo que ese curso paecia que se exhibia
en bidgrafo, traiamos postales de paisajes muy bien arreglados y hasta
copidbamos las plantas, no sabiamos ni los nombres de las plantas
que poniamos.

Carré.

¢Cudles eran las caracteristicas de Carré? Las caracteristicas de
Carré eran las siguientes:

Nosotros teniamos que hablar sobre el programay el tema como
lo concebiamos, si consideraba que teniamos algun criterio erréneo
nos lo advertia y nos lo decia, pero nosotros teniamos que inventar el
discurso, no era el profesor quien hacia el discurso sino nosotws.

Carré (en las correcciones) no utilizaba el escalimetro. Nos
hacfa agarrar el borde del papel y dividirlo en dimensiones iguales con
una lapicera o con lo que fuera, con el nimerode metros en un sentido
y el nimero de metros en otro sentido. Y asi ibamos aprendiendo por
proporcionalidad, fbamos aprendiendo la escala, y recién cuando el
proyecto estaba mas o menos organizado ahi nos dejaba empezar a
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dibujar con el escalimetro.

Estas fueron las cosas positivas de Carré, desde luego que tuvo
también algunos aspectos que yo considero negativos. El venia de la
escuela de Bellas Artes, con una formacion cldsica y neocldsica de la
arquitectura en la que eran fundamentales los ejes: el eje principal de
la composicidn, los ejes secundarios y los ejes terciarios. Hoy en dia
hablar de ejes en arquitectura es casi ridiculo, peronos inculcd aque-
llo. Tuvo alguna ventaja este odenamiento que implican los ejes,
aunque después lo dejamos de lado: nosotros veniamos de tes afios
de talleres influidos por la arquitectura racionalista de principios de
siglo, influidos por Le Corbusier, por Mies Van Der Rohe, por Marcel
Breuer, por Gropius, y haciamos proyectos de arquitectura racionalista
y de golpe, después del tercer afio nos encontrabamos que teniamos
que hacer proyectos con eje principal y ejes secundarios. Rero desde
luego que terminabamos la carrera y se acababan los ejes, no quedaba
nada.

Carré nos llevaba mucho para la simetra. Solamente dejaba las
formas asimétricas para las cosas accesorias, pero el ndcleo central
del proyecto lo concebia con ideas de simetria. De eso también nos
independizamos totalmente.

Para la presentacion teniamos unas mesas de dibujo enormes
que tenfan 1.20 m por 3 m de largo, me acuerdo que las empapeldba-
mos con los papeles Canson que habia en aquella época; habia que
andar con mucha delicadeza, y como era tan grande a veces nos
tenfamos que sentar arriba de la mesa, dibujar sentados arriba de la
mesa.

Qué diferencia con las mesas que tienen ahora, donde tienen
que dibujar hasta cuatro por mesa; nosotros teniamos una de esas
mesas enormes a nuestra disposicion.

(...) la goma era el instrumento principal para la presentacion
en el Taller Carré, el que no supiera manejar la goma estaba frito en el
Taller Carré.

Estos fueron los valores que realmente fueon positivos, ahora
dentro de los valores negativos que yo les expliqué estaba el concepto
neocldsico de los ejes y la simetria y toda esa serie de cosas, pero
como ya teniamos una formacion de tres afos en talleres en que eso
no corria, estabamos enormemente influenciados por la arquitectura
racionalista, por Le Corbusier, los pilotis, los brise-soleil, la fachada
libre, la planta libre, estdbamos enormemente, por lo menos yo,
influenciados por Mies Van der Rohe, con las superficies vidriadas y
las separaciones internas de las viviendas (...) Quiero decir que de la
ensefianza de monsieur Carré sacamos cosas muy positivas. No s
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dejd una concepcion que, por la via del dibujo lineal o del Auto Cad, a
uno le queda siempre adentro y no se losaca més en la vida.

Yo considero que monsieur Carré fue més, por lo menos en la
obra que realizd en Uruguay, fue mas maestm que arquitecto....
Nosotros estdbamos muy influenciados por todo el movimiento racio-
nalista en esa época, no obstante nuestros profesors, vamos a decir
Ruano, Vigouroux y Rocco Vilamajo tenia una personalidad muy defini-
da, no estaban tan influenciados por el racionalismo: Ruano, por
ejemplo, se paso haciendo toda la vida Art Decd, sin embargo en la
Facultad de Arquitectura era racionalista puro, lo obligaban los propios
alumnos.

Aun cuando muchos de los profesores estuvieran influenciados
por el Art Deco, tenfan la gran virtud de no influir en sus alumnos, eran
buenos profesores, eran seleccionados, eran profesores porque se o
ganaban por concurso, de modo que tenfan la gran virtud de dejar en
libertad al alumno para que hiciera la arquitectura que a €l le parecia
més oportuna dentro de una orientacion en la composicion. Rius era
uno de los més racionalistas, la obra de Rius era totalmente racionalis-
ta, por eso nos entendimos muy bien con Rius también. Cravotto
llevaba adentro un renacentismo impresionante, modernizado, pen le
salia por los poros la arquitectura renacentista. Cravotto tenia una
influencia italiana, renacentista enorme en sus proyectos...
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Enrique Monestier, 1999

Los fallos eran colectivos, a veces sentiamos
que estabamos dentro de la linea del taller; si se da-
ba el caso de que el resultado del fallo colectivo
ese era diferente, inmediatamente surgia la nece-
sidad de un dialogo. Eso no era frecuente, sobre to-
do en el Curso de Grandes Composiciones, de
cuarto a quinto, que fue en la época en que
Cravotto tuvo que soportar mi presencia en su
Taller, porque en ese sentido hay que reconocer
que nosotros los podiamos elegir a ellos pero ellos
a nosotros nos tenian que asumir cOmo veniamos,
lo que me parece un poco injusto. quinto, que fue
en la época en que Cravotto tuvo que soportar mi
presencia en su taller; porque en ese sentido hay
que reconocer que nosotros los podiamos elegir a
ellos pero ellos a nosotros nos tenian que asumir
como veniamos, lo que me parece un poco injusto.

1905 1910

CARRE JONES BROWN

DISCURSO:\DISCIPLINA\
Enrique Monestier, 1999

Arquitectura y razon
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Me parece que hay una falsa oposicion al ha-
blar de racionalismo. Hay que distinguir, por lo
menos, dos niveles de racionalismo: el racionalis-
mo como época arquitectonica o definicion estilis-
tica, y el racionalismo inherente a la arquitectu-
ra. La arquitectura no puede permitirse el lujo de
ser irracional, y nunca lo ha sido. Mientras la ar-
quitectura mida, pesey cueste va a ser objeto de ra-
zon, y todo lo que se aparte de eso no pertenece al

campo de la arquitectura.
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Testimonio Enrique Monestier 1999

La disciplina y la profesion a principio de siglo

La ciudad ya estaba medio hecha cuando aparece la primera
generacion de egresados de la Facultad de Matematicas, cuyos amui-
tectos, de la Facultad de Matematicas y de la nueva Facultad de
Arquitectura en 1915, cuando entran en escena la ciudad estaba hecha
por los arquitectos e ingenieros extranjeros. la zona urbana actual ya
estaba cubierta practicamente de casas y estaba hecha en términos
populares por los Maestros de Obra y por Ingeniens o Arquitectos
formados en el exterior del pais.

No hay que olvidar por otra parte, que los ingenieros tenfan en
sus manuales de construccion, un capitulito que se llamaba
Arquitectura en el cual figuraban rigurosamente todas las medidas de
los ordenes neocldsicos (Dérico, Jonico, Corintio, Toscano,
Compuesto), quiere decir que la Arquitectura estaba en manos de un
capitulo de la Ingenieria, en algunos casos con buenos resultados yen
otros con pésimos resultados,

Todo el atelaje de la amuitectura estaba planteado para una
arquitectura neocldsica, entonces cuando aparece el racionalismo es
necesario el instrumentar de nuevo y establecer una nueva categoria de
lenguaje con todos los elementos, o con toda la gente, que estaba
preparada para atender fundamentalmente los requerimientos de los
arquitectos del neoclasicismo. El racionalismo empez0 a exigir grados
de precision hasta en el replanteo de una obraque no formaban parte
de la practica de la arquitectura anterior.

La Facultad

Dentro de la Facultad de Arquitectura pasan también dos cosas
que me parece necesario sacar a luz. Aparece elmarco legal en el cual
se desarrolla la docencia de la arquitectura, aparece el Plan del 40, que
rige hasta el 52 y aparece otra cosa importante y es el hecho que el
delegado estudiantil al Consejo de la Facultad de Arquitectura no es
mas un profesional. El Ultimo delegado estudiantil termina en el perio-
do que yo estoy en la Facultad de Arquitectura, y es el arquitecto
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Carlos Lussich, ahi se entierra la repesentacion arquitectonica.
Los fallos

Los fallos eran colectivos, a veces sentiamos que estdbamos
dentro de la linea del taller, si sedaba el caso de que el resultado del
fallo colectivo ese era diferente, inmediatamente surgia la recesidad
de un didlogo. Eso no era frecuente, sobre todoen el Curso de Grandes
Composiciones, de cuarto a quinto, que fue en la época en que
Cravotto tuvo que soportar mi presencia en su taller, porque en ese
sentido hay que reconocer que nosotros los podiamos elegir a ellos
pero ellos a nosotros nos tenfan que asumir comoveniamos, 1o que me
parece un poco injusto.

El racionalismo

Me parece que hay una falsa oposicion al hablar de racionalis-
mo. Hay que distinguir, por lo menos, dos niveles deracionalismo: el
racionalismo como época arquitectonica o definicion estilistica, y el
racionalismo inherente a la arquitectura. La arquitectura no puede
permitirse el lujo de ser irracional, y nunca lo ha sido. Mientras la
arquitectura mida, pese y cueste va a ser objeto de razén, y todo lo que
se aparte de eso no pertenece al campo de la arquitectura.

Instrumentos pedagdgicos: Las determinantes programaticas

Yo quiero plantear una pequefia cosa que €S mi experiencia
personal, que duré muy poco, con aguel curso que era realmente muy
dificil y se hacian muchas cosas, que podian servir pero servian en
todo caso por un camino muy peripatético y nada directo. Yo habia
inventado algo que me parecia distinto y que lo pude experimentar
nada més que durante dos afios. El primer afio fue el planteamiento yel
segundo ario fue el perfeccionamiento y muerte. Era un criterio que no
lo voy a explicar en detalle, pero que se llamabaDeterminantes progra-
maticas, y que partia del supuesto que un problema arquitecténico por
pequefio que fuera tenia el grado de complejidad de un problema
grande y que por lo tanto no se trataba de poner un quiosco, porque
aunque un quiosquito era una cosa chiquita, igual estaba la construc-
cion, estaba el costo, estaba la escala humana, estaba la funcion y
estaba la forma y al fin de cuentas estaba todo lo que puedeestar en un
gran palacio. Habia hecho una serie de ejercicios pequenos de compo-
siciones, en las que hacia entrar en forma simulada las variables o los
elementos que intervienen en la problematica arquitectonica. Esto lo
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quiero contar para que vean que en aquel momento incluso con la
desorientacion que habfa, habia por lo menos linealmente esfuerzos
que trataban de conciliar las posibilidades que daba la facultad o las
obligaciones que tenian los docentes, con una bisqueda que tuviera
mas I6gica y mds incision directa sobre el estudiante.

()
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[CTXT]: Discurso pronunciado por un delegado del CEDA en el Saldn
de Actos de la Facultad de Arquitectura, en ocasion de inaugurarse el mismo
yconmemorarse el 35° aniversario de la fundacién de la Facultad.

Este discurso, aprobado por la Comision Directiva del CEDA el 3 de
diciembre de 1950, resume la posicion mantenida por el estudiantado a
{ravés de la lucha en el periodo 1950-1952 por la renovacion de la Facultad
y la Universidad toda, fundamentalmente concretada en el nuevo Plan de
Estudios de la Facultad, en cuya elaboracion jugd el Centro de Estudiantes
unrol principalisimo
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La Universidad y la Sociedad
CEDA, 1950

Seforas y sefiores:

Traigo para vosotros la palabra estudiantil, la palabra gremial
estudiantil, y es con sentido afirmativo y propésitos constructivos, que
se vincula nuestro Centro gremial a laconmemoracion del 35° aniver-
sario de la fundacion de la Facultad de Arquitectura.

Nuestra palabra, si refleja el querer de nuestra generacion,no es
de hoy ni de ayer; més bien sintetiza el proceso de conformacion
ideoldgica del movimiento estudiantil.

Muchas veces, nuestra palabra desentona, en un ambiente mas
preparado para la aprobacion tacita, que para el andlisisy la critica.

Estariamos de méds en este acto, si no promoviéramos por un
instante siquiera, la onda reflexion de hombres de diversos sectores,
que tienen la obligacion moral de penetrar profundamente en el poce-
so formativo de las instituciones universitarias del pafs.

No improvisamos ni criticas ni soluciones; unas y otras dimanan
de la propia estructura social en donde la Universidad vive.
Llegamos a este acto, no a hacer el panegirico de nuestra Universidad,
ni de la Facultad de Arquitectura. En este terreno, otros, mds autoriza-
dos que nosotros, ya lo han hecho.

La posicién del movimiento estudiantil, por sus caracteristicas,
por su ideologia, nos permite apuntar los vicios y erroes, alli donde se
cierran las posibilidades para otros de hacerlo.

Y en esta Casa que es nuestra, y esta tribuna que es nuesra
tribuna, ha de servirnos para mostrar, levantando la mira porsobre los
pequerios intereses o los grandes sacrificios personales, los vicios y
defectos de nuestra Universidad, de nuestra Facultad de Arquitectura.

Nuestra Universidad pretende ir a la vanguardia de los movi-
mientos de la centuria y va atrds de €él, como arrastrada de mala gana
por las réfagas de los tiempos de renovacion en que sedesenvuelve.

Su anacrénico Estatuto de principio de siglo, pretende hoy omganizarla
en mitad del mismo.

Hoy ya no puede entenderse la Universidad como el organismo
del Estado para la formacion de las clases dirigentes, ni solamente
para la cristalizacion de las verdades normales de la época, sinocomo
un organismo de los estudiosos para transmitir sus conocimientos a
todo el pueblo, y el laboratorio donde se analicen todas las ideas
cientificas, filosoficas y socioldgicas, con el propésito de dar una
cultura en funcién social, para una actuacion conciente en las diversas
manifestaciones del vivir individual y colectivo.

Nuestra universidad se encuentra claramente retrasada en
cuanto al ritmo de la evolucién contemporédnea.

La ensefanza teoricista, desarraigada de las realidades més
vivas del pais, propende a la formacién de cuadros universitarios con
una cultura ficticia, superficial, cualquiera sea su manifestacion con-
creta.

Este organismo asf estructurado, vinculado al pueblo por la sola
via del estudiantado, tiene que mostrarse ante los ojos de las masas
trabajadoras como un gran pardsito de enclaustramiento de élites
privilegiadas.

Y estas fallas y vicios de la actual Universidad, se refejan
directamente en el campo del ejercicio profesional.

La agonia de la adolescente burguesia nacional, su confusa
ideologia, su venalidad y sometimiento permanente, forman el marco
de las caracteristicas ideoldgicas y formativas de la ensefianza y moral
universitarias.

iQué profunda y qué honda herida en medio de una sodedad
que busca y ofrece amplio campo al ejercicio asistencialy docente del
universitario! iQué profunda herida, decimos, se introduce enel campo
de las creaciones, en el campo del vivir,en el marco fisico del habitar,
por esa inexplicable incongruencia de una Universidad anquilosada,
sobrepuesta a la sociedad, y ésta, en rapidas instancias de pogreso y
perfeccionamiento!

iQué profunda aberracién de la sociedad contemporénea, con
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formaciones universitarias en todos los campos de la técnica, de la
ciencia, imposibilitadas de conectarse en forma viva y permanente a
los requerimientos y necesidades de un pueblo en déficit deasistencia
sanitaria, en déficit de vivienda, y en déficit total de asistencia y alta
docencial

Es que no cumple nuestra Universidad su misién esencial de
poner la ciencia, la técnica, la teoria y la investigacion, conformadas
en directa relacion con la época, al serviciode la sociedad.

Estas incongruencias, estas enormes aberraciones, influyen en
el animo de muchos, cuando plantean la plétora profesional, y, conse-
cuentemente, la limitacion del alumnado y de la cultura, s una conse-
cuencia directa de la decadencia econdmica, politica y social, de un
régimen que ya dio todo lo que podia dar de si.

El problema universitario es una expresion de la cuestionsocial.
Muchas veces lo hemos afirmado asi.

Sobran técnicos, ¢a quién le sobran técnicos? ¢Acaso al pue-
blo?, sobran los malos técnicos.

Una nueva estructura de la Universidad, con un espiritu nuevo,
ha de propender a la formacion de cuadros capacesde poner la técnica
y la cultura al servicio de la sociedad.

La contradictoria expresion de la arquitectura, pareceria indicar-

nos que sobran técnicos. Nuestra arquitectura, esta arquitectura que
hiere nuestra sensibilidad, no necesita técnicos.
Quiere decir que lo que vemos no es mas que laexpresion, magnifica
muestra de lo que es la Universidad, de lo que es la Facultad de
Arquitectura, y por encima de ello, presidiéndola, el espiritu de las
clases dominantes.

Ahi estd nuestra arquitectura, sefalando por el absurdo el cami-
no. Ahi estd, mirando al pasado, engariosa y descreida, al margen de
los progresos de la época en el campo dela técnica y la plastica.

Ahi estd, iy qué se ha hecho para que asi sea! la hemos fomen-
tado, teorizando enclaustrados, ajenos a la vida misma de la sociedad,
teorizando siempre; levantado alguna vez nuestra voz y nuestras armas
para el despojo de algun privilegio docente.

ALLER EXPERIMENTAL
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¢Qué ha hecho el estudiantado? Luchar uno y oto dia para darle
a la Universidad un espiritu nuevo, frente a la ineria y el anquilosa-
miento que forman su estructura. Ahondar como lo hacemos hoy, en la
critica, buscando despertar de una vez el soplo capaz de vivificarla.

En esta tarea, enfrentamos a cada paso, no yaa los organismos
dirigentes de la Institucion, sino al abandono, desgano e inercia queun
régimen social en oposicion a su desarrollo progesivo; diferida en el
presupuesto nacional, diferida en su jerarquia asistencial, postegada
siempre, no puede cumplir su mision fundamental.

Ni técnica ni cultura, son suficientes hoy para dar en el climade
nuestra estructura organizativa y docente, las objetivaciones de una
concepcion arquitectonica en funcion de un sentir vital del pueblo.

Es que ella no ha sido para el pueblo. Este vive alli, en los
rancherios, en los pueblos de ratas, que denuncidramos en nuestra
revista, en las viviendas insalubres en medio de lasinmundicias de las
canteras de La Teja, junto a los desperdicios, olores y fangos de los
Frigorificos. Ahi, y en todos lados, en el hacinamiento malsano de los
conventillos levantados como una protesta frente a las miserias de la
sociedad.

Una profunda transformacion en el plano de la respansabilidad
moral es necesario operar en el seno de nuestra Universidad, en el
seno de nuestra Facultad de Arquitectura. Responsabilidad de
Direccion, de docentes y de estudiantes, para propender asia colocarla
al servicio de la sociedad, y vitalizarla con el contacto estrecho y
permanente con el pueblo.

Responsabilidad docente, profundo sentido responsable y ético,
que no surge de un buen propésito, sino deprofundas convicciones, de
una concepcion integral de la arquitectura.

Responsabilidad de Maestros, que la Universidad no ha formado ylos
improvisa de su seno.

Nuestra conciencia y responsabilidad nos impone, al tiempo que
severidad en nuestros juicios, justicia en nuestras afirmaciones.

Es cierto que grandes sectores propenden al mejoramiento, pen
siempre enchalecados en la actual estructura de la Universidad con-
temporanea. Es cierto que fuertes ndcleos de hombres bien intenciona-
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(...) La Universidad debera, al tiempo que
operar un verdadero Servicio Social de
Arquitectura, amparar al joven post-graduado
dentro de un espiritu social amplio, que permita al
mismo tiempo vincular la Facultad a las necesida-
des y requerimientos de las clases modestas de la
sociedad. No con un espiritu de canongia para el
post-graduado, sino con un profundo sentido so-
cial, al vincular la Facultad, en el proceso de sus
creaciones concretas, a las formas vitales de los re-
querimientos populares (...)

[IMG]: Revista del Centro de
Estudiantes de Arquitectura (1952)
Portada
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dos se preocupan en una u otra forma por el mejoramiento de Nuestra
Casa de Estudios.

Es cierto mas, que las propias autoridades de nuestra Facultad,
comprenden los problemas que anotamos, en su mayor parte.

Pero la formacién de una Universidad nueva no se opera en
forma sustancial, con buenos prop6sitos, sino con una comprension
profunda del desarrollo de la sociedad, y del ol que juegan las clases
trabajadoras en el progreso del pais.

La nueva estructura de la Facultad de Arquitectura hade tener en
cuenta esa fuerza progresista y creadora, sise quiere vitalizar y propen-
der a una formacion universitaria con el espiritu que informa la posi-
cion estudiantil.

Preconizamos una politica de puertas abiertas, no para élites de
pseudo-intelectuales, sino para el pueblo, que vivifique dandole
sentido humano, creador y arménico a nuestra Casa de Estudios.

Esta Sala que inauguramos hoy, ésta, nuestra Sala, debe abrirse
al pueblo, con sus problemas, con sus criticas y soluciones, cual
poderoso laboratorio fermental que promueva, aun si se quiere, las
més profundas rebeldias frente al cadtico panoramade la vida contem-
poranea.

Esta Sala, que es nuestra Sala, serd una Sala del pueblo y para
el pueblo. No importa que bajemos a la arena de la lucha desde el
plano de la cultura superior que pareceria informar el espiritu de la
Universidad. Mejor asi. Popularizando, comprendiendo, ayudando a
comprender, viviendo la realidad, en contacto con ella a través de los
hombres que trabajan.

Pero esta Sala es séloun instrumento que hoy ponemos para la
difusién del conocimiento y para el aprendizaje reciproco.

Es necesario organizar un gran Instituto de Extension
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Universitaria, con amplia vinculacién en su estructuracion y en su
manejo de los sectores mds progresistas de la sociedad. Es necesario
organizar, para propender a la formacién técnica, responsable y con-
ciente del universitario, Servicios Docentes Asistenciales, Clinicas de
Construccion, ligados a los organismos de operarios, proyectos ya
presentados por nuestra delegacion a las autoridades de la Facultad.
Pero un problemamas amplio y mas complejo se plantea al universita-
rio en la hora actual.

El ejercicio profesional no es siempre consecuencia de la
capacidad, el equilibrio, la responsabilidad ni la ética. Sino que la
propia estructura de la sociedad contempordnea, restringe, limita el
campo de accion profesional en el marco de lasvinculaciones perso-
nales.

La Universidad debera, al tiempo que operar un verdadero
Servicio Social de Arquitectura, amparar al joven post-graduado dento
de un espiritu social amplio, que permita al mismo tiempo vincular la
Facultad a las realidades concretas y a las necesidadesy requerimien-
tos de las clases modestas de la sociedad. No con un espiritu de
canongia para el post-graduado, sino con un profundo sentido social,
al vincular la facultad, en el proceso de sus craciones concretas, a las
formas vitales de los requerimientos populares.

Nuestro Centro gremial, que nutre su ideologia en el esfuerzo
constructivo y progresista de los hombres de trabajo, plantea a la
conciencia de los universitarios, estas verdades, estas necesidades,
estas soluciones transitorias, convencido de que no resuelve con ello
el problema hondo y profundo que afecta a laUniversidad contempord-
nea. Porque entiende que la educacion solamente se desenvuelve
plenamente en una sociedad desprovista de clases y de privilegios,
donde no haya ningun prejuicio que alimentar ni ningan interés ceado
para legitimar.

Pero no obstante, considera como su mision fundamental pro-
pender en cada instante al progreso evolutivo de lasInstituciones, y en
esta actitud, postula como un mandato de pura esencia popular, que
ninguna transformacion, sea grande o pequefia, puede ser valedera y
justa, y més aun puede ser progresista, si no estd imbuida de un
profundo sentimiento de acercamiento a las clases populaes, quienes
deben decir, cual mandato, sus profundas necesidades y requerimien-
tos, para conjugar nuestros actos formativos, en funcién social, de
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acuerdo al espiritu que informa la misién fundamental de la
Universidad que anteriormente hemos definido.

Dejamos estas palabras en vosotros. A muchos 0s pareceran
extrafias. Una de nuestras caracteristicas, como expresion del movi-
miento estudiantil es nuestra falta de temor a la aparente soledad.

En 1943 deciamos dirigiéndonos a los trabajadores:

“Confiamos en vosotros, y por vosotros, en unasociedad nueva”.

En este campo se rompe nuestra aparente soledad, al entroncar-
se nuestros propositos con los intereses y necesidades de las fuerzas
vivas de la sociedad.

Asi cumple su misién un organismo gremial estudiantil.

Montevideo, 4 de diciembre de 1950.
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El Centro de Estudiantes de Arquitectura,
manteniendo firme su deseo de propender por to-
dos los medios posibles al mejoramiento y perfec-
cion de la docencia en nuestra Facultad, hace lle-
gar a Usted, y por su intermedio al Consejo
Directivo, las siguientes observaciones, con moti-
vo de la programacion de Proyectos de
Arquitecturay Composicion Decorativa, reciente-
mente dados a conocer para el semestre que se ini-
cia.

1°) Reafirma su aspiracion de que los cursos
de Composicion Decorativa ly Il semestre, se man-
tengan dentro de la orientacion que ultimamente
se les habia impartido, o sea, considerando este es-
tudio como un complemento de los ya realizados
en los cursos de proyectos de arquitectura.
Entiende sumamente beneficiosas las experien-
cias realizadas en ese sentido, que lo seran mas
aun en la medida en que se pueda romper total-
mente con el anacronico y erroneo concepto en
que se basaba la tradicional separacion de los cur-
sos de proyecto y composicion decorativa, y que to-
davia subsiste en la mentalidad de algunos de los
integrantes de nuestra Casa, y que tan lamenta-
bles consecuencias ha arrojado en la preparacion
arquitectonica del alumnado. Entendemos que
nos es necesario especificar en esta nota los fun-
damentos de nuestra posicion, por ser de sobra co-
nocidos por los Sres. Consejeros, ademds de haber
sido ya estampados en diversos documentos, sur-
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gidos a raiz del nuevo planteamiento de los estu-
dios enla Facultad.

2°) Extendemos estos mismos conceptos a los
cursos de Composicion Decorativa Il y IV semes-
tre. No puede seguir manteniendo nuestra
Facultad, si no quiere convertirse en modelo de
errores, ideas falsas y anticuadas, distancia de la
realidad y los actuales sistemas docentes, progra-
mas como los formulados para este semestre: «El
Ballet de Colony y el «Hall de las Américasy. Sin
entrar ajuzgar los programas en si, criticables des-
de numerosisimos puntos de vista, negamos rotun-
damente la orientacion que se le viene dando a los
cursos. Decenas de Ballets, Fiestas, Halls y
Panteones de Grandes Hombres, rayando en lo ri-
diculo y risible, si no fueran tan penosa realidad,
se han programado en estos cursos, configurando
ello una lamentable pérdida del escaso tiempo de
que se dispone en la Facultad. El estudiantado se
niega a seguir perdiendo el tiempo.
Queremos realizar un estudio profundo y serio, in-
tegro, total, de los temas de arquitectura que se pro-
gramen en los cursos, y no superficiales picotecs,
que se agravan por la deformacion conceptual de
la esencia arquitectonica. Reiteramos en esta opor-
tunidad, nuestro apoyo al planeamiento a los cur-
sos de Proyecto de Arquitectura y Composicion
Decorativa que se hace en el Proyecto de Nuevo
Plan de Estudios.

3°) Entrando en los programas propuestos pa-
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ra los cursos de Proyecto de Arquitectura, quere-
mos especificar: Que es necesario constatar con
un sentido de realidad los programas, destacando
ubicaciones reales y precisas; una exigencia de
atenerse a los problemas que ello plantea sobre
orientacion, topografia, vientos, red de circulacio-
nes, instalaciones, etcétera, como en el desarrollo
de los cursos, impartiendo los conocimientos téc-
nicos necesarios en forma de charlas, cursillos, o
asistencia en el taller por las personas mas versa-
das en los temas, requiriendo la colaboracion de
los especialistas necesarios dentro o fuera de la
Facultad. Que es necesario cuidar, y los organis-
mos directivos deben velar por ello buscando los
medios de contralor adecuados, que en los progra-
mas propuestos al curso no se desvirtiien los cono-
cimientos que sobre teoria de la arquitectura se
han impartido al alumnado en las clases respecti-
vas. Esto se revela reiteradamente en los progra-
mas que sirven de base a los cursos de proyecto.
Falta de datos, errores en los mismos, desacuerdo
entre las exigencias del programay lo que la teoria
general de ese programa de arquitectura indica.
Se revela mayormente esto en los temas de cardc-
ter especializado, donde se ve con evidencia la fal-
ta de asesoramiento técnico fundamental en la
coordinacion entre los distintos temas propuestos
para el mismo o los distintos arios, repitiéndose te-
mas, o faltando otros temas de imprescindible nece-
sidad. Exigimos por tanto, seriedady mesurado es-
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tudio en el planteamiento de los temas.
Complementario con ello, y con la misma finali-
dad, proponemos que se requiera la entrega, junto
con el proyecto, de una pequeria memoria descrip-
tiva, cuya complejidad estara en funcion del grado
de adelanto de los cursos, en su relacion con los de
construccion; y esto tanto para los proyectos de
Arquitectura, como para los de Composicion
Decorativa I a IV semestre. Ademas es necesario
que se exija la entrega de una breve tesis donde el
alumno desarrolle los lineamientos generales de
su teoria y conceptos sobre el tema que ha plasma-
do en el proyecto.

Concretando, el estudiantado quiere realizar
estudios sobre bases reales y concretas, realidades
extraidas de nuestro medio socialy fisico. Estudios
en profundidad y no en extension. Basta de man-
chas y pinturas sin ningun contenido, y si analisis,
investigacion, desarrollo de una capacidad crea-
dorasobre bases reales y serias.

Este problema que planteamos no es de aho-
ra, pero entendemos que no es posible seguir dila-
tando poner en practica de soluciones por todos co-
nocidas.

Para las actuales circunstancias, resumien-
do, solicitamos al Consejo Directivo:

1°) Mantener en los cursos de Composicion
Decorativa, 1y Il semestre, la orientacion que se le
habia impuesto ultimamente, ajustandola a los con-
ceptos vertidos en esta exposicion.
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2°) Reformar en igual sentido los cursos de
Composicion Decorativa IIl y IV semestre.

39) Ajustar y rever los programas impuestos a
los cursos de Proyectos de Arquitectura, dandoles
el maximo de precision dentro de los lineamientos
estipulados en esta nota.

4°) Que el ultimo proyecto del curso de 2°
Aiio, «Un Graneroy, sea sustituido por un tema de
vivienda, que no se ha planteado en todo el aiio, no
entrando a fundamentar este pedido, por ser obvio
hacerlo.

5°) Transitoriamente, suspender la entrega de
esquicios y la iniciacion de los trabajos, hasta tan-
to no serealice lo anteriormente solicitado.

Sin otro particular, saludamos al Sr. Decano y
alos Sres. Consejeros.

Conrado Petit Ruckery otros
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- En oportvnudad hemes informade de la realizacion de up® Nuelgs
por dampe indeterminado entre el estudindiade de la Facultagf de A~
qullectura, ¢ulenes propugnen la buplantacion de un nieve &ian de
estuaios. Dicha huelga afectn on (orma total s cUr=08 ¥ expisines,
La dtrecelon del movimiento hg mantenide  conversacloles con el
decann del justituto, a guien se de informo verbabmente de fa exi=ien
via del eonilicio, asi come de lus causas que Jo metdvaron. El Arg, Vi-
souroux manileslo st apovoe en genersd al provecto dei nuesvo phay ¥ el
tirme prepisite de lograr su aprobacidn pog ¢l Consejo.  Informo gde-
s gue habin oitade al Consejs Dlrective  para maiang wartes i Lis
a3 ¥ A, 2 fin de tratar ia nots estudiantdl 3l siltugion actoal por grie
airaviess la Facultad, 4 i
En el Interin ef Comiié de ffuelga del Centro de Estudianies e
Argultectura viene adoptante  Jas disposiclones  del cose para obdiency
tolal = )
jo que tiene que ver con la reforia del mencionado plun de estidic,

[IMGJ: Informacicn periodistica referente | 5
a la huelga estudiantil (1951) |

[IMG]: Carta del Centro de Estudiantes de E
Arquitectura al Consejo de la Facultad (1951) *

ALLER EXPERIMENTAL

tisfaveion de Jos reclumos del estudiantado, particsiarnents eon g

1995 2000 2005

NEIRO

PINTOS
SCHELOTTO
COMERCI
SCHEPS
RIDAO

T+
DE BETOLAZA

SPRECHMANN
OTERD

| Dedlaréronse en Huelga !

General Estudiantes
de la F.-de Arquitectura

SUS MOTIVOS

FUIMOS visitados anoche por an
grupo de astudiantes de Arqul-
tectura, los (ue nO8 exXpresarom,
en nombre de la asamblea general,
que ésta resolvid por unanlmli_iad
1a huvelga general por tlempo inde-
terminado, de cursos y exdmenes,
a particr de ayer sdbado, ¥ mnos
formularon 1as siguientes manifes-
taciones: "

“Se inlela con este movimlento
ung nuevie etape de lucha por una
nueva Facultsd de Araquitectura.
Un anacronico plan de estudios,
una Indeclsa € Incongruenfe oc-
clén del Consejo Directivo, deter-
minan este confileto buscandoe plas-
mar en ung realidad inmed!ats las
asplraciones estudiantiles de darle
un sentido nuevo y contemporineo
a los estudios en la Facultad, de
vincular todo el esfuerzo consirue-
tivo del estudiantado con las ne-
cesidades populares, déndole u
sentido real a la engefianza, Un
sentldo més profundo y seflo.

“Desde hace més de 10 afios el
estucilantado ka venido Iluchando
por transformar el Plan de Estu-
dios de la Facultad. Ias distintas
etapas del proceso dllataron en .
forma repetida 1la realizacion de
una justa estructura de la fOrma-
clén del arquitecto; Loy, el estu-
diantado reacclona frente a la Iin-
potenecin de un Consejo Directivo
¥ s la reacclonaria poasurs de- la
mayoria del cuerpo docente que
tralza el desarrollo evocluilvo de it
Facultad.

"Basta de abstracciones, de teo-
rlelsmos, <e supertleiales esiudios.
Queremoz ans Fapultad gque nns
vincule con la realldad wmisina,
humanizando nucstro sentldo crea-
dor, al entroncarse con lag pro-
blemas y con el hombre de nuestr j
puehit; queremos una nieva Fe-
cullad para dar arquilectos un
funclén de los reguerlm.entos so-
ciales, de acuerdo & los adelantos
de la época, lejos del tradiciona-
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Fuimos visitados anoche por un grupo de estu-
diantes de Arquitectura, los que nos expresaron,
en nombre de la asamblea general, que ésta resol-
vio por unanimidad la huelga general por tiempo
indeterminado, de cursos y examenes, a partir de
ayer sabado, y nos formularon las siguientes mani-
festaciones:

“Se inicia con este movimiento una nueva eta-
pa de lucha por una nueva Facultad de
Arquitectura. Un anacronico plan de estudios, una
indecisa e incongruente accion del Consejo
Directivo, determinan este conflicto buscando
plasmar en una realidad inmediata las aspiracio-
nes estudiantiles de darle un sentido un sentido
nuevo y contempordaneo a los estudios en la
Facultad, de vincular todo el esfuerzo constructi-
vo del estudiantado con las necesidades popula-
res, dandole un sentido real a la ensenianza, un sen-
tido mas profundo y serio.

“Desde hace mas de diez aiios el estudianta-
do ha venido luchando por transformar el Plan de
Estudios de la Facultad. Las distintas etapas del
proceso dilataron en forma repetida la realizacion
de una justa estructura de la formacion del arqui-
tecto, hoy el estudiantado reacciona frente a la im-
potencia de un Consejo Directivoy a la reacciona-
ria postura de la mayoria del cuerpo docente que
traba el desarrollo evolutivo de la Facultad.

“Basta de abstracciones, de teoricismos, de
superficiales estudios. Queremos una Facultad
que nos vincule con la realidad misma, humani-
zando nuestro sentido creador; al entroncarse con

los problemas y con el hombre de nuestro pueblo;
queremos una nueva Facultad para dar arquitec-
tos en funcion de los requerimientos sociales, de
acuerdo a los adelantos de la época, lejos del tra-
dicionalismo negativoy deshumanizado.”

Una gran efervescencia habia en los locales
de la Facultad de Arquitectura, cuando se declaro
en huelga general. Hasta altas horas de la madru-
gada se desarrollo gran actividad por parte del
Comité de Huelga, notandose en todo el estudian-
tado un enorme interés por la conduccion del movi-
miento y un gran entusiasmo para persistir sus es-
fuerzos por conquistar una nueva orientacion pa-
rala Facultad de Arquitectura.

La huelga general de 1951, sus motivos
Recorte de prensa, 1951
FARQ/ UdelaR



En oportunidad hemos informado de la reali-
zacion de una huelga por tiempo indeterminado en-
tre el estudiantado de la Facultad de Arquitectura,
quienes propugnan la implantacion de un nuevo
plan de estudios. Dicha huelga afecta en forma to-
tal los cursosy examenes.

La direccion del movimiento ha mantenido
conversaciones con el Decano del instituto, a
quien se le informo verbalmente de la existencia
del conflicto, asi como las causas que lo motiva-
ron. El Arq. Vigouroux manifesto su apoyo en gene-
ral al proyecto del nuevo plan y el firme proposito
de lograr su aprobacion por el Consejo. Informo
ademas que habia citado al Consejo Directivo pa-
ramanana martes alas 18y 30, afin de tratar la no-
ta estudiantil y la situacion actual por que atravie-
sala Facultad.

En el interin el Comité de Huelga del Centro
de Estudiantes de Arquitectura viene adoptando
las disposiciones del caso para obtener total satis-
faccion de los reclamos del estudiantado, particu-
larmente en lo que tiene que ver con la reforma del
mencionado plan de estudios.

Prosigue la huelga general en la
Facultad de Arquitectura
Recorte de prensa, 1951

FARQ/ UdelaR
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(...) Los que vacilan, los que dudan, no pue-
den dirigir. Para orientar la enseiianza de la
Facultad de Arquitectura es necesario estar orien-
tadoy definirse expresamente.

Parecera alos ojos de muchos, la actitud estu-
diantil postura de rebeldia impaciente; tenemos la
impaciencia de quien no quiere perder su tiempo,
tenemos la impaciencia del que se sabe en las pro-
ximas instancias requerido por los cinturones de
miseria de los rancherios; tenemos la impaciencia
que nos da la responsabilidad que asumimos por
nuestro influjo en una situacion que contradice los
mas elementales propositos de una Facultad.

(...) El movimiento estudiantil ha sido acom-
painado hasta aqui, y lo sera en lo inmediato, por
aliados del sector profesional y del sector docente,
en base, no a pactos o concesiones, sino a plena
coincidencia de objetivos concretos. Los que no
sean capaces de identificarse plenamente con nues-
tra lucha, quedaran de lado.

(...) Nos corresponde hoy sanear y preparar
el Cuerpo Docente de la Facultad, para que el plan
tenga el elemento humano que le sirva eficiente-
mente, tanto desde el punto de vista técnico como
ético. Al respecto coincidimos con el Sr. Decano
cuando dice:

“Esa experiencia no serd solamente la del ren-
dimiento como docente, sino que también involu-
crard la correspondiente al plano de las responsa-
bilidades éticas y morales, debiendo comprender
que la dignidad de la funcion que realiza asi lo exi-

»

ge”.

Estése pues alerta: En nuestra casa no caben
los tartufos, mercenarios de la arquitectura. Aun es-
tan a tiempo de irse. Llegara el momento en que se-
ran expulsados. Que ellos decidan su propia suer-
te.

Precisamente, ante la renovacion de autorida-
des en el C.D., estamos enfrentados a una de las
oportunidades que buscan y buscaran en adelante
los enemigos de nuestra causa.

Por eso, comparieros, es necesario estar aler-
tas, atentos, vigilantes, dispuestos para la accion.-
La reaccion no estd muerta, simplemente se ha re-
plegado y vive en aquellas voces que faltan en el
Claustro, prefiriendo sustituir la discusion publica

frente a los estudiantes agremiados, por la conver-
sacion “paternal y amigable” con sus alumnos en
el taller, donde se puede con menos riesgo y mayor
efectividad deslizar conceptos y comentarios que
implican un persistente saboteo a la nueva ruta em-
prendida. Sus esperanzas estan en que de alguna
manera, toda nuestra experiencia fracasey todo lo
que file aprobado en el Claustro y en el Consejo
Directivo sea desviado con el tiempo, con la vida
diaria de la Facultad, hacia algo muy parecido al
ambiente en que tan facil y comodamente se desen-
volvian.

Las elecciones a que nos vemos enfrentados
nos dan la pauta claray precisa de los que venimos
diciendo: hay candidatos traidos por la mano por
los antiplanistas.

Nos enfirentamos a la necesidad de eliminar a
algunos de ellos de los cuadros de la Facultad, y a

controlar severamente el ingreso a la docencia.

La renovacion del cuerpo de profesores habia
de darse sobre la base de una elevada capacita-
cion, de una clara y definida posicion frente a los
problemas de la arquitecturay de la sociedad en ge-
neral, de una actitud intachable, en suma, de una
identidad absoluta con los conceptos inspiradores
del Plan.

Memorandum del comité de emergencia del CEDA
Archivo de Facultad, 1953
FARQ / UdelaR



La arquitectura es un arte vital: no es desahogo, ni
pasatiempo, ni capricho. Si bien estd condiciona-
da en parte por el temperamento, como toda otra
actividad humana, el estimulo que pone en marcha
la creacion es exterior. Debe responder con alta
precision a las necesidades de la comunidad, debe
ambientar e interpretar relaciones sociales; debe
contribuir a resolver problemas que solo en su am-
bito pueden ser resueltos.

Plan de Estudios, Exposicion de motivos
Archivo de facultad, 1952
FARQ / UdelaR

Arquitectura es un proceso de expresion plastica
delavidasocial. La arquitecturano es accion emo-
tiva individual de un arquitecto-artista. (...)

Al desligarse (la arquitectura) de la sociedad
respectiva, se convierte en supercheria carente de
contenido y en juguete snobista. (...)

El arquitecto es (...) un organizador, un orga-
nizador de especialistas, pero él mismo no es espe-
cialista.

[Nota]: este niimero de la Revista CEDA incluye también un ar-
ticulode S. Giediony la Carta de Atenas.

La formacion del arquitecto,
Hannes Meyer

Revista del Ceda nro 17, 1946
FARQ / UdelaR

Creo que la Facultad, cuando abandono toda
aquella ensefianza previa basada en el procedi-
miento de la Ecole de Beaux-Arts, lo hizo bésica-
mente en el plano de los contenidos, en el plano de
las forma de aprendizaje no se cambio demasiado:
las formas de aprendizaje eran las mismas, hasta
los términos que se empleaban.

Testimonios para el rescate y sistematizacion de la
experiencia nacional en la ensefianza del proyecto
Testimonio Juan Carlos Vanini, 1999

FARQ | UdelaR
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“(...) me enteré de la resolucion de declararse
en estado de huelga general estudiantil, aducien-
do entre otras cosas, como razon, “laviolacion del
plan de estudios” por parte del Consejo Directivo
de la Facultad al reelegirme como profesor (de pro-
yectos de Arquitectura 4°y 5°) y diciéndose ade-
mds esto: “activando la lucha por los postulados
esenciales del plan de estudios y de saneamiento
del profesorado (...)

(...) decidi ante los hechos mencionados, soli-
citar el 2 de febrero una licencia segun se estila, pa-
ra activar personalmente la tramitacion de mi jubi-
lacion(...)”

“(...) El Consejo Directivo de Facultad, en se-
sion de ayer, resolvio aceptar la renuncia presen-
tada por el Sr. Arq. Don Mauricio Cravotto, de los
cargos de Director del Instituto de Urbanismo,
Profesor Titular de Arquitectura 5°ario.”

Renuncia del Arquitecto Mauricio Cravotto
Archivo de Facultad, 1953
FARQ | UdelaR

Enel ario 52 se instala en la Facultad el famo-
so Plan, en una época muy fermental y en cierto
modo poco propicia en la medida en que aqui la
gente de mayor claridad mental veia lo que iba a
suceder pero el pueblo aun no lo notaba.

El plan recogia las ensefianzas de la Reforma
Universitaria de Cordoba y para mi tenia dos ele-
mentos fundamentales: en primer lugar, la con-
ceptuacion de la arquitectura como un hecho so-
cial, es decir, de alto contenido social; en segundo
lugar, la asignacion de una gran importancia a las
asignaturas técnicas, que hasta entonces habian
estado totalmente relegadas.

En mi opinion, ese asunto de la honda raiz so-
cial de la arquitectura llevo a plantear toda una se-
rie de exageraciones con respecto a la incidencia
de la Facultad en la vida nacional. Yo creo que la
Facultad, frente a la imposibilidad de modificar
una realidad que se regia por otras determinantes,
se fue internando en esa especie de juego o simula-
cro, que fue justamente lo que justifico esa anécdo-
ta en la que Dufau se dirigio a una asamblea de do-
centes que funcionaba en un taller en planta bajay
les dijo: “Seniores docentes, les advierto que vie-
nen las fuerzas conjuntas hacia la facultad, ahora
empiecen a afilar la gillette”.

Todo se hacia en funcion de una supuesta rea-
lidad con la cual se fue perdiendo paulatinamente
todo vinculo, y hay pruebas que son fundamenta-
les. Una vez le dije a Gomez Gavazzo, con todo el
dolor de mi alma: “mire, Gomez Gavazzo, lo que
usted esta escribiendo no lo entiende nadie”, ;por

qué? Porque se vivia en un mundo totalmente aje-
no, se hablaba de una universidad populary el len-
guaje no era popular, era un contrasentido tremen-
do, y lo mas grave es que esto distorsiono total-
mente el sentido de la enserianza. Habia que ha-
blar del Team 10, de Le Corbusier, de Candillis, del
Brutalismo, habia que hablar de cosas genéricas
o, si no, afilar las gillettes para enfrentar a las
Fuerzas Conjuntas.

Testimonios para el rescate y sistematizacion de la
experiencia nacional en la ensefanza del proyecto
Testimonio Nelson Bayardo, 1999

FARQ | UdelaR



“La Facultad de Arquitectura, al modificar su
actual régimen de estudios, se propone una finali-
dad mucho mas amplia que la de la mera reforma
del ordenamiento y programacion de las asignatu-
ras que lo integran. Su proposito basico es dar al
nuevo Plan un contenido de indole social trascen-
dente, que lleve a la formacion de profesionales
compenetrados de la necesidad de poner sus cono-
cimientos o técnicas al servicio de una progresista
evolucion del medio en que actuan. No se trata so-
lo de reformar procedimientos, sino de crear nue-
vos conceptos esenciales.

(...) El nuevo Plan de Estudios tiende a una
mas moderna y profunda concepcion de la
Universidad. Esta ha de ser un organismo en el
cual tanto las actividades docentes como las de in-
vestigacion y las de produccion intensificadas,
tiendan a un mejoramiento progresista del medio.

(...) El clima problematico de la revolucion
magquinista incide de modo directo sobre valores
sociales, que a la arquitectura atarie resolver (...)

(-..) La lucha por una nueva sociedad exige
una arquitectura renovadora en el concepto. Las
nuevas formas son su consecuencia logica (...)

(...) La arquitectura es un arte vital: no es de-
sahogo, ni pasatiempo, ni capricho. Si bien esta
condicionada en parte por el temperamento, como
toda otra actividad humana, el estimulo que pone
en marcha la creacion es exterior. Debe responder
con alta precision a las necesidades de la comuni-
dad; debe ambientar e interpretar relaciones so-
ciales; debe contribuir a resolver problemas que

solo en su ambito pueden ser resueltos.

(...) Para una nueva arquitectura, una nueva
ensefianza. Los procedimientos de las academias,
conducentes a una arquitectura puramente forma-
lista, deben considerarse caducos. La honda raiz
social de la arquitectura exige que la ensefianza se
oriente a proporcionar al profesional un serio do-
minio de su técnica, una certera concepcion de su
arte, y una desarrollada capacidad creadora: pero
sobre todo, ineludiblemente, el mas profundo cono-
cimiento del medio y sus problemas, y una con-
ciencia clara de los objetivos hacia los cuales debe
tender la sociedad.

La arquitectura tiene una indudable funcion
social en el medio; por eso la mision de una
Facultad como la nuestra, ha de ser necesaria-
mente la de “enseriar a aprendery aprender a ense-
niar.” En consecuencia, el nuevo Plan de Estudios
tiende fundamentalmente a proporcionar métodos
yno soluciones, ya que solo con ellos es posible sa-
tisfacer el permanente estado de inquietud renova-
dora en que vive la sociedad actual.

Se pretende hacer del estudiante un elemento
activo dentro de la sociedad, compenetrado de sus
necesidades y posibilidades (...)

Un estudiante integrado al medio y activo,
puedey debe transformarse en un permanente sus-
citador de problemas, que encontraran soluciones
o planteos eficaces en las aulas, por obra de la la-
bor de la catedra, entendida como un complejo de
estudiantesy profesores (...)

(...) El Taller de Proyectos tal como lo concibe

el nuevo Plan, es una institucion con claro criterio
orientador. No se niega la existencia de diversos
procedimientos, se rechaza la suplantacion de los
conceptos por los procedimientos. Se pretende eli-
minar la lucha infecunda y sustituirla por una la-
bor hondamente constructiva, sin la interferencia
perturbadora que provocan la competencia de las
distintas corrientes arquitectonicas, con su secue-
la de transacciones desorientadoras.”

Plan de Estudios de la Facultad de Arquitectura, 1952
Exposicion de motivos

Archivo de Facultad

FARQ | UdelaR
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... “La Universidad debera, al tiempo que operar

un verdadero Servicio Social de Amquitectura, am-

parar al joven post-graduado dentro de un espiritu

social amplio, que permita al mismo tiempo vincu-

lar la Facultad a las necesidades y requerimientos

delas clases modestas de la sociedad. No con un es-
piritu de canongia para el post-graduado, sino

con un profundo sentido social, al vincular la
Facultad, en el proceso de sus creaciones concre-
tas, a las formas vitales de los requerimientos po-
pulares.”

Universidad y Sociedad
Revista del CEDA nro 21, 1952
FARQ | UdelaR

100

La grille de urbanismo

“(...) Hoy constituye un util imprescindible
para el planeamiento. ;Para el planeamiento te-
rritorial o fisico? [NO! para el planeamiento inte-
gral; porque la grille no esta constituida por una
sola “entrada”: por las funciones ya menciona-
das, sino que hay una segunda, que le da entrada a
todas las técnicas que intervienen en el desarrollo
de la Comunidad. Todas ellas convenientemente
dispuestas a un mismo nivel. El medio Social,
Econémico, Fisico, etc., sin prevalencias, que nos
indica la no existencia de un planeamiento
Economico, Social o Fisico, separados.

Nos orienta, en el sentido de que el planea-
miento es un proceso unico, donde se integra el co-
nocimiento para el logro del bienestar de la
Comunidad...

(...) La nueva Facultad, la Facultad que salio
de la academia para volcarse al medio, nacio bajo
el signo de la integracion, porque el plan se gesto,
se baso en la grille de Le Corbusier.

En efecto; en el ario 1949, Gomez Gavazzo, el
gestor principal, el padre de la nueva Facultad, lo
encontraba realizando los estudios sobre la grille
(recién publicada en Montevideo), estudios que
condujeron a modificaciones y ampliaciones im-
portantisimas sobre la misma, y que determinaron
posteriormente la creacion de la Simbologia
Urbanistica.

En 1950, se realizaron y terminaron los estu-
dios, dirigidos por Gomez Gavazzo, del nuevo
plan, y el mismo serviria de bandera para la lucha

que culminé en 1952, con su aprobacion definitiva,
porel Consejo de Facultad.

Nuestro Plan nacié ast, a la luz de las investi-
gaciones de la grille bajo el signo de la integra-
cion.

Y hoy, luego de quince afios de modificada la
grille por el ITU y de haberse cumplido una larga
experiencia del Plan de Estudios, se vuelve a re-
producir un hecho historico similar: el ITU se dis-
pone a ajustar la grille, que ha sido superada. Ya
no sirve mas como esta. Y también nuestro Plan de
Estudios, debe ser modificado, ajustado.

Pero jcuidado!

La grille y el Plan seran modificados bajo el
signo fundamental de integracion.

La Facultad necesita en esta emergencia, mu-
chos espiritus como el de Le Corbusier: que res-
pondan a INTEGRACION y PROPORCION.

Le Corbusier: primer arquitecto de comunidades
Justino Serralta

Revista del CEDA nro 29, 1965

FARQ | UdelaR



Elmodulor

(...) “Desde el punto de vista docente, en la
formacion del profesional arquitecto, me parece
una herramienta fundamental. El solo hecho de uti-
lizarlo trae consigo la presencia permanente, na-
da menos que del hombre y la proporcion, los dos
factores fundamentales de la composicion arqui-
tectonica.

Repito, que solo un esfuerzo continuado y pro-
longado, en el uso del Modulor, puede aportar las
facilidades que menciono. Muchas criticas se han
vertido, sobre este util, pero siempre he podido
comprobar que las mismas provienen de un desco-
nocimiento dado por la falta de uso. La mas co-
rriente de las criticas consiste en las supuestas li-
mitaciones en relacion a algo, que es muy poco co-
mun: el sentido de proporcion, propio de cada
usuario.

Esto no es asi, ya que las combinaciones por
adicion y sustraccion de los “modulos”, dan una
infinita gama de valores; precisamente, en la auto-
limitacion que cada usuario le “conceda’” realizar
a la herramienta, lleva, diria yo, a la precision, al
ajuste de su propio y real sentido de “ver” la pro-
porcion. Es un ejercicio apasionante, que aporta
orden en las ideas y que solo requiere un poco de
humildad para dejarse someter (un aiio por lo me-
nos). El Modulor sustituye asi para siempre al es-
calimetro. Dejamos el metro para el tendero, que
sirve para medir lo que quiere el cliente y adopta-
mos el Modulor que es la herramienta justa, crea-
dapara hacer arquitectura. El Modulor fue descu

bierto, no inventado, nacido espontaneamente, di-
ria agonicamente, en la mente de Le Corbusier, lue-
go de aiios y aiios de gestacion en el esfuerzo coti-
diano en la busca de la precision, en la propor-
cion, y el tamario de los espacios para el hom-
bre’(...)

Le Corbusier: primer arquitecto de comunidades
Justino Serralta

Revista del CEDA nro 29, 1965

FARQ | UdelaR

Sobre los estudiantes:

(...) “Muchos de ellos no han superado la eta-
pa de comprension de que la ensefianza activa im-
plica el aporte total y sin tasa de su interés, su cu-
riosidady su trabajo, que cada materia del Plan es
coherente con las otras y que cada problema debe
ser estudiado a fondo, que cada solucion arquitec-
tonica debe ser la expresion fiel de todo un concep-
to y no algo banal que exprese formas mas o menos
bellas pero sin contenido humano trascendente.
Estos y otros problemas afectan a la mayoria del es-
tudiantado ... debe producirse en varios sectores,
tanto estudiantiles como de profesores una evolu-
cion hacia un mayor sentido de cooperaciony com-
prension del problema mas aun en este momento
importante que vive, no solo la Facultad, sino la
Universidad entera.”

Sobre el nuevo Plan de Estudios
Alfredo Altamirano

Revista del CEDA nro 21, 1952
FARQ | UdelaR
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(...) “Necesitamos docentes que, en primer tér-
mino, por su actuacion profesional puedan inspi-
rar en el estudiantado el sentido ético, de nuevo
contenido y arraigado en lo social, que se trasunta
del plan de estudios. Necesitamos docentes que,
por su vocacion e inquietudes, promuevan la acti-
vidad fructifera de los institutos, que son los pila-
res en que se apoya el plan actual. Necesitamos do-
centes que comprendan el plan y que sean capaces
deinterpretarloy de desarrollarlo. En una materia
determinada la nomina de conocimientos a impar-
tir puede permanecer incambiada. Pero el plan exi-
ge una modalidad diferente, en la forma de sumi-
nistrarlos, en su graduacion, en su orden. Los do-
centes estan obligados a proponer los programas
en base a esas directivas. La omision por incom-
prension, por incapacidad o por cualquier otro mo-
tivo, no puede ser tolerada. Los docentes deben
comprender que el nuevo plan no se elaboro en bal-
de, que los nuevos moldes son distintos d aquellos
en los que fueron formados y que solo superando
sus habitos docentes y su propia formacion podran
contribuir al éxito del plan de estudios. Quienes no
estén en condiciones de penetrar el sentido, la
orientacion y los fines del plan actual ya han cum-
plido con su mision docente, quiza brillante, en la
hora que les correspondio hacerlo.”

Sobre el nuevo Plan de Estudios
Alfredo Altamirano

Revista del CEDA nro 21, 1952
FARQ | UdelaR
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PRACTICA

PRACTICA:\ESQUICIOS\
Comision de Programa, 1952

La Comision de Programas, en mayoria, con-
sidera necesaria la supresion total de los esqui-
cios de proyecto de arquitectura, en virtud de las si-
guientes razones:

1. Que la experiencia de mas de treinta afios en
esta Facultad, ha demostrado que las razones pe-
dagogicas que motivaron este tipo de ejercicios no
han sido respaldadas por resultados positivos, si-
no que, muy al contrario, estos resultados han sido
totalmente negativos.

2. Que los esquicios, como pruebas calificadas,
solo permiten valorar la rapidez de concepcion
del alumno, condicion de orden secundario en ar-
quitectura. Por el contrario, esa rapidez de con-
cepcion orientada casi siempre por un criterio me-
ramente formal, pierde de vista los fundamentales
propositos y seriedad de las soluciones arquitec-
tonicas, encaminadas a resolver problemas dentro
de una realidad, y cuya valoracion debe hacerse
en base a la bondad de las conclusiones, y nunca
tendiendo en cuenta la rapidez en concretar las
mismas.

ROCCO

ACOSTAY LARA ——

CARRE JONES BROWN

VAZQUEZ VARELA [ CRAVOTTO —

GIMENO

PRACTICA:\ESQUICIOS\
Rodolfo Vigouroux, 1952

“La finalidad perseguida con la ejecucion de
esquicios, ejercitar el poder de sintesis en el alum-
no, puede realizarse perfectamente dentro del estu-
dio del proyecto, con etapas que permitan evaluar
dentro del taller, conclusiones del alumno de
acuerdo al estudio ya realizado por este”

[IMGJ: Atilio Farinasso, estudiante
Centro Comercial en Villa Murioz Cuarto afio (1952)
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Propuesta del Decano Rodolfo Vigouroux, 1952
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Comision de Programa
Artucio, Altamirano y Casartelli, 1952
FARQ | UdelaR

[IMG]: Gonzalo Rodriguez Orozco, estudiante
Remodelacion Villa Murioz Quinto afio (1952)
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ESTRUCTURA:\\CURSOS\
Taller Altamirano, 1958

El nuevo concepto de Catedra como integra-
dor de un complejo: cuerpo docente y alumnos, in-
cide como elemento de importancia primaria en la
organizacion que, a partir del nuevo Plan de
Estudios, el Taller de Amquitectura toma . Esto, uni-
do a un verdadero concepto de ensefianza activa y
a la organizacion del trabajo en equipos, tanto de
estudiantes como de docentes, constituye la base
donde se fundamenta la estructura de un método
de trabajo y de estudio de la Arquitectura.

Una concepcion de este tipo significa una fir-
meza de principios en la cdtedra y una clara orien-
tacion en cuanto a los fines perseguidos, pues de
otra forma la propia complejidad del sistema
arrastraria a su fracaso.

El Taller no solo persigue la formacion lo mas
completa e integral posible de la personalidad del
estudiante, sino que también, por un proceso de
trabajo en comun y la discusion amplia de todos
los problemas, provoca la afirmacion de la perso-
nalidad del docente y la formacion del nuevo pro-

fesor, en una verdadera simbiosis que impulsa la
superaciony activa el progreso de las ideas.

En mi concepto es tan importante la forma-
cion del alumno como la propia capacitacion del
docente futuro que sera, en definitiva, el que man-
tendra y marcara la orientacion del o los talleres
del porvenir, conjuntamente con la permanencia
de un movimiento estudiantil responsabley activo.

Este proceso dialéctico encuentra en la orga-
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nizacion del Taller de Arquitectura una forma apta

para sudesarrollo, siempre que la estructura dada

al mismo tenga los elementos que impulsen la dis-

cusion de los problemas en forma orientaday meto-
dica, con la profundidad necesaria para mantener
vivo y permanente el interés del estudiante y, por
consiguiente, el del propio docente.
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ESTRUCTURA:\CURSOS\
Taller Altamirano, 1958

En este nuevo concepto del Taller de Arquitectura
se aprecia claramente la desaparicion del “Cate-
dratico”, el “Magister” que dictaba, en general,
sus ensefianzas de acuerdo a sus propias normas
resultantes de su posicion individual frente a los
problemas, para ser sustituido por el Director:
orientador y coordinador de un equipo docente,
dentro del cual se discute exhaustivamente la meto-
dologia a aplicar, las normas que regiran la ac-
cion coordinada, la revision y balance de actua-
ciones, resultados y experiencias anteriores.

[IMG]: Revista de la Facultad de Arquietctura n° 2 (1960)
Portada
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Precisiones sobre un Taller de Arquitectura
Taller Altamirano

Revista de la Facultad de Arquitectura nro 2, 1960
FARQ | UdelaR

[CTXT]: EQUIPO DOCENTE DELTALLER

Profesor Director del Taller
Arq. Alfredo Altamirano

Asistentes

Arq. Héctor lglesias Chavez

Arq. Justino Serralta

Arq. Nelson Bayardo

Sres. Danilo Lépezy Conrado Petit Rucker (suplente)

Estudiantes auxiliares
Sres. Aldo DiLorenzo, Carlos Milloty Walter Rodriguez Diaz

Asesores Técnicos

Construccion: Arg. RadlAlonso, Arq. Jorge Bisogno, Arq. Felipe Zamora
Estabilidad: Ing. Angel Del Castillo

Sanitarias: Ing. Romualdo Trucillo

Acondicionamiento Térmico: Ing. L. Daguerre de Oliveras
Acondicionamiento Luminico y Eléctrico: Elmar Panuncio
Acondicionamiento Acustico: Ing. Jaime Carbonell

Asesor de Economia: Dr. José C. Williman (h)

Asesor de Sociologia: Dr. Edmundo Soares Netto,

Arq. Juan P Terra.
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Precisiones sobre un taller de Arquitectura
Taller Altamirano, 1958

El nuevo concepto de Catedra como integracion de un comple-
jo: cuerpo docente y alumnos, incide como elemento de importancia
primaria para la organizacion que, a partir del Nuevo Plan de Estudios,
toma el Taller de Amuitectura.

Esto, unido a un verdadero concepto de ensefianza activay a la
organizacion del trabajo en equipos, tanto de estudiantes como de
docentes, constituye la base donde se fundamenta la estructura de un
método de trabajo y de estudio de la Arquitectura.

Una concepcion integral de este tipo significa una firmeza de
principios en la céatedra y una clara orientacion en cuanto a los fines
perseguidos, pues de otra forma la propia complejidad del sistema
arrastraria a su fracaso.

El Taller no sélo persigue laformacion lo mas completa e inte-
gral posible de la personalidad del estudiante, sino que también, por
un proceso de trabajo en comin y la discusion amplia de todos los
problemas, provoca la afirmacion de la personalidad del docentey la
formacion del nuevo profesor, en una verdadera simbiosis que impulsa
a la superacion y activa el progreso de lasideas.

En mi concepto es tan importante la formacion del alumno
como la propia capacitacion del docente futuro que serd, en definitiva,
el que mantendrd y marcard la orientacion del o los tallers del porve-
nir, conjuntamente con la permanencia de un movimiento estudiantil
responsable y activo.

Este proceso dialéctico encuentra en la organizacion del Tller
de Arquitectura una forma apta para su desarrollo, siempe que la
estructura dada al mismo, tenga los elementos que impulsen la discu-
sién de los problemas en forma orientada y metddica, conla profundi-
dad necesaria para mantener vivo y permanente el interés del estudian-
te'y, por consiguiente el del propio docente.

Esos elementos son:
1 El medio nacional como una permanente fuente de estudio
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que impulse, cada vez con mayor vigor, una formacién humana y
cultural del universitario orientada hacia la lucha por el progeso de
ese medio, con el pleno conocimiento de su realidad social, econémi
ca, politica, geografica y cultural.

Esto, que es valido para toda la estructura universitaria, es
particularmente importante para el arquitecto dado que, por la propia
naturaleza de los problemas que enfrenta, esta pofunda e indisoluble-
mente unido a ese medio nacional.

Es en el Taller donde existen al méximo las posibilidades de
enfoque y discusion de esa realidad y de las posibles esoluciones de
sus problemas, desde la posicion del arquitecto, teniendo una vision
integral de los factores incidentes.

2 El trabajo en equipo, tanto en los estudiantes como en los
profesores, como forma de capital importancia en el procesode forma-
cion asi como en el de investigacion y de enfoque de los poblemas.

Del punto de vista de la formacion del estudiante tiene los siguientes
aspectos positivos:

A. Sin menoscabar en lo mas minimo el desarrollo del indivi
duo, proyecta a éste dentro de un marco colectivo, de trabajo en coo-
peracion, con un sentido social de indiscutible trascendencia.

B. En el estudio e investigacion de los problemas permite
ampliar su enfoque a limites que no podria abarcar con lasola accion
individual. Profundidad de investigacién y ampliacién del conocimien-
to son sus resultados inmediatos.

C. Libre y amplia discusion de los problemas, que al enfrentar
enfoques distintos, derivados de las naturales diferencias individuales,
dentro de un marco orientado por objetivos precisos, permite clarifi-
carlos, concretaros, estudiarlos en profundidad y definir sus aspectos
esenciales.

D. Permite que, a través de esa discusion, se desarrollen las
condiciones naturales del estudiante dentro del maximo de posibilida-
des con un nuevo concepto de la forma de actuar en el medio como
futuro profesional.
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E. Forma e impulsa el sentido de la cooperacion y coordinacion
de esfuerzos y pensamientos orientado por un objetivo comdn, hacia el
concepto de la planificacion integral donde el aspecto arquitectonico
tome el real camino hacia la superacion de la vidahumana.

Del punto de vista del docente los resultados obtenidos son
similares, afirmando su formacion integral pedagdgica, humana,
técnica y social.

En este nuevo concepto del Taller de Arquitectura se aprecia
claramente la desaparicion del “Catedratico”, el “Magister” que dicta-
ba, en general, sus ensefanzas de acuerdo a sus propias normas
resultantes de su posicion individual frente a los poblemas, para ser
sustituido por el Director: orientador y coordinador de un equipo
docente, dentro del cual se discute exhaustivamente la metodologia a
aplicar, las normas que regirdn la accion coodinada, la revision y
balance de actuaciones, resultados y experiencias anteriores.

3 EI tercer elemento de importancia esencial es la base de
orientacion del equipo docente, la postulacién de una posicion arqui-
tectonica definida para encarar y enfocar las soluciones que necesita el
pais, como objetivacién de una posicion técnica frente al complejo
social, econémico, politico y geografico del medio nacional.

Esto significa, dentro de cada Taller, la seleccion cuidadosa del
personal docente, en vista de la formacion de un equipo coherente que
permita, a través de su accion y orientacion, la polarizacion de los
sectores estudiantiles de pensamiento similar. En esta formael conjun-
to de distintos Talleres, através de su accion, permite la comparacion y
libre discusién general de los distintos enfoques, con la consiguiente
vivificacién y evolucion del pensamiento y formacion universitaria
dentro de la Facultad, y por lo tanto la orientacion general de su inci-
dencia dentro del dambito universitario y del pais en general (...)
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ESTRUCTURA:\\CURSOS\VERTICAL\
Conrado Petit, 1999

«Ventajas y desventajasn

En 1958, cuando entré al Taller como suplen-
te de Bayardo, trabajamos en Young. El trabajo se
hacia durante el primer semestre. Quinto aiio ha-
cia la digestion, la sintesis y la elaboracion de los
datos que traia el expediente. Cuarto aio encabe-
zaba los equipos verticales con tercero y segundo,
primer aiio tenia un trabajo especifico. En el se-
gundo semestre el jefe del equipo era un alumno de
quinto y éste se integraba con alumnos de cuarto,
terceroy segundo, cambiando los temas.

Luego de balancear las ventajas y desventa-
Jas del trabajo en equipo se decidio que éste se hi-
ciera a nivel programdtico y no compositivo: el
equipo elaboraba una serie de programas que se
distribuian entre los diferentes cursos cuarto, ter-
cero, segundo o quinto sin involucrar los aspectos
compositivos. Empezamos a avanzar en la con-
cepcion un poco obvia de que el lugar el pueblo, el
barrio, lo que fuera tenia un programa en relacion
con las necesidades emergentes de la poblacion
que allivivia, lo que reafirmaba la integralidad en-
tre éstasy las respuestas arquitectonicas que la po-
blacion habia obtenido o podia obtener.

ACOSTA Y LARA

JONES BROWN__ o ppg JONES BROWN

VAZQUEZ VARELA

ESTRUCTURA:\\DOCENTES\TITULAR\DIRECTOR\
Conrado Petit, 1999

El Taller Altamirano tenia un equipo de bri-
llantes colaboradores: Bayardo, Serralta, Igle-
sias, cada uno con sus modalidades personales,
con sus alumnos adeptos, con su hinchada. Fue un
taller que aposto mucho al trabajo en equipo a ni-
vel docentey a nivel estudiantil.

Altamirano era el director pero funcionaba
como un miembro mas del equipo, corregia con los
otros comparieros, con Bayardo, con Iglesias, con
Serralta (...) En la segunda etapa aparecia un asis-
tente, hoy diriamos un profesor adjunto, con algun
estudiante auxiliar o un ayudante que se incorpo-
raba al equipo.
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DISCURSOA\ASIGNATURA\PROGRAMAS\
Conrado Petit, 1999

Arquitecturay revolucion

El 31 de diciembre de 1958 cae la dictadura
de Batista, las tropas revolucionarias entran a la
Habana y al dia siguiente triunfa la revolucion cu-
bana. Al poquito tiempo se pone en el tapete el pro-
blema de la reforma agraria, de la expropiacion de
las grandes compariias como la United Fruit y de
las plantaciones de caiia de azucar (...) todo ello
golpea duro en la Facultad. Entonces empezamos
a revisar el programa de la cooperativa agraria,
porque teniamos que empezar a hacer aportes pa-
ra los futuros programas de la revolucion a partir
de los talleres. Y empezamos a discutir soluciones
arquitectonicas y territoriales para la reforma
agraria, lo cual dio motivo a que repitiéramos el te-
ma durante varios anios, ya en el Taller Serralta y
con el asesoramiento de ingenieros, sociélogos y
economistas. Se trataba de orientar la programa-
cion del taller a la luz de necesidades sociales que
podrian llegar a tener solucion si se llegara a pro-
cesar un cambio estructural desde el punto de vis-
ta politico, economico y social en este pais y en el
resto de América Latina.

[IMG]: Justino Serralta y Le Corbusier
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Testimonios para el rescate y sistematizacion de la
experiencia nacional en la enseianza del proyecto

Testimonio Conrado Petit, 1999
FARQ | UdelaR

REVERDITO
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Testimonio Conrado Petit, 1999

Los afos 50

A partir de una acaso casual conjuncion de ideas, se formd un
movimiento de primero, segundo y tercer afio que lleva como candida-
to a la presidencia del CEDA al arquitecto Cravotto, alumno de tercer
afio, con una lista integrada ademas por Monestier, Reverdito, Feder y
algunos mas. Esa lista, que se llamd el PUM, empez0 a tener una
participacion muy activa en la vida de la Facultad. Entonces Gémez
aparecid con un esquema de Plan de Estudios, lo puso arriba de la
mesa, lo explicd, se fue y lo dejo para que lo discutiéramos. la discu-
sidn fue calurosa, a favor y en contra.

Estdbamos viviendo la post-guerra y entrando en la guerra fria.

Ya nos habian puesto en la nariz undogal a todos los paises del Tercer
Mundo a través de la creacion del Fondo Monetario Internacional, el
Banco de Reconstruccion y Fomento, el Banco Mundial, el BID, el
GATT y todas las siglas que pueda haber: el aparato que mont6 el
imperialismo para dominarnos sin tirar tiros o0 minimizar los tis que
tenia que tirar y ponernos un collar para llevarnos a donde las grandes
potencias y los grandes capitales del mundo desarrollado quisieran.
La guerra de Corea, Vietnam y Argelia, la Revolucion China de 1949,
nos golpeaban la cabeza, nos hacian discutir y cuestionar la ealidad
en que viviamos. Luego el asalto al cuartel Moncada, el desembarco
del Granma... todo era aqui motivo de discusion, en el CEDA, en la
FEUU. En ese clima se discutia y se aplicaba el Plan de Estudios. El
Plan tuvo sus conflictos, tuvo su huelga y gener6 una lucha contra
determinados profesores que se le opusieron.

Se hacian asambleas practicamente todos los dias, funcionaba
el CEDA, funcionaba la sala de estudiantes del Claustro; éramos los
mismos, un dia lo llamébamos sala de estudiantes y al ot dia asam-
blea del CEDA. En ese clima no es de extrafiar que muchos sectoes
sensibles a una perspectiva de cambio a escala internacional, preten-
dieran que eso se tradujera en el campo de la arquitectura, basicamen-
te en el campo de la programacion arquitecténica, del contenido que
desde el punto de vista sociopolitico se le podia dar a los programas
elaborados en los talleres, con distintos matices segun su postura yel
peso que tenfan los estudiantes.

Gomez era unos de los genios que yo conoci en la Facultad, el
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otro genio fue Serralta. Nosotros llevabamos las famosas teorias de
Gomez al taller, como herramientas de trabajo: la teoria de distancia-
tiempo, la teoria de movilidad, de potencial de poblacion, etcétera.
Eran herramientas originales, que no se podian leer, habia que estu-
diarlas y si era posible ponerlas en practica para asimilarlas.

El equipo vertical

Luego de balancear las ventajas y desventajas del trabajo en
equipo se decidio que éste se hiciera a nivel programatico y no com-
positivo: el equipo elaboraba una serie de programas que se distri-
buian entre los diferentes cursos: cuarto, tercem, segundo o quinto, sin
involucrar los aspectos compositivos. Empezamos a avanzar en la
concepcion un poco obvia de que el lugar, el pueblo, el barrio, lo que
fuera tenia un programa en relacion con las necesidades emergentes
de la poblacion que vivia en ese entorno, lo que reafirmabala integrali-
dad entre éstas y las respuestas amguitectonicas que la poblacién habia
obtenido o podia obtener.

El Taller Altamirano

En el ano 52 se dio una especie de culminacion de formacion
del Taller Altamirano. Tabajamos en Villa Mufioz. Se llevaba al Taller
un expediente elaborado en el Instituto de Urbanismo, con trabajos
realizados en historia, construccion, disefio, etcétera. El expediente era
el elemento de consulta, la programacion se empezaba a elaborar
sobre la base del andlisis del expediente. El expediente trataba de
reflejar la realidad del ambito elegido para ese afio de proyecto. Se
hizo un censo casa por casa y después nos acordamos de que ademas
de la gente que estaba dentro de las casas, habia casas que habia que
tener en cuenta, se hizo un censo més bien de ordensociolégico. Los
expedientes incluian una serie de censos que permitian descubrir la
realidad que existia en diversas partes del pais o en la ciudad de
Montevideo.

En 1958, cuando entré al Taller como suplente de Bayardo,
trabajamos en Young. El trabajo se hacia durante el primer semestre.
Quinto afo hacia la digestion, la sintesis y la elaboracién de los datos
que traia el expediente. Cuarto afo encabezaba los equipos verticales
con tercero y segundo, primer afio tenfa un trabajo especifico. En el
segundo semestre, el jefe del equipo era un alumno de quintoy éste se
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integraba con alumnos de cuarto, tercero y segundo, cambiando los
temas.

El 31 de diciembre de 1958 cae la dictadura de Batista, las
tropas revolucionarias entran a la Habana y al dia siguiente triunfa la
revolucion cubana. Al poquito tiempo se pone en el tapete el problema
de la reforma agraria, la expropiacion de las grandes compafiias como
la United Fruit y de las plantaciones de cafia de azlcar...todo ello
golpea duro en la Facultad. Entonces empezamos a revisarel programa
de la cooperativa agraria, porque teniamos que empezar a hacer
aportes para los futuros programas de la revolucion a partir de los
talleres. Y empezamos a discutir el tema de la eforma agraria, a discu-
tir soluciones arquitectonicas y territoriales para la reforma agraria, lo
que dio motivo a que repitiéramos el tema durante varios afos, ya enel
taller Serralta y con el asesoramiento de ingenieros, sociélogos y
economistas. Se trataba de orientar la programacién de Taller a la luz
de necesidades sociales que podrian llegar a tener solucion si se
llegara a procesar un cambio estructural desde el punto de vista politi-
0, econémico y social en este pais y en el esto de América Latina.

El Taller Altamirano tenfa un equipo de brillantes colaboradores:
Bayardo, Serralta, Iglesias, cada uno con sus modalidades personales,
con sus alumnos, con su hinchada. Fue un taller que aposté muchoal
trabajo en equipo a nivel docente y a nivel estudiantil.

Altamirano era el director pero funcionaba como un miembro
més del equipo, corregia con los otros compafiens, con Bayardo, con
Iglesias, con Serralta (...) En la segunda etapa aparecia un asistente,
hoy dirfamos un profesor adjunto, con algin estudiante auxiliar o un
ayudante que se incorporaba al equipo.

Me apunté en Aroztegui y después me di cuenta de que me
pasaba yendo al Taller Altamirano porque me gustaba el ambiente, la
discusion, el clima. Al final me trasladé de Aroztegui a Altamirano,
donde se concentrd un numeroso grupo del sector mas militante del
Centro de Estudiantes, para beneficio y para desgracia del Taller: eran
muchachos removedores en la discusion pero trabajaban poguisimo
en el Taller, dado que dedicaban muchas horas a la militancia en el
CEDA.

El taller Altamirano fue uno de los talleres que hacian puntaen
la Facultad. Hubo una gran relacion entre el Taller Altamirano y los
avatares de la vida social del pais: saliamos de pegatina y salia
Altamirano también de pegatina, habia una huelga en Funsa o en el
gremio textil y nosotros formabamos brigadas de apoyo.
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DISCURSO:\ASIGNATURA\
José Enrique Neiro, 1999

(...) Gémez en lo politico era un socialista, y
en lo filosofico un estructuralista. Estas dos cosas
marcan brutalmente la impronta del Taller: si no
se pasa por ese filtro dificilmente se comprende el
proceso en el que esto se desarrolla.

Todo esto llevaba necesariamente a la bus-
queda de una postura cientifica, tanto en lo ideo-
logico-arquitectonico como en las formas de im-
partir la docencia. De ahi la constante intencion
de Gomez y de sus seguidores de llegar a raciona-
lizar lo mas efectivamente posible todos los proce-
sos, incluso los de diserio. La busqueda constante
de similitudes o de leyes que, analizadas de forma
empirica, pudieran, en el momento en que se lle-
gara a la conclusion, hacerse conscientes y racio-
nalizables, para aplicarse después en los procesos
de diserio. Pero también, la busqueda de las rela-
ciones estético-matemdticas, y esta misma biis-
queda en relacion al planeamiento, al urbanismo
engeneral.
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[IMG]: Guillermo Jones Odriozola, Francisco Villegas Berro, Carlos Hareau
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Testimonios para el rescate y sistematizacion de la
experiencia nacional en la enseianza del proyecto

Testimonio José E. Neiro, 1999
FARQ | UdelaR

Testimonio José Enrique Neiro, 1999

Contexto

Los que entramos a la Facultad en losafios 60 Ilegamos con el
antecedente cercano del Plan de Estudios del 52, y de laLey Organica
del 58, y por tanto de todas las luchas estudiantiles y del elaciona-
miento entre el movimiento obrero y el movimiento estudiantil que la
ley generd. El pais empezaba a vivir cambios importantes. En el 58 se
terminan noventa afios de gobierno del Partido Colorado con eltriunfo
del Partido Nacional. En el 59 se producen las inundaciones, y en la
historia de la Facultad marca un momento importante. En el 60 llega
Eissenhower, el presidente de EEUU, al Uruguay, y la Facultad aparece
en todos los noticieros del mundo con su famoso cartel: “fuera el
imperialismo yankee, viva la revolucién cubana”. En ese mismo con-
texto se procesa la guerra fria en su situacién mas potentey también la
carrera espacial, etcétera.

En el 68 se produce la eleccion de Revedito como decano de
esta Facultad, y esto tiene relacion con la potencia del movimiento
estudiantil en ese momento. También en el 68 se produce la invasion
de Checoslovaquia por la Unién Soviética y, mezclado con todo eso,
se discute un Plan de Estudios encabezado por figuras como Gomez y
Artucio, que eran quienes de alguna manera ponian el peso y las ideas
que estaban en discusion en la Facultad en ese momento. A partir del
67 se instala el caos en el pais desde el punto de vistaecondmico y
social, a partir de la muerte de Gestido. Entra Pacheco Areco, en su
lugar y se dan los primeros intentos de autoritarismo. A partir de alli, a
fines de la década se produce la creacion del Frente Amplio, con la
consiguiente ruptura del bipartidismo. Nosotros vivimos la Facultad
dentro de este marco, que yo definiria comode gran efervescencia.

Taller GOmez-Gavazzo

Entré a la Facultad en el Taller Gémez. A partir del afio 62 précti-
camente GOmez dej6 el Taller paradedicarse estrictamente a la inves-
tigacion. Entré en el 59, por lo que puede decirse que estuve enun
taller «a caballo» entre el Taller Gémez y el Taller Reverdito en sus
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primeros afios. En ese contexto fuertemente politizado e ideologizado,
no hay que perder de vista que Gémez en lopolitico era un socialista, y
en lo filoséfico un estructuralista. Estas dos cosas marcaon brutal-
mente la impronta del Taller, de modo que si no lo pasamos por ese
filtro dificilmente se comprende el proceso enel que esto se desarro-
Ila.

Todo esto Ilevaba necesariamente a labusqueda de una postura
cientifica, tanto en lo ideoldgico-arquitectonico como en las formas de
impartir la docencia. De ahf la constante intencion de Gémez y de sus
seguidores de llegar a racionalizar lo mas efectivamente posible todos
los procesos, incluso los de disefio. La bisqueda constante de simili-
tudes o de leyes que, analizadas de forma empirica, pudieran, en el
momento en que se llegara a la conclusion, hacerse conscientes y
racionalizables, para aplicarse después en los procesos de disefo.
Pero también, la busqueda de las relaciones estético-matematicas, y
esta misma basqueda en relacion al planeamiento, al urbanismo en
general.”

Talleres, ITU y extension

Cuando uno habla del Taller Gémez, opor lo menos de algunos
talleres de Facultad en ese momento y en esa década, inevitablemente
termina hablando del Instituto de Urbanismo.

EIITU y determinados talleres eran como la misma cosa poruna
razén muy sencilla: los propios investigadores eran docentes, y era
muy dificil ponerse un sobretodo en el Instituto y ot para ir a un salon
de clase. Esto era a mi juicio muy interesante. No se trata de que los
mecanismos estuvieran mejor aceitados en aquel momento: simple-
mente, la coincidencia de los mismos hombres en ambas tameas
provocaba el traspaso de sus inquietudes de un lado al otro, yo diria
que hasta el propio Instituto se nutria de determinadas taeas o deter-
minados ejercicios que se ponian en el Taller. Hubo ejercicios que se
iniciaban en el Taller y culminaban en los Institutos, y a su vez hubo
avances que se produjeron en el Taller debido a investigaciones que
eran inmediatamente traidas del Instituto al Taller. Hablar de Gémez, de
Serralta y del ITU era como hablar de la misma cosa. Hoy por hoy
notamos determinadas ausencias y debemos discutir en algdn
momento el nivel del Departamento (NR: se refiere al DEAPA) en el
relacionamiento investigacion-docencia.

Ensefianza e investigacion no eran cosas que uno tuviera que ir a
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buscar: la investigacion era una cosa que venia como naturalmente en
el mismo envase y €so yo creo que era bueno. Hoy no nos pasa lo
mismo.

Pero ademas, leyendo lo quefue la historia de la propia creacion
del ITU, pasaba otra cosa: El ITU nace en 1936 con una vocacion
bastante atipica, porque hasta en sus bases mds primarias aparece
inmediatamente el tema de la extension y de la formacion incluso de
profesionales vinculados a eso. Esto determina que, a medida que
pasan los afios y sobretodo con la aparicion de Gémez apartir del 52 y
su acceso al cargo de direccion, se maneje la inclusién inmediata de
un montén de disciplinas que eran absolutamente necesarias para
manejar el tipo de investigacion que hacia falta: abogados, socidlogos,
economistas se integran asi al ITU y al Taller, dado que el territorio
exige el manejo de instrumentos de las ciencias sociales, de la econo-
mia, de aspectos legales. Esto transforma al ITU en un instituto degran
proyeccion hacia fuera: en 1956 se procesa la ayuday el convenio con
el Ministerio de Salud Publica, a fin de generar una estructura asisten-
cial para el pais, y empieza incipientemente a manejarse instrumentos
como la teora de distancia-tiempo, etcétera. No quiero insistir mucho
con esto, pero obviamente aparece la grilla, la simbologiaurbanistica y
el expediente comunal como instrumentos importantes, asi como la
teorfa de distancia-tiempo y todos los perfeccionamientos para llegar a
la movilidad etcétera. Se desarrollan convenios, vienen becarios del
exterior a hacer post grados, se potencia la accion interdisciplinaria, se
apoyan y se proponen censos, hasta que después del 52 esto cambia
en definitiva. En este marco, nosotros accedemos a untaller que tiene
todas estos elementos por delante. En el 59 se producen las inunda-
ciones, y la Universidad tiene que responder. Enese momento el mejor
lugar que encuentra la Universidad es el ITU, porque es elinstituto que
funciona a nivel interdisciplinario con mayor fluidez.
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A) TOMA DE POSICION

TALLER

1 La Arguitectura como funcién.

Se plantea la necesidad del abrigo en el primer progsama arquitecta.
nico, Satisfacer esa necesidad del hombre es Arquitectura.

Lo Funcional es lo clemental, lo bésico,

z ia como

Lin abrigo en una cueva, en un tinel, bajo un techo es Recinto
Artificial. Modificacién de la natoraleza.

Drescubrir los problemay del equilibrio, de las foerzas v de los mate-
riales ez Tecnalogia-Construcciim.

Lo constructive e lo concreto, o material,

3 Le Argulectura como creaclén,

El hombre fabrica, construye y al finul inventa. E| sistema racional
Je permite coordinar todo Jo vivide anteriormente, sintetizar lo descu-
hierto, moldeario y asi sale a la Juz unn invencién propin, totalmente di-
ferente de o primere. Esta invencion es In creacion mismin,

La crescion es o imaginativo, lo cerebral, To ingenios,

4 La como

Pern el hombre no busca solamente ¢so, inventar un éspacio, cons-
truitlo para abrigarse, sino que preiende decir algo con la presencia ma-
terial de esos espacios. El juego de la Juz y la sombra, el lleno y el
vagio, ¢l ying y el yang, al ser examinados por Le visual del hombre pro-
ducen iones, i ificados, La valoracion estética de
los espacins enth intrinsecamente ligada o estos faetores

Lo expresivo es lo estédes, lo comunicativo,

5 La Arquitectura como vivencia,

Pera la arguitectura no puede ser definida segin estos cuntro con-
ceptos tomados aisladamente. En las cuateo etapan de In tarea argui-
tectdénica intervienen dos hombres:

El que utiliza el espacio, lo ve, Jo siente, recibe nlgo min que In
proteceion materinl, el que recibe también el mensaje.

El que o crea, ha trabajado con &, fo construyd, se express por &,
se proyecta en él, se celacions con ). ., en fin, vive con gL

Todo esto es la vida en i, no sélo del hombre, sino de todos los
hombres. es decir. Ja Comunidad,

[CTXT]: EQUIPO DOCENTE DEL TALLER
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A) TOMA DE PQSICION

1 La Arquitectura como funcién.

Se plantea La necesidad del abrigo en el primer pograma
arquitectonico. Satisfacer esa necesidad del hombre es Aquitectura.
Lo funcional es lo elemental, lo basico.

2 La Arquitectura como construccion.

Un abrigo en una cueva, en un tdnel, bajo un techo es Recinto
Artificial. Modificacion de la naturaleza.

Descubrir los problemas del equilibrio, de las fuerzas y de los
materiales es Tecnologia-Construccion.

Lo constructivo es lo concreto, lomaterial.

3 La Arquitectura como creacion

El'hombre fabrica, construye y al final inventa. El sistemaracio-
nal le permite coordinar todo lo vivido anteriormente, sintetizar lo
descubierto, moldearlo y asi sale a la luz una invencion propia, totak
mente diferente de lo primero. Esta invencién es lacreacion misma.
La creacion es lo imaginativo, lo cerebral, lo ingenioso.

4 La Arquitectura como expresion.

Pero el hombre no busca solamente eso, inventar un espacio,
construirlo para abrigarse, sino que pretende decir algo con la pesen-
cia material de esos espacios. El juego de la luz y la sombra, el lleno y
el vacio, el ying y el yang, al ser examinados por lavisual del hombre
producen percepciones, emociones y significados. La valoracion
estética de los espacios estd intrinsecamente ligada a estos factores.
Lo expresivo es lo estético, locomunicativo.

5 La Arquitectura como vivencia.

Pero la arquitectura no puede ser definida segun estos cuatro
conceptos tomados aisladamente. En las cuatro etapas de la taea
arquitectonica intervienen dos hombres:

El que utiliza el espacio, lo ve, lo siente, recibe algomas que la
proteccion material, el que recibe también el mensaje.

El que lo crea, ha trabajado con €I, lo construyd, seexpresa por él, se

REVERDITO

HERRAN

proyecta en él, se relaciona con el. .., en fin,vive con él.

Todo esto es la vida en si,no sélo del hombre, sino de todos los
hombres, es decir, la Comunidad.

La arquitectura pues, es parte integrante de la vida, que implica
el concepto de lo humano, lo comunitario y lo ecoldgico.

6 La Arquitectura y la comunidad

El creador-hombre presta un servicio a la comunidad, actia
dentro de ella, por ende no puede estar ajeno a su problematica.
Recibe sus influencias, es conciente de la dialéctica de las fuerzas que
la mueven. EI mas ldcido busca influir sobre ella. Quier el cambio. La
vida es Un “continum” de mutaciones internas y externas. La amuitec-
tura debe actuar en ese cambio. Como parte vital de una comunidad,
puede y debe incidir poderosamente en ese proceso, utilizando su
propio cambio como arma de accion. Es por eso que el creador-
arquitecto debe actuar antes que nada en esa lucha como taly la
preparacion previa debe adecuarse a esa orientacion.

La arquitectura no es s6lo una obra creativa, expresiva, realizada
técnicamente para satisfacer una necesidad en un “status quo” quieto
sino que es una obra esencialmente combativa, capaz de impulsar
progresos comunitarios, siempre desde su puesto, sulugar de accion.
Implica ademds el concepto de la cooperacion: la arquitectura no actda
sola, sino que es parte integrante de todas las manifestaciones creado-
ras del hombre.

Ensedar la ubicacion correcta del arquitecto dentmo de la socie-
dad es la responsabilidad fundamental de la Facultad.

B) ORIENTACION DOCENTE

1 Hombres antes que técnicos.

Entonces estamos contestes en afirmar que en primera instancia
debemos colaborar en la formacion de “hombres” integrados al medio
social en que viven e intimamente compenetrados de los problemas
que afectan a todos los sectores de la sociedad: poporcionandoles no
s6lo conocimientos técnicos sino también humanisticos para desper-
tarles una verdadera conciencia de su ubicacion dentrode la estructura
imperante de una comunidad de los hombres.

Dijimos “colaborar” porque entendemos que el arquitecto-
hombre se forma a través de un intenso trajin, dento y fuera de la
Facultad; y la catedra del Taller con su cotidiano convivir, el didlogo
pausado entre docentes y educandos que llega en mucha oportunida-
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des a la profundidad del ser intimo de ambos, permite contribuirasi a
trazar parte del camino formativo.

Es por eso que la vida extra-Facultad también importa a la
catedra. Pues debe procurar introducir al adolescente en la edad
adulta, haciéndole pasar por afios de intenso trajinar en un “laborato-
rio” de formacion integral.

No se debe olvidar nunca el concepto humano de la comunidad
que nos rodea. Los técnicos desprovistos de esto seran siempre egois-
tas desubicados o a lo sumo, idealistas encerrados en su tore de
marfil.

2 Orientacion y no imposicion.

Por otra parte corresponde sefalar que la mision primordial del
docente en la catedra es trasmitir conceptos y orientar a través del
didlogo profundo, para no “oprimir” la afirmacion de la personalidad
del estudiante.

De ahi que la transmision de los conocimientos bésicos, herra-
mientas y métodos para la creacion arquitecténica se acomparia per-
manentemente por un clima cordial de aliento y de inyeccion de entu-
siasmo para que el educando se anime a dar los primeros pasos con
valentia sincera, sin trabas, pero con la mano certera del docente como
gufa.

El crecimiento orientado sin paternalismos perniciosos requiere
el respeto objetivo hacia la personalidad del educando; ayudar en su
camino, sin imponer moldes rigidos de parte del docente.

Esto a su vez requiere un trabajo delicado de éste para auscultar
la capacidad e inquietudes del educando y despertar su sensibilidad,
haciéndole sentir y pensar por él mismo, sin preconceptos y sin dog-
mas.

Para eso es esencial que el joven tome parte activa y directa en
diversas tareas, que no sea solo espectador sino un actor, que a través
de un actuar sin tutelas tenga oportunidad de afirmar sus conocimien-
tos tedricos, experimentar sus propias vivencias y ser esponsables de
sus actos.

Como dijimos en la primera parte, el hacer arquitecténico es
creador, es expresivo y es vital; la ensefianza de la arquitectura es la
que se encarga de ayudar al educando para que se forme su propio
sistema reflexivo capaz de abordar los tresprocesos primordiales.

Orientar y no imponer es nuestro lema.

3 Unidad
La catedra estd compuesta par el docente y los alumnos. La
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unidad entre éstos se edifica sobre la afinidady coherencia imprescin-
dibles para que el trabajo sea productivo. Una recipioca confianza y un
mutuo respeto son las condiciones “sine qua non” para ello.
Empleamos una Gnica base para todo... la verdad. Con la vedad es
que se puede expresar con franqueza, con fuerza de conviccion. la
confianza y el respeto tienen vigencia en la verdad de una orientacion
docente lo que construye la unidad de una catedra.

De todas maneras, debemos acotar la importancia del orden y la
disciplina para el proceso docente. La forma oganicamente estructura-
da del desarrollo de la ensefianza asegura la clara trasmision de pensa-
mientos y la plenitud del aprovechamiento de la docencia.

Una orientacion sin imposiciones es el fruto de la unidad alum-
no-docente.

4 Espiritu cooperativo.

Dijimos “comunidad” de los “hombres”; es porque entendemos
que todo hombre debe tener ese espiritu de cooperacion con sus
semejantes en toda obra humana. En una sociedad donde la division de
trabajo es esencial, debernos proporcionar a los educandos las nocio-
nes de trabajo en equipo. Los aportes individuales sonconsiderados en
sus verdaderos valores para llegar a una conclusion, resultado de la
conjuncién organica de los aportes individuales.

De manera que no sea contradictoria esta posicion a la de
desarrollar la personalidad individual del educando: al contrario: esto
permite fomentar el espiritu més elevado de la naturaleza humana.

El trabajo en equipo siempre es de un cardcter practico, concre-
to y Util para la proxima conformacion particular del ante-proyecto,
dando una tarea especifica a cada alumno.

Controlar constantemente su marcha, coordinar periédicamente
los diversos sub-equipos para no perder las dimensiones globales del
tema y sus interrelaciones haciendo sentir la importancia de los traba-
jos individuales en el conjunto.

C) LOS CURSOS

1 Ciclo orientador:

En este dificil y polémico curso, el Taller orienta su metodologia
al estudio analitico del ESPACIO HABITACIONAL considerandolo como
materia primaria de lo especificamente arquitectonico y enfatizando su
caracter de constante en la problematica arquitectural.

El proceso metodoldgico cubre tres etapas:
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Los estudios de este ciclo se organizan sobre
la base de trabajos independientes en los distintos
cursos para el primer semestre y en equipo verti-
cal en el segundo.

El Taller entiende por trabajo en equipo verti-
cal no solo la concatenacion del trabajo de un cur-
so con el inmediato superior, sino que interpreta
como tal las vinculaciones entre cursos salteados.
Asi, en funcion de este concepto los cursos de pri-
mer afio pueden trabajar en equipo vertical con
cuarto, tercero o quinto ano.

Ha experimentado esta posibilidad con resul-
tado positivo al lograr mas tiempo y libertad para
el desarrollo de los temas de cada curso al evitar
las supeditaciones paralizantes. Propicia y consi-
gue no obstante ello desarrollar eficazmente un
claro concepto integrador:

Trabaja en equipo horizontal en las etapas de
investigacion en todos los cursos que componen el
ciclo, continuandolos con trabajos personales en
las etapas de soluciones.

1905

JONES BROWN

CARRE

1910

JONES BROWN

1915 1920

SCASSO
LERENA JOANICO
AE.CANPOS
VAZQUEZ BARRIERE
ACOSTA Y LARA

VAZQUEZ VARELA

1925 1930

ROCC
VILAMAJ)
TWLCRAV
1G0UR
VIGOUROUX: -

RUANG:
QUINTEIRD:

SURRACO .
SIERRAMORATO

[IMG]: Luis Isern, estudiante
Mauricio Cravotto, profesor (1940)

1935 1940 1945

KOHLER
ALTAMIRANO
GOMEZ-GAVAZZQ
TSERN

AROZTEGUL

PAYSSE

DEFEY DELOSTAMPOS:

FRESNEDT




DUFAU

Revista de la Facultad de Arquitectura nro 7, 1966

HERRAN

Taller Isern, 1966
(continuacion)

|. Relevamiento de un “hecho arquitecténico” de uso normal del estu-
diante, en general su cuarto de estudio,

II. Andlisis de sus estructuras y determinacion de la sintesis estructural
basica del espacio en estudio.

IIl. Etapa de experimentacion:

Comportamiento de la sintesis estructural basica en funcién de
la modificacion de sus determinantes generacionales.

Al final de este ejercicio el estudiante ha experimentado y
adquirido los conocimientos primarios que le posibilitan el ejercicio
de su capacidad creadora.

2 Ciclo analitico.

Los estudios de este ciclo se omganizan sobre la base de trabajos
independientes en los distintos cursos para el primer semestre y en
equipo vertical en el segundo.

El Taller entiende por trabajo en equipo vertical no sélo la
concatenacion del trabajo de un curso con el inmediato superior, sino
que interpreta como tal las vinculaciones entre cursos salteados. Asi,
en funcion de este concepto los cursos de primer afo pueden trabajar
en equipo vertical con cuarto, tercero o quinto afio.

Ha experimentado esta posibilidad con resultado positivo al
lograr més tiempo y libertad para el desarrollo de los temas de cada
curso al evitar las supeditaciones paralizantes. Propicia y consigue no
obstan ello desarrollar eficazmente un claro concepto integrador.

Trabaja en equipo horizontal en las etapas de investigacion en
todos los cursos que componen el ciclo, continudndolos con trabajos
personales en las etapas de soluciones.

Ha experimentado el trabajo en equipos horizontales en las
etapas de disefio de soluciones encontrando dificultades relativamente
importantes al no poder eliminar las trabas originadas en las mutuas
supeditaciones y en la dificultad para, desde el punto de vista docente,
poder discernir los respectivos aportes personales.

La tematica se adecua a la capacitacion de cada curso, inician-
dose con el estudio de una funcidn muy sencilla en primer afio para
continuar en 2° y 3° eligiendo temas que impliquen el andlisis de cada
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una de las cuatro funciones basicas.

Se introduce paulatinamente al estudiante, a partir de 2° afio, en
el Campo Operativo de las técnicas especiales que se integran a la
arquitectura, afirmando el concepto de la Integracién Metodoldgica.

Asi comienza con el conocimiento general, a nivel de trabajo de
equipo, de la incidencia de las técnicas especiales que la tematica
elegida impone, para reencontrase con éstos mismos aspectos, pero
ahora tratados particularmente a nivel de la primera propuesta personal
de solucion, continuando a partir de ésta primera etapa, contactos
regulares con los técnicos especialistas, actuando la cétedra de com-
posicion en funcion coordinadora,

Afirmamos el concepto de arquitectura como integracion de sus
tres determinantes basicas: FUNCION, DISENO, CONSTRUCCION,
valoradas en funcion del medio economico y social.

3 Ciclo de sintesis.

Requiere la conjuncion de los conocimientos analizados
exhaustivamente en los cursos anteriores. Nosotros introducimosa los
alumnos en un ejercicio fundamentalmente macro-espacial, empezan-
do por espacios urbanos o comunitarios de cardcter concentracional
para concluir con el ordenamiento de un territorio a nivel egional. La
arquitectura, en su cabal concepto, se define con precision. No se trata
mas de una vivienda o un servicio considerados aisladamente, sino en
el contexto funcional y socio econoémico determinado. Para conocer la
realidad comunitaria, el estudiante requiere el conocimiento operativo
de las estructuras y funciones sociales, la interaccion ecoldgica de
grupos y dreas que son la base con que deben omganizarse los espacios
territoriales; tarea especifica del arquitecto planificador. No pretende-
mos en un articulo de relato de experiencias de Taller, iniciar un proce-
S0 polémico que ya fue debatido en los diversos 6rdenes de la
Facultad. No obstante debemos afirmar nuestra posicion sobre este
tema: creemos que la formacion del estudiante llega a su etapa defini-
toria en este ciclo, porque es el momento de su eleccion vocacional.

Describimos aqui uno de los puntos del actual Plan de Estudios
que merece un cambio concreto. Si hemos de poporcionar conoci-
mientos basicos de Planificacion Territorial a nuestros futuros profesio-
nales y ademas crear los verdaderos Amuitectos Planificadores que el
pais reclama con urgencia, debemos encarar nuestra docencia ecu-
rriendo a los cursos de postgraduados, en funcion del interés vocacio-
nal del educando para lograr técnicos integralmente capaces. No
obstante este ciclo se ha orientado de acuerdo al Plan de Estudios,
introduciendo al estudiante en la problematica territorial ya desde el
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ciclo analitico para llegar asf, en el ciclo de sintesis, a valorar ensus
reales dimensiones a las ciencias sociales en el cuadrode la planifica-
cion territorial. La ocupacion excesiva del tiempo del 5° afo escolar
dedicada a las elaboraciones estadisticas y del Expediente urbano-
rural deja poco tiempo para la concrecion espacial y la formulacion
integral de un Plan Director, y ademds esta elaboracion onerosa de las
estadisticas no siempre proporciona los fundamentos parala compren-
sion global del dinamismo social anotando carencias importantes en lo
ecoldgico, lo sicolégico social, lo sociolégico principalmente en las
estructuras de las organizaciones vecinales de cierto arraigo con
influencias en las formaciones urbanas, en el dinamismo del cambio
de funciones sociales de las dreas, etc.

Desde el ano 1965 hemos procurado subsanar estos inconve-
nientes trabajando en equipo con otros dos talleres -Cravottoy Dufau-
aplicando, bajo la direccion del Prof. Arg. Juan P Terra y los Pofesores
Arg. J. Campiotti y Dr. H. Martorelli, un Plan de Trabajos elaborado
conjuntamente por las Catedras de Proyectos y de Economia y
Sociologia.

La experiencia de dos afios ha sido, a nuestro juicio, positiva
aunque perfectible.
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DISCURSO:\\ASIGNATURA\PROGRAMAS\
Taller Dufau, 1968

Los temas de proyecto

1) Enfoque de actividades del Taller durante
los ajios lectivos correspondientes a 1967-68.
Tema General: La ciudad de Colonia y su zona (de
influencia reciproca).

1) V aiio, en ambos ariios lectivos se enfocaron

con la dptica con que el Taller interpreta el Plan de
Estudios y organizacion de los cursos de
Anteproyectos.
Es decir: A) En una 1°etapa se produce una pro-
gramacion general agraria y urbana, fruto de los
estudios de las elaboraciones que la catedra de
Sociologia Iy el ITU proveen al Taller. B) En 2°eta-
pa los alumnos de V ario producen composiciones
delas areas estudiadas.

2) los cursos de 11, 11l y IV ario producen en el
ler. semestre escolar, la programacion y composi-
cion de temas del area segun necesidades actua-
les, necesarias segun un enfoque no planificado.
Como corresponde actuar al profesional hoy por
hoy. (Fue excepcion a ello el curso 1968 por repe-
tirse «Coloniay y poseer definiciones en este ler.
semestre) A) Los alumnos del ciclo analitico estu-
dian temas de complejidad adecuada a sus necesi-
dades de formacion: temas concretos de dualidad
masivo-espacial que ellos programan a partir de
una proposicion general que ellos concretan y defi-
nen, calibrandola (en todos sus aspectos) progre-
sivamente. Hecha la programacion, se pasa recién
a la composicion. En ambos cursos se procura
complejidad creciente de problema a problema. B)

1V aiio realiza un niicleo que permita la formacion
sintética, por ejemplo un nucleo poblado de una
subzona o 1 subcentro urbano.

Los alumnos de Il a IV ario en el segundo se-
mestre trabajan en temas deducidos de la progra-
macion ya elaborada por IV ario insertandose cri-
tica y dialécticamente en ellos. Se procura que los
temas sean equilibradamente rurales y urbanos.
Tal el informe que creo sea suficiente para satisfa-
cer el proposito de la Comision de conocer el tipo
de modos de organizacion tematica en los Talleres
de Proyectos.

1l) con referencia a los temas propuestos.
Reiterando posiciones reiteradas del suscrito en
la Comision de Programas, propongo como tema
de estudio el niicleo de Santiago Vizquez y su zona
de influencia. Las razones las he dado en momen-
tos anteriores y las expondré en la Comision.
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ESTRUCTURA\CURSOS\VERTICAL\
Nelson Bayardo, 1999

Militancia y verticalidad

Por diversas discrepancias me fui del Taller
Altamirano y luego del Taller Dufau, para formar
mi propio taller una vez que volvi de Maracaibo.
De algun modo, la Autodidactica Dirigida, esa
suerte de metodologia que ideé, fue el resultado de
las criticas que me merecieron ambos talleres.
Una de ellas serefiere a la inoperancia de los equi-
pos verticales, por lo menos en determinados as-
pectos, algo que combati constantemente en el
Taller

La segunda tiene que ver con la presencia de
los militantes, que al igual que la presencia estu-
diantil en los Consejos de las Facultades estable-
cida en la Ley Organica, tuvo un aspecto muy bene-
ficioso y otro muy pernicioso. Por un lado, ese in-
conformismo juvenil que contribuye al perfeccio-
namiento de la sociedad; por otro, el desdibuja-
miento de lo referente a los aspectos didacticos;
porun lado su capacidad removedora, por otro, el
hecho de que impide hacer.

JONES BROWN

DISCURSO:\ASIGNATURA\PROGRAMAS\
Nelson Bayardo, 1999

Los temas de proyecto

Una de las discrepancias que yo tenia con
Dufau era su inclinacion a inventar programas, lo
que a mi juicio era imaginacion al cuadrado, por-
que primero habia que imaginar el tema y después
habia que imaginar el edificio que iba a vivir en el
tema.

En mi taller, en cambio, todo el mundo cono-
cia el tema. En primer afio el tema era siempre una
vivienda, porque el alumno ya en el primer semes-
tre habia recibido una idea bastante concreta de lo
que era una vivienda y su funcionamiento. El pri-
mer tema de segundo afio era siempre escuela, por-
que si un alumno entra a Facultad paso necesaria-
mente por una escuela y sabe como funciona. El
tercer tema era un conjunto de viviendas, porque
de hacer un conjunto de viviendas no escapa abso-
lutamente nadie; también haciamos liceo o escue-
la industrial. Luego, en cuarto, venia un conjunto
deviviendas mas importante, y luego quinto. El do-
cente tiene que conocer el tema.

LAMAJO

VIGOURDUX

GIMENO

PRACTICAA\CORRECCIONES\
Nelson Bayardo, 1999

El famoso sistema del calco estaba impuesto
en Facultad. El alumno traia un proyecto, el profe-
sor le ponia un calco arriba y practicamente le di-
bujaba encima. Al respecto hay una anécdota muy
divertida de Mauricio Cravotto: un alumno viene
undiay haciéndose el genio le trae un dibujo en un
boleto y le dice: “mire lo que se me ocurrio hoy,
profesor” y le da el boleto, entonces Don
Mauricio, muy tranquilo, agarro un calco y lo cor-
t0 del tamario del boleto. Esa costumbre era muy
fuerte, y fue una de las cosas por las cuales yo elegi
ir a Cravotto y no a Vilamajo: Vilamajo hacia cro-
quis y luego con un proyector éstos se llevaban a la
dimension de la hoja que habia que entregary se di-
bujaban, o sea que el profesor era el baston me-
diante el cual el alumno avanzaba en su proyecto.

ARQZTEGUI

DETOSTTAMPOS:

FRESNEDO

PRACTICA:\ESQUICIOS\
Nelson Bayardo, 1999

Dos cosas que ideé en Maracaibo: una el lla-
mado esquicio mnémico, es decir el esquicio de la
memoria. El alumno llega y asi, de sorpresa, se le
dice “aver, sin mirar su proyecto haga lo que usted
recuerde, haga el proyecto suyo en su memoria”.
Entonces se observan cosas muy interesantes, el
alumno se libera de todo y logra expresar qué es lo
que quiere.

El esquicio mnémico es una prueba que per-
mite descubrir donde esta el punto que el alumno
quiere corregir. Lo otro es el esquicio testigo: al ter-
minar el semestre, sobre el mismo programa exac-
tamente pero en otros terrenos y con otra orienta-
ciony dimensiones, el alumno debe proyectar:
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Testimonio Nelson Bayardo, 1999

La Facultad previa al Plan 52.

Estuve en Facultad entre los anos 1943 y 1948. Elacademicis-
mo que habia impuesto la Ecole de Beaux Arts de Paris era la caracte-
ristica general, y el nombre de Monsieur Carré, a quien no llegué a
conocer, era practicamente el Gnico que se pronunciaba.

No pude inscribirme en el taller Gémez Gavazzo, pero durante un
ano y medio asisti alli, no a mi taller, paraautocorregirme.

La docencia en talleres Altamirano y Dufau.

De 1948 a 1952 salgo de Facultad: en 1950 voy a Eumpa en un
viaje estudiantil y a la vuelta, entre 1953 y 1965, me desempefio como
profesor adjunto, primero de Altamirano y luego de Dufau. Yo venia con
esa combinacion explosiva de Sartre, Fromm, Martin Fierro, Torres
Garcia, etcétera, de dudar, de cuestionar, y me transformé en un sujeto
sumamente molesto primero en el Taller Altamirano, donde estaba en
una oposicion permanente, més alla de que reconozco que ese taller
fue el mas carismatico que hubo en la Facultad. Fue un tallerrealmente
estupendo. Yo era un eterno contradictor del Taller Altamirano, y por un
problema me vi obligado a renunciar e irme. Después empecé a traba-
jar en el Taller Dufau, y con él el problema era de un orden difeente: si
Dufau para llegar de este punto a este daba toda una vuelta, yo iba
directo. Yo era quizds més pragmatico. En el aflo 66 me contrataron
para ir a trabajar a Maracaibo y aproveché la coyuntura, aunque real-
mente me dolia mucho irme de Dufau. Al regreso solicité el Taller
Experimental que me fue dado.

El'equipo vertical y los militantes.

Por diversas discrepancias me fui del Taller Altamirano y luego
del Taller Dufau, para formar mi propio taller una vez que volvi de
Maracaibo. De algtn modo, la Autodidactica Dirigida, esa suerte de
metodologia que ideé, fue el resultado de las criticas que me merecie-
ron ambos talleres. Una de ellas se rfiere a la inoperancia de los
equipos verticales, por lo menos en determinados aspectos, algo que
combati constantemente en el Taller.
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La segunda tiene que ver con la presencia delos militantes, que
al igual que la presencia estudiantil en los Consejos de las Facultades
a través de la Ley Orgdnica, tuvo un aspecto muy beneficioso y otro
muy pernicioso. Por un lado, ese inconformismo juvenil que contribu-
ye al perfeccionamiento de la sociedad; por otro, el desdibujamiento
de lo referente a los aspectos diddcticos; por un lado su capacidad
removedora, por otro, el hecho de que impide hacer.

El plan del 52 y “la realidad”.

En el ano 52 se instala en la Facultad el famoso Plan, enuna
época muy fermental y en cierto modo poco propicia en la medidaen
que aqui la gente de mayor claridad mental veia lo que iba a suceder
pero el pueblo atn no lo notaba.

El plan recogia las ensenanzas de la Reforma Universitaria de
Cérdoba y para mi tenia dos elementos fundamentales: en primer
lugar, la conceptuacion de la arquitectura como un hecho de alto
contenido social; en segundo lugar, la asignacion de una granimpor-
tancia a las asignaturas técnicas, que hasta entonces habian estado
totalmente relegadas.

En mi opinién, ese asunto de la honda raiz social de la aquitec-
tura llevo a plantear toda una serie de exageraciones con respectoa la
incidencia de la Facultad en la vida nacional. Yo creo que la Facultad,
frente a la imposibilidad de modificar una realidad que se regia por
otras determinantes, se fue internando en esa especie de juego o
simulacro, que fue justamente lo que justificé esa anécdota en laque
Dufau se dirigi6 a una asamblea de docentes que funcionaba en un
taller en planta baja y les dijo: «Sefiores docentes, les advierto que
vienen las Fuerzas Conjuntas hacia la Facultad, ahora empiecen a afilar
la gillette».

Todo se hacia en funcion deuna supuesta realidad con la cual se
fue perdiendo paulatinamente todo vinculo, y hay pruebas que son
fundamentales. Una vez le dije a Gémez Gavazzo, con todo el dolor de
mi alma: «mire, Gémez, lo que usted estd escribiendo no lo entiende
nadie». ¢Por qué? Porque se vivia en un mundo totalmente ajeno, se
hablaba de una universidad popular y el lenguaje no era popular, era un
contrasentido tremendo, y lo mas grave es que esto distorsion6 total-
mente el sentido de la ensefianza. Habia que hablar del Team X, de Le
Corbusier, de Candillis, del Brutalismo, habfa que hablar de cosas
genéricas o, si no, afilar las gillettes para enfrentar a las Fuerzas
Conjuntas.

Otro error de la Facultad era el eferente al trabajo en el interior.
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La Facultad querfa resolver los problemas del interior pero el contacto
con la realidad concreta era de treshoras, mas 0 menos. Asi como dice
Gardel “es un soplo la vida”, era un soplo la realidad. Creo que la
Facultad tiene que trabajar con el interior a través de sus institutos, de
sus organismos estables; pero como ejercicio dentro de un taller de
arquitectura me parece un asunto fuera de lugar.

Esas visitas reldmpago, esas reformas agrarias y demds, termi
naban generalmente sobre el centro urbano, casi como Hioshima: si
habia algun estudiante catélico salvaba la iglesia, que era lo Unico que
quedaba, después todo el resto se inventaba.

La formacion docente.

Las universidades de todo el mundo, no sélo la uruguaya, parten
de una base falsa: que un buen profesional es automaticamente un
buen profesor, cosa que no es cierta. Por ejemplo: fui alumno de uno
de los grandes filésofos uruguayos, Emilio Oribe, y era un pésimo
profesor. Este error Ileva a que se ingrese a la docencia con nulos
conocimientos de pedagogia, de psicologia, de psicopedagogia, de
caracterologia.

Los alumnos, por otra parte, aprenden muchisimo mas de los
compafieros capacitados que del docente.

Las correcciones “con calco arriba”.

El famoso sistema del calco estaba impuesto en Facultad. El
alumno traia un proyecto, el profesor le ponfa un calco arriba y précti-
camente le dibujaba encima. Al respecto hay una anécdota de Mauricio
Cravotto: un alumno viene un dia y haciéndose el genio le trae un
dibujo en un boleto y le dice: «mire lo que se me ocurri6 hoy, profe-
sor»y le da el boleto. Entonces Don Mauricio, muy tranquilo, agarré un
calco y lo cort6 del tamafo del boleto. Esa costumbre era muy fuerte, y
fue una de las cosas por las cuales yo elegi ir a Cravottoy no a
Vilamajo: Vilamajé hacia croquis y luego con un proyector éstos se
llevaban a la dimensi6n de la hoja que habia que entregary se dibuja-
ban, o sea que el profesor era el bastén mediante el cual el alumno
avanzaba en su proyecto.

El dibujo en el aprendizaje del proyecto.

Creo que lo primero que hay que ensefiarle aun estudiante de
arquitectura es la relacion que hay entreun objeto real y su representa-
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cion gréfica, porque en Gltima instancia esa es la taea del arquitecto:
imaginar algo que después se va a transformar en realidad y represen-
tarlo gréficamente.

Los temas de proyecto en lostalleres Dufau y Bayardo.

Una de las discrepancias que yo tenia con Dufau era suinclina-
cién a inventar programas, lo que a mi juicio era imaginacional cua-
drado, porque primero habia que imaginar el tema y después habfa que
imaginar el edificio que iba a vivir en el tema.

En mi taller, en cambio, todo el mundo conocia el tema. En
primer afio el tema era siempre una vivienda, porqueel alumno ya en el
primer semestre habia recibido una idea bastante concreta de lo que
era una vivienda y su funcionamiento. El primer tema de segundo afio
era siempre escuela, porque si un alumno entra a Facultad paso nece-
sariamente por una escuela y sabe como funciona. El tercer tema era
un conjunto de viviendas, porque de hacer un conjunto de viviendasno
se escapa absolutamente nadie; también haciamos liceo o escuela
industrial. Luego, en cuarto, venia un conjunto de viviendas mds
importante, y luego quinto. El docente tiene que conocer el tema.

Los “inventos” pedagogicos y los fallos.

Dos cosas que ideé en Maracaibo: una el llamado esquicio
mnémico, es decir el esquicio de la memoria. El alumno llega yasi, de
sorpresa, se le dice «a ver, sin mirar su proyecto haga lo que usted
recuerde, haga el proyecto suyo en sumemoria». Entonces se observan
cosas muy interesantes, el alumno se libera de todo y logra expresar
qué es lo que quiere. El esquicio mnémico es una prueba que permite
descubrir donde esta el punto que el alumno quiere coregir. Lo otroes
el esquicio testigo: al terminar el semestre, sobre el mismo programa
exactamente pero en otros terrenos y con otra orientacion y dimensio-
nes, el alumno debe proyectar.

Otra cosa importante eran los cambios de escala: de 1:200
pasdbamos a 1: 100, después pasabamos a 1:50 y volviamos a 1:100,
porque a medida que se aumenta la escala se van hadendo distintas
c0sas y cuando uno vuelve a la escala mds chica trabaja mas comodo.
Al momento de fallar uno tiene que tener en cuenta tres cosas: el
proyecto en si mismo, el concepto del alumno y el poceso que ha
seguido.
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ESTRUCTURA:\\DOCENTES\TITULAR\DIRECTOR\
Nelson Bayardo, 1999

Gomez poseia un magnetismo, un carisma es-
pecial. Me parece verlo caminando por el corre-
dor de la Facultad a paso regular; alto, ligeramen-
te encorvado ala altura de las cervicales, general-
mente de gris, y creo recordar, o bien con las man-
gas del saco cortas o los brazos muy largos, y las
manos extendidas, demostrando total ausencia de
tension. Gomez jamas gesticulaba, algo propio de
su cardcter, de hombre al que le gustaban las abs-
tracciones. Miraba siempre hacia delante, como
prescindiendo del mundo que lo rodeaba, y solo a
veces «de rabo al costado», como dice Gardel, mi-
raba a alguno para saludarlo de modo impercepti-
ble.

Eraun hombre enigmatico, impenetrable, aje-
no e indiferente a lo que lo rodeaba, frio, inexpre-
sivo. Sumodo de hablar era monocorde, uniforme,
monatono, por lo cual a veces resultaba dificil ex-
traer de sus palabras lo esencial y aislarlo de lo su-
perfluo, lo que exigia una atencion muy concen-
trada para descubrir la profundidad de sus con-
ceptos, emitidos dentro de un discurso muy denso.

Gomez se destaco por tres aspectos esencia-
les: su dignidad personal, que era acaso su princi-
pal ensefianza; su labor docente en el Taller; don-
de introdujo el Movimiento de Arquitectura
Moderna e impulsé la critica verbal, con escaso
uso del lapiz lo cual obligaba al alumno a pensar;
v su protagonismo en el Plan de Estudios del 52,
siendo su principal factotum.

PRACTICA:\\CORRECCIONES\
Nelson Bayardo, 1999

uGartese la cahezan

Gomez no manejaba, desconocia, o simple-
mente no le importaban los aspectos pedagdgicos
de la ensefianza. Ponia un hielo entre su personay
los alumnos, mantenia una distancia. Era excesi-
vamente dogmatico, y reconozco que quienes com-
partimos su dogma estabamos de para bienes, pe-
ro no los demds. Pero habia un hecho que le hacia
perdonable cualquier error o defecto: era un hom-
bre de una dignidad intelectual y de una rectitud
personal realmente estupendas. Eso lo colocaba
porencimade todo lo demas.(...)

Gomez miraba un proyecto e inmediatamente
descubria el error. Ademas, respetaba mucho al
alumno, si el alumno era a suvez respetable. En es-
to coincidia con Monsieur Carré, a quien, sea di-
chode paso, Gomez admiraba.

Impulso la critica verbal, con escaso uso del
lapiz -lo cual obligaba al alumno a pensar (...)

Una vez, siguiendo la costumbre de explicar
los programas que entonces eran idénticos para to-
dos los talleres (seria 1944), recibio a los alumnos
que ingresaban en primer ario de Facultad, y pro-
cedio a leer el texto con su clasica parsimonia, pre-
guntando al finalizar:

-JAlguien no entendio algo?

Un alumno, cuyo nombre prefiero omitir, le di-
Jjo no haber entendido algo y Gomez, imperturba-
ble, contesto:

-Si no entendio eso, cortese la cabeza, y pre-
gunto luego: ;Otra duda?”

GIMENO

PRACTICA\\REFERENCIAS\
Nelson Bayardo, 1999

Gomez era un incondicional de Le Corbusier,
con quien trabajo en Paris, un hombre sumamente
duro e intransigente, seguin Clemot, que recordaba
a Gomez como unos de los colaboradores mas im-
portantes de toda su trayectoria. En su ensefianza
Gomez seguia el verbo de Le Corbusier: los pilo-
tes, la planta libre, la estructura independiente, et-
cétera, pero era mas realista que el rey. Era orto-
doxo en aquello de que «la forma sigue a la fun-
ciony, de Sullivan, que también Le Corbusier pre-
dicaba. Pero en su diddctica, Gomez llegaba a de-
formar las formas para enseiiar la necesidad de di-
cha adaptacion, cosa que yo desderiaria abrupta-
mente cuando tomé mi propio camino.
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PRACTICA:\EVALUACIONES\
Nelson Bayardo, 1999

Proyecto, concepto y proceso

Al momento de fallar uno tiene que tener en
cuenta tres cosas: el proyecto en si mismo, el con-
cepto del alumnoy el proceso que ha seguido.

[IMG]: Antonio Cravotto, estudiante
Carlos Gémez, docente; Cuarto afio (1948)
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Testimonio Nelson Bayardo, 1999
(continuacion)

Sobre Goémez Gavazzo

Siempre tuve por GOmez respeto, admiracion y afecto, pem
sobre todo agradecimiento. Ingresé a la Facultad sin vocacion, y con
menos aptitud. Las Universidad, que “ensefia” pero no “educa”, mal
podria mejorar mi aptitud; pero mi vocacion crecié mucho, sobre todo
en relacion con lo que fue mi actividad docente.

G6émez posefa un magnetismo, un carisma especial. Me parece
verlo caminando por el corredor de la Facultad a paso egular, alto,
ligeramente encorvado a la altura de las cervicales, generalmente de
gris, y creo recordar, o bien con las mangas del saco cortas o los
brazos muy largos, y las manos extendidas, demostrando total ausen-
cia de tension. Gémez jamds gesticulaba, algo propio de su cardcter,
de hombre al que le gustaban las abstracciones. Miraba siempre hacia
delante, como prescindiendo del mundo que lo rodeaba, ysolo a veces
«de rabo al costado», como dice Gardel, miraba a alguno para saludar-
lo de modo imperceptible.

Era un hombre enigmatico, impenetrable, ajeno e indiferente a
lo que lo rodeaba, frio, inexpresivo. Sumodo dehablar era monocorde,
uniforme, monétono, por lo cual a veces resultaba dificil extraer lo
esencial y diferenciarlo de lo superfluo, lo que obligaba a unaatencion
muy concentrada para descubrir la profundidad de sus conceptos,
emitidos dentro de un discurso muy denso.

Una vez, siguiendo la costumbre de explicar los programas que
entonces eran idénticos para todos los talleres (seria 1944) rcibid a
los alumnos que ingresaban en primer afio de Facultad, y procedi6 a
leerlo con su clasica parsimonia, preguntando al finalizar:

-¢Alguien no entendi6 algo?

Un alumno, cuyo nombre prefiero omitir, le dijo no haber enten-
dido algo y Gémez, imperturbable, contesté: -Si no entendié eso,
cortese la cabeza, -y pregunto luego:

-¢0tra duda?”

Seguramente muchos recordaron la Revolucion Francesa, con
cabezas cayendo con «movimiento uniforme acelerado» y nadie pre-
gunté nada.

G6émez no manejaba, desconocia, 0 simplemente no le importa-
ban los aspectos pedagdgicos de la ensefianza. Poniaun hielo entre su
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persona y los alumnos, mantenia una distancia. Era excesivamente
dogmético, y reconozco que quienes compartimos su dogma estéba-
mos de parabienes, pero no los demés. Pero habia un hecho que le
hacia perdonable cualquier error o defecto: era un hombre de una
dignidad intelectual y de una rectitud personal realmente estupendas.
Eso lo colocaba por encima de todo lo demas.

G6émez miraba un proyecto e inmediatamente descubria el error.
Ademas, respetaba mucho al alumno, si el alumno era asu vez respe-
table. En esto coincidia con Monsieur Carré, a quien, sea dicho de
paso, Gémez admiraba.

G6émez era un incondicional de Le Corbusier, con quien trabajé
en Parfs, un hombre sumamente dum e intransigente, segtn Clemot,
que recordaba a Gémez como unos de los colaboradores més impor-
tantes de toda su trayectoria. En su ensefianza Gémez seguifa el verbo
de Le Corbusier: los pilotes, la planta libr, la estructura independien-
te, etcétera, pero era mas realista que el ®y. Era ortodoxo en aquello de
que «la forma sigue a la funcién», de Sullivan, que también le
Corbusier predicaba. Peroen su diddctica, Gomez llegaba a deformar
las formas para ensefiar la necesidad de dicha adaptacion, cosa que yo
desdenarfa abruptamente cuando tomé mi propio camino.

Goémez se destaco por tres aspectos esenciales: su dignidad
personal, que era acaso su principal ensefianza, su labor docente en el
Taller, donde intodujo el Movimiento de Arquitectura Moderna e
impuls6 la critica verbal, con escaso uso del lapiz -lo cual obligabaal
alumno a pensar- y su potagonismo en el Plan de Estudios del 52,
siendo su principal «factotum». En el Plan del 52 intervinieron ademas
Leopoldo Carlos Artucio, como idedlogo, y Aurelio Luchini, encargado
de ponerlo en marcha y una generacion estudiantil como creo que
jamds habrd otra, con estudiantes de la talla de Carlos Revedito,
Victorio Casartelli, Danilo L6pez y otros tantos, pero muy en particular
Conrado Petit, con una incansable dedicacion, con ausencia total de
interés personal en destacarse o brillar por si mismo6
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DISCURSOA\TALLER\
Juan Carlos Vanini, 1999

Era una época de una intensa actividad gre-
mialy politica de la Facultad. La Facultad vivia in-
tensamente esos aspectos que tuvieron quizds su
punto culminante con toda la movilizacion respec-
to a la Ley Organica del 58. En ese momento la
Facultad aun tenia una escala en el relaciona-
miento entre todos los que la integrabamos, que
hoy resulta bastante insolita: la disponibilidad de
espacio fisico que habia por estudiante era infini-
tamente mayor, los talleres tenian cincuenta o se-
senta estudiantes, situacion que se mantuvo luego
por muchos aiios. Recuerdo que cuando el Taller
Altamirano llego a los cien estudiantes fue como
pasaruna marca que parecia inimaginable.

Con respecto al taller, habia una conviccion
desde el punto de vista docente y desde el punto de
vista de los estudiantes, de que el taller era el eje
de los estudios de arquitectura, el ambito de inte-
gracion de los conocimientos que se obtenian en
las distintas catedras. En los hechos eso redunda-
ba en que en el taller se transitaban los temas de
teoria de la arquitectura y los temas tecnologicos,
haciendo un esfuerzo para que se integraran a la
composicion arquitectonica, aunque esto se fue
perdiendo por dificultades de implementacion
prdctica.

JONES BROWN

ESTRUCTURA:\\CURSOS\VERTICAL\
Juan Carlos Vanini, 1999

Otro de los temas que habia traido el Plan de
Estudios era la idea del equipo vertical. En el
Taller Aroztegui, al menos, el equipo vertical nun-
ca funciond. No solo nunca funciono bien sino que
nunca funciond, nunca se manejo y nunca se hizo
un esfuerzo serio en el sentido de hacerlo funcio-
nar. Posteriormente, como docente si participé de
esfiterzos serios para extraer las posibles ventajas
del equipo vertical, en el sentido de lograr interac-
cion entre los estudiantes de los primeros y los ulti-
mos arios; vivi las dificultades para hacer funcio-
nar eficazmente esta idea, en parte por la masifi-
cacion y otras condicionantes que me llevaron a
no insistir excesivamente con esta idea. Sin embar-
go, sigo creyendo en las enormes ventajas de la co-
municacion entre un grupo de estudiantes donde
hay alumnos muy avanzados y otros en etapas ini-
ciales.

GIMENO

DISCURSO:\\DISCIPLINA
Juan Carlos Vanini, 1999

Formay funcion

Otra cosa queincluso en el Taller Aroztegui te-
nia gran importancia era la definicion del progra-
ma arquitectonico: era una época en la que tenia
mucha vigencia la idea de que la forma sigue a la
funcion, un dogma que muchas veces se manejaba
a ultranza, por lo que el estudio de la funcion tenia
una gran trascendencia. Esto generaba trabajos
bastante profundos en funcion del tiempo disponi-
ble para el ejercicio, y creo que su posterior aban-
dono ha sido injustificado: las cosas deben ser re-
definidas en su verdadero valor; y el estudio de las
necesidades humanas con el fin de definir un pro-
grama arquitectonico es algo que no puede per-
derse totalmente de vista cuando uno se pone a tra-
bajar en un proyecto cualquiera, en la medida en
que tenga el valor de una reflexion previa al
quehacer arquitectonico. Aunque en ciertos casos
esto requeria un consumo de tiempo que resultaba
excesivo para algunos.

En el Taller Aroztegui eso se manejo con un
equilibrio bastante razonable que dejaba tiempos
yespacios suficientes para el desarrollo del diserio
yel manejo de laforma. Esto le valio al Taller el ro-
tulo de «plastiqueroy, dada su mayor dedicacion a
la definicion formal de los proyectos. La preocu-
pacion por los aspectos plasticos de la arquitectu-
ra, en determinado momento y para determinados
sectores de la Facultad, no era de relevancia y se
consideraba una pérdida de tiempo.

DISCURSO:\ASIGNATURA\PROGRAMAS\
Juan Carlos Vanini, 1999

La negacion del sitio

En cuanto al contenido de los ejercicios, se adop-
taba una optica muy propia de la época, vinculada al
movimiento racionalista y su indiferencia ante las cua-
lidades del sitio. Cuando se hizo el anteproyecto para
el pabellon de informes en San Bautista, en el departa-
mento de Canelones, a nadie se le ocurrio preguntar
donde quedaba; las referencias de ubicacion eran abso -
lutamente planimétricas y no incluian ni siquiera una
foto. El objeto arquitectonico se desarrollaba en esa
Pplanicie total, sin saber qué lo rodeaba, si habia arbo -
les o algun edificio en las proximidades o sino los ha-
bia. Recuerdo que en tercer aiio hice el proyecto de un
hotel enla Uniony no quedabanada de la Union (...)

La poblacion se censaba a través de unas plani -
llas completisimas que incluian la estructura demogra-
fica del lugar, los niveles de ingresos, las formas de vi-
da, etcétera, y luego se borraban las trazas calles, pla-
zas y demas y se hacia un planteo ideal sobre la
Unidad Vecinal, muy emparentado con lo que se estaba
realizando a partir de la reconstruccion europea. Llego
a proponerse como programa el de un memorial para
honrar a los muertos en defensa de la patria: eran los
temas de las escuelas de arquitectura de la primerapos -
guerra europea, que acd se retomaban en la segunda
posguerra y en una ciudad que no habia sido destrui-
da. La destruiamos académicamente para poder desa-
rrollar esas mismas visiones ideales.Recuerdo que un
colega una vez me dijo: “aca no se puede hacer urba-
nismo en serio porque desgraciadamente nunca hubo
bombardeos”.



HAREAU

RUEAY SERRACTA
SERAR

R CRAVOTIO

Testimonios para el rescate y sistematizacion de la
experiencia nacional en la enseianza del proyecto
Testimonio Juan Carlos Vanini 1999

FARQ | UdelaR

Testimonio Juan Carlos Vanini, 1999

Contexto

Era una época de intensa actividad gremial y politica de la
Facultad. La Facultad vivia intensamente esos aspectos que tuvieron
quizas su punto culminante con toda la movilizacion respecto a laLey
Orgdnica del 58. En ese momento la Facultad tenia atn unaescala en
el relacionamiento entre todos los que la integrdbamos, que hoy resulta
bastante insdlita: la disponibilidad de espacio fisico que habia por
estudiante era infinitamente mayor, los talleres tenian cincuenta o
sesenta estudiantes, situacion que se mantuvo luego por muchos afos.
Recuerdo que cuando el Taller Altamirano llegd a los cien estudiantes
fue como pasar una marca que parecia inimaginable.

Con respecto al taller, habia una conviccién desde el punto de
vista docente y del punto de vista de los estudiantes, de que el taller
era el eje de los estudios de arquitectura, el ambito de integracion de
los conocimientos que se obtenian en las distintas catedras. En los
hechos eso provocaba que en el taller se transitaran lostemas de teorfa
de la arquitectura y los temas tecnolégicos, haciendo un esfuerzo para
que se integraran a lo que era la composicion arquitecténica, aunque
esto se fue perdiendo por dificultades de implementacion préctica.

El Taller Aroztegui

El taller Aroztegui no era de los talleres més numerosos de la
Facultad. Aroztegui no habia sido uno de los pioneros del Plan 52, €l
tenia una tradicion o una formacion diferente, una postura ideoldgica
diferente, incluso dejando de lado lo que pudiera ser politica, en lo
exclusivamente arquitectonico: él habia sido un brillante estudiante,
habia ganado El Gran Premio de la Facultad, habia estado enel taller
de Frank Lloyd Wright y tenia en su postura algo que lo vinculaba ala
llamada arquitectura organica, si bien hay que reconocer que en el
taller habia una gran libertad en cuanto a los enfoques que los estu-
diantes realizaban.

Los contenidos de los cursos de taller sedefinfan en funcion de
una pauta establecida en el plan de estudios, una vision arquitecténica
y urbana que tenia sus paradigmas en la Carta de Atenas, en el congre-
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so de los Ciam: al tema de las cuatro funciones sele daba tanta impor-
tancia que cada uno de los anteproyectos debia cubrir una de esas
funciones. Si uno tenfa durante el segundo afio de anteproyecto un
tema de vivienda y un tema de trabajo, tenia que tener un tema de
esparcimiento y un tema de circulacion en terer afio. Esto se fue
abandonando con el tiempo, creo que acertadamente, buscando satis-
facer otras necesidades en cuanto a la formacion del estudiante.

Otro de los temas que habia traido el Plan de Estudios era la
idea del equipo vertical. En el taller Aroztegui, al menos, el equipo
vertical nunca funciond. No solamente nunca funciond bien, sino que
nunca funciond, nunca se manejo y nunca se hizo un esfuerzo serioen
el sentido de hacerlo funcionar. Posteriormente, como docente si
participé de esfuerzos serios para extraer las posibles ventajas del
equipo vertical, en el sentido de lograr interaccion entre los estudian-
tes de los primeros y los Gltimos afos; vivi las dificultades para hacer
funcionar eficazmente esa idea, en parte por la masificacion y otras
condicionantes que me llevaron a no insistir excesivamente con esta
idea. Sin embargo, sigo creyendo en las enormes ventajasde la comu-
nicacion entre un grupo de estudiantes donde hay alumnos muy avan-
zados y otros en etapas iniciales.

Otra cosa que incluso en el taller Aroztegui tenfa granimportan-
cia era la definicion del programa arquitectonico: era unaépoca en la
que tenfa mucha vigencia la idea de que la forma sigue a lafuncién, un
dogma que muchas veces se manejaba a ultranza, por lo que elestudio
de la funcién tenia una gran trascendencia. Esto generaba trabajos
bastante serios y profundos en funcion del tiempo disponible para el
ejercicio, y creo que suposterior abandono ha sido injustificado: las
cosas deben ser redefinidas en su verdaderovalor; y el estudio de las
necesidades humanas con el fin de definir un programa amuitectonico
es algo que no puede perderse totalmente de vista cuando unose pone
a trabajar en un proyecto cualquiera, en la medida en quetenga el valor
de una reflexion previa al quehacer arquitectonico. Aunque en ciertos
casos esto requeria un consumo del tiempo que resultaba excesivo
para algunos.

En el taller Aroztegui eso se manejé con un equilibrio bastante
razonable que dejaba tiempos y espacios suficientes para el desarrollo
del disefio y el manejo de la forma. Esto le valio al Taller el rotulo de
«plastiquero», dada su mayor dedicacion a la definicion formal de los
proyectos. La preocupacion por los aspectosplasticos de la arquitectu-
ra, en determinado momento y para determinados sectores de la
Facultad, no era de relevancia y se consideraba una périda de tiempo.

En cuanto al contenido de los ejercicios, se adoptaba una dptica
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muy propia de la época, vinculada a las posturas del movimiento
racionalista y su indiferencia ante las cualidades del sitio. Cuando se
hizo el anteproyecto para el pabellén de informes en San Bautista, en el
departamento de Canelones, a nadie se le ocurrié preguntar donde
quedaba, las referencias de ubicacion eran absolutamente planimétri-
cas y no inclufan ni siquiera una foto. El objeto arquitectonico se
desarrollaba en esa planicie total, sin saber qué lo mdeaba, si habia
arboles o algun edificio en las proximidades o si no les habia.
Recuerdo que en tercer afio hice el proyecto de un hotel en La Unién y
no quedaba nada de La Unidn.

La poblacion concreta se censaba a través de unas planillas
completisimas que inclufan la estructura demografica del lugar, los
niveles de ingreso, las formas de vida, etcétera, y luegose borraban las
trazas, calles, plazas y demds y se hacfa un planteo ideal sobe la
Unidad Vecinal, muy emparentado con lo que se estaba realizando a
partir de la reconstruccion europea. Llegd a proponerse como progra-
ma el de un memorial para honrar a los muertos en defensa de la
patria: eran los temas de las escuelas de arquitectura de la primera
posguerra europea, que aca se retomaban en la segunda posguerra y
en una ciudad que no habia sido destruida. La destruiamos académica
mente para poder desarrollar esas mismas visiones ideales. Recuero
que un colega una vez me dijo: “acd no se puede hacer urbanismoen
serio porque desgraciadamente nunca hubo bombardeos”.

En cuanto a la forma que adoptaba el proceso de ensefian-
za/aprendizaje en el taller, creo que fue un momento de transicion
desde la asistencia absolutamente individual a la critica colectiva de
los trabajos.

La entrega en el dmbito del taller fue algo que tratamos de
defender denodadamente incluso hasta en los afos posteriores a la
intervencion, buscando la forma de incentivar al estudiante en ese
sentido. En aquella época era impensable que se hiciera de otra mane-
ra: se trabajaba con una o dos mesas por estudiante, pegando lashojas
de papel Canson sobre las mesas, el espacio de cadauno era absoluta-
mente personalizado. Esa experiencia se ha ido perdiendo, en gran
medida, y sospecho que la computadora va a terminar por darle eltiro
de gracia a la posibilidad de trabajar en conjunto, en la medida enque
se generalice como herramienta va a favorecer que todo ese trabajo
desaparezca del dambito de Facultad y se procese fuera.

Creo que la Facultad, cuando abandoné toda aquella ensefianza
previa basada en el procedimiento de la Ecole de Beaux Arts, lo hizo
béasicamente en el plano de los contenidos, en el plano de las formas
de aprendizaje no se cambi6 demasiado: las formas de apendizaje
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eran las mismas, hasta los términos que se empleaban.

Recuerdo que Herrdn siguid llamando esquisse al esquicio hasta
el dltimo momento. Esa terminologia, los instrumentos, el desarrollo
del trabajo y lo que derivaba directamente de aquella forma de ense-
fianza, donde tenia mucha trascendencia lo que Ilamdbamos “la
negreada”.

En aquella época los aspectos referentes al planeamiento fisico
y al urbanismo ocupaban un tiempo importante en los estudios de los
(ltimos anos, con una visidn que tenfa sus luces y sus sombras:
proporcionaba una vision amplia de la problematica fisico-territorial,
pero tenia como inconveniente que resultaba cada vez més alejada de
lo que era la formacion estricta del arquitecto.
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PRACTICA:\\REFERENCIAS\
Andrés Ridao, 1931

Recuerdo que una de las recomendaciones bd-
sicas de Dufau era tener permanentemente una li-
breta de apuntes graficos en el bolsillo y graficar
todo aquello que nos llamara la atencion, ya fuera
en forma de dibujo o de frase; llevar una especie
de bitacora de las impresiones que la realidad nos
iba generando. Creo que Dufau apostaba a la auto-

formacion de un individuo sensible, capaz de com-
prendery sintetizar los estimulos que el exterior le
produce. En esa ensefianza emotiva habia también
un muy fuerte componente ético: Dufau decia que
no habia que asumir nada que no se comprendie-
ra, y comprender para él tenia la connotacion no
solo de saber de qué se trata el fenomeno sino de in-
volucrarse en el objeto de estudio. (...) Nos exigia
pensar en por qué y para qué uno se estda infor-
mando, decia: “antes que conocer, yo prefiero sa-
ber”.

(...) la presion de los medios de difusion de ar-
quitectura era entonces muy fuerte, y Dufau apos-
taba a que los referentes que se utilizaran para ha-
cer arquitectura no provinieran unicamente de la
disciplina sino de la observacion de la naturaleza,
de la observacion de la estructura y el comporta-
miento animal y humano, para trasladar y utilizar
esas formalizaciones o estructuras a las formas y
estructuras arquitectonicas. Descreia de aquello
que venia preparado por otros y envasado en re-
vistas porque pertenecia, segun él decia, a otras
formas de ver y otras formas de pensar, por lo que
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siempre le planteabamos si no era un poco dogma-
tico. Pero cuando me toco ir a trabajar a su estu-
dio, vi que la biblioteca estaba tan llena de revistas
de suma actualidad como cualquier otra. Creo que
pretendia que formaramos un pensamiento critico
y asumiéramos con mayor propiedad la informa-
cion, como él decia, “envasada’.

[IMG]: N. Colet, estudiante
Taller Dufau, Segundo ario (1963)
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Testimonios para el rescate y sistematizacion de la
experiencia nacional en la ensefanza del proyecto
Testimonio Andrés Ridao, 1999
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Testimonio Andrés Ridao, 1999

La Universidad de los afios sesenta

Dos vertientes tuvieron que ver con mi formacién dentro de la
Facultad, y esas dos vertientes estuvieron dadas, no solamente por el
ambiente especifico de trabajo en el Tallery la incidencia que tuvieron
los docentes a los cuales me voy a referir, sino también por la situa-
cién general de la Universidad en los afos sesenta y el particular rol
del estudiante universitario que jugaba en aquel momento en relacion a
la vida en general, a la insercion y la incidencia quelas organizaciones
estudiantiles tenian en aquella coyuntura historica.

Yo dirfa que aquella época fue unaépoca signada (era una época
emotiva) por situaciones bastantes peculiares que todos conocemos,
que atravesaba a la Universidad y que la tenia en cierta manera como
uno de los actores de importancia.

Dufau'y “la ensenanza emotiva de la arquitectura”

Yo hice todos los cursos de talleren el Taller Dufau. La persona-
lidad de Dufau debe ser conocida por la mayoria de los que estamos
aqui, una persona y un docente que la Facultad todavia no le hadado el
lugar que histéricamente creo que merece, tanto por su aporte y su
entrega a la ensefianza, como por su actuacion universitaria. Llegé a
ser Decano interino de la Facultad en situaciones muy dificiles, y actud
como un universitario cabal, asumiendo la responsabilidad de defender
esta casa de estudios. En algin momento en que se la quiso cerrarpor
supuestas epidemias de gripe que tenian que ver con la venida de
alguin Rockefeller, algun Eisenhower, recuerdo al gordo, pasando entre
los milicos, ahi abajo en la escalinata, diciéndoles a los muchachos
que entraran, que la Facultad estaba abierta.

Yo definiria la ensefianza que ecibi como la ensefianza emotiva
de la arquitectura, por decirlo de alguna manera. Esto tenia quever con
dos cosas: lo primero, tratar de que el estudiante fuera una persona
profundamente involucrada, comprometida, comprometida perono en
el sentido doctrinario de la palabra, comprometida en el sentido que
asumiera su rol de estudiante, de intelectual, su ol activo en la socie-
dad que estaba viviendo, que fuera una especie de esponja, que era lo
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que decia Dufau permanentemente, que sintiera los problemas de la
arquitectura, tanto de la composicion arquitecténica, como de la
realidad social que se vivia como propias, que fuera una persona
dirigida a comprender a través de la percepcion sensorial y de la
documentacion grafica esa realidad que vivimos permanentemente.

Recuerdo que una de las recomendaciones bésicas de Dufau era
tener permanentemente una libreta de apuntes graficos en el bolsillo y
graficar todo aquello que nos llamara la atencion, ya fuera en formade
dibujo o de frase; llevar una especie de bitdcora de las impresiones
que la realidad nos iba generando. Creo que Dufau apostaba a la
autoformacion de un individuo sensible, capaz de comprender y sinte-
tizar los estimulos que el exterior le produce. En esaensefianza emoti-
va habia también un muy fuerte componente ético: Dufau decia que no
habia que asumir nada que no se comprendiera, y compender para él
tenia la connotacidn no sélo de saber de qué se trata el fenémenosino
de involucrarse en el objeto de estudio.

Teniamos discusiones bastante fuertes sobe lo que él decia
informarse de mas sin comprender porqué uno se estd informando y
para qué se estd informando, entonces él decia “antes que conocer, yo
prefiero saber”. Como en todos los momentos de esta Facultad, la
presion de los medios de difusién de arquitectura era entonces muy
fuerte, y Dufau apostaba a que los referentes que se utilizaran para
hacer arquitectura no provinieran Gnicamente de la disciplina sinode la
observacion de la naturaleza, de la observacion de la estructura y el
comportamiento animal y humano, para trasladar y utilizar esas forma-
lizaciones o estructuras a las formas y estructuras arquitectonicas.
También decia lo mismo con especto a los comportamientos huma-
nos, pues era un profundo observador y nos alentaba a ser «boliche-
ros», es decir, profundos observadores de la vida cotidiana. Descreia
de aquello que venia preparado por otros y envasadoen revistas porque
pertenecia, segun €l decia, a otras formas de ver y otras formas de
pensar, por lo que siempre le planteabamos sino era un poco dogmati-
¢o. Pero cuando me tocdir a trabajar a su estudio, vi que la biblioteca
estaba tan Ilena de revistas de suma actualidad como cualquier otra.
Creo que pretendia que formdramos un pensamiento criticoy asumié-
ramos con mayor propiedad la informacion, como él decia, “envasa-
da”.
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El “complejo de necesidades”, etapas del proceso de poyecto

El otro componente en el cual se hacia sumo hincapié enaquel
momento (no olvidemos la época en que estdbamos: afios sesenta) era
la confianza en la informacién para llegar a la obra amquitectonica. La
confianza consistia en que si se desarrollaba un andlisis contundente
de lo que él llamaba Complejo de necesidades, y se graficaba, setenia
una correlacion de las actividades hecha en forma sistematica y sieso
era hecho por una persona que tenia los atributos que se deberian
haber desarrollado por la otra via, habia una garantia bastante sélida
para que ese salto al vacio que habia entre el complejode necesidades
y su elaboracion en un diagrama funcional y en un programa, diera una
sintesis y se transformara en un edificio. Asi es como yo interpeté la
apuesta diddctica de Dufau, aunque no puedo decir que soy un produc-
to tipico del taller Dufau porque también debo mi formacion, y creo
que sustancialmente, a docentes como Bayardo y Latchinian.
Dufau tenia una forma de pensar o de accionar pero econocia la
pluralidad dentro de sus docentes, y cada docente tenia un perfil
propio.

Docentes del Taller Dufau

De Bayardo recuerdo su insistencia en los instrumentos de la
composicion, instrumentos explicitos, cosa que yo no percibia con
claridad o no veia con claridad en el caso de Dufau, y cro que la
intencionalidad de Bayardo complementaba perfectamente la intencio-
nalidad de Dufau. Recuerdo de Bayardo “usted domine un cubo y
después oclpese de dominar otras cosas” y creo que tenia razénen el
momento en que lo decia, en el lugar en que lo deciay al estudiante al
que se lo decia.

La experiencia con el profesor Latchinidnfue un poco la sintesis
de mi formacion, sintesis que continu6 después en el taller,en el Taller
Latchinidn, ya como docente. Latchinidn basicamente es una persona
extremadamente rigurosa desde el punto de vista metodoldgico y una
persona que conjuga, francamente, el interés universitario con la
sensibilidad hacia la disciplina.
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DISCURSO:\ASIGNATURA\PROGRAMAS\
Thomas Sprechmann, 1999

Contra los uproyectos volados:

Mi época formativa fue la de los aios sesenta,
una época conflictiva si las hubo. Podria decirse
que fue una época de contrastes, de posiciones
muy tajantes. Cuando yo entré se hablaba mucho
del Plan de Estudios, del nuevo Plan, de la
Facultad previa, de la Facultad de los arios cin-
cuenta. En general, se insistia mucho en los aspec-
tos regresivos que habia tenido la vieja Facultad,
aquello de los proyectos volados, de «laisla del sa-
ber perdidoy.

La historia pesaba mucho en ese momento, y
la Facultad estaba convulsionada. Habia habido
grandes cambios y éstos estaban en la agenda coti-
diana. La dimension politico-social, tal vez como
nunca, tenia una presencia extraordinaria y era in-
separable de la dimension arquitectonica. En
aquel momento eran absolutamente inseparables,
estaban muy articuladas.

JONES BROWN

DISCURSO:\DISCIPLINA\
Thomas Sprechmann, 1999

tArguitectura y revoluciom:

Cuando entré al Taller; ya se llamaba Taller
Serralta. Serralta tuvo una participacion relativa-
mente breve como Director de Taller. Yo casi no lo
veia, porque ingresoy se fue de viaje a Francia. Le
daba al taller una gran visibilidad a la vez que una
vision personal muy fuerte, pero no tuvo una pre-
sencia muy activa dentro del Taller. Por lo menos
vo no lavivi como tal. Entré a Facultad por ese ca-
rril, y me encontré en la Facultad y fuera de ella,
las fuertes dicotomias de una época. "Arquitectura
yrevolucion" o "arquitectura o revolucion" era un
tema que estaba en la agenda. Lo bueno y lo malo,
el temade la derecha y la izquierda eran temas ob-
vios de alta conflictividad y también se hablaba
del "compromiso”, de un compromiso con la ar-
quitectura, y con la sociedad ni qué hablar. Lo de-
cia el Plan de Estudios.
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PRACTICA\REFERENCIA\
Thomas Sprechmann, 1999

Como joven estudiante vivia ademas la idea
del plastiquero. Era un término que se usaba en el
momento con una connotacion en cierto modo pe-
yorativa. La racionalidad de las decisiones por un
lado y el capricho del revistero, o de la revista, por
otro. Leer una revista no era muy aconsejado o
aconsejable, se miraban a veces como al descuido,
se miraban en la casa pero en general no se podian
entrarala Facultad.

Lo de los “talleres de arriba” y “los talleres
de abajo” era algo implicito. En general se supo-
nia que los talleres de arriba eran mejores que los
de abajo. Se convivia razonablemente, pero habia
una atmosfera de cierta oposicion cultural e ideo-
logica que formaba parte de ese mundo muy dico-
témico de la época, que tenia, incluso, un correla-
to fisico: "arriba y abajo”.

———DELOSCANPOS
FRESNEDD

DISCURSO:\ASIGNATURA\PROGRAMAS\
Thomas Sprechmann, 1999

(...) era un momento especial, recordemos la
Revolucion Cubana del ario sesenta (...), y al pro-
gramar nos situabamos ya en contextos post-
revolucionarios. Se suponia que las demandas da-
das eran las que habia que resolver; y no las que po-
dianresolverse de acuerdo a las condicionantes es-
pecificas, lo cual generd discusiones. En mi opi-
nion, compartida por un grupo de gente del Taller,
la cosa no funcionaba del todo bien: nos parecia
una vision un poco extremay exagerada. Y en ese
sentido era muy importante el clima general de la
Facultad.
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Testimonio Thomas Sprechmann, 1999

Los afos sesenta

Mi época formativa fue la de los anos sesenta, una época con-
flictiva si las hubo. Podria decirse que fueuna época de contrastes, de
posiciones muy tajantes. Cuando yo entré se hablaba mucho del Plan
de Estudios, del nuevo Plan, de la Facultad previa, de la Facultad de
los anos cincuenta. En general, se insistia mucho en los aspectos
regresivos que habia tenido la vieja Facultad, aquello delos proyectos
volados, de «la isla del saber perdido».

La historia pesaba mucho en ese momento, y la Facultad estaba
convulsionada. Habia habido grandes cambios y éstos estaban en la
agenda cotidiana. La dimension politico-social, tal vez como nunca,
tenia una presencia extraordinaria y era inseparable de la dimension
arquitectonica. En aquel momento eran absolutamente inseparables,
estaban muy articuladas.

El Taller Serralta

Cuando entré al Taller, ya se llamaba Taller Serralta. Serralta
tuvo una participacion relativamente breve como Director de Taller. Yo
casi no lo vefa, porque ingreso y se fue de viaje a Francia. Le daba al
Taller una gran visibilidad a lavez que una vision personal muy fuerte,
pero no tuvo una presencia muy activa dentmo del Taller. For lo menos
yo no la vivi como tal. Entré a Facultad por ese carril, yme encontré en
la Facultad y fuera de ella, con las fuertes dicotomias de una época.

«Arquitectura y revolucién» o «arquitectura o evolucién» era un
tema que estaba en la agenda. Lo buenoy lo malo, el tema de la dere-
chay Ia izquierda eran temas obvios de alta conflictividad ytambién se
hablaba del «compromiso», de un compromiso con laarquitectura, y
con la sociedad ni qué hablar. Lo decia el Plan de Estudios. Como
joven estudiante vivia ademds la idea del plastiquero. Era un término
que se usaba en el momento con una connotacion en cierto modo
peyorativa. La racionalidad de las decisiones por un lado y el capricho
del revistero, o de la revista, por otro. Leer una revista no era muy
aconsejado o aconsejable, se miraban a veces como al descuido, se
miraban en la casa pero en general no podian entrar ala Facultad.

Lo de los «talleres de arriba»y los «talleres de abajo> era algo implici-

to. En general se suponia que los talleres de arriba eran mejores que
los de abajo. Se convivia razonablemente, pero habia una atmosfera
de cierta oposicion cultural e ideoldgica, que formaba parte de ese
mundo dicotémico de la época, que tenfa, incluso, un correlato fisico:
«arriba y abajo».

En el Taller Serralta, existia porun lado la tradicién muy fuerte a
través de Serralta, por su trayectoria de trabajo con Le Corbusier, y por
otro lado indirectamente con el arquitecto Gémez Gavazzo, en el ITU.
Esas cosas solian aterrizarse con algunos de los principios fundamen-
tales de la obra de Le Corbusier, sobre todo el Le Corbusierdel CIAM,
de las funciones, del Modulor. Todo eso estaba flotando, como gran
referencia cultural. Hoy tenemos otros instrumentos de comunicacion,
pero en aquel momento la cosa estaba como respaldada en una espe-
cie de mito. Tenia mayor visibilidad la componente politico-cultural,
estaba muy presente desde el predambulo del Plan de Estudios, al que
recurriamos frecuentemente y que tenfa un contenido muy fuerte, muy
comprensible, muy potente, y que se sabia dénde uno estaba parado.

Me resultaba mucho mas contundente la dimension social,
mucho més explicita en sus contenidos y alcances. Estaba por un lado
el posicionamiento ideoldgico-cultural del Taller y por otro la dimen-
sion politico-social, con una presencia muy fuerte. A la Universidad se
la vefa como drea liberada en un pais en crisis, como algo distinto. En
ese mix cultural me formé, pero concretamente ¢cémo se traducia eso
a la ensefanza en el Taller?

Como metodologia de disefio, lo que dominaba era la idea de
programarlo todo. El Taller debia programar y se impuso reproducir a
su interior la 6gica de la programacion macro. Entonces, de la progra-
macion surgian las necesidades, de las necesidades surgian las estra-
tegias de intervencion y de éstas dltimas surgia la amuitectura. El
planteo tenfa una racionalidad grande, dado que la forma era conside-
rada un resultado de ese proceso, el emergente de un buen encadena-
miento I6gico. En esa metodologia costaba llegar a discutir la forma en
si misma, como algo que tuviera su dimension propia.

El Taller vertical

El taller vertical era la novedad del momento y se habia implan-
tado. El Taller estaba todo planteado en vertical, 0 sea que quinto ano
estudiaba el drea y esto iba bajando en cascada: los estudiantes que
estdbamos en segundo teniamos que esperar que quinto afio bajara a
cuarto, cuarto a tercero, tercero a segundo, etcétera. En un semestre de
tres meses, el terreno a veces llegaba al mesy medio, dos meses... si
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llegaba, lo cual generaba problemas de articulacion. Se discutia
mucho: las cosas ademds no debian emerger tanto de la genialidad o
el aporte individual sino de produccion colectiva en el Taller, el dmbito
colectivo. El equipo horizontal era el complemento del vertical.
Obviamente, era un momento especial, recordemos la Revolucion
Cubana del afio sesenta (...), y al programar nos situdbamos ya en
contextos post-revolucionarios. Se suponia que las demandas dadas
eran las que habia que resolver, y no las que podian resolverse de
acuerdo a las condicionantes especificas, lo cual generd discusiones.
En mi opinion, compartida por un grupo de gente del Taller, la cosa no
funcionaba del todo bien: nos parecia una visién un poco extema y
exagerada. Y en ese sentido era muy importante el clima general de la
Facultad. EI Centro de Estudiantes era muy fuerte. En €l tuve laoportu-
nidad de interactuar con mucha gente y ver que la Facultad no era
solamente el Taller. El Centro de Estudiantes tenia una gran vitalidad,
era un actor clave, formativo al extremo, donde se ponian en tela de
juicio las cuestiones que se vivian en los distintos ambitos de la
Facultad.

Lo que un taller debe ser

Un taller sin contenidos claros, precisos, legitimados, no tiene
sentido: se trata de la consistencia del mensaje. Un taller que no tiene
algo fuerte para transmitir dificilmente convenza a alguien, esa es una
de las claves. Cualquier instrumento didactico que se emplee carece
de sentido si no hay un mensaje consistente para transmitir. Y el
primero que debe estar convencido de lo que transmite es eldocente.

Si los contenidos son claves en la ensefianza, también o son las
sinergias creativas. La existencia de dmbitos de creatividad, es el
segundo componente fundamental de cualquier taller. Contenidos
plausibles por los cuales vale la pena luchar, trabajar o investigar, y
situaciones de creatividad: estas son las cosas que, a mijuicio, hay
que generar y preservar. En general, éstas dltimas suelen ser efimeras
0 volatiles, no son tan estables, y los contenidos cambian también con
cierta frecuencia. Ademds, las situaciones de sinergia no pueden
crearse por decreto: hay que saber generarlas.

En el Taller Serralta la sinemia estaba dada, aunque en ese
momento ya registraba sintomas de cierto anquilosamiento. La
Facultad, por otra parte, vivia un clima de creatividad importante y
estaba dando otros espacios: el Centro de Estudiantes y el co-
gobierno. Habfa una utopia relativamente consistente, dada por la
conviccion de que el mundo era cambiable y que valia la penadiscutir

ALLER EXPERIMENTAL

1995 2000 200
PINTOS

SCHELOTTO

COMERCI

SCHEPS

RIDAO

T+
DE BETOLAZA
SPRECHMANN

OTERD

DANZA
PERDOMO

CHRISTOFF

estos cambios. Las asambleas no sélo abordaban eivindicaciones de
cardcter econémico, que pueden ser importantisimas, sino que trata-
ban también cuestiones de altisima importancia en lo formativo. Eso
era espectacular y se hacia también en el Taller, siendo un aporte
invalorable de la época: creo que dio muchos dividendos, que formé
gente muy capaz y que es algo que hoy estd faltando, en estaépoca un
poco mas light en la que vivimos. En lo personal, ese climame ayud6
mucho a pensar, a abrirme la cabeza e incluso cuestionarlo que se me
estaba ensefiando.

El tercer elemento clave es el del oficio: lo especifico de la
ensefianza. Es muy importante saber ensenar algo en concreto, en un
buen clima y apostando a algo. En ese sentido, con el tiempo me di
cuenta de que en esa dicotomia que oponia los «talleres de arriba» a
los «talleres de abajo», en éstos Gltimos ciertos nichos funcionaron
como custodios de cosas importantes: del oficio, del buen proyecto,
de la sensibilidad, del arte. Hubo algunas personalidades que, cuestio-
nadas por su marginalidad respecto al discurso oficial, o simplemente
porque no eran de izquierda, habian hecho un aporte importante a la
arquitectura. Asi me fui pasando de los «talleres dearriba» a los «talle-
res de abajo», y al final creo que encontré un buen balance y logré
sentirme cémodo.

Ver arquitectura

Hay una cuestion clave, y es que para hacer arquitectura hay que
ver arquitectura. Poder ver amuitectura fue para mi fue muy formativo.
Otra cosa que hoy parece estar mucho mas en la agenda cotidiana,
pues son otras las posibilidades de comunicacion, es interactuar con la
region y con el mundo més libremente. Es un elemento clave y creo
que los grupos de viaje han cumplido un rol fundamental. EI hecho de
salir y mirar, de oir otras campanas. A mi me despertd mucho. Creo
que empecé a formarme cuando pude escuchar esas otras campanas,
ver arquitectura, recorrerla, escuchar otros discursos y dandome
cuenta de que el discurso oficial no es el Unico, que hay masde un
discurso y que, en resumen, lo que es muy importante mds alld delos
aspectos especificos de la ensefianza dentro del taller o de los instru-
mentos sobre los cuales hay que investigar, perfecdonar, es cuidar
ciertas reglas de oro: crear las condiciones para que la ensefianza se
produzca. Algunos dicen que hoy el arquitecto, apropdsito de la crisis
del proyecto, debe parecerse mds a un diector de cine que a un arqui-
tecto convencional, el que disefia todo. Creo que pensando en la
Facultad, pensando en los estudiantes y en la forma que ellos apenden
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DISCURSOA\ASIGNATURA\PROGRAMAS\
Thomas Sprechmann, 1999

Como metodologia de diserio, lo que domina-
ba era la idea de programarlo todo. El Taller de-
bia programary se impuso reproducir a su interior
la logica de la programacion macro. Entonces, de
la programacion surgian las necesidades, de las
necesidades surgian las estrategias de interven-
cion y de éstas ultimas surgia la arquitectura. El
planteo tenia una racionalidad grande, dado que
la forma era considerada un resultado de ese pro-
ceso, el emergente de un buen encadenamiento lo-
gico. En esa metodologia costaba llegar a discutir
la forma en si misma, como algo que tuviera su di-
mension propia.

DISCURSOA\TALLER\
Thomas Sprechmann, 1999

Un taller sin contenidos claros, precisos, legi-
timados, no tiene sentido: se trata de la consisten-
cia del mensaje. Un taller que no tiene algo fuerte
para transmitir dificilmente convenza a alguien,
esa es una de las claves. Cualquier instrumento di-
dactico que se emplee carece de sentido si no hay
un mensaje consistente que transmitir. Y el prime-
ro que debe estar convencido de lo que transmite
es el docente.

Si los contenidos son claves en la ensefianza,
también lo son las sinergias creativas. La existen-
cia de ambitos de creatividad es el segundo com-
ponente fundamental de cualquier taller.
Contenidos plausibles por los cuales vale la pena
luchar, trabajar o investigar, y situaciones de crea-
tividad: estas son las cosas que, a mi juicio, hay
que generary preservar. En general, éstas ultimas
suelen ser efimeras o voldtiles, no son tan estables,
v los contenidos cambian también con cierta fre-
cuencia. Ademads, las situaciones de sinergia no
pueden crearse por decreto: hay que saber gene-
rarlas.

El tercer elemento clave es el del oficio: lo es-
pecifico de la ensefianza. Es muy importante saber
enseiiar algo en concreto, en un buen climay apos-
tando a algo. En ese sentido, con el tiempo me fui
dando cuenta de que en esa dicotomia que oponia
los «talleres de arriba» a los «talleres de abajo»,
en éstos ultimos ciertos nichos funcionaron como
custodios de cosas importantes: del oficio, del
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buen proyecto, de la sensibilidad, del arte. Hubo al-
gunas personalidades que, cuestionadas por su

marginalidad respecto al discurso oficial, o sim-

plemente porque no eran de izquierda, habian he-

cho un aporte importante a la arquitectura. Asi,

me fui pasando de los «talleres de arribay a los «ta-
lleres de abajoy, y al final creo que encontré un

buen balancey logré sentirme comodo.
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DISCURSOA\TALLER\
Thomas Sprechmann, 1999

En el Taller Serralta la sinergia estaba dada,
aunque en ese momento ya registraba sintomas de
cierto anquilosamiento. La Facultad, por otra par-
te, vivia un clima de creatividad importante y esta-
ba dando otros espacios: el Centro de Estudiantes
y el co-gobierno. Habia una utopia relativamente
consistente, dada por la conviccion de que el mun-
do era cambiable y que valia la pena discutir estos
cambios. Las asambleas no solo abordaban reivin-
dicaciones de cardcter economico, que pueden ser
importantisimas, sino que trataban también cues-
tiones de altisima importancia en lo formativo.
Eso era espectacular y se hacia también en el
Taller; siendo un aporte invalorable de la época:
creo que dio muchos dividendos, que formo gente
muy capaz y que es algo que hoy esta faltando, en
esta época un poco mas light en la que vivimos. En
lo personal, ese clima me ayudo mucho a pensar, a
abrirme la cabeza e incluso a cuestionar lo que se
me estaba ensefiando.
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(Continuacion)

estudiantes y en la forma que ellos aprenden o deben apender, las
condiciones para la ensefianza deben ser otras: los dmbitos de trabajo
deben generarse como pilares fundamentales.

El Taller Cravotto

Terminé siendo alumno del Tller Cravotto. Alli me diverti
muchisimo, habia un grupo muy atractivo de companeros. Aprendi
mucho, tanto de los docentes como de mis compaferos. Creo que al
Taller se fue acercando un grupo de gente que Sentia esa suerte de
malestar en la Facultad. Nos juntamos ahi, y a pesar de haber sidoun
afo bastante complicado -afo sesenta-, nos divertimos en el buen
sentido de la palabra, cosa que también es legitima: trabajar con cierta
distension, disfrutando de lo que se hace. Y para ello es fundamental
que los estudiantes aprendan de los propios estudiantes. Bngo un
recuerdo muy grato del Centro de Estudiantes, de esas sinergias de los
grupos estudiantiles.

La gratuidad

La ensefianza publica deberia ser estatal mas que publica,
porque la privada también debe tener un sentido pablico. Existe un
problema de crecimiento y de masificacion, que se conjuga con una
situacion paradojica: en la Universidad puablica (o estatal), con todos
los valores que trata de preservar como la gratuidad, la equidad, la
igualdad de oportunidades, el mecanismo de seleccion de los estu-
diantes es casi darwinista: sobreviven los mas fuertes. Resulta bastante
absurdo que la Universidad sea gratuita, que no se quiera cobrar
matricula, cuando le estamos ensefiando gratuitamente a gente de
muchos ingresos. Podria existir una politica de becas, para que los
estudiantes capaces no tengan que sobrevivir darwinisticamente dentro
de ella. Una politica de becas para docentes y para estudiantes. El
problema central es de justicia. Ya destaquéla importancia que para mi
tuvo la posibilidad de tener una beca. El vinculo entre lo estatal y lo
privado, con reglas de juego tan duras como estas, pasa a ser muy
critico.
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Los talleres hoy, lacuestion del tamafio

Respecto al taller, tal vez lo dificil sea mantener frescos los

contenidos, crear condiciones de sinergia y tratar de ensefiarel oficio,
sobretodo en Ia situacion actual de crecimiento de lostalleres.
Una pequefia empresa tiene quince personas, una mediana empresa
puede llegar a cincuenta. Nuestro taller tiene cuarenta ytres docentes,
0 Sea que es casi una gran empresa, una gran empesa que esta geren-
ciada de memoria. Y €S0 es un asunto serio que tiene sus connotacio-
nes: el riesgo de anquilosamiento y burocratizacion plantea situaciones
novedosas que deben revisarse; Si se quiere mantener una buena
condicion de ensefanza hay que preservar ciertas condiciones de
trabajo. Algunos estudios realizados en Europa dicen que losambien-
tes mas pequefios son los que prosperan: las Universidades mas
pequedas son hoy las mds reconocidas, sean publicas o privadas. lo
que resulta paradojal es que la Universidad publica forme los aquitec-
tos mas calificados, los excepcionales que tal vez no importen tanto, y
que por otro lado las privadas formen los arquitectos mas normales,
aquellos que la sociedad necesita: los que tengan conocimientos
técnicos razonables méas o menos consistentes. Este es un escenario
que puede llegar a darse, bastante penoso, en el cual la Universidad
publica renuncia a su a aspiracion de siempre: formar cuadros medios
para una sociedad justa y equilibrada, formar profesionales serios y
competentes.
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ESTRUCTURA:\\CURSOS\
Thomas Sprechmann, 1999

Respecto al taller, tal vez lo dificil sea mante-
ner frescos los contenidos, crear condiciones de si-
nergia y tratar de ensefiar el oficio, sobretodo en
la situacion actual de crecimiento de los talleres.

Una pequeria empresa tiene quince personas,
una mediana empresa puede llegar a cincuenta.
Nuestro taller tiene cuarenta y tres docentes, o sea
que es casi una gran empresa, una gran empresa
que esta gerenciada de memoria. Y eso es un asun-
to serio que tiene sus connotaciones: el riesgo de
anquilosamiento y burocratizacion plantea situa-
ciones novedosas que deben revisarse, si se quiere
mantener una buena condicion de ensefianza hay
que preservar ciertas condiciones de trabajo.
Algunos estudios realizados en Europa dicen que
los ambientes mds pequeiios son los que prospe-
ran: las Universidades mas pequerias son hoy las
mds reconocidas, sean publicas o privadas. Lo
que resulta paradojal es que la Universidad publi-
ca forme los arquitectos mas calificados, los ex-
cepcionales que tal vez no importen tanto, y que
por otro lado las privadas formen los mas norma-
les, aquellos que la sociedad necesita: los que ten-
gan conocimientos técnicos razonables y mas o
menos consistentes. Este es un escenario que pue-
de llegar a darse, bastante penoso, en el cual la
Universidad publica renuncia a su aspiracion de
siempre: formar cuadros medios para una socie-
dad justa y equilibrada; formar profesionales se-
riosy competentes.

PRACTICA\\REFERENCIAS\
Thomas Sprechmann, 1999

Hay una cuestion clave, y es quepara hacer
arquitectura hay que ver arquitectura. El poder
ver arquitectura fue para mi fue muy formativo.

Otra cosa que hoy parece estar mucho mas en
la agenda cotidiana, pues son otras las posibilida-
des de comunicacion, es interactuar con la region
y con el mundo mas libremente. Es un elemento cla-
ve y creo que los grupos de viaje han cumplido un
rol fundamental. El hecho de salir y mirar, de oir
otra campana, a mi me desperto mucho. Creo que
empecé a formarme cuando pude escuchar estas
campanas, cuando pude aprender viendo arqui-
tectura, recorriéndola, escuchando otros discur-
sos y dandome cuenta de que el discurso oficial no
es el unico.

FRESNEDO
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El Taller Bayardo irrumpe de golpe en una
época de cierto congelamiento interno de la
Facultad, de compartimentacion muy grande, y se
genera como una experiencia hueva, con planteos
metodologicos y con un estilo muy incisivo.

Fue un taller de articulacion entre los talleres
de los maestros y los talleres actuales, configura-
dos en torno a equipos de taller con un director. Y
la personalidad de Bayardo tiene mucho que ver.
Por un lado el taller estaba protagonizado por el
director, cosa que podria asociarse a la situacion
de los talleres de la tipologia maestro, y por otro la-
do el discurso estaba apoyado en una metodologia
y en un equipo docente muy variado y eso le quita-
ba protagonismo a la opinion, no al pensamiento
pero si ala opinion personal del director en cuan-
to a la situacion concreta de los proyectos o de lo
que siente en el taller. Es la diferencia entre la ima-
gen de Gomez y la de Bayardo, éste ultimo articu-
lando el equipo docente en torno al pensamiento y
a las practicas pero en una relacion distinta con
los estudiantes, mucho mds proximay horizontal.

Entre el maestro y el director actual, Bayardo
era una especie de articulacion, al punto que in-
vento una forma de relacionamiento también in-
termedia: el “Usted, che”. Y asi tenia las dos co-
sas: el usted, porque con Bayardo todo el mundo
se trataba de usted, como con los maestros, y el
che, que le ponia el tono a la conversacion.

JONES BROWN

JONESBROWN _ caae

PRACTICA:\\REFERENCIAS\
Conrado Pintos, 1999

Los uplastiqueros:

Creo que el Taller Bayardo tuvo la gran virtud
de elaborar un discurso arquitectonico que vincu-
laba los grandes pensamientos con las prdcticas
arquitectonicas, los lenguajes, etcétera, de cons-
truir, una verdadera traduccion cultural, un es-
fuerzo de digerir lo que se estaba tomando y refor-
mularlo a lavista de condiciones locales, de tipo fi-
sico, climdtico, economico, cultural, etcétera. Esa
especie de regionalismo precoz, creo que fue una
cosa ideologicamente muy valiosa: el intento de
hacer, en un momento socio-politico tan particular
como ese, una reivindicacion de la disciplina co-
mo forma de actuary no como agente de contribu-
cion al cambio.

Donde me parece que la cosa flaqueaba, era
en que desalentaba uno de los términos de la ecua-
cion: se hacia mucho énfasis en la traduccion pero
no en lo que habia que traducir. Era parte del am-
biente de Facultad: la revista escondida y el famo-
so término, que afortunadamente ha desaparecido
delajerga: el término “plastiquero”, con el que se
denigraba la preocupacion por la forma en la
Facultad de Arquitectura.

De todos modos, son cosas que deben contex-
tualizarse, porque de lo contrario uno piensa que
esto estaba lleno de gente ignorante o monstruosa.
No era asi, pero creo deberia haberse hecho un es-
fuerzo por conocer al maximo todo lo que se esta-
ba generando en ese momento, ya que era un mo-
mento particularmente rico en todo el mundo muy
importante en términos de arquitectura.
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DISCURSO:\DISCIPLINA\
Conrado Pintos, 1999

Otro aspecto que valoro muchisimo es la in-
corporacion de la responsabilidad social del ar-
quitecto o de cualquiera, que se traducia en desta-
car que, se hiciera lo que hiciera, se estaba usando
recursos de la sociedad, asi vinieran de un privado
cualquiera. Esa insistencia me parece absoluta-
mente positiva, pero discrepo con la vision que de
alli derivaba: una postura ideoldgica que llevaba
al renunciamiento, a dejar de hacer determinadas
cosas por estar en un pais con carencias. Creo que
eso era contradictorio con el entusiasmo, con la
idea de que la arquitectura era realmente parte del
cambio y de que podia hacerse excelente arquitec-
tura por fuera de las limitaciones.

[IMG]: Revista de la Facultad de
Arquitectura n° 6 (1965) Portada
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Testimonio Conrado Pintos, 1999

La Facultad de fines de los 60.

Entré a la Facultad en el afo 67, o sea que la agarré con la
temperatura propia del momento, con el deterioro del pais desde
finales de los cincuenta, con el crecimiento de las situaciones de
tension y de violencia. Son cosas sobre las que ceo que no vale la
pena abundar, pero si sefialar cémo nos afectaban: primero la intensi-
dad que le imprimia a la experiencia de esos dias, y segundo las
pésimas condiciones en las que las tareas docentes se desarmllaban
en ese tiempo, ya que no habia dia en que no hubiera pan. Y el paro
significaba, por lo menos para muchos de nosotros, la salida ala calle,
la manifestacion, el enfrentamiento. Cosas que uno hoy mira como
cosas de locos, pero que en ese contexto ni siquiera se sentian como
anormales.

Dentro de ese panorama, la Facultad estaba profundamente
tenida de visiones de cambio, pero sobre todo devisiones de después
del cambio. Esa situacion ha sido con posterioridad vista muy critica-
mente y creo que en ciertos aspectos debe ser vista criticamente. Fero
creo también que hay que ponerla doblemente en contexto: porun lado
el contexto social, politico, ideoldgico y hasta cultural del momento.
Por otro, un contexto especifico que alimentaba a toda una vertiente
disciplinar con cierto arrastre de visiones de la modernidad y del
movimiento modemo, donde la confianza en una integracion total de
las artes con la vida en general, o de la trabazon de las artes y en
particular de la arquitectura con los sectores productivosa través de la
homogeneizacion que daba la racionalidad cientifico-tecnoldgica y la
racionalidad productiva como elemento ideoldgico, hacian pensables
determinadas soluciones a problemas de magnitud fenomenal desde la
propia arquitectura. Confianza desmedida que la historia después no
acompaiid, en la posibilidad de resolver determinados problemas
desde la disciplina.

Esas cosas continuaban en un momento en que ya probable-
mente estaban poco vigentes como pensamiento, y Se Seguian arras-
trando en términos de ideologia arquitecténica. Seguian imbricandose
con las preocupaciones de la Facultad en cuanto a respuesta y com-
promiso con el medio. Esas propuestas parecerian, tomadas a poste-
riori y aisladamente, ingenuas o extra-disciplinares, o desbordar el

campo de lo que se puede abarcar desde la aquitectura.
La Facultad de la Intervencion

La Facultad de la Intervencién prueba que tal vez hay que relati-
vizar un poco el papel de la ensefianza formal dentro de la formacion
de un arquitecto. Yo sigo evaluando como pésima la calidad de la
Facultad de la Intervencidn, y sin embargo en esa Facultad se formé
gente a la que valoro como excelentes arquitectos. Quisiera entonces
poner el acento en la formacion como un tema de procesos continuos,
de conviccion y de actitud personal, con generacion del propio conoci
miento, de las propias habilidades y de la propiamadurez intelectual.

La relacion estudiante-Facultad

La relacion del estudiante con la Facultad era distinta, no sé si
mejor o peor, pero era necesariamente distinta y daba entonces un
proceso formativo también distinto, que repercutia en las practicas
docentes.

La Facultad era un lugar de vida, un lugar de permanencia. Yo
durante largos afios vivia en la Facultad, trabajaba en el trabajo y
dormia en mi casa. Ahora uno tiene la sensacion o la certeza de que la
gente trabaja en el trabajo, vive en la casa y estudia en laFacultad. Esa
forma de permanencia en la Facultad generaba una especie de sinemgia
entre los esfuerzos individuales de los estudiantes, habia un fuerte
nivel de intercambio entre los estudiantes y un gran nivel de trabajo y
de discusion. Los que no lo conocieon no debieran hacerse la idea de
que uno llegaba a las ocho de la noche a Facultad y encontrabagrupos
de gente discutiendo acaloradamente de arquitectura. No, encontraba
grupos de gente jugando al truco o al ping-pong, eventualmente
algunos trabajando. Pero en medio de toda esa vida social habia tam-
bién un nivel de discusion y de intercambio muy natural que después
se reflejaba en la tarea docente. Creoque algo de eso hay en la afirma-
cién de Bayardo de que el estudiante aprende mas de los estudiantes
que del docente, afirmacién que asi en concreto no comparto, pemn
creo que hay algo de eso en el trabajo del grupo, en las discusiones,
sobre todo porque se aprende mucho apensar, porque la discusion, el
intercambio, la necesidad de fundamentar si ensefia.

El Taller Bayardo
El taller Bayardo irrumpe de golpe en una época de cierto con-
gelamiento interno de la Facultad, de compartimentacién muy grande,
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Yy Se genera como una experiencia nueva, con planteos metodologicos
y con un estilo muy incisivo. Fue un taller de articulacion entre los
talleres de los maestros y los talleresactuales, configurados en torno a
equipos de taller con un director. Y la personalidad de Bayardo tiene
mucho que ver. Por unlado el taller estaba protagonizado por el direc-
tor, cosa que podria asociarse a la situacion delos talleres de tipologia
maestro, y por otro lado el discurso estaba apoyadoen una metodolo-
gia y en un equipo docente muy variado y eso le quitaba protagonismo
a la opinién, no al pensamiento pero sf a la opinion personal del direc-
tor en cuanto a la situacion concreta de los poyectos o de lo que
siente en el taller. Es la diferencia ente la imagen de Gomez y la de
Bayardo, éste dltimo articulando el equipo docente en torno al pensa-
miento y a las practicas pero con un cardcter distinto yen una relacion
distinta con los estudiantes, mucho mas préxima y horizontal. Entre el
maestro y el director actual, Bayardoera una especie de articulacion, al
punto de que inventé una forma de relacionamiento también interme-
dia, el “Usted, che”. Y asi tenfa las dos cosas: el usted, pomue con
Bayardo todo el mundo se trataba de usted, y el che, que le ponia el
tono a la conversacion.

Lo que valoro mas de Bayaro no es la metodologia en si, sino
cierto trasfondo de tipo ideoldgico. Bayardo era un caso muy particu-
lar, un caso absolutamente fuera de serie en términos de comunicacion
y de seduccion, cosas que se pueden ir mejorando con el tiempo peo
que son «de fabrica». Y eso estd muy mezclado con algun tipo de
mecanismo docente que se aplicaba en el Taller, que si no se practica
asi fracasa o no tiene el mismo éxito, como es la famosahistoria de las
criticas indirectas: para que alguien hable de todos los poyectos sin
referirse a ninguno y que cada estudiante tome lo que lesirva de todo
lo que se estd diciendo, hay que tener una capacidad especial de
transmision, claridad, cierto magnetismo.

Creo que el Taller Bayardo tuvo la gran virtud de elaborar un
discurso arquitectonico que vinculaba los grandes pensamientos con
las précticas arquitectonicas, los lenguajes, etcétera, de construir, una
verdadera traduccion cultural, un esfuerzo de digerir lo que se estaba
tomando y reformularlo a la vista de condiciones locales, de tipofisico,
climatico, econémico, cultural, etcétera. Esa especie de regionalismo
precoz, creo que fue una cosa ideoldgicamente muy valiosa: el intento
de hacer, en un momento socio-politico tan particular como ese, una
reivindicacion de la disciplina como forma de actuar y no como agente
de contribucion al cambio.

Donde me parece que la cosa flagueaba, era en que desalentaba
uno de los términos de la ecuacion: se hacia mucho énfasis en la
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traduccion pero no en lo que habfa que traducir. Era parte del ambiente
de Facultad: |a revista escondida y el famoso término, que afortunada-
mente ha desaparecido de la jerga: el término “plastiquen”, con el que
se denigraba la preocupacién por la forma en la Facultad de
Arquitectura.

De todos modos, son cosas que deben contextualizarse, porque
de lo contrario uno piensa que esto estaba lleno de gente ignorante 0
monstruosa. No era asi, pero creo deberia haberse hecho un esfuerzo
por conocer al maximo todo lo que se estaba generando en ese
momento, ya que era un momento particularmente rico en todo el
mundo muy importante en términos de arquitectura.

Otro aspecto que valoro muchisimo es la incorporacion de la
responsabilidad social del arquitecto o de cualquiera, que se traducia
en destacar que, se hiciera lo que hiciera, se estaba usando Ecursos
de la sociedad, asi vinieran de un privado cualquiera. Esa insistencia
me parece absolutamente positiva, pero discrepo con la vision que de
alli derivaba: una postura ideolégica que llevaba al renunciamiento, a
dejar de hacer determinadas cosas por estar en un pais con caencias.
Creo que eso era contradictorio con el entusiasmo, con la ideade que
la arquitectura era realmente parte del cambio y de que podria hacerse
excelente arquitectura por fuera de las limitaciones.

Por dltimo, dltimo, lo que me parecié y me sigue pareciendo
tremendamente valorable, es el conjunto de mecanismos que se
empezaron a poner en practica en ese Taller en aras de pasar la respon-
sabilidad y el protagonismo de la formacién al propio estudiante, el
esfuerzo por desarrollar su capacidad critica, el haber combatido
explicita e implicitamente la uniformidad, el no haber alentado la
generacién de un lenguaje oficial y habilitado la posibilidad de que
cada cual encontrara su propia expresion y fuera luego conducido por
el docente. Esto me parece absolutamente rescatable en este momento
y con una vigencia total. En definitiva, el haber cambiado el caracter de
la correccion o por lo menos el haberlo intentado. Los paises de habla
anglosajona tienen en las Facultades de Arquitectura un término que es
mucho mas ajustado que el que nosotros usamos (posiblemente, como
todas las cosas del lenguaje induce también cierta postura): a los
docentes de taller no se les llama profesores sino criticos. Ese cambio
de enfoque yo lo vivi en el taller en que me forméy lo sigo consideran-
do absolutamente central en el posicionamiento del docente.
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La Facultad de la Intervencion

La Facultad de la Intervencion prueba que tal
vez hay que relativizar un poco el papel de la ense-
fianza formal dentro de la formacion de un arqui-
tecto. Yo sigo evaluando como pésima la calidad
de la Facultad de la Intervencion, y sin embargo
en esa Facultad se formé gente a la que valoro co-
mo excelentes arquitectos. Quisiera entonces po-
ner el acento en la formacion como un tema de pro-
cesos continuos, de conviccion y de actitud perso-
nal, con generacion del propio conocimiento, de
las propias habilidades y de la propia madurez inte-
lectual.

Testimonios para el rescate y sistematizacion de la
experiencia nacional en la enseianza del proyecto
Testimonio Conrado Pintos, 1999

FARQ | UdelaR



Sobre la Intervencion

Pareceria que de ese periodo hay poco para
recordar, y que lo que hay para recordar esté mas
afuera que dentro... Yo creo que no es tan asi, que
dentro de la Facultad se fue generando una canti-
dad de cosas que explican parte de lo que sucede
ahora. Creo que hubo algunos elementos que mar-
caron la actividad de los estudiantes que pasamos
porla Facultad en ese momento:

La primera fue que en ese periodo, pero sobre
todo a mitad de la década del sesenta, aparecio el
boom de la construccion, por lo cual fue posible pa-
ra casi todos nosotros trabajar en estudios profe-
sionales y aprender directamente de arquitectos
que tenian el primer nivel, por lo menos local.

Otra actividad que me parece fundamental
desde el punto de vista historico fue la de los gru-
pos de viaje, que durante mucho tiempo se consti-
tuyeron en una especie de gremio estudiantil sola-
pado, ya que en ese momento era la tinica activi-
dad permitida. Ahi surgio Trazo, la primera revis-
ta estudiantil que se genero en esa época y la unica
que sobrevive, surgieron las peinias de los viernes
en un sotano vecino a Estudio Cinco. Se retomaron
los concursos de vivienda y se pudo invitar a algu-
nos arquitectos del exterior para abrir ventanas y
tener otras visiones diferentes a las de los docentes
del momento. Organizamos el primer Encontrazo,
donde participaron algunos docentes de entonces
y otros arquitectos que habian sido docentes de la
Facultad y que por alguna razon eran como refe-
rentes nuestros: Arana, Petit, Sprechmann.

Al interior de la Facultad habia, como dijo
Pintos, una mezcla explosiva de ignorancia y auto-
ritarismo. Creo, sin embargo, que hubo muchos do-
centes que intentaron mantener un discurso de
buen nivel académico, como Vaia, Arana y
Garabelli hasta el 76, Herran y Crespi, Mieres
Muro...Incluso Lopez Perdomo, independiente-
mente del rol politico que tuvo en la Facultad en
ese momento, planteé un discurso contempordneo
a nivel de taller que incorporaba la dimension sig-
nificativa de la arquitectura y que vale la pena res-
catar como un producto académico de ese momen-
to. Después se integro un grupo de jovenes docen-
tes que marcaron también cierto nivel académico,
como Alberto De Betolaza, Ricardo Mutoni, An ge-
la Perdomo. Creo que esos hechos explican que el
nivel de la Facultad no bajara radicalmente, como
podia esperarse en principio.

Testimonios para el rescate y sistematizacion de la
experiencia nacional en la ensenanza del proyecto
Testimonio Ruben Otero, 1999

FARQ | UdelaR
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El Taller Lopez Perdomo

Recuerdo que habia que anotarse con tres op-
ciones, porque los talleres tenian una cuota de ins-
criptos y debian tener una inscripcion relativa-
mente equilibrada se redistribuian las inscripcio-
nes-, con lo cual uno tenia que poner primeray se-
gunda opcion en una boletita, y alli en bedelia, por
un sistema de caja negra, cada uno quedaba ins-
cripto en un taller. En ese momento habia dos ta-
lleres que venian de antes: el Taller Herran y el
Taller Cravotto. El Taller Herran no era muy de
preferencia de los militantes, era mas nocturno y
tenia un publico determinado; el Taller Cravotto
era la estrella. Si uno era de izquierda o tenia una
cierta sensibilidad progresista, debia anotarse en
el Taller Cravotto.

El problema era que habia un cupo. (...) Creo
que las opciones de taller en el aiio 76 no eran muy
distintas de lo que son hoy. Me imagino que un estu-
diante que ingresa a Facultad hoy, toma decisio-
nes mds o menos sobre los mismos parametros y
empieza a navegar, con la diferencia de que en
aquel momento uno, una vez que estaba en algun
sitio, salvo que tuviera alguna discrepancia, lo ha-
cia su lugar de vida. El taller era una especie de
gran cascara donde se desarrollaba toda una espe-
cie de interaccion social y afectiva. En aquel mo-
mento los estudiantes estaban como en querella
dentro de la Facultad, sobretodo «los viejosy, a
quienes encontraba de alguna forma derrotados,
preocupados por entrar y salir de Facultad pero
sin motivacion por hacer algo dentro de ella. (...)

Creo que esta fue una sensacion que muchos com-
partimos, que no nos ayudo a comunicarnos con
las generaciones anteriores y que es muy explica-
ble por razones humanas

Testimonios para el rescate y sistematizacion de la
experiencia nacional en la ensenanza del proyecto
Testimonio Salvador Schelotto, 1999

FARQ | UdelaR



Testimonios para el rescate y sistematizacion de la
experiencia nacional en la ensenanza del proyecto
Testimonio Salvador Schelotto, 1999
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La relacion con los docentes en el Taller Lopez
Perdomo

Estabamos en querella, permanentemente en
disputa con los docentes. Pero a su vez era ésta
una relacion muy ambigua, porque eran nuestros
docentes, y por lo tanto habia una relacion afecti-
vay de interaccion. En esa ambigiiedad se fue cons-
truyendo un periplo de cinco arios que transito por
una situacion que tampoco para los docentes debe
haber sido muy comoda. Las asambleas se hacian
de todas las maneras: por anio o de todo el taller,
pasaban los vigilantes y miraban para adentro,
Jqué estaran haciendo estos muchachos que le-
vantan la mano?, una cosa muy curiosa. Recuerdo
que cada vez que terminaba un semestre, venia el
falloy después que nos lo comentaban nosotros les
deciamos que estaba todo mal, que los tiempos ha-
bian sido mal administrados, que los tedricos no
habian sido suficientes, que no habia habido co-
rrecciones, que los temas estaban mal, que los te-
rrenos estaban mal elegidos, todas esas cosas que
creo que hoy siguen pasando y que uno no tiene
por qué extrafiarse cuando pasan, pero creo que es-
tabamos canalizando algun tipo de descontento
que no podia ser canalizado de otra manera.

Quiero sin embargo destacar que, en esa am-
bigiiedad o en esa contradiccion, por opcion cons-
ciente o no del todo consciente, muchos permane-
cimos en ese taller. La ensefianza era obviamente
distinta de la de la Intervencion, no tengo parame-
tros de comparacion. Habia en la Facultad un cli-
ma muy autoritario, pero ese clima autoritario se

paraba en las puertas del Taller, eso es muy impor-

tante sefialarlo, y pienso que en todos los talleres

pasaba lo mismo, salvo excepciones. Habia do-

centes excelentes, habia docentes improvisados y
habia docentes malisimos, creo que en este sentido

tampoco podemos decir que la situacion fuera muy

diferente ala de hoy. Si lo era en cuanto a que el es-
tudiantado no tenia ningun poder de incidencia:

habia una opacidad en la conformacion de los elen-
cos docentes y uno no podia acceder al criterio de

conformacion de éstos. Uno solo podia imaginar-

se mas o menos cuales eran los flujos o las corrien-

tes subterraneas, quién simpatizaba con quien, o

como habiaido a parar ahi.
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Entré a la Facultad en el ario 77, y la sensa-
cion mds fuerte que tengo de ese periodo es de una
ausencia descomunal, de no tener guia, de sentir
una gran desorientacion, pero también de una lec-
tura muy clara: o te ibas y te construias tu soporte
intelectual, o nada. Creo que eso dejaba las reglas
del juego muy claras. En cierta forma, permitia y
te obligaba a hacer esa construccion. Creo que ha-
cer esa construccion en un estado consciente fue
algo muy bueno, y que tan mal no resulto. Una de
las preocupaciones mas grandes que tengo ahora
en el taller es que los estudiantes reciban eso. No
quiero que pasen las deficiencias que nosotros pa-
samos. Aun cuando hoy me encuentro con que la
Facultad es un aparato tan pesado y tan denso,
creo que es tremendamente mejor que la Facultad
que tuvimos nosotros.

Ese sentimiento de orfandad generd algo posi-
tivo, que fue provocar la generacion de una forma-
cion propia. Los treinta o cuarenta que discutia-
mos en aquella época somos los mismos que ahora
estamos dando clase aca, de no sé cuantos estu-
diantes que éramos. Supongo que los otros qui-
nientos se habran quedado con lo que pudieron.
La formacion no estaba en la Facultad, estaba fue-
ra de la Facultad. Yo tuve una formacion en para-
lelo. Semiotica, por ejemplo, no estudié en la
Facultad. No me enteré de la semiotica en la
Facultad. Estudiaba cine e hice un curso con
Andach y lei a Saussure no porque alguna vez
escuchara algo que hablara de la semidtica. No
estoy de acuerdo con que los estudiantes tengan

que aprender de sus comparieros, pero creo que no-
sotros aprendiamos de nuestros comparieros por-
que no teniamos mds remedio. Cuando vino
Carlos Villanueva, un arquitecto venezolano que
estudio en la Architectural Association de
Londres, decia que era un heredero de la catedra
de Peter Cook. O sea que mientras él tenia a Peter
Cookyo tenia al cabo segundo, y esto es literal por-
que mi profesor era una persona que no tenia ni
que haber pasado elumbral de la Facultad.

Lo mejor que podias pretender era escuchar a
alguien que tuviera cierto oficio y te dijera “la ven-
tana queda mejor aca”. Después, de tanto macha-
car, lo aprendias con el tiempo. Pero no mas. La vi-
sion que tengo de la Facultad es de una Facultad
vacia en ese sentido. Muy solidaria entre nosotros,
porque nosotros no haciamos distincion entre ta-
lleres: nosotros ibamos a los talleres a ver qué ha-
cian. Nuestra formacion corria mds por carriles
paralelos que por la academia, o al menos esa fue
mi experiencia. Por otro lado, creo que eso nos dio
una cierta claridad: sabiamos que estabamos a
merced de nuestras propias fuerzas.

Salimos a buscar ayuda afuera pero en gene-
ral se lavaron las manos, nos dijeron “entiérrense
en Facultad, nosotros en Facultad no nos mete-
mos . Intentamos salir a buscar a alguien que nos
ayudara, alguien que nos dijera algo.

Personalmente encontré en el Grupo de
Estudios Urbanos un lugar donde aprendi muchas
cosas que la Facultad no me daba, era tremenda-
mente estimulante, a pesar de las diferencias. Con

Mariano aprendi que la ciudad era otra cosa.

Por otra parte, aprendi el oficio fuera de la
Facultad. Tuve la suerte de trabajar en Estudio
Cinco, donde aprendi el oficio con todos ellos, aun-
que Juanotena era el docente por excelencia. Para
mi, mi maestro es Juanotena.

Un ocho de octubre cerraron la Facultad ab-
surdamente: se habia producido un casamiento en-

frente (en Doiia Flor) y habian hecho un paseo de
flores. Eso, en medio de aquella especie de quere-
lla constante, provoca el cierre de la Facultad por-
que alguien, en tono de broma, le puso una corona
a un taller que no habia puesto musica, y se pensa-
ron que era por el Che Guevara. Esa era la tonica
de la Facultad en aquel momento.

Testimonios para el rescate y sistematizacion de la
experiencia nacional en la enseianza del proyecto
Testimonio Franco Comerci, 1999
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En ese momento habia dos talleres que venian
de antes: el Taller Herran y el Taller Cravotto. El
Taller Herran no era muy de preferencia de los mi-
litantes, era mas nocturno y tenia un publico de-
terminado, el Taller Cravotto era la estrella. Si
uno era de izquierda o tenia una cierta sensibili-
dad progresista, debia anotarse en el Taller
Cravotto. Creo que las opciones de taller en el aiio
76 no eran muy distintas de las de hoy. Me imagino
que un estudiante que ingresa a Facultad hoy, to-
ma decisiones mas o menos sobre los mismos para-
metros y empieza a navegar, con la diferencia de
que en aquel momento uno, una vez que estaba en
algun sitio, salvo que tuviera alguna discrepancia,
lo hacia su lugar de vida. El taller era una especie
de gran cascara donde se desarrollaba toda una
especie de interaccion social y afectiva. En aquel
momento los estudiantes estaban como en quere-
lla dentro de la Facultad, sobretodo «los viejos», a
quienes encontraba de alguna forma derrotados,
preocupados por entrar y salir de Facultad pero
sin motivacion por hacer algo dentro de ella. (...)
Creo que esta fite una sensacion que muchos com-
partimos, que no nos ayudo a comunicarnos con
las generaciones anteriores y que es muy explica-
ble por razones humanas.
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Testimonio Salvador Schelotto, 1999

El ambiente cultural de los setenta

Ademds de estudiar en Facultad de Arquitectura, ¢qué se podia
hacer en aquella época?. Era una cosa muy curiosa: habia un ambiente
cultural muy achatado, muy desarticulado, pero esa generacion perte-
necia al mundo cultural de la generacion anterior, compartia sus
gustos estéticos y musicales, como se diria ahora, habia un link con el
pasado que se expresaba en cosas muy curiosas.

Eso era mirando hacia atrds. Mirando hacia adelante habia cosas
muy tapadas para poder pensar, y también creoque nosotros teniamos
un patron de tipo socio-cultural muy singular. Por ejemplo, recuerdo
que uno podia perfectamente estudiar en la Facultad de Arquitecturay
al salir de la Facultad, tener un trabajo en la administracion publica, en
una empresa constructora o en un estudio. Era el periodo del boom de
la construccion, uno salfa de un empleo y podia entrar en oto; yo
recuerdo que muchos companeros, pero muchos, eso significa que un
grupo de treinta, veinticinco, veintiocho podian con eso mantener un
hogar, formar una familia, alquilar un departamento, comprar un auto
trabajando en el horario de las doce o una hasta las siete de la tarde y
luego venir a hacer las materias tecricas acd, y en el caso mio hacer
algunas otras actividades, santas o no santas, permitidas o no permiti-
das: estudiar guitarra, inglés, francés, economia, historia y organizar
asados o partidos de fatbol el fin de semana, ir a Cinemateca
Uruguaya, y todas las cosas que habia que hacer en un periodo enel
que supuestamente no se debia ni se podia hacer nada colectivo.

La Facultad

Estdbamos marcados por los principios de los sesenta y los
setenta, y estdbamos en una Facultad con una dindmica mas subterrd-
nea que evidente. Es decir, la dindmica formal nunca nos intereso,
directamente no estaba en las preocupaciones de los estudiantes: lo
que fuera autoridad o formalidad era algo que no conociamos, no
pisdbamos mas de aquella primera puerta antes del corredor, y la vida
era una vida estudiantil, basicamente.

REVERDITO

HERRAN

FARQ | UdelaR

Yo no dudo en calificar ala Facultad de esa época como medio-
cre, y en esto de repente soy dum. Eso no impide destacar los valores
que algunos docentes pudieron transmitirnos, que eran valores huma
nos, mas allé de los valores inherentes a laensefianza de la arquitectu-
ra. En parte, no sé si comparto el aforismo de Bayardo de queel estu-
diante aprende mas de sus comparieros que de susdocentes, pero hay
algo de eso en ese microclima que era el taller oque eran cada uno de
los talleres. Habia una permanencia del estudiante hasta en el propio
local, habia una vinculacion muy fuerte del estudiante con su propio
producto, habia una escala o una dimension, los grupos erande veinte
o treinta estudiantes, habia una relacion en vertical que no erala mejor,
pero que existia.

Por supuesto que también habia fuera de la Facultad cosas que
en parte trataban de suplir esas cuestiones, gente que se autoorganiza-
ba para estudiar arquitectura, gente que en sus estudios o en lugares
alquilados para hacer la carpeta, realizaba debates, realizaba activida-
des. Habia una vida fuera de la Facultad que también en parte contribu-
y6 a un soporte cultural, yo diria mas real, en los periodos mésfuleros
de la Facultad.

El taller Lépez Perdomo

Recuerdo que habia que anotarse con tresopciones, porgue los
talleres tenian una cuota de inscriptos y debian tener una inscripcién
relativamente equilibrad. Se redistribuian las inscripciones, con locual
uno tenia que poner primera y segunda opcion en una boletita, y allien
bedelia, por un sistema de caja negra, cada uno quedaba inscripto en
un taller. En ese momento habia dos talleres que venian de antes: el
Taller Herran y el Taller Cravotto. El Taller Herrdn no era muy de prefe-
rencia de los militantes, era mas nocturno y tenia un pablico determi-
nado; el Taller Cravotto era laestrella. Si uno era de izquierda o tenia
una cierta sensibilidad progresista, debia anotarse en el Taller Cravotto,
el problema era que habia un cupo. (...) Creo que las opciones de
taller en el afio 76 no eran muy distintas de hoy. Me imagino que un
estudiante que ingresa a Facultad hoy, toma decisiones méds o menos
sobre los mismos pardmetros y empieza a navegar, con la diferencia de
que en aquel momento uno, una vez que estaba en algun sitio, salvo
que tuviera alguna discrepancia, lo hacia su lugar de vida. El taller era
una especie de gran cascara donde se desarrollaba toda una especie
de interaccion social y afectiva. En aquel momento los estudiantes
estaban como en querella dentro de la Facultad, sobretodo «los vie-

Testimonios para el rescate y sistematizacion de la
experiencia nacional en la ensefianza del proyecto
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jos», a quienes encontraba de alguna forma derrotados, preocupados
por entrar y salir de Facultad pero sin motivacién porhacer algo dentro
de ella. (...) Creo que esta fue una sensacion que muches comparti-
mos, que no nos ayudd a comunicarnos con las generaciones anterio-
res y que es muy explicable por razones humanas.

La relacion con los docentes

Estdbamos en querella, permanentemente en disputa con los
docentes. Pero a su vezera ésta una relacion muy ambigua, porque
eran nuestros docentes, y por lo tanto habia una elacion afectiva y de
interaccion. En esa ambigiedad se fue construyendo un periplo de
cinco anos que transito por una situacién que tampoco para los docen-
tes debe haber sido muy cémoda. Las asambleas se hacian de todas
las maneras: por afo o de todo el taller, pasaban los vigilantes y mira-
ban para adentro, ¢qué estardn haciendo estos muchachos que levan-
tan la mano?, una cosa muy curiosa. Recuerdo que cada vez que termi-
naba un semestre, venia el fallo y después que nos lo comentaban
nosotros les deciamos que estaba todo mal, que los tiempos habfan
sido mal administrados, que los tedricos no habfan sido suficientes,
que no habia habido correcciones, que los temas estaban mal, quelos
terrenos estaban mal elegidos, todas esas cosas que creo que hoy
siguen pasando y que uno no tiene por qué extrafiarse cuando pasan,
pero creo que estdbamos canalizando algun tipo de descontentoque no
podia ser canalizado de otra manera. Quiero sin embargo destacar que,
en esa ambigiiedad o en esa contradiccién, por opcién consciente 0 no
del todo consciente, muchos permanecimos en ese taller. la ensefian-
za era obviamente distinta de la de la Intervencion, no tengo pardmetios
de comparacion. Habia en la Facultad un clima muy autoritario, pero
ese clima autoritario se paraba en las puertas del Taller, eso es muy
importante sefalarlo, y pienso que en todos los talleres pasaba lo
mismo, salvo excepciones. Habia docentes excelentes, habia docentes
improvisados y habia docentes malisimos, creo que en este sentido
tampoco podemos decir que la situacién fuera muy diferente ala de
hoy. Si lo era en cuanto a que el estudiantadono tenfa ningtin poder de
incidencia: habfa una opacidad en la conformacion de los elencos
docentes y uno no podia acceder al criterio de conformacion de éstos.
Uno s6lo podia imaginarse méas o menos cuales eran los flujos o las
corrientes subterrdneas, quién simpatizaba con quien, o como habia
ido a parar ahi.

(...) @ mi me gustaria destacar un caso que para mi resulto
bastante importante: el de Héctor Crespi, que fue docente mio en
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primer afio y, si no recuerdo mal, en segundo y en cuarto. Crespi era
una presencia permanente en el Taller, éI habia hecho del Taller su casa
y estaba circulando permanentemente del cuartito al salon del Taller, y
era una persona que la mayoria de nosotros no supo valoraren toda su
dimension, por aquello de que cuando uno tiene algo al costado y lo
tiene todos los dias no llega a darse cuenta de sus valoes y de lo que
significa tenerlo ahi. Era una persona que probablemente no tenia
docencia previa de taller, y ese era unode los puntos que més le criti-
cabamos; también le criticibamos que no tuviera ejercicio pofesional
como disefiador y que permanentemente viniera con visiones nuevas,
un afo teniamos al TeamX y arquitectura sistematica, y al afio siguiente
teniamos a Krier y a Aldo Rossi, y uno como estudiante decia «pero
este tipo no tiene consistencia, el afio pasado teniamos que caminar
por este lado y este afio aparece con esta cosa...», lo tildabamos de
novelero o de superficial. Después uno empieza a cerrar estas cosas y
se da cuenta de que este era el verdaderotestimonio de lo que debe ser
un docente en la Facultad de Arquitectura, es decir, una persona muy
humilde, muy sencilla, muy dialogante, nunca quiso imponer nada,
pero ademds absolutamente inquieto desde el punto de vista intelec-
tual, lo cual en ese medio era una cosa bastante exética, sobe todo si
uno toma en cuenta quién era el profesor de Eoria de la Arquitectura en
ese momento. Yo fui uno de loscinco estudiantes que hizo el curso, me
habia hecho la disciplina de asistir a todas las materias tedricas y era
un curso que era...bueno, en ese momento no existian las peliculas de
Almédovar, pero era algo asi... no voy adar el nombre propio de los
docentes, pero el profesor de Teoria de la Arquitectura es un muy buen
fotografo, de una personalidad absolutamente exdtica como docente de
Teorfa de la Amuitectura, y si uno comparaba esa personalidad con la
del profesor Crespi realmente habia un abismo.Hablo de Crespi porque
en realidad él estuvo todo ese periodo, yo diria que tuvimos otros
excelentes profesores acd. Ir a las clases de Arana era como una espe-
cie de ejercicio de resistencia cultural, los pofesores de otras materias
iban a escuchar esas clases, los que habian dado el examen de Historia
y lo habian aprobado volvian a escuchar esas clases, ylos que habia-
mos ido a un curso volviamos al afo siguiente. Rero también habia muy
buenos profesores que venian de las plantillas de la Facultad anterior,
que permanecieron en sus puestos de trabajo.

Las referencias culturales disciplinares

¢Qué era lo que se manejaba como referentes en esa Facultad,
que manejaba todavia los cddigos y las influencias de la cultura aqui-
tectonica de los sesenta y los sesenta tardios? Obviamente todo e se
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Testimonio Salvador Schelotto, 1999
(continuacion)

solap6 en la vida de por lo menos la mitad de lavida de la Facultad de
la Intervencion, y estdbamos todavia influenciados por la critica al
Movimiento Moderno que habia hecho el Team X. Estudidbamos la
obra de Van Eyck, de Hertzberger, de Allisony Peter Smithson. Habia al
alcance de la mano del estudiante, y esto también es distinto hoy,
publicaciones argentinas, por ejemplo editorial Nueva Vision. Uno
podia comprarlas, se consultaba la revista Summa. Se tomaba comola
(ltima teoria de la arquitectura la arquitectura sistemdtica, y todo
proyecto tenia que tener flexibilidad y capacidad de crecimiento, tenia
que tener mddulos, tenia que tener una malla espacial o una grilla.
Habia que ir a ver el Complejo Bulevar y conocer, por ejemplo, el
proyecto de la Facultad de Ciencias Exactas de LaPlata y los proyectos
de segundo o tercero eran influenciados claramente por ese tipo de
vision de la arquitectura.

Encontrdbamos algunos indicios del cambio en las revistas
italianas, por ejemplo en Lotus, o en Casabella. En términos de con-
ceptualizacion o de una vision un poco mas abarcadora de la arquitec-
tura manejabamos unas cosas que hoy hasta nos hacen un poco de
gracia. El libro de YonaFriedman de Una Arquitectura Cientifica y las
publicaciones que trafan esas utopias un poco ingenuas de los afios
sesenta, el Ensayo sobre la sintesis de la forma de Alexander
Sacdbamos unos libros de planificacién cuando haciamos cuarto y
quinto que eran modelos matemdticos de Etchenique, pero era también
lo que se recomendaba. En los cursos de estabilidad yocreo que habia
una influencia muy clara de esa arquitectura de los sesenta, porejem-
plo se mostraban ejemplos de Nervi, de Candela, de unas formas
ex6ticas, absolutamente ajenas a lo que podian ser las preocupaciones
arquitectonicas de los setenta. Y como novedades aparecian cosas
bastante curiosas, a uno le parecia que lo Gltimo en materiade tecno-
logia era la vivienda de Buckmisterfuller, esas cosas que paecian una
capsula espacial también de los afios sesenta, o aquel dibujo de la
casa autosuficiente de Banham. Estas cosas estaban en esas corrientes
subterrdneas. La coleccion de los Nuevos Caminos, el Paisaje Urbano
de Gordon Cullen, en fin, un eclecticismo total, y en ese momento
hacia el ochenta se produce un crack, yo por lo menoslo siento asi, se
produce un crack. No entendiamos nada, aparece por ejemplo El
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Lenguaje de la Arquitectura Fosmoderna, de Charles Jencks, y a noso-
tros nos parecia un horror lo que decia ahi, aparecen las obras de los
Five y nos parecia una mala version de lo que habia hecho Le
Corbusier, un tal Michael Graves que hacia unas cosas exoticas, y lo
que personalmente nos llamé mds la atencion fue la propuesta de un
tal Aldo Rossi, también traido de la mano de Crespi, con algo que era
diametralmente opuesto a lo que veniamos escuchando.

Ahi es donde se produce el cambio, y se poduce el cambio a
través del Taller,aunque esto no tuvimos oportunidad de vivirlo perso-
nalmente. EI Gltimo afio de anteproyecto lo hice en el ochenta, enton-
ces no puedo saber qué pasé después, pero me da laimpresion de que
hubo un esfuerzo dentro de las reglas o noreglas de renovacion del
equipo docente, de cierta depuracion de algunos casos que eran
bastante patéticos y de crear algo parecido a una estructura docente
que elaborara, pensara y construyera, que fuera algo mds que una
estructura de ensefianza, y empezar a experimentar con algo que en
realidad era bastante viejo (La Arquitectura dela Ciudad de Rossi es del
66, creo, y algunas obras de Rossi que conocimosen el afio 79 u 80 en
realidad eran construidas a principios de los 70).

Sin embargo, yo no le atribuiria a Ia Intervencién ese corte desde
el punto de vista cultural, yo diria que fue un problema de ritmos, de
como en aquel periodo, en aquella década se transmitian los flujos de
informacidn, y creo que de todas maneras la Facultad no eraajena a un
contexto cultural del pais, de Latinoamérica y del mundo en general,
donde no estaba en auge la renovacién cultural sino méas bienera una
década de "enterramiento”.

Ese cambio debe haber estado afectando a muchas dreas de
trabajo probablemente a algunos talleres, a algunas cétedras, habia
seguramente ya mds motivacion de los estudiantes por participar en
algo en la estructura de la Facultad, todavia en este momento no se
sabia como, yo diria que recién a partir del 82 (cuando yo ecibi mi
titulo y nos lo llevamos abajo del brazo sin saludar al Decano) empeza
ron a salir algunas cabecitas a la luz, acd en la Facultad, pero ya no
estdbamos.
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Ser Director de Taller significa tener la res-
ponsabilidad de la conduccion de la enserianza de
la arquitectura.

Para ello se debe ejercer primero la conduc-
cion de un equipo docente equilibrado, coherente
yeficaz, dentro de una linea arquitectonicay peda-
gaogica, y contar con capacidad para la adminis-
tracion de la docencia.

Significa conducir con eficacia la relacion
con los estudiantes desde el punto de vista humano
vy pedagogico, promoviendo el desarrollo de la ca-
pacidad creadora, del andlisis, de la libertad de
pensamiento y de opinion.
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Encuesta a los Directores de Taller
Gualberto Molas, 1982

EL DIRECTOR DE TALLER

Ser Director de Taller significa tener la responsabilidad de la

conduccién de la ensefianza de la arquitectura.
Para ello se debe ejercer primen la conduccion de un equipo docente
equilibrado, coherente y eficaz, dentro de una linea amuitectdnica y
pedagdgica, y contar con capacidad para la administracion de la
docencia.

Significa conducir con eficacia la relacion con los estudiantes
desde el punto de vista humano y pedagdgico, promoviendo el desa
rrollo de la capacidad creadora, del analisis, de lalibertad de pensa-
miento y de opinién.

CUERPO DOCENTE

La situacion del equipo del Taller es producto de la composicion
del ex Taller Villegas, con docentes de formacion y caracteristicas
diferentes. No obstante el equipo se maneja con cohesion, sin que
cada uno pierda su individualidad.

Lo deseable: El equipo docente de un Tller debe ser un todo
orgdnico y coherente, proviniendo sus integrantes de los propios
cuadros de alumnos, inicidndose en la carrera docente desde los
grados mas bajos.

Asimismo reafirmamos el concurso como el mecanismo ade-
cuado para el ingreso a los cargos docentes.

ESTUDIANTES

Desde el punto de vista del Taller, la caracteristica es que el

estudiante llega al mismo esperando "recibir' el conocimiento -
consecuencia esta del modo de recibir la ensefnanza en secundaria- en
lugar de provocarlo con su propia capacidad creadora e inquietud y
con su independencia de pensamiento.
La dificultad es pensar y expresarse por simismo. El Taller da metodo-
logia de trabajo, teoria de la arquitectura y una linea amuitectdnica,
pero no da recetas a sequir para lograr la obtencion de un titulo. Hay
una mayor tendencia al andlisis que a la sintesis creadora.

La dificultad fundamental del estudiante se da en la etapa del
disefo arquitectonico, asi como en la fundamentacion de una ideologia
que lo sustente. Imaginacion, creatividad, investigacion de la forma y
el color, e informacion al dia, deben sumarse a untrabajo metddico y
permanente para la concrecidn final del anteproyecto.

Otro problema importante es la falta de comprension de que el
Taller es el lugar fundamental parala formacion del arquitecto. Alli es
donde se debe dar la sintesis de todos los conocimientos adquiridos,
Hay un aparente desinterés en integrarse a los talleres, en cumplir con
las etapas de trabajos planteados en favor de otras materias, acentuan-
dose este problema a medida que el estudiante avanza enla carrera.

Sin embargo cuando se siente motivado demuestra contraccién
y entusiasmo por la tarea, logrdndose una eficaz interrelacion docente-
estudiante que va en beneficio directo de la ensefianza y deél mismo.

Sucesos recientes en la vida de la Facultad han demostrado un
profundo sentido critico de la situacion de la misma y un deseo de
integracion que debe ser correctamente encauzado, primero anivel de
talleres y después a nivel general de la Facultad, eafirmando el con-
cepto de que el orden estudiantil no debe ser un ente pasivo que sélo
recibe, sino por el contrario, un ente que participa activamente en toda
la vida universitaria con su problemética y sus posiciones indepen-
dientes.

Dentro de este panorama expuesto, la situacion del estudiante
estd tensionada por el medio en que actda: la realidad universitaria, la
forma de recibir la ensefianza, las relaciones con losdocentes y con el
personal, circunstancias estas que no son las 6ptimas por los multi-
ples problemas por los que atraviesa la Universidad y laFacultad -falta
de docentes, salones y dreas de trabajo, exigencias desmesuradas de
conocimiento en algunas materias que sf el arquitecto debe conocer
pero no ser especialista, etc.

Estas circunstancias conflictian al estudiante, lo llevan en
algunos casos al excesivo individualismo y al afan de "consumir"
materias para obtener el titulo de arquitecto pero noa SER arquitecto;
en otros, una saludable actitud integradora y de compramiso, tratando
de dar de si lo mejor, que les permite integrarse a la Facultad, a los
talleres y a la sociedad de que forman parte, logrando una vision
humanista que los habilite como profesionales arquitectos al servicio
del hombre.

DOCENTES Y ESTUDIANTES

La relacion entre docentes y estudiantes debeser necesariamen-
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te primero una relacién humana. La trasmision del conocimiento se
hace sobre la misma mesa de trabajo, codo con codo.

La experiencia es que el estudiante estd muchas veces eceloso
de esa comunicacion. Vencida esta, la misma se da y contribuye
eficazmente a la comprension y al planteamiento de las observaciones
formuladas y al didlogo fundamentado por parte del estudiante.

EI Taller debe funcionar como un todo organico donde esa
trasmision del conocimiento no se dé sélo del docente al alumno, sino
que se dé también de los alumnos de anos superiores alos de los
inferiores, motivando la discusion tedrica, que lleva a desarrollar en
definitiva Ia autocritica.

Por ello una de nuestras grandes preocupaciones es la de que el
alumno participe de la vida del Taller, no sélo en el momento de la
correccion sino en actividades paralelas que se planifican como com-
plemento de la ensefianza -charlas, diapositivadas, trabajos en equipos
verticales, actividades culturales y hasta deportivas.

El mecanismo que hemos propuesto desde la asuncion de la
direccion del Taller -1979- fue el de la creacién de la Comision de
Taller, compuesta por estudiantes de cada afio y docentes, donde no
pudieran programar en conjunto todas las actividades paralelas del
taller, discutir la problemdtica interna, relacion entre docentes y estu-
diantes, etc. Lamentablemente los estudiantes no se integraron.

TALLER Y TEQRIAS

Considero que identificarse con una doctrina o tendencia arqui-
tectonica determinada, respuesta muchas veces a situaciones sociales,
politicas, econémicas, tecnoldgicas, sociales y geogrdficas, distintas a
las nuestras, es dogmatico y contrario al ejercicio de la libertad de
pensamiento.

Esto no significa rechazar de plano doctrinas y tendencias no

producidas en nuestro medio, sino que debemos analizarlas con
sentido critico en el dmbito del Taller.
Considero si que el Taller debe tener una linea de pensamiento arqui-
tectonico donde se definan puntos esencialmente basicos, apoyados
siempre en nuestra realidad inmediata -geografica, econdmica, tecno-
l6gica, social y filosofica, linea esta siempre abierta a la rectificacion
en tanto que esos puntos de apoyo vayan cambiando con la dindmica
del cambio de la estructura social.

La discusion doctrinaria de esas tendencias por supuesto debe
darse en el dmbito del Tallery el sentido de la misma debe ser siempre
critico, tratando de asimilar los valores positivos de ellas, de manera
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de encauzar las sensibilidades propias de cada alumno a nuestras
propias realidades. En él Taller las discusiones tecricas se dan a todos
los niveles: 1°. a nivel de equipo docente de manera de eafirmar una
linea méds o menos homogénea, sin anular, por ellola individualidad de
cada uno; 2°. a través de las correcciones de cada unode los docentes
con los equipos; 3°. a nivel de todo el Taller a través de actividades
paralelas: trabajos en equipo vertical; diapositivadas con ejemplos que
responden a determinadas tendencias; publicaciones diversas con
articulos de revistas y/o fragmentos de libros.

CRITERIOS PEDAGOGICOS

Como docentes universitarios tenemos la obligacion de formar
hombres, universitarios y arquitectos. Con esta triple esponsabilidad
planteamos el desarrollo de la ensefanza en el Taller.

Nuestra problematica se resuelve con el desarrollode la capaci-

dad creadora del individuo, basado previamente en el pleno ejercicio
de la libertad de pensamiento, sin dogmas ni recetas.
Se hace segun se piensa, se piensa segun se es. Con un hombe libre,
cabal, integro, respetuoso de sus congéneres, can un amplio sentido
de Ia ética, es decir con un SER positivo, podremos lograr universita-
rios cabales, con un sentido social de su responsabilidad de tal y
arquitectos que ademés sean libres pensadores y lo mas fundamental
para la profesion, libres creadores, capaces de aportar de si en la
definicion del espacio arquitectonico, y no meros “inquilinos" de
posturas estéticas que nos llegan como "modas" en los ltimos "figuri-
nes".

Libertad de pensamiento y capacidad creadora se desarrollan
con la sucesion de criticas y autocriticas de las correcciones colectivas
e individuales que en una forma de aproximacion nos van llevandoa la
definicin del anteproyecto.

En funcion de este criterio pedagégico, donde se aprende
haciendo y pensando, planteamos la arquitectura como espacio
ambientado y equipado por el hombre, para el hombre, individual y
colectivamente considerado. EI hombre como principal protagonista de
la arquitectura, y ésta a su servicio permitiéndole el normal desarollo
de todas sus actividades. Esto implica primero un conocimiento cabal
del ser humano, en sus aspectos fisicos y siquicos -su manera de ser,
de sentir, de percbir, de actuar. Después, un conocimiento de la
técnica para crear el ambiente -construccion, instalaciones- y una
capacidad creadora de la forma, el color y la luz, delespacio arquitec-
tonico que influye directamente en su sery en su actuar. (...)
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(Ser director de taller) significa tener la res-
ponsabilidad de orientar el aprendizaje de la pro-
yeccion arquitectonica; planificar la actividad del
Taller fijando objetivos, determinando lineas de
accion y evaluando sistematicamente los resulta-
dos para redefinir nuevamente el curso de la ac-
cion, dirigir, coordinar y controlar la labor del
equipo docente; orientar, impulsary asistir la acti-
vidad de los estudiantes.

[IMG]: Revista Trazo n° 9 , portada
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Encuesta a los Directores de Taller
Nelson Bascou, 1982

SER DIRECTOR DE TALLER

Significa tener la responsabilidad de orientar el aprendizaje dela
proyectacion arquitectonica; planificar la actividad del Taller, fijando
objetivos, determinando lineas de accion y evaluando sistematicamen-
te los resultados para redefinir nuevamente el curso de la accion;
dirigir, coordinar y controlar la labor del equipo docente; orientar,
impulsar y asistir la actividad de los estudiantes.

CUERPO DOCENTE

La integracion actual es fruto de situaciones de ememgencia. Es
necesario propiciar el perfeccionamiento de los docentes, mediante
cursos de pedagogia, cursos o estadias en otras escuelas (exterior);
los salarios deben permitir una dedicacion suficiente.

Los ingresos a la docencia deberianser hechos por concurso de
méritos y pruebas.

ESTUDIANTES

Los problemas més salientes de los estudiantes desde el punto
de vista docente son:
1 La presencia de un cierto ndmero de estudiantes que no parecen
estar bien ubicados desde el punto de vista vocacional, lo cual es
probablemente mas importante y delicado que en otras profesiones.
2 La escasez de tiempo dedicado al taller por losestudiantes en parti-
cular por aquellos que trabajan y que tienen responsabilidades familia
res.
3 La dificultad de distribuir correctamente el tiempo dedicado a las
distintas materias y al taller.
3 Falta de rigor racional y cientifico en el desarrollo de actividades
intelectuales.

Los valores mas salientes son:

3 Una acentuada preocupacion por la problematica amuitectonica y
nacional.
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3 La exigencia de seriedad y racionalidad en la esolucion de los
problemas.
3 Una gran capacidad de trabajo en las entregas

Seria interesante organizar, como complemento de los cursos
de anteproyecto, un sistema de préacticas en estudios profesionales;
quiza con el apoyo de la Sociedad de Arquitectos y delos Organismos
del Estado.

DOCENTES ESTUDIANTES

La actividad de los estudiantes es la protagonista de la vida del
taller y la que en Gltima instancia define la calidad de la misma, aun-
que deba ser guiada y apoyada por los docentes. La participacion de
docentes y estudiantes en la vida del taller debe ser la mayor posible,
desarrollando cada sector su actividad dentro de lo quees su respon-
sabilidad especifica.

La confianza y la comunicacion entre ambos sectores debe ser
méxima.

En nuestro Taller el equipo docente estd abierto a todos los
planteos que puedan realizar los estudiantes, y se trata de estimularsu
participacion responsable en todo tipo de actividades y toma de deci-
siones,

La cantidad de alumnos por docente es suficientemente baja
COMO para que No sea necesario crear mecanismos de elacion tales
como representantes de los alumnos ante los docentes.

Creo si que serfa deseable la constitucion de una comision de
estudiantes que se ocupara de mejorar la vida del Taller, propiciando el
contacto de los alumnos de los diferentes cursos, organizando activi-
dades sociales, culturales, deportivas, turisticas.

TALLER TEORIAS

Considero que no es necesario que el taller se identifique con
una tendencia o doctrina determinada, en el sentido limitado que esto
ha significado habitualmente, es decir en el sentido de una doctrina
definida fundamentalmente por un sistema de formas fisicas.

Creo si que debe tener una escala de valoresy un sistema de
principios, que tengan la amplitud necesaria para permitir el desarrollo
de la personalidad propia del estudiante.

El taller no es en principio el lugar destinado a la elaboracion
tedrica y doctrinaria, sino el lugar destinado a la ejercitaciondel estu-
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diante en la resolucion de problemas arquitectonicos concretos, en los
cuales tendrd por supuesto que aplicar sus conocimientos tedricos.

Ciertas ausencias o carencias en los cursos de Teoria obligan
sin embargo a ocupar cierto tiempo en intentar cubrirlas; esto esulta
habitualmente insuficiente so pena de sacrificar el tiempo destinado al
ejercicio de la proyectacion.

En el taller se ha intentado promover la informacion y elabora-
cion relativa a problemas tedricos y doctrinarios mediante la lectura de
obras relevantes, la realizacion de charlas - mesas edondas y de viajes
de estudio.

CRITERIOS PEDAGOGICOS
Los criterios principales son los siguientes:

- Ensenanza activa. El aprendizaje se basa fundamentalmente en la
actividad del estudiante, en su ejercicio del oficio de proyectar.

- Ejercitacion progresiva. Se trata de graduarla dificultad y la compleji-
dad de los ejercicios en forma de permitir un desarnllo paulatino, sin
saltos, de la capacidad del estudiante.

- Simulacién de las condiciones de ejercicio profesional eal, en el
sentido de acercar en lo posible las condiciones de planteo de los
problemas, y las condiciones de resolucion a las del ejercicio real de
la profesion.

- Enfasis en el desarrollo de la capacidad de andlisis racionaly cientifi-
co de los problemas, tanto en la etapa de programacion como en la
evaluacion de las alternativas de disefio.

- Enfasis en el ejercicio de la sintesis arquitectonica, de la concrecion
espacial de la arquitectura, campo donde generalmente es mayor la
dificultad de la mayoria de los estudiantes.

- Utilizacion de la evaluacion de la arquitectura realizada (desde el
edificio hasta la ciudad) como punto de partida del disefio y como
entronque con la tradicion nacional y universal.

En cuanto a la importancia de cada una de las etapas, se insiste
en desarrollar la disciplina de toma de decisiones para atribuir a cada
etapa el tiempo necesario dentro del total disponible, de manera deno
sacrificar ninguna de ellas.

Se entiende que el esquicio corto es un instrumento de gran
valor formativo para el desarrollo de la capacidad de tomade decisio-
nes y de ciertas formas de expresion rdpida. El desarrollo de las mis-
mas es una indudable necesidad de la vida profesional.
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Se trata de formar conciencia de que el esquicio corto es un
método adecuado para el planteo de un problema y de unaalternativa
de solucion; sin que constituye un método adecuado para el desarrollo
de un proyecto, que requiere habitualmente untiempo prolongado para
tener la seriedad necesaria.

En el aspecto evaluativo, se relativiza la validez del esultado en
funcion de la escasez del tiempo y de las distintas aptitudes de los
alumnos para la concrecion répida.

Se han realizado siempre en ocho horas, por entenderse que es
una duracion adecuada al objetivo propuesto, y para que su desarollo
no interfiera con el desarrollo del anteproyecto principal.

La Realidad Nacional se hace presente en mdltiples formas: en
el estudio de problemas arquitecténicos nacionales, en el estudiode la
tradicion y antecedentes arquitectonicos, en la bdsqueda de una es-
ponsabilidad del estudiante ante la problematica nacional.

En 1981 el curso de primer afio se desarrolld en basea estudios
y ejercicios relativos a la problematica de la vivienda que, por ser la
mas proxima, a la experiencia cotidiana del estudiante es la que le
permite una introduccion més facil a la metodologifa del antepoyecto y
a la evaluacion del hecho arquitectdnico.

CATEDRAS E INSTITUTOS

Talleres, cétedras e institutos se mueven actualmente con una
total independencia, sin comunicacion ni coordinacién.
Estos tres sectores deben integrarse para producirbuenos arquitectos y
por lo tanto deberia existir un sistema de comunicacion entre los
mismos, que convergiera en el Taller de anteproyectos y de proyectos.

En este campo es muy importante la participacion de los estu-
diantes, que viven directamente y simultdneamente la experiencia de
los tres tipos de unidades. Sin olvidar la necesidad de adecuar la
ensefianza a las exigencias del ejercicio profesional, las cualesno son
muy conocidas por el estudiante.

REUNIONES DE DIRECTORES

La reunion de Directores de Taller ha sido una experiencia muy
valiosa, y puede serlo mucho més en la medida que permita vencer el
aislamiento en el cual suele desarrollarse la actividad de los Tlleres,
promoviendo el intercambio de teorias y experiencias. (...)
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El Taller es un campo eminentemente fermen-
tal en ideas, técnicas, valores estéticos y humanos,
sobre los que el Director no debe ejercer una hege-
monia sino que, por el contrario, sobre los que de-
be actuar con gran tacto para canalizar y organi-
zar los factores promoviendo un clima armonico
basado en el respeto mutuo y la participacion acti-
va de cada uno de los integrantes, motivando las
acciones que conduzcan a la obtencion de «un pro-
ductoy de nivel adecuado.

[IMG]: Revista Trazo n° 10, portada
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EL DIRECTOR DE TALLER

La tarea del Director de Taller tiene dos lineas bésicas de accion:
definicién de las pautas fundamentales de orientacion de la ensefanza
a impartirse y creacion de las condiciones de armonia que permitan el
desarrollo més eficaz de la labor universitaria.

La labor se hace compleja, por cuanto ese Diector de Taller
debe exigir de sus colaboradores y de si mismo no sélo el proporcio-
nar a los estudiantes los elementos técnicos, expresivos y éticos
inherentes a la profesion, sino también la capacidad de trasmitir cono-
cimientos y experiencias, la sensibilidad para promover el desarrollo
de las condiciones propias de cada joven y ademds, poseer tempera-
mentos que les permitan una relacion con la necesaria armonia. Al
mismo tiempo, se debe estimular el deseo de aprendizaje del estu-
diante, interesandole en las actividades que se desarrollan enel Taller,
procurando impulsar su intelecto y preparandolo para una eficaz parti-
cipacion en el marco de valores éticos universitarios que deben defi-
nirse desde las primeras etapas y que encuentran, en el Taller, un
ambito excepcional para su desarrollo.

Esta interpretacion de la labor del Director de Tller, difiere con
la concepcidn tradicional y generalizada, que no se pretende poresto
invalidar, en la que el cargo era frecuentemente la culminacion de la
actividad profesional y/o docente, y responde a nuestra forma de
pensar y al alcance de los elementos con que contamos en lopersonal

El Taller es un campo eminentemente fermental en ideas, técni-
cas, valores estéticos y humanos, sobre los que el Director no debe
ejercer una hegemonia, sino que, por el contrario, sobe los que debe
actuar con gran tacto para canalizar y organizar los factoes promovien-
do un clima arménico basado en el respeto mutuo y la participacion
activa de cada uno de los integrantes, motivando las acciones que
conduzcan a la obtencion de "un producto" de nivel adecuado.

CUERPO DOCENTE

Si desde un plano simplemente normal y 16gico existen dificul-
tades para conformar el equipo docente, las condiciones de los Glti-

REVERDITO

HERRAN

mos tiempos han sido particularmente adversas para la estimulacion
del mercado de trabajo, que concretd una fuerte demanda de profesio-
nales arquitectos con altos niveles de retribuciones contrastantes con
los que brinda la actividad docente, lo que se tradujo en pédida de
aportes importantes y en resentimientos de la ensefianza.

En nuestro caso, hemos procurado amalgamar la participacion
en el equipo docente de arquitectos con experiencia en el libe ejerci-
cio de la profesion y elementos jévenes provenientes de los propios
cuadros estudiantiles del Taller, que han demostrado condiciones para
contribuir a consolidar la evaluacion del mismo.

El docente es esencialmente vocacional, con valores humanos y
técnicos particulares, que se debe esforzar por dar de si lo mejor,
alejandose lo mas posible de un hacer anodino.

Aqui puede darse una fuente conflictiva entre los intereses del
Taller, los delos profesores y los de los estudiantes, al hacersepresen-
tes las individualidades y al no existir un instrumental en la Facultad
que prepare para ejercer la labor docente, por 10 menos en algunas
facetas diddcticas que complementen las propias del Taller. Solamente
una selectividad y coordinacion especial por parte del Director de
Taller puede culminar en la formacion deun equipo docente eficaz.

La incorporacion de ayudantes jovenes ayuda a suplir la defi-
ciencia anotada y formar a quienes puedan ir progresivamente capitali-
zando experiencia. Ha sido un mecanismo tradicional y en lo eferente
a nuestra profesion parece (til, no habiéndose encontrado otras vias
sustitutivas. No obstante se insiste en que la Facultad deberfa proveer
algunos elementos de capacitacion complementarios.

El trdnsito de seis anos como Director de Taller ha representado
una veta inextinguible de posibilidades, en la cual se han cumplido
etapas y se han concretado experiencias. En tanto se den factores de
motivacion para que estudiantes y docentes hallen campo propicio y
clima adecuado, seguiremos bregando por la constante superacion en
lo interno y en lo externo, en todos los aspectos que esténa nuestro
alcance y nos correspondan.

ESTUDIANTES

En momentos de comenzar los cursos de 1979, en la charla que
normalmente hacemos paral iniciar las actividades del ano, expresaba-
mos:

1 Las condiciones expresivas y de disefio de los estudiantes, salvo
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excepciones, se manifiestan hasta este momento con niveles relativa-
mente bajos;

2 La preocupacién por el conocimiento y labusqueda propia de cada
estudiante, no muestran elementos de interés por la creacién y el
diseno

3 La actitud del estudiante frente a la taea de proyectacién nos crea
cierta incertidumbre en cuanto a la vocacion y aptitud para el ejericio
de la profesion

Y agregaba: "Entre otros elementos, la actividad del arquitecto
debe consustanciarse con una ética y autocritica definidas. En buena
medida, hasta este momento ha habido escasez de lo primero yausen-
cia de lo segundo. Espero que sea una falsa alarmay el Taller tome las
facetas que todos anhelamos. El esfuerzo debe ser conjunto de docen-
tes y estudiantes".

A partir de ese mismo momento, el panorama adquirid otro
rumbo, dirigiéndose a planos mas positivos. Hoy puede hablarse de un
interés mayor, mejor disposicion para el estudio y mds clara dedica-
cion al disefio de los proyectos.

Ademds, comienza a vislumbrarse una generacion de estudian-
tes que va imponiendo una ténica comparable a etapas que hemos
vivido en el pasado y que recordamos con vedadero carifio.

DOCENTES Y ESTUDIANTES

Reafirmamos lo expresado por "TRAZO" y que hemos eiterado
permanentemente: el Taller estd constituido indisolublemente por
docentes y estudiantes y de su buen funcionamiento y relacién depen-
den los resultados que se puedan alcanzar. Endefinitiva, debe darse un
marco de disciplina que deriva del respeto y consideracion mutua de
todos los integrantes, eliminando todo vestigio de imperatividad que
pueda provenir de cualquiera de los sectores. En la medida en que
alguien se sienta inferiorizado o superior, es que se pioduce una
distorsion en la actividad. Cada uno tiene una funcion definida de
antemano, y en tanto actle con la elasticidad imprescindible -eflejo
de su personalidad- sin lesionar a los demds individual o colectiva-
mente, se logra la armonia que hace (til y productiva lalabor.

Los problemas que enfrente la juventud estan intimamente
ligados al proceso del pais y de la humanidad. En el momento actual
existen grandes factores de desorientacion y las inquietudes se canali-
zan por caminos de oposicion, sustentadas por la arbitrariedad, el
egoismo y una aparente modificacion de los valores del hombre y la
sociedad.
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Las circunstancias vividas en nuestro pais han significado un
periodo de dificultades y vacios. Es imprescindible crear el clima para
que el pensamiento, las artes y las ciencias retomen el camino que
siempre recorrieron, vivificando las caracteristicas de privilegio que
han prevalecido en la Nacién a través de la historia.

Sin pretender ignorar las pérdidas materiales e intelectuales,
debemos procurar que las nuevas generaciones encuentren el dmbito
para el desarrollo cultural que nunca debid perderse.

Asi, dentro del limitado medio fisico del salon 3, se ha logrado
un entendimiento en cuanto a tareas, funciones, propésitosy modalida-
des de cada uno de los integrantes del Taller sean ellos estudiantes,
docentes o Director.

Se ha establecido una relacién que responde a los distintos
intereses fijados en su verdadera dimension y lugar, con las virtudes y
posibilidades del trabajo en comdn, productor de beneficios generales
e individuales, al capitalizar el aporte propio y el de los demas. Sin
lugar a dudas resulta conocido que el que mas aporta es el que recibe
més. El beneficio no se reparte igualitariamente; el que da méds estden
condiciones de captar mas y quien aporta menos logra también menos
en todos los aspectos.

En el momento actual puedo afirmar que si no se ha alcanzado el
clima de comparierismo y afecto, de competencia leal a nivel estudian-
til propia de nuestra profesion, que fueronclésicos en nuestra Facultad,
ello puede lograrse con muy poco mas. Si las condiciones exdgenas
mejoran, todo esto llegard a breve plazo y habemos logrado mostrar
que la juventud sigue estando en condiciones de actuar fuera de los
pardmetros de arbitrariedad y egoismo a que haciamos refeencia, si se
crean las condiciones para ello, repetimos.

TALLER Y TEORIAS

Si partimos del concepto de que la funcién del Taller es la formacién
de los futuros profesionales, procuramos abrir elabanico de enfoques
de Teoria de la aguitectura, informando suficientemente al estudiante
para que vaya delineando su propia fisonomia y pueda optar en el
momento oportuno por su propio camino para ejercer la pofesion.

()
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Uruguay Herran, 1982

uGonduciry orientan

(Ser Director de Taller) significa aceptar la
responsabilidad de conducir y orientar un organo
de naturaleza fundamentalmente docente, de es-
tructura compleja.

Distinguir que su complejidad es inherente a
los tipos y variedades de sus componentes y que
ellos son dinamicos (variables).

Que no obstante sus variedades, cualidades y
cambios, es una unidad estructural y conceptual-
mente coherente.

Que es indispensable reconocer la existencia
deun orden jerarquico a partir de los aspectos filo-
soficos de su accion (doctrina), que supedita a los
técnicosy los ubica en el orden que corresponde al
contexto actuante.

Que dirigir supone poseer la capacidad de di-
sefiar con claridad las metas y las estructuras ope-
rativas necesarias para la creacion de una arqui-
tectura valida.

Que el concepto de «Arquitectura valida» co-
rresponderia explicitarlo en las complementacio-
nes sugeridas al principio.
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Encuesta a los Directores de Taller
Uruguay Herran, 1982

EL DIRECTOR DE TALLER

Significa aceptar la responsabilidad de conducir y orientar un
organo de naturaleza fundamentalmente docente, de estructura com-
pleja.

Distinguir que su complejidad es inherente a los tipos y varieda
des de sus componentes y que ellos son dindmicos (variables),

Que no obstante sus variedades, cualidades y cambios, es una
unidad estructural y conceptualmente coherente.

Que es indispensable reconocer la existencia de un orden
jerdrquico a partir de los aspectos filoséficos de su accion (doctrina)
que supedita, a los técnicos, y los ubica en el oden que corresponde
al contexto actuante.

Que dirigir supone poseer la capacidad de disefiar con claridad
las metas y las estructuras operativas necesarias para la creacion de
una arquitectura valida.

Que el concepto de "Arquitectura valida" corresponderia explici-
tarlo en las complementaciones sugeridas al principio

CUERPO DOCENTE

Deficitario no obstante el nivel técnico del equipo docente.
Porque:

El nimero de docentes no es el adecuado

La dedicacion horaria real no se coresponde con la necesaria,
en cuanto a la asistencia directa al alumno y el complementoindispen-
sable para el mantenimiento de la coherencia doctrinaria de la catedra
(trabajo a nivel del cuerpo docente exclusivamente).

No se puede ofrecer tiempo para las necesarias actividades
paralelas a las curriculares.

Se anotan interferencias que se acentlian ano a ano ente la
motivacion y dedicacion docente y las actividades extradocencia.

Que pudieran acceder a la practica docente las personas que por
Su capacitacion técnica, motivacion funcional y espiritu universitario,
lo merecieran.

Seleccion del docente en funcién de lo antedicho y por los

HERRAN

mecanismos que ofrezcan la garantia que corresponde en cuantoa la
posesion de los atributos requeridos.

Reglamentar la carrera docente y fomentarla, jerarquizdndola
con la retribucion adecuada

ESTUDIANTES

Desde una visién masiva, despersonalizada, sefialaria en ponde-
racion decreciente:

Falta de motivacién por lo que puede resumirse en el término
Arquitectura.

Actitud profesionalista (interés abusivo por la répida titulacion
académica).

Es auspicioso comprobar (afo 1981) el pélido comienzo de una
postura participativa (aparicion de la técnicamente necesaria opinion
estudiantil).

En una interpretacion riesgosa de la pregunta final del numeral
3, dirfa que ambas -la actitud y las circunstancias- estan condiciona
das a las limitaciones del medio.

DOCENTES Y ESTUDIANTES

Aceptada definitivamente la necesidad técnica de la participa-
cion (opinion) estudiantil, respondo:

Por intermedio de las afinidades personales ente docentes y
estudiantes.

Es estimulada por la Direccién pero resultairregular.

Que fuera instrumentada.

Las comisiones integradas (representativas por cursos).

TALLER Y TEORIAS

No creo que existan tantas tendencias o doctrinas como Talleres.

La creacién arquitectonica no es caprichosa ni antojadiza.
Responde a conceptos, fundamentos, de validez casi siempre tempo-
ral, no siempre encasillados en doctrinas, que la conducen y caracteri-
zan como "valida" y que son de naturaleza filosofica, social, técnica
artistica, etc., y en los que la actitud cientifica es preponderante.

Por consiguiente debe poderse distinguir en los Tlleres sus
presencias tipificantes, antes, durante y después.

En materia especificamente nuestra, Ia teoria es instrumental

No se ha instrumentado un sistema regular de explicitacion. Tl
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posibilidad exige una composicion y organizacion del Taller, distinta de
la que ofrecen las posibilidades actuales.

El Taller ha recurridoa las exposiciones (diapositivas comenta-
das con posterior debate critico abierto).

Durante el tiempo en que le fue posible publicd los "Cuadernos
del Taller Herran", colaborando con inquietudes comunescon el CEDA,
en éstas cuestiones.

Otras invit6 personalmente a equipos de arquitectos del exterior,
de actuacidn relevante en el campo del aporte teérico y ejemplificacion
concreta, caso: Args. Erbin Diaz; Solsona, Vifioly de Buenos Aires,
otras realizé viajes a Cordoba a los, efectos de ver un area urbana
peatonalizada, con motivo de un tema similar a realizarse enel Taller;

Otras veces se realizaron visitas a la ciudad deBuenos Aires con
programa de visitas y contactos programados desde Montevideo;

En otra ocasion fueron invitados el escritor Francisco Espinola y el
pintor Gurvich, con motivo de una investigacion referentesa "Estructu-
ras y Creacion Artistica" desarrollada en el Taller Isern.

Creo que debe fomentarse la discusion critica por la
presencia regular de quienes tienen algo que decir eimportan para la
comprension de la problematica de nuestra disciplina (tecricos, técnk
€0s, S0ci6logos, usuarios, etc.).

Creo que estas son sugerencias que la experiencia avala como
altamente positivas.

Por el momento no puedo precisar mas sobre el punto, pero
resulta obvio que debe ser enfrentado de inmediato y que no es cues-
tion sélo de Talleres sino, y fundamentalmente, una preocupacion que
cae dentro de las funciones y responsabilidades especificas de la
Facultad.

CRITERIOS PEDAGOGICOS

Resulta casi imposible sintetizar este importante aspecto de la
problemética de la ensefianza de la Arquitectura. Tataremos de desta-
car algunos criterios importantes sobre los que apoyamos la accion
docente que no pretende ser ordenado ni exhaustivo.

Se trata fundamentalmente de ensefiar a pensar en términos de
Arquitecto, lo que supone capacitar para el disefio de los mecanismos
instrumentales que resulten validos para el quehacer arquitectonico.

Queremos decir: ubicarse intelectualmente en el contexto actuante
(tiempo - lugar) (sociedad - tecnologias, etc.), nutrirse de él'y espetar
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sus imposiciones. Sélo asi el producto resultante es valido.

No se nos escapa que no se trata sélo de pensar bien laarqui-
tectura, sino de adiestrarse para ser capaz de disefiar una amuitectura
bien pensada.

En consecuencia, el tema es un pretexto y no un fin.

Los instrumentos (metodologias) para un pensamiento y es-
puesta vélidos, son de actuacion permanente. No hay un "antes" ni un
"después". Ambos se actlan reciprocamente.

No creo que en los mecanismos por etapas conducentes a la
concrecion de las ideas, en lo formal podamos sefialar ideas demasia-
do originales, las hay en cuanto a sus fines

Creo que los esquicios cortos (de encierro o como quiera lla-
marseles) son una forma perfeccionada de ensefiar a pensar mal en
arquitectura.

El pensamiento arquitecténico vélido no se improvisa contra
reloj ni estd liberado de los elementos metodolégicos de contmol.
Responde a una actitud intelectual de naturaleza cientifica.

Tampoco (es conveniente decirlo) se divoria del tiempo social
en el qué debe ser respuesta.

()

Las actividades de los Talleres estdn sujetas a jerarquia adminis-
trativa. Por consiguiente, se respetan las disposiciones reglamentarias
establecidas con respecto a éste punto.

Siendo de resorte de la catedra la evaluacion, no existe incom-
patibilidad excluyente.

No creo que pueda entenderse un quehacer arquitecténico enel
que la "Realidad Nacional" no sea un factor decisivo.

Con respecto al curso de 1er. Afo, talvez el mds polémico de
todas las escuelas de ensefianza de la arquitectura, resumimos nuestro
actual pensamiento respecto a su orientacion y conduccion, de acuerdo
con el siguiente esquema conceptual:

Todos los cursos (de 1°. a5°.) suponen analizar, retomando, la
misma cuestion basica de nuestra problematica, dentro deun contexto
cada vez mas complejo.

Partiendo de ésta postura, se instrumenta el curso para incorpo-
rar al proceso formativo que se inicia, conceptos que deben actuar,
desde el inicio y para siempre, sin los que, a nuestio juicio, no se
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PRACTICA

ESTRUCTURA\\DOCENTES\TITULAR\DIRECTOR\
Conrado Buquet, 1982

uCon el equipo docenten

(Ser director de taller) significa tener la res-
ponsabilidad en la aplicacion de la orientacion, su-
pervisar la coordinacion y poner en prdctica las
metodologias correspondientes conjuntamente

con el equipo docente del Taller:

El cuerpo docente de profesores del Taller de-
be estar perfectamente integrado entre si y con la
Direccion del Taller en los puntos fundamentales

dela accion docente.
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Encuesta a los Directores de Taller
Conrado Buguet, 1982

SER DIRECTOR DE TALLER

Significa tener la responsabilidad en [a aplicacion de la orienta-
cion, supervisar la coordinacion y poner en préctica las metodologias
correspondientes, conjuntamente con el equipo docente del Taller.

CUERPO DOCENTE

El Cuerpo de profesores del Taller debe estar perfectamente
integrado entre siy con la Direccion del Tller en los puntos fundamen-
tales de la accion docente.

ESTUDIANTES

El estudiante debe llegar al intimo conocimiento de su propia
actitud, en al quehacer arquitectonico, acompanado en su recorridopor
el Docente responsable.

DOCENTES Y ESTUDIANTES

La relacion y participacion de los sectores Docente y
Estudiantes se da en forma natural y positiva. Creo que estosaspectos
también estan muy ligados a los temperamentos de cada uno de los
integrantes.

TALLER Y TEQRIAS

Se respetaran los postulados mads trascendentes de la
Arquitectura, adoptando soluciones no refidas con la ealidad. El
estudiante debe estar en conocimiento de las diferentes doctrinas y/o
tendencias arquitectonicas historicas y actuales; aplicables o no en los
talleres y estudiadas en las diferentes asignaturas corespondientes.

La solucion de los problemas encarados ememerd de la conti-
nua relacion estudiante-docente. Las doctrinas se estudiaran ensu faz
tedrica. Considero al Taller comoun nicleo eminentemente practico.

CRITERIOS PEDAGOGICOS

REVERDITO

HERRAN

El proceso en la ensenanza de Arquitectura conllevaal educando
que se integra en dicha disciplina, a través de una metodologia rigiday
eldstica a la vez hacia la meta que se proyecta. Metodologia rigida
desde un punto de vista direccional de su recorrido; eléstica, conside-
rando el entorno de mayor o menor densidad o cuantia que acompana
dicho recorrido lineal.

Se produce un enfrentamiento, mas o menos abrupto, con la
problematica de una disciplina con precisas determinantes, como
individuo integrante de una sociedad, que empieza a desarrollar la
plenitud de sus aptitudes y recibe los aportes necesarios en pio de su
definitiva formacion.

Sobre criterios pedagdgico-arquitecturales, se realiza la tentati-
va de ubicacidn, en el medio propicio, en tiempo yespacio, en realidad
y sobre-realidad, como tenencia de sustentacion tedrica de desarillos
programéticos en su aplicacion progresiva y enla dinamica que tradu-
ce fehacientemente el quehacer que corresponde a la nucleacion
preponderante del taller de anteproyecto.

Se estructura una secuencia programatico-docente. La creativi
dad es consecuencia de factores predeterminados: la conjuncion
exhaustiva de valores, acciones y modulaciones dispuestos como
elementos preponderantes, motivacion que tiende al profundo andlisis
de toda la situacién establecida en el sector de primera instancia. Se
determina la base; la propuesta tiende a la simplificacion, al afina
miento de los resultados primarios, a la concrecion de una sintesis,
que conduce a la formulacion de pautas iniciales.

Se determinan objetivos, relaciones, vinculos, con una orienta-
cion préctica hacia una funcionalidad de primera intencion.

La especialidad, el apoyo constructivo hacia la determinacion de
sus limites sico-fisicos, la estricta concrecion de la ideacion son
etapas que se van fijando, y se superan con el prgresivo desarrollo de
esa ideacion. Confluyentes de tipo ancestral, educacional y de coordi
nacion docente se integran en forma tal, que lo que en principio fue
accion intuitiva, se convierte en posibilidad concretable.

Lo que se grafica, que se va constituyendoen comunicacion, se
desenvuelve en una realizacion positiva. Es gran parte del que ealiza la
proyectacion, controlada, por un mejor conocimiento de sus conse-
cuencias, por la docencia que encauza hacia una resolucion, y sebasa
en este aspecto programatico, en la constante mejor definicion que
constituyen los aspectos aprendizaje y disciplina.

Se comienza a entrever el espacio, a determinar los elementos
constitutivos de una expresividad a mostrar y mostrarse lo que en la
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realidad va tendiendo a ser el fin de un poceso.

Nos referimos a Broadbent, desde el momento que aborda parte
del problema: "Los métodos de diseno sistematicos han tendido hacia
la complejidad y abstraccion hasta el punto de que pocos arquitectos
creen que tengan validez en una situacion "real". Ensus apuntes expre-
sa "Hay dos grupos de personas que probablemente interpretardn
equivocadamente estos corrientarios:

a) Los que creen que esoes lo que ya hacen ahora, y
b) Los que creen que esdemasiado sencillo, y que por lo tanto no tiene
nada que ver con el disefio sistematico.

Las premisas bdsicas son las siguientes:

Que hasta ahora, y al desarrollar métodos de disefio "sistemati-
co0s", ha existido siempre una tendencia a aplicar a la fuerzalas técni-
cas disponibles al disefo, sin plantearse si son 0 no relevantes. Estas
técnicas incluyen la Teoria de Grafos, la Teoria de Conjuntos, el
Andlisis de Sistemas, el Método de Camino Critico, la Teoria de
Juegos. Con esto no quiero decir que estas técnicas no sean (tiles,
sino que la seleccién de las técnicas a emplear debe ser determinada
por la naturaleza del problema.

Que el proceso deberia estar orientado a encontrar una solucion,
en otras palabras, que la arquitectura tiene ciertas caracteristicas que
la distinguen del disefio industrial, de la ingenieria quimica, etc., y, por
tanto, el proceso de disefio arquitecténico deberia fomentarel desarro-
llo de estas caracteristicas.

Que para evitar la "explosion informativa" a que conduce una
etapa de informacion "masiva" el proceso mismo deberia definir el
orden en que se obtuviera la informacion, para limitarla al minimo
absoluto que exige cada fase.

Que esto sea determinado, en parte, por los recursos disponi-
bles en cuanto a personal de disefio y tiempo para disedar. Utilizando
este proceso podra decidirse qué cantidad de dinero se puede invertir
en el disefio.

Que antes de empezar a disefiar, el arquitecto debe reconocer
que el "mundo real" le impondra ciertas limitaciones. El solar esta
"ahi", es un terreno, y sus caracteristicas pueden deformarse si se
convierte en un "modelo" abstracto cualquiera.

Que las palabras normales del lenguaje "ordinario" bastan para
describir el proceso del disefo, excepto cuando se hayan generalizado
términos cientificos que definen ciertas fuentes auxiliares de informa-
cion, por ejemplo, "ecologia’, como relacion entré un organismo (el
hombre en nuestro caso) y su medio ambiente".
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Dentro del ordenamiento de lo que significa un plande estudios,
el cual se manifiesta a través de diversos cuadros de ensefianza entre-
lazados coordinadamente, se define como la linea principal y ®ctora,
la disciplina de la creatividad condicionada en la organizaciény disefio
del espacio arquitecténico sea en su reducida, medianao gran escala.

Esta disciplina se nuclea en el Taller de Anteproyecto, hacia el
cual se dirigen los diferentes vectores del conglomerado educacional y
desde el cual se proyecta lo que en materia de principal docencia
progresivamente se acumula, desarrolla y expande.

En los "Objetivos de los cursos de Anteproyectos de
Arquitectura", se establecen los objetivos generales y particulares. Los
primeros tienden a capacitar al estudiante para un ordenamiento del
ESPACIO en lo edilicio, lo urbano y lo territorial, mediante el uso de
técnicas operativas, metodologias y desarrollo de su capacidad analiti-
ca. Los segundos, para cada curso:

Primer afio: Primera aproximacion a la resolucion del poblema
arquitectonico, iniciando al estudiante en la definicion y manejo de
metodologias para el andlisis y disefo, mediante ejercicios amuitecto-
nicos simples, con particular énfasis en el enfoque espacial y en los
aspectos del lenguaje formal y grafico.

Segundo y Tercerafios: Resolucion del problema arquitectdnico
a nivel edilicio, mediante el desarrollo de ejercicios de complejidad
creciente, que posibiliten la integracion de los conocimientos adquiri-
dos en los diferentes cursos.

Cuarto afo: Revolucion del problema arquitecténico que implica
la organizacién del entorno mediante ejercicios de alto grado de com-
plejidad, significativos de cambio de escala entre lo edilicio y lo
urbano.

Quinto afo: Resolucién del problema de la omganizacion del
espacio urbano-territorial, capacitando al estudiante para que pueda
abordar una posterior especializacion en planificacion, mediante
gjercicios de organizacion territorial y de disefio urbano.

Sintetizadamente, los criterios anteriormente expuestos son
aplicados en el Taller, cuya ensefianza tiende a la capacitacion en la
creatividad, a través de:

1 Ordenamiento del espacio.

2 Disefio de los elementos constitutivos.
3 Técnicas operativas.

4 Metodologias apropiadas.

5 Andlisis critico.
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Ruben Otero, 1999

Antes de la Intervencion el director de taller
aparecia como una figura referencial o reveren-
cial en ciertos casos; mas tarde, el vaciamiento ge-
nero una actitud de duda y cuestionamiento cons-
tante por parte de los estudiantes. Esto nos llevé a
buscar una aproximacion directa al conocimiento,
asalir a buscarlo por la nuestra, a definir nosotros
mismos lo que merecia la pena verse o estudiarsey
lo que no. Si bien esto es negativo en cuanto a la
perdida de referencias personales y profesionales,
nos dejo en libertad de armar nuestro propio dis-
cursoy, alalarga, terminé dando sus frutos.

El caso del arquitecto Sommery su taller es el
que tuvo mas influencia en mi y en mi futuro aca-
démico. El Taller Sommer funciono desde el 75
hasta el 90, quince afios, practicamente diez en la
intervenciony cinco luego de que la Facultad reto-
mara su rumbo institucional. Creo que las dos
grandes cualidades del arquitecto Sommer fueron
la humildad y el respeto, que en ese contexto hege-
monico de totalitarismo lo llevaron a armar el pri-
mero o uno de los primeros talleres modernos o
contempordneos: un taller en el que la figura del
director ya no es mas la del maestro sino la del or-
ganizador de un discurso plural y colectivo. Esto
marca un nuevo perfil con respecto a los talleres
previos a la Intervencion, en el cual el director ya
no es quien tiene la ultima palabra sino el articu-
lador del discurso, de un discurso que no es suyo si-
no que es colectivo y que, como tal, supone una
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cantidad de acuerdos previos y no un modo hege-
monico de ver la arquitectura. ;jEn qué consiste
ese proyecto académico colectivo? En primer lu-
gar, en el respeto por la opinion estudiantil, dado
que los estudiantes evaluaban el trabajo de los do-
centes y mas de un docente fue relevado. También,
en la construccion de una pedagogia para el estu-
diante medio sin apelar a la promocion de talentos
excepcionales, lo que consistia en la explicitacion
de los objetivos docentes de cada tarea y en el res-
peto por los tiempos definidos de antemano, en un
momento en que era muy comun lucirse a través
del trabajo de algunos estudiantes buenos.
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En ese momento (fines de los setenta, princi-
pios de los ochenta) mirar revistas de arquitectura
se consideraba un pecado que implicaba un peli-
gro latente. En ese contexto fue importante la acti-
tud de algunos docentes como Villarmarcos, que
llegaba con las revistas y se las repartia a los estu-
diantes para que vieran buena arquitectura y pu-
dieran interpretar las fotos desde el punto de vista
espacial: nos obligaba a hacer una reconstruccion
espacial de como se podia leer una planta y qué po-
dia dar una planta. Esto, que parece muy torpe y
poco elaborado, marca retrospectivamente la geé-
nesis de los arios ochenta: en el Taller se trabajaba
con el estudio de referentes, o sea, con ciertos pro-
yectos que por una razon pedagogica o arquitecto-
nica tenian interés. Esta prdctica se extendio por
lo menos hasta los afios noventa.
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Testimonios para el rescate y sistematizacion de la
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Testimonio Ruben Otero, 1999
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Testimonio Ruben Otero, 1999

Sobre la Intervencion

Pareceria que de ese periodo hay poco para recordar, y que lo
que hay para recordar estd mas afuera que dento...Yo creo que no es
tan asi, que dentro de la Facultad se fue generando una cantidad de
cosas que explican parte de lo que sucede ahora. Creo que hubo
algunos elementos que marcaron la actividad de los estudiantes que
pasamos por la Facultad en ese momento:

La primera fue que en ese periodo, pero sobre todo a mitad de la
década del sesenta, aparecié el boom de la construccion, porlo cual
fue posible para casi todos nosotros trabajar en estudios pofesionales
y aprender directamente de arquitectos que tenianel primer nivel, por
lo menos local.

Otra actividad que me parece fundamental desde el punto de
vista historico fue la de los grupos de viaje, que durante muchotiempo
se constituyeron en una especie de gremio estudiantil solapado, ya que
en ese momento era la unica actividad permitida. Ahf surgio Tazo, la
primera revista estudiantil que se gener0 en esa época y ladnica que
sobrevive, surgieron las pefas de los viernes en un sotano vecino a
Estudio Cinco. Se retomaron los concursos de vivienda y se pudo
invitar a algunos arquitectos del exterior para abrir ventanas y tener
otras visiones diferentes a las de los docentes del momento.
Organizamos el primer Encontrazo, donde participaron algunos docen-
tes de entonces y otros arquitectos que habfan sido docentes de la
Facultad y que por alguna razon eran como referentes nuestros: Arana,
Petit, Sprechmann.

Al interior de la Facultad habia, como dijo Pintos, una mezcla
explosiva de ignorancia y autoritarismo. Creo, sin embargo, que hubo
muchos docentes que intentaron mantener un discurso de buen nivel
académico, como Vaia, Arana y Garabelli hasta el 76, Herrany Crespi,
Mieres Mur6...Incluso Lopez Peromo, independientemente del rol
politico que tuvo en la Facultad en ese momento, plante6 un discurso
contemporaneo a nivel de taller que incorporaba la dimensién signifi-
cativa de la arquitectura y que vale la pena escatar como un producto
académico de ese momento. Después se integrd un grupo de jovenes
docentes que marcaron también cierto nivel académico, como Alberto
De Betolaza, Ricardo Mutoni, Angela Perdomo. Creo que esos hechos
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explican que el nivel de la Facultad no bajara radicalmente, como
podia esperarse en principio.

La figura (director) / el Taller Sommer

Antes de la Intervencidn el director de taller aparecia como una
figura referencial o reverencial en ciertos casos; mas tarde, el vacia-
miento generd una actitud de duda y cuestionamiento constante por
parte de los estudiantes. Esto nos llevd a buscar una aproximacion
directa al conocimiento, a salir a buscarlo por la nuestra, a definir
nosotros mismos o que merecia la pena verse o estudiarse y lo que
no. Si bien esto es negativo en cuanto a la pérdida de referencias
personales y profesionales, nos dejd en libertad de armar nuestro
propio discurso y, a la larga, termind dando sus frutos.

El caso del arquitecto Sommer y su taller es el que tuvo més
influencia en mi y en mi futuro académico. El Taller Sommer funciond
desde el 75 hasta el 90, quince afios, prcticamente diez en la
Intervencion y cinco luego de que la Facultad retomara su rumbo
institucional. Creo que las dos grandes cualidades del arquitecto
Sommer fueron la humildad y el respeto, que enese contexto hegemo-
nico de totalitarismo lo llevaron a armar el primeroo uno de los prime-
ros talleres modernos o contempordneos: un taller enel que la figura
del director ya no es méas la del maestro, del referente arquitectonico,
sino la del organizador de un discurso plural y colectivo. Estomarca un
nuevo perfil con respecto a los talleres prvios a la Intervencion, en el
cual el director ya no es quien tiene la Gltima palabrasino el articula-
dor del discurso, de un discurso que no es suyo sino que es colectivo
y que, como tal, supone una cantidad de acuerdos previos y no un
modo hegemanico de ver la arquitectura. ¢En qué consiste ese poyec-
to académico colectivo? En primer lugar, en el espeto por la opinion
estudiantil, dado que los estudiantes evaluaban el trabajo de los
docentes y més de un docente fue relevado. También, en la construc-
cién de una pedagogia para el estudiante medio sin apelar a la ppmo-
cién de talentos excepcionales, lo que consistia en la explicitacion de
los objetivos docentes de cada tarea y en el espeto por los tiempos
definidos de antemano, en un momento en que era una practica coman
lucirse a través del trabajo de algunos estudiantes buenos.

Otra caracterfstica del taller fue la apuesta a los jévenes. En
1983 ingresaron Federico Bervejillo y Juan Bastarrica, en 1984 ingre-
samos como ayudantes Nino Pesce, Raul \eldzquez y yo, lo cual marco
una diferencia, ya que no era comdn que gente inexperiente como
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nosotros asumiera la practica docente en esas condiciones. La tltima
etapa del taller la pauto el ingreso de otos arquitectos como Lombardi,
Sprechmann y Marta Kohen, para apuntalar en el drea urbana parte de
ese discurso que se venia elaborando desde tiempo atrds con respecto
al tema de la arquitectura. Creo que estas caracteristicas marcan no
s6lo un perfil definido del taller sino una linea pedagdgica importante.

En ese momento (fines de los setenta, principios de los ochen-
ta), mirar revistas de arquitectura se consideraba un pecado que impli-
caba un peligro latente. En ese contexto fue importante la actitud de
algunos docentes como Villarmarcos, que llegaba con las evistas y se
las repartia a los estudiantes para que vieran buena arquitectura y
pudieran interpretar las fotos desde el punto de vista espacial: nos
obligaba a hacer una reconstruccion espacial de cémo se podia leer
una planta y qué podia dar una planta. Esto, que parece muy torpe y
poco elaborado, marca retrospectivamente la génesis de los anos
ochenta: en el Taller se trabajaba con el estudio de referentes, o sea,
con ciertos proyectos que por una razén pedagdgica o arquitecténica
tenian interés. Esta practica se extendié por lo menos hasta los afios
noventa.
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Talleres: hacia la reestructura de la Facultad
Taller Reverdito, 1985

Ubicacion y Orientacion de Taller enel momento en que la Universidad
reconquista su Autonomia.

El Reencuentro con los estudiantes

Retomado el gobierno de la Universidad y de la Facultad de
Arquitectura por sus auténticas autoridades, las que emanan de la
democratica eleccion de sus érdenes, el equipo docente del Taller al
reabrir sus puertas se siente en la obligacion de plantear publicamente
cudl ha sido su linea de actuacion y fundamentalmente cual serd de
aqui en adelante.

A) Antecedentes del Taller.

El Taller Gémez Gavazzo inicié su actividad en la Facultad de
Arquitectura practicamente en el momento de la puesta en marcha del
Plan de Estudios del afo 1952.

En una primera etapa, hasta el afio 1960, bajo la direccién del
arg. Carlos Gomez Gavazzo y a partir de ese afio con elretiro del titular,
asumid la Direccion del Taller el arg. Carlos Reverdito, hasta queen el
ano 1973, la intervencion en su primera medida tendiente a destruir las
estructuras establecidas por el Plan del afio 52 y afirmadas por la ley
Orgénica del afio 58, lo suprimi6 sin mediar siquiera unaresolucion al
respecto, sino que simplemente, en el llamado a inscripcion para los
cursos del afio 74, no lo incluyé dentro del cuado Docente de la
Facultad de Arquitectura.

Ante esta arbitrariedad el equipo docente del Taller Reverdito
renuncié a sus cargos segun la siguiente exposicion demotivos:

“a) Entender inconveniente desde el punto de vista arquitectonico la
eliminacion de una orientacién dentro de la Facultad que arrancara con
el arq. Carlos Gémez Gavazzo y evolucionara a través de los afos,
dentro de un concepto de la arquitectura que se cree valido y consus-
tanciado con el espiritu que rige el Plan de Estudios del ano 52 vigente
en la Facultad:
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"El estudiante integrado al medio y activo, puede y debe transformarse
en un permanente suscitador de problemas, que encontrard soluciones
o0 planteos eficaces en las aulas, por obra de la labor de al cétedra,
entendida como un complejo de estudiantes y profesores.

En nuestro medio se viene manifestando, desde hace una déca-
da variadas tendencias arquitectonicas, fundadas tanto en diferentes
concepciones de la vida, como de la arquitectura. El eclecticismo
reinante no es mas que una manifestacion de la diversidad de concep-
tos vigentes en la época, o de la ausencia de conceptos. El Taller de
proyectos, tal como lo concibe el nuevo plan, es una Institucién cohe-
rente con un claro criterio orientador. No se niega la coexistencia de
diversos procedimientos; se pretende eliminar la lucha infecunda y
sustituirla por una labor hondamente constructiva, sin la interferencia
perturbadora que provocan la competencia de las distintas corrientes
arquitectonicas con su secuela de transacciones desorientadoras"”.

"b) Considerar que la eliminacion de un Taller que ha formado por més
de veinte afios a nuestros estudiantes, dentro de la caracterizacion
expresada en el considerando anterior, sin mediar una valoracion
técnico docente desfavorable por parte de los 6rganos competentes,
constituye un hecho sin precedentes en la Facultad."

"c) Estimar que la cétedra, entendida ésta como equipo docente mas
los estudiantes del Taller, es una unidad que se ha visto imposibilitada
de trabajar por haber sido privada de la posibilidad de tener alumnos
inscriptos y un lugar de trabajo en la estructura de la Facultad."

B) Universidad

Durante este largo periodo autoritario, las clases dominantes
intentaron modificar y destruir las bases educativas del pais sin lograr-
lo.

El sistema educativo uruguayo, que comienza en forma organica
a gestarse con la reforma educacional de José P Varela en 1875, que
pasa por el periodo Batllista y se afirma en la década del 50 por la
penetracion de orientaciones populares y progresistas, seplasma en el
ambito universitario en documentos histdricos, como fueron: para la
Facultad el Plan de Estudios de 1952 y para la Universidad la ley
Orgénica de 1958.
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Todo este sistema educativo, jugd un papel significativo en la
estructuracion de valores democraticos y progresistas que siguieron
actuando en la vida del pais.

Hoy afirmamos que esa ensefianza contribuyd decisivamente a
conformar lo que podria llamarse la memoria social del pueblo, memo-
ria social, democratica, que al estar profundamente arraigada a través
de generaciones, ha sido la barrera infranqueable que detuvo las
posibilidades de legitimacion del régimen autoritario.

Tenemos entonces hoy la obligaciény el deber de realizar el
esfuerzo de comprender la realidad, sintiéndonos integrantes de ese
pueblo que supo resistir el autoritarismo, para de esa manera confor
mar las bases de una verdadera educacion popular en todos los nive-
les.

Aspiramos a que esa educacion comience desde el nivel esco-
lar, pasando por una ensefanza media entroncada en las auténticas
necesidades del pais y culminando con una Universidad popular, libre
y abierta, que esté al servicio de la sociedad, transforméndose y
enrigueciéndose por ese contacto en profundidad.

C) Facultad

La Facultad de Arquitectura se estructura en base a 6rganos de tres
tipos: Institutos, Catedras, Talleres.

Cada uno de los cuales debe jugar un rol muy peciso, para que
en el conjunto se produzca una integracién de conocimientos y no
simplemente una sumatoria o una superposicion.

El Taller centra su trabajo enla composicion arquitectdnica. Esta
constituye la médula en la actividad docente en la formacion del
arquitecto. Por su intermedio se integrany adquieren expresion espa-
cial los aportes conceptuales provenientes de las asignaturas del Plan
de Estudios y los resultados de la investigacion que desarmllan los
Institutos.

Los Institutos inciden directamente en el Taller a través del
expediente comunal, que se transforma en herramienta fundamental
para el trabajo del ano ya que sistematiza toda la informacion sobe el
area en que trabaja la Facultad, permitiendo obtener la poblematica y
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a partir de ella la programacion correspondiente.

De esta forma no se trabaja sobre temas cualesquiera capricho-
s0s 0 vacios de contenido, sino sobre necesidades reales que se
evallan a partir de un relevamiento y procesamiento posterior de un
drea determinada estudiandola desde un punto de vista fisico y huma
no.

Basado en esta forma de definir la tematica, se realizala progra-
macion que debe hacerse como una etapa el proceso docente yaque
es de capital importancia para la formacion del arquitecto.

Cuando hablamos de tematica nos referimos a todos los niveles
de cualquier estructura funcional, ya que toda expresion arquitectonica
constituye en si misma un complejo espacio funcional integrado por
sus Organos correspondientes y constituye a su vez como 6rgano, una
estructura o complejo que la contiene.

Y en el desarrollo del curso aparece la otra incidencia en el
Taller, de losinstitutos y/o servicios, en todas las etapas de los cursos,
y es en forma indirecta por la existencia de asesors permanentes. Que
represe a las cétedras por ellos coordinadas, asesores de materias
como economia, sociologia, construccion, procedimientos, acondicio-
namientos, estabilidad, arquitectura legal, imprescindibles para aplicar
e integrar en el curso el conjunto de los conocimientos. De maneraque
incidan en la arquitectura como hecho de COMPOSICION ESPACIAL
los aspectos funcionales, formales y constructivos y los econémicos,
sociales y legales en proporciones variables de primen a quinto. De
ellos se nutrirdn segun sus necesidades propias, el ciclo orientador,
aquel en que los valores analiticos predominan sobr los sintéticos y
por Gltimo aquel en que aparece como elemento fundamental la con-
crecion sintética y globalizadora.

No queremos que la Arquitectura del Taller sea una arquitectura
etiquetada, ya que toda rotulacion se basa en aspectos formales y/o
estéticos, sino que siendo coherentes con el hecho de que: LA
ARQUITECTURA ES LA PROGRAMACION Y ORGANIZACION DEL
ESPACIO PARA LA VIDA DEL HOMBRE, DE LA COMUNIDAD, entende-
mos como permanente, el Método, que le permite al arquitectoestando
totalmente consustanciado con los problemas de la comunidad, resok
verlos con la misma eficacia en la realidad de hoyd en la de manana.
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Eltrabajo en equipo es la respuesta que la téc-
nica ha dado a la complejidad creciente de los pro-
gramas arquitectonicos. El Taller debe ensefiar al
estudiante a integrarse a un equipo sin perder su
capacidad creadora y la individualidad de su pro-
ceso de formacion.

Las etapas de trabajo definidas anteriormen-
te en dos lineas diferentes y complementarias en-
tresi:

- un equipo de trabajo horizontal, conforma-
do por estudiantes de un mismo curso que desa-
rrollan un mismo tema.

- un equipo de trabajo vertical, integrando las
diferentes lineas tematicas de relaciones organo-
complejo de varios cursos, de 1°a 5°afios.

- El trabajar con una tematica unica en todas
las escalas posibilita una comprension profunda
de las relaciones composicionales organo-

complejo, entendiendo que cualquier programa ar-

quitectonico siempre opera en ambos niveles, co-
mo organo de una estructura que lo comprende, lo
ubica y le da sentido y como complejo en la medi-
da en que posee una estructura integradora de or-
ganos auna escala inferior.

En este sentido es que el trabajo en equipos
horizontales y verticales son formas complemen-
tarias que tienen importancias relativas y diferen-
tes alo largo de un curso: prevalencia del horizon-
tal en la primera parte, de capacitacion técnica e
informativa, y preponderancia de las relaciones

JONES BROWN CARRE JONES BROWN

verticales en la segunda parte (segundo semestre)
que, integrando la estructura en equipos horizon-
tales, posibilita el armado y definicion de la uni-
dad tematica completando el estudio de las rela-
ciones centro-drea para su desarrollo a todas las
escalas, considerando que todo tema arquitectoni-
co es siempre integrable a niveles superiores e inte-
grador a los inferiores.

[IMG]: Revista Trazo (1986), detalle de portada
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Talleres: hacia la reestructura de la Facultad
Taller Reverdito, 1985 (continuacion)

D) Taller

El Taller en su conjunto aborda anualmente un problema arqui-
tectonico integral a nivel de Comunidad. El enfoque se hace a diferen-
tes escalas, que pueden ir desde 6rganos integrantes de un servicio
(espacios definidos por una funcién predominante), comunitarios
(espacios definidos por estructura sin integrales).

Dos tareas fundamentales se realizan para cada anteproyecto:

1) LA PROGRAMACION, que culmina, en ajustes sucesivos, previo ala
etapa de expresion y entrega del trabajo.

2) EL DESARROLLO DE UNA IDEA ARQUITECTONICA, que comienza
una vez definidos los elementos de programacion necesarios y sufi-
cientes PARA CONCRETAR UNA PRIMERA IDEA ESPACIAL BASICA O
PARTIDO.

Cada anteproyecto se organiza asi en tres etapas de trabajo a lo largo
del tiempo:

a) Definicion de las Bases Programéticas del tema.

b) Desarrollo de la idea arquitectonica abarcando las escalas que
definen al tema en estudio no sélo como complejo sino también como
organo de una estructura que lo contiene. En paralelo se ajusta la
programacion de acuerdo a las necesidades que la pofundidad en el
desarrollo de las escalas exija.

El método propuesto al estudiante para esta etapa es el de
definir una primera, idea general (EL PARTIDO), asegurarsu coherencia
composicional y desarrollarlo luego hasta sus Ultimas consecuencias.
¢) Concrecidn expresiva de- la idea amuitectonica (Anteproyecto).

Metodologia de trabajo.

El trabajo en equipo es la respuesta que la técnica hadado a la
complejidad creciente de los programas arquitecténicos. El Taller debe
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ensedar al estudiante a integrarse a un equipo sin perder su capacidad
creadora y la individualidad de su proceso de formacion.

Las etapas de trabajo definidas anteriormente en dos lineas
diferentes y complementarias entre sf:

a. Un equipo de trabajo horizontal, conformado por estudiantes de un
mismo curso que desarrollan un mismo tema.

b. Un equipo de trabajo vertical, integrando las diferentes lineas temé-
ticas de relaciones 6rgano-complejo de varios cursos, de 1°a 5° afios.

"El trabajar con una temética anica en todas las escalas, posibi-
lita una comprension profunda de las relaciones composicionales
6rgano-complejo, entendiendo que cualquier programa arquitectonico
siempre opera en ambos niveles, como 6rgano de una estructura que
lo comprende, lo ubica y le da sentido y como complejo en la medida
en que posee una estructura integradora de 6rganos a una escala
inferior".

"En este sentido es que el trabajo en equipos horizontal y verti-
cal son formas complementarias que tienen importancias relativas y
diferentes a lo largo de un curso: prevalencia del horizontal en la
primera parte, de capacitacion técnica e informativa; y preponderancia
de las relaciones verticales en la segunda parte (segundo semestre)
que, integrando la estructura en equipos horizontales, posibilita el
armado y definicion de la unidad tematica completando el estudio de
las relaciones centro-drea ara su desarollo a todas las escalas, consi-
derando que todo tema arquitectonico es siempre integrable aniveles
superiores e integrador a los inferiores".

Organizacion de los Cursos.

1er. afo - Mediante este curso se pretende, en consonancia con
su naturaleza orientadora, dotar al estudiante de los necesarios y
suficientes conocimientos técnicos y metodolégicos, que le permitan a
su nivel, comprender la problemédtica arquitecténica y manejarse con
capacidad, no solo en los dos ciclos siguientes, sino también en la
actividad profesional.

Asi planteados los objetivos, el curso se desarrolla de acuemo
al siguiente esquema:
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a) Curso anual, compuesto de dos etapas, en la primera de las
cuales se efectda por parte del alumno, una interpretacion espacial de
un hecho arquitectonico real, que se vincula directamente con la
tematica que estudia el Taller en su conjunto, basado fundamental-
mente en la captacion subjetiva del modelo por parte del estudiante.
La labor docente apunta, en lo primordial, a hacer conscientes una
serie de observaciones que el alumno realiza inconscientemente,
tendiendo al descubrimiento de los valores estructurales mas impor-
tantes del complejo que interpreta el estudiante.

b) Como estudio espacial que es, se encara su analisis a partir
de la primera sintesis, que se realizo intuitivamente, en base alas tres
componentes: FORMA, FUNCION y CONSTRUCCION, en funcion de la
estructura espacial.

c) La ultima parte de esta primera etapa consiste en la elabora
cion de una sintesis final, en que se exprese, con lamenor cantidad de
elementos y mediante el uso adecuado de los materiales, la estructura
definida, que significa para el estudiante un compromiso que debe
respetar, en el desarrollo de la 2a. etapa del curso, en que pasa a
proyectar el complejo, 0 un drgano caracterizado del mismo, que
anteriormente analiz6 sobre la base de un modelo real.

d) Esta segunda etapa, la sintesis final de la primera, implica la
definicion de la idea arquitectonica que el estudiante debe desarmllar
aplicando los conocimientos y la metodologia adquiridos en la primera
parte del curso, en base al compromiso que supone la estructura
espacial alli definida.

20 y 3er afos - Para este ciclo se requiere un desarrollo del
andlisis suficiente y necesario, para el estudio de los temas que en el
se abordan, sin que esto signifique la ausencia de una sintesis.

Este desarrollo debe habilitar el amplio dominio de la técnica
composional, para una naturaleza espacial incuestionablemente inte-
gradora.

El espacio arquitectonico sera asi entendido, como la integra-
cion de los tres factores basicos ya enumerados, forma, funcion y
construccion; integrables entre si, en la proporcion en que cada uno de
ellos interviene en el desarrollo del trabajo.
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La particularizacion de estos pardmetros constituye el instru-
mento basico del ciclo, con la incorporacion de los aspectos econdmi-
cos, socioldgicos y legales, que inciden de un modo decisivo en la
definicion de todo programa arquitectdnico.

La Composicion estard entonces definida por la relacion cche-
rente y precisa entre las estructuras, formal, funcional y constructiva,
cuya integracion define el espacio.

40. y 50. anos - EI objetivo bdsico de estos cursos, adistintas
escalas, es capacitar al alumno en la fase final de la carera, dotandolo
de los medios que posibilitan-el estudio de los problemas comunita
rios y su rigurosa expresion espacial, a través deuna captacion sintéti-
ca.

Para esto es necesario un adiestramiento a través de una
Metodologia de Sintesis, requerida por la vastedad de los poblemas a
resolver, por el pasaje de la escala eminentemente edilicia, a la escala
comunitaria. Esta escala comunitaria y su expresion espacial deben ser
consideradas a través de indicadores fundamentales, econémicos,
sociales y legales que fijan determinantes del uso del suelo, teniendo
ademds en cuenta que:

El fenémeno comunitario interesa a todas las profesiones y su
proyeccion espacial constituye la tarea del arquitecto.

CONCUSION:
Hoy como en 1972 decimos:

"que nuestra ensefianza no reposa sobre un pograma permanente, sino
sobre programas transitorios y flexibles y Gnicamente econoce como
permanente el método que nos sirva para aplicarse hoy, pe que sea
eficiente para las exigencias del mafana”

Equipo Docente Taller Reverito
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PRACTICA:\\REFERENCIAS\
Conrado Pintos, 1995

(...) Ha habido un incremento y cierto cambio
en la naturaleza de la informacion que en la arqui-
tectura empieza a tener un papel de peso. En la ar-
quitectura la informacion es casi exclusivamente
dirigida alo grdfico, a lo visual, lo que plantea una
distancia muy grande entre la naturaleza del feno-
meno a que se refiere y la informacion que trans-
mite. Esto lleva en la arquitectura a poner énfasis
en aspectos de calidades visuales, mds aun que en
calidades materiales. Es importante plantarse
frente a la informacion con un determinado punto
de vista, abierto pero consciente, tomando la in-
formacion en forma critica, sopesarla, decantarla,
dirigirla y en definitiva transformarla en sintesis
nuevas, originales y adecuadas al lugar. (...)

[CTXT]: Ante un clima generalizado de desinformacion y falta de
interés acerca del debate local de nuestra disciplina, La Comisién de
Revista TRAZO propuso una instancia de didlogo entre los docentes de
todos los talleres, responsables (aunque no en exclusividad) de la produc-
cion estudiantil del momento y por qué no, de la produccion profesional
futura. Es asi que se designd al Arg. Jorge Nudelman -quien es simultanea-
mente Profesor de Teoria de la Arquitectura y Bller de Anteproyecto- como
moderador del debate. Se envid a los directores de taller una misiva conte-
niendo ciertas pautas para el debate, confeccionadas en conjunto por el
Arq. Jorge Nudelman y el Bach. Pablo Giménez por la Comisidn de Revista.

Sobre el sustento conceptual de los talleres
Eduardo Folco

Revista Trazo Nro 27, 1995

FARQ | UdelaR

DISCURSOA\TALLER\
Eduardo Folco, 1995

(...) conlos docentes de nuestro taller acorda-
mos que el taller no tiene una teoria con formacion
explicita, como un cuerpo organico, formulado,
coherente y completo de ideas. Somos un grupo
grande de docentes que planteamos una cantidad
de temas con variadas opiniones y con consenso.
Coincidimos en que la pertenencia a un taller de ar-
quitectura presupone una serie de acuerdos; son
ideas, son pensamientos, en funcion de aspectos
que también tienen que ver con la sensibilidad.
Hay que estar de acuerdo con la didactica que se
utiliza. Hay que estar de acuerdo en que en este ta-
ller se enseria de determinada maneray yo comul-
go con esa forma de ensefiar arquitectura. Este
acuerdo implica luego otros acuerdos bastante im-
portantes.

Fue asi que el dia 16 de junio de 1995, a las 20 hs., se dieron cita los
Argtos. Eduardo Folco, Fernando De Sierra y Santiago Batto en epresenta-
cién del Taller Folco, el A. Ruben Otero representando al Taller Otero, el
Arq. Juan Pedro Margenat por el Bller Parodi, el Arq. Carlos Reverditd y la
Arq. Margarita Chao por el Taller Reverdito, el Arq. Andrés Ridao por el Taller
Ridao (ex-taller Latchinian), el Arq. Thomas Sprechmann y el Bach. Marcelo
Danza por el Taller Sprechmann, los Argtos. Conrado Antos y Héctor Berio
por el Taller Vaniniy los Argtos. Cheung Koon Yim y Alberto De Betolaza por el
Taller Yim.

PRACTICA:\\REFERENCIAS\
Eduardo Folco, 1995

«A través de arquitecturasn

Eltaller nuestro apoya su didactica en la con-
viccion de que la arquitectura se ensefia a través
de arquitecturas. Aprovecho a decir que esa tradi-
cion en el sentido amplio de la historia, como mate-
rial historico, la cultura, la historia de la arquitec-
tura, etcétera; todo eso nutre la ensefianza del ta-
ller y da una respuesta afirmativa sobre la impor-
tancia que tiene en la practica). Entonces, la ar-
quitectura se enseifia y por lo tanto se proyecta a
traves de arquitecturas (...)

ESTRUCTURA\
Eduardo Folco, 1995

Lejos de Beaux Arts

La idea del Taller Beaux Arts estaba influida
por el Instituto Taller Enseriaba casi de modo di-
recto el modo de hacer arquitectura, pero no ar-
quitectura en general sino la arquitectura que él
producia; como un taller en el cual el maestro hace
una arquitectura y enseria a los alumnos la arqui-
tectura que él hace. Hoy estamos muy lejos de esa
postura de Taller Beaux Arts. Una estructura tan
masiva, la pluralidad de sus docentes, hace dificil
que un gran maestro ensefie arquitectura y que los
ayudantes hagan esa arquitecturay también la en-
sefien. Si muchas veces discutimos si funcionar o
no como una escuela de arquitectura; entendemos
que es algo distinto al Taller Beaux Arts; es decir,
vamos a ensefiar un tipo de arquitectura adecuado
para cultivar al estudiante porque a partir de eso
le damos una buena base para que después él asu-
ma las arquitecturas que quiera. Decimos: bueno,
vamos a ensefar este tipo de arquitectura, no por-
que la hagamos nosotros tal vez, pero si porque
coincidimos en que es un buen tipo de arquitectura
para darle al estudiante. Pero tampoco maneja-
mos una idea de escuela de arquitectura, mds bien
se trata de recordar la multiplicidad de expresio-
nes que la arquitectura tiene hoy(...)
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Pautas para el debate

1. Considerando la velocidad de cambios y evoluciones de
«modas» que se dan en nuestro mundo «hipermediado», mundo en el
cual una imagen borra a la otra y una noticia desaparece rapidamente
de la escena por la superposicion de una nueva:

-¢Estamos, segun Uds., en un punto de inflexién en el devenir
de las teorias de la arquitectura?

-¢Creen Uds. Que esta variacion obedece a motivaciones endé-
genas?¢0 acaso a seguidismos doctrinales?

-¢De qué tipo creen Uds. que son las relacionesentre el debate
internacional y el local?

2. -¢Qué opinién tiene sobre el concepto de «tradicion»? Tanto
si es para transgredirla como para continuarla, la tradicion (concepto
amplio de la historia) ha estado presente en la teoria. ¢Qué valor le
adjudican Uds. en la prdctica? ¢Cudl serfa para Uds. la definicion del
concepto?

-¢Cudl es su definicion del concepto de novedad? ¢Qué impor-
tancia le atribuye en el momento para su actual tendencia arquitectoni
ca?

3. -¢Podria explicitar una relacion ente tendencia arquitecténica
y tipo de pedagogia?

-¢Qué tipos de cambios a nivel de ensefianza del proyectar
deberfan producirse? ¢Las definiciones del Taller Beaux Arts (reflejado
en el Plan 52) son suficientes para adaptarse a los supuestos cambios?

4. -¢Pueden Uds. definir una teoria de la amguitectura? ¢Qué
relacion tendria con la practica? ¢Cual con la experimentacion?

Arq. Conrado Pintos

«...Ha habido un incremento y cierto cambio en la naturaleza de
la informaci6n que en la arquitectura empieza a tener un papelde peso.
En la arquitectura la informacion es casi exclusivamente dirigida a lo
gréfico, a lo visual, lo que plantea una distancia muy grande ente la
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naturaleza del fendmeno a que se refiere y lainformacion que transmi-
te. Esto lleva en la arquitectura a poner énfasis a aspectosde calidades
visuales, més adn que en calidades materiales. Es importante plantarse
frente a la informacion con un determinado punto de vista, abierto pem
consciente, tomando la informacion en forma critica, sopesarla, decan-
tarla, dirigirla y en definitiva transformarla en sintesis nuevas, origina-
les y adecuadas al lugar...»

Arq. Carlos Reverdito

«...El punto 1y el punto 2 del cuestionario son contradictorios.
De ninguna manera una imagen borra a la otra en el poceso de la
arquitectura, y una noticia no desaparece jamas. S6lo nosotos, indivi-
dualmente, podemos hacer desaparecer algo. Ninguna de las teorias es
exenta del pasado, y sus autores olvidan ese presente realizado por
ellos mismos. Cada vision apoya la tradicion no solamente respectoa
ejemplos relativos al edificio sino que también en una escaladiferente
que tenemos que precisar, aborda los problemas del espacio de la
ciudad...»

«..Dice el cuestionario: ¢Qué tipos de cambios a nivel de
ensefianza del proyectar deberian producirse? ¢élas definiciones del
Taller Beaux Arts (reflejado en el Plan 52)...» imentiral iabsolutamente
mentira! El plan del 37 trabajaba con dos escalas y la interelacion de
una con otra se debid a profesores de gran jerarquia de ese momento.
Pero trabajaba a una escalay se llamaba urbanismo a eso. Hoy esta-
mos solicitados por sectores territoriales mas amplios que esa escala
que era de dos o tres hectdreas. Beaux Arts trabajabacon la pequefia y
gran escala. EI Plan 52 resalta el academicismo y la pequefia y gran
escala que se aplica hoy en la pintura y al escultura, enla escuela de
Bellas Artes, con el pequefio taller y el gran taller. Elplan 52 incorpord
una serie de elementos muy abiertos y flexibles; se modificd en el 66 y
también posteriormente, Cuando una cosa puede cambiarse tenemos
que remitirnos a que tiene un grado de flexibilidad muy superior..»

«...Niego la expresion que dice: «el presente echaza o anula el
pasado»; por eso me refiero méas a la defensa de la tradicion o el
respeto a la tradicion o identidad; sea el individuo, sea lavecindad, sea
el barrio, sea el sector, sea la ciudad o incluso el medio rural o el
medio urbano...»

«...En este documento sinceramente hay cosas que me resultan
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Sobre el sustento conceptual de los talleres
| Conrado Pintos
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incomprensibles, incluso no estdn asi indicados en los diccionarios
més jerarquizados. La Enciclopedia Universal no dice esto scbre la
novedad, sobre la tradicién o sobre las comunicaciones. Yo aconsejaria
que estos temas fueran consultados en la biblioteca...»

«...La comunicacion nos permite trabajar hoy en escalas mds
amplias que incluso complementan las escalas menores (0 sea la
edilicia). Si yo saco la excelente casa de Payssé Reyes, Carrasco sigue
siendo igual; quizas sin el hotel, Carrasco no es igual, porque son dos
escalas distintas...»

Arq. Jorge Nudelman

«..Me gustaria aclarar que el tema de la doctrina del Taller
Beaux Arts se referia mds a una cuestion de orden de transmision del
conocimiento a través del dmbito de un taller, no acuestiones de orden
més profundo, metodolégicas, de escala, etcétera, sino simplemente
de rescatar el taller como dmbito de transmision del conocimiento
proyectual o arquitectonico...»

Arg. Eduardo Folco

«...Acordamos con los docentes de nuestro taller queel taller de
arquitectura no tiene una teoria con formacion explicita, como un
cuerpo orgénico, formulado, coherente y completo de ideas. Somos un
grupo grande de docentes que planteamos una cantidad de temas con
variadas opiniones y con consenso. Coincidimos en que la pertenencia
a un taller de arquitectura presupone una serie deacuerdos; son ideas,
son pensamientos, en funcion de aspectos que también tienen que ver
con la sensibilidad. Hay que estar de acuerdo con la didacticaque se
utiliza. Hay que estar de acuerdo en que en este taller se ensefia de
determinada manera y yo comulgo con esa forma de ensefar arquitec-
tura. Este acuerdo implica luego otros acuerdos bastante importantes.
El taller nuestro, por ejemplo, apoya su didactica en la conviccion de
que la arquitectura se ensefa a través de arquitecturas. Aprovecho a
decir que esa tradicion en el sentido amplio de la historia, como
material histérico, la cultura, la historia de la arquitectura, etc.; todo
€s0 nutre la ensefanza del taller y da una espuesta afirmativa sobre la
importancia que tiene en la practica. Entonces, la arquitectura se
ensefia y por lo tanto se proyecta a través de amguitecturas. También
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hay que coincidir con las arquitecturas que se seleccionan para ense-
fiar arquitectura. Hay coincidencia con las formas en que seinterpretan
0 se leen esas arquitecturas. Hay coincidencia en la valoracion de esas
arquitecturas. Es una coincidencia de como pararse ante la aquitectura
en general. Tal vez no constituye un cuerpo explicito de teoria; consti-
tuye si una serie de lineas, un conjunto de pensamientos de los cuales
participamos en conjunto. Cuando planteamos un proyecto de arquitec-
tura las opiniones que se vierten y las valoraciones que se hacen son
aproximadamente coincidentes. Un docente que entre en permanente
discrepancia con un cuerpo de ideas es obvio que esta viendo las
cosas de otra manera, desde otro punto de vista, etc. Eso no es estati-
co, se va formando; los docentes nuevos que se incorporan sufen el
proceso de formacion y van adquiriendo esos pardmetros, esosvalores,
esas sensibilidades...»

«...La idea del Taller Beaux Arts estaba influida por el Instituto
Taller. Ensefaba casi de modo directo el modo de hacer arquitectura,
pero no arquitectura en general sino la amuitectura que él producia;
como un taller en el cual el maestro hace una amuitectura y ensefa a
los alumnos la arquitectura que él hace. Hoy estamos bastante lejos de
esa postura de Taller Beaux Arts. Una estructuratan masiva, la plurali-
dad de sus docentes, hace dificil que un gran maestro ensefiearquitec-
tura y que todos los ayudantes hagan esa arquitectura y también la
ensefien. Si muchas veces discutimos si funcionar o no como escuela
de arquitectura; entendemos que es algo distinto al Taller Beaux Arts;
es decir, vamos a ensefiar un tipo de amuitectura, adecuado para
cultivar al estudiante porque a partir de eso le damos una buena base
para que después él asuma las arquitecturas que quiera. Decimos:
bueno, vamos a ensefiar este tipo de arquitectura, no pomque la haga-
mos nosotros tal vez, pero si porque coincidimos que es un buen tipo
de arquitectura para darle al estudiante. Pero tampoco manejamos en
una idea de una escuela de arquitectura, mas bien se trataen recordar
la multiplicidad de expresiones que la arquitectura tiene hoy... »

«...Inflexién, équé es? Inflexién es continuidad. Ruptura es una
cosa, por ejemplo: el Renacimiento es una gran ruptura, la modernidad
s una gran ruptura; sefialamos dos grandes rupturas en la esfera de la
arquitectura. Este no es un momento de ruptura. ¢Inflexion qué puede
ser? Del Renacimiento al Barroco puede haber una inflexion, o del
Manierismo al Barroco. ¢Dentro de la arquitectura moderna, o de la
modernidad, una inflexion qué serfa? El salto del CIAM al Team X
podria ser una inflexion. Podria ser también toda la actitud que se
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desarrolla a partir de la revalorizacion de la historia y del material
histérico de la arquitectura, con Grassi y toda la escuela italianaque se
redondea o sintetiza un poco en «La Amuitectura de la Ciudad». Eso
podria ser una inflexion: como un cambio ideoldgico importante que se
propaga, se expande. Penetra institutos y politicas urbanas. Esa es la
(ltima gran inflexion que ocurre dentro de la etapa de la modernidad.
Lo que ocurre ahora esta tefiido como un momento en el cual se vive
una potencializacién de lo individual, que exacerba lo individual,
exacerba todos los conceptos de competitividad y eficiencia. De
alguna manera el neoliberalismo invade y penetra, como un gran
sistema que penetra todo y de alguna forma también arriba al ambito
de los arquitectos y la arquitectura. En ese sentido seria como algo
enddgeno propio de un gran sistema que se desenvuelve; y entende-
mos que hay una gran motivacion desde el punto de vista individual de
ser creadores de un punto de inflexién. Hay muchos que buscan ser
promotores de un punto de inflexion. Aparecen una multiplicidad de
propuestas de tipo individual, viendo si alguna de ellas cuaja y cuela
como punto de inflexion. Como taller estamos abiertos a recoger las
inquietudes y las propuestas que los estudiantes traen; eso si: exigi-
mos que las conozcan, que las estudien, y un manejo adecuado de su
pensamiento...»

Arg. Juan PedroMargenat

«..Hemos trabajado con frecuencia el manejo de imagenes
arquitectonicas, en algunos casos el trabajo con referentes arquitecto-
nicos concretos, pero siempre se ha tratado de manejar con cierta
flexibilidad y eso no ha llevado a que produzca atadura del punto de
vista de un grado mayor o0 menor de trasgresion oun planteo mayor de
ruptura...»

«...El concepto dé Taller que semaneja en facultad no tiene una
direccion, quizas ello ya no funciona a pesar de que enla practica se
han producido cambios en los talleres; cada vezlos talleres funcionan
mas colectivamente; quizds de aqui en mas los falleres, con una
cabeza unipersonal que los dirija, no sean mds viables...»

«...No creo que sea posible exponer una teorfa del taller. Si cabe
decir algo semejante a lo que decia el Arg. Folco, eltaller es un marco
de acuerdos basicos dentro de los cuales nos movemes, tanto en la
valoracion de la arquitectura, en lo que se hace, en ladidéctica, en los
ejemplos, en los lugares de actuacion, en los temas elegidos, etc.Y
llevado eso genéricamente tal vez pueda definirse como una teoria de
arquitectura... »

Arg. Thomas Sprechmann

«..Creo que estamos viviendo una época extraordinaria, se
estdn produciendo cambios inéditos en el mundo, mds alld de hacer
juicio de valor sobre esos cambios. Se estan produciendo cambios
tecnoldgicos enormes, una globalizacion de la realidad del mundo y
una importancia en el proceso de informacion que estd sacudiendo la
modorra a todo el mundo. Eso impacta la concepcion del territorio, de
la ciudad, de la arquitectura, de la vida, y ceo que estd mds alld de
nuestra voluntad; y esto exige un acomodamiento intelectual bastante
exigente que obliga a reposicionamientos muy importantes a la manera
de ver las cosas. Lo que es mas dramatico de los cambios de esta
época es que estan cambiando enormemente ciertos elementos de la
realidad y estan llevando a la marginalidad y al deterioro a una gran
porcion del mundo. Esto es un poco lo critico ylo duro de estos cam-
bios; en los que conviven transformaciones extraordinarias con situa-
ciones de enorme marginalidad. Por lo cual no quiere decir que los
esquemas que teniamos antes hayan quedado caducos. No quiero
decir que el mundo cambie en diez afios de una manera extraorinaria,
pueden estar conviviendo manifestaciones de los 70 y 60, que han
dado aportes a la arquitectura y al urbanismo que hoy siguen siendo
vigentes; lo que corresponde hoy es insertarnos en esta otra cosa que
también estd implicando nuevos desafios. Estos cambios implican
saltar al vacio de problemas nuevos. Tal vez hace diez afios el gran
desafio era hacer el salto a recuperar valores pasados que se habian
perdido. Estas nuevas respuestas exigen soluciones nuevas, creativi-
dad...»

Arg. Andrés Ridao

«..Con respecto al punto de inflexion: la creencia de estar
protagonizando una etapa singular en nuestro campo resulta un tanto
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pretenciosa, producto quizds de la provocacion para encontrar en este
fin de siglo algo que trascienda como indicio de los nuevos tiempos
hacia la tierra prometida del siglo XXI. En realidadni punto de inflexion
ni derivada cero, méas bien un transcurrir asintético en el eje de las
abscisas, luego de la demolicion de ciertos supuestos de la moderni-
dad en la arquitectura. Periodo éste de trasgresion y debate, prueba y
error, critica despiadada, se caracteriza tanto por la convergencia de
autoestima con sus correspondientes transgresores, la desesperanza,
la muerte de la ideologia; todo esto se encuentra coreando: abajo la
tradicion, que viva el esprit nouveau; progresistas todos, hoy hemos
quedado libres de sospechas y podemos volver a intentar el futur...»

«...Pero el patrimonio, los centos historicos, la continuidad, el
hombre -ser histérico de Ortega y Gasset-, ¢dénde esta? Muy espeta-
ble pero momentaneamente fuera de tema. En este contexto creemos
que los contactos entre el debate internacional y el local son bastante
estrechos, y es bueno que asf sea. Obviamente estamos en desventaja
porque por razones ajenas a nuestra voluntad, rara vez el debate se
expresa aquf en arquitectura construida y asi oscilamos ente la arqui-
tectura de la ciudad y en la defensa de nuestra autonomia disciplinaria
hasta requerir una reunificacion de la territorialidad como paradigma
de lo contemporaneo y la transdisciplina como su instrumento...»

«...0 bien, descendiendo del pedestal neorracionalista donde la
manifestacién de los tipos daba como resultado la arquitectura, nos
subimos al del ensayo de los nuevos modos de sensibilizacion apelan-
do a instrumentos sospechosos para provocar estimulos y desarollar
el potencial inventivo...»

«...Las raices de estas oscilaciones en el debate tienen dos
vertientes de apoyo: una es el seguidismo doctrinario (no creemos
pertinente la utilizacion de este término con una connotacion netamen-
te descalificadora), esta actitud a la cual nadie ha estado ajena perte-
nece a un modo de reflexion de ciertas circunstancias, que con un
modo apropiado de reinterpretacion han generado aportaciones teéri
cas de gran interés. A decir del Arg. Arana, el conocimiento en nuestra
disciplina es el medio y la aplicacion pertinente...»

«...Por otro lado existe ademds en el proceso de debate una
componente endogena que debe ser rescatada, preservada y defendi-
da, y es el aporte que realiza la generacion de docentes jovenes y
estudiantes que se expresan en publicaciones, concursos y otrosforos
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y que poseen como valor genuino la no referenciaal debate anterior a
la intervencion en nuestra Facultad, entre la restauracion y la posmo-
dernidad. Esta situacion los coloca en una posicion inmejorable para
realizar una sintesis desprejuiciada entre la modernidady las propues-
tas que le han sucedido. Lo estdn haciendo con una saludable confian-
za en el futuro, en una actitud que, quizds, esulta decididamente
progresista...»

«...Si bien la relacién entre este debate es estecha en el campo
de las teorias de investigacion, existe una asignatura pendiente que
pone distancia entre el debate internacional y el local. Hay aspectos
que son endémicos y que pueden resultar aburridos pero que adn
pertenecen a la realidad: la pobreza es un factor de degradacion del
hombre y del ambiente. Nuestras ciudades son selectivas en el acceso
de la poblacion més pobre, las ciudades se expanden sin contol ni
equipamiento, son cada vez mds inviables desde el punto de vista de la
administracion, los centros de las ciudades se tugurizan...»

«...Con respecto a tradicién-novedad: la presentacion del tema
en el debate contempordneo nos viene dada por analisis tedricos que
aluden al tiempo y al espacio: preservacién-innovacion en elacion al
tiempo, regionalismo-universalidad en relacién al espacio. En este
contexto la tradicion como ctimulo de saberes configura una construc-
cion cultural que existe mas alla de sus elementos generadores y se
introduce en el imaginario colectivo. Desde alli, la tradicion actia ala
vez como apoyo y freno a la innovacion. Apoyo como coordenada de
nuestro debate existencial, prueba de la conciencia que poseemos en
nuestra memoria, condicion inefable del ser humano. Es freno cuando
elevada a la categoria mitica se erige en represora, alimentando la
xenofobia intelectual tanto hacia lo foraneo como a lo nuevo. Nada
nuevo decimos si pretendemos en esta posmodernidad manejar com-
plementariamente estos términos. Solo asi comprenderemos cuando
una innovacion es ruptura y cuando simple continuidad histdrica. Con
respecto a la novedad: la seduccion de asumir un lenguajeen semejan-
za a la novedad como superadora de las actitudes neorracionalistas, sin
definir el por qué se asemeja hoy a la postura de un alumnoadolescen-
te cargada del eterno nihilismo redentor pero ingenuo en su base
ideoldgica, fermental pero débil frente a la capacidad manipuladora de
las maltiples manifestaciones del poder. La modernidad apoyaba la
ruptura que aporta la novedad en la confianza de la simplicidad, en el
progreso, el hombre nuevo, y aportaba un lenguaje inteligible. La
cuestion hoy es: ¢qué bases pueden extirpar la busqueda de la nove-
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ESTRUCTURA\
Thomas Sprechmann, 1995

(...) Enel Taller este afio vamos a implemen-
tar una modalidad muy interesante, que es la de in-
vitar a profesores de otros talleres a que vengan a
discutiry a reflexionar con nosotros, y que los estu-
diantes puedan también respaldar su proyecto.
Creo que a la Facultad le haria bien este tipo de in-
tercambio.

Hace tiempo estamos insistiendo con respec-
to a cambiar la estructura de talleres, que es ana-
cronica y obsoleta (...) porque reproduce un es-
quema razonablemente bueno de los arios cin-
cuenta, donde los talleres eran acotados y contro-
lables, en talleres masificados, rigidos, que no tie-
nen ninguna capacidad de adaptarse ni de permi-
tir la innovacion o el surgimiento de experiencias
distintas. Son grandes estructuras dificiles de mo-
ver, que al cabo de poco tiempo tienden a burocra-
tizarse(...)

[IMG]: Aula de Informdtica, Facultad de Arquitectura (2006)
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Mesa redonda sobre la linea tedrica y sustento conceptual
de los talleres, 1995
(continuacién)

dad? Asumiendo que los metadiscursos ya no operan: écudl puede ser
la estrategia? ¢Reformar un codigo ético? ¢Hacer lo apropiado? ¢Hacer
lo necesario? ¢Limitarse a lo posible? ¢Construir? ¢lrse para la casa?
Seria necesario ubicarnos en una definicién previa de arquitectura, la
de generar arquitectura y para qué medios y tiempos. En este sentido
reivindicamos la novedad como una actitud propia de lapostura ecu-
ménica pertinente a lo contemporéneo, para reafirmarnos la necesidad
de referenciar el conocimiento universal a un contexto determinado y
en ese sentido apropiarlo a las condiciones del mismo desarnllandolo
hasta lograr una alta calidad de invencion. El arquitecto sera esponsa-
ble a través de su ejercicio profesional dedesarrollar una ética entendi-
da como obligacion del hombre que conteste a esos postulados...»

Arq. Jorge Nudelman

«...Mucha gente se ha referido al cuestionario como que hay una
postura, no la hay; si la hay es involuntaria, la intencién fue abrir un
abanico de una situacion que se podria estar dando...»

Arg. Ruben Otero

«...Hay ciertos inequivocos en arquitectura; no estd bien hablar
de modas en la arquitectura; Loos decia que la moda era para los
sombreros de las mujeres; la aquitectura no tiene nada que ver con las
modas, me parece. Se habla de la velocidad de los cambios, creo que
también estd equivocado, que los cambios no son tan rdpidos como
pensamos que son. Cuando Rossi desembarca en Montevideo en los
ochenta y pico, hacia catorce afios que habia escrito el libro y hacia
veinte afios que estaba reflexionando sobre el tema de la ciudad, y
sigue haciéndolo. La piscina flotante de Rem Koolhaas ya tiene veinte
anos, 0 sea que tampoco naci6 ayer. lo que pasa es que la facultad
estd detrds del vidrio y el que maneja el timing de la facultad es la
Editorial Dardo Sanzberro. Si nosotros vemos cuales son las produc-
ciones de la Facultad hoy por hoy vamos a ver que casualmente coin-
ciden con ciertas editoriales que estdn a la venta en la Facultad...»

REVERDITD

HERRAN

«...No es el dmbito adecuado discutir sobre un cuestionario de
este tipo, en el cual cada uno diga lo que le parce respecto a algo.
Podria ser mas (til, més rico, si algunos de estos temas (la tradicion,
la novedad, lo efimero, las permanencias) y muchos mas pudieran ser
objeto de trabajo y reflexion en los talleres y objeto de produccion,
durante un afo y que a partir de alli se produzca conocimiento. En
Facultad hoy por hoy no hay produccién de conocimiento que permita
la evolucion (por eso todo nos parece tan rdpido); si fueraasi hoy no
estarfamos preguntandonos esto. Me parece que pasa por doscambios
fundamentales: uno el tipo de investigacion y temas que se tratan en
los institutos, y otro, el tipo de actuacion y el trabajode los talleres...»

Arg. Cheung Koon Yim

«..Esas propuestas que se han manifestado en los dltimos
tiempos, las «<novedades», son energia o materia prima para incentivar
a los alumnos en los primeros afios a crear instrumentos de reflexion
para dar respuesta a un proyecto; perocuando Ilegan a cuarto o quinto
afo, donde quisiéramos generar una conciencia muy fuerte de la
implicancia de una realidad distinta para las novedades, donde eviden-
temente los conceptos de tradicion y de identidad cultural son mds
importantes... »

«..Asi que pensamos que la tradicion y la novedad no son
contradictorias sino que son dos elementos que confluyen en la expe-
riencia de aprendizaje que el alumno puede desarrollar, en cada uno de
nosotros y en nuestra praxis profesional...»

«...Hay temas que seguramente no se plantean en Facultad, hay
cambios, quizas, con una inflexién que todavia no hemos incorporado,
cambios muy profundos a nivel mundial, no solamente por la informa-
cién, no solamente por la tecnologia avanzada, no solamente por una
creciente desigualdad entre los hiper desarrollados ylos subdesarro-
Ilados; creo que es una nueva era donde los fenémenos ecologicosno
se plantean, creo que tenemos que formar a los alumnos unaconcien-
cia sobre la responsabilidad que nosotros tenemoshoy...»

Arg. Thomas Sprechmann

«...Creo que estamos aprendiendo permanentemente, tal vez lo
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Sobre el sustento conceptual de los talleres
Thomas Sprechmann

que nos puede faltar es la capacidad de decantar con la rapidez que
cambian las cosas. Yo creoque cambian con rapidez, otras no, lamen-
tablemente no cambian, o se deterioran...»

«...Mds alla de la buena arquitectura, en el tema del urbanismo
se hace mas dramético el problema. Si no tratamos de entender los
cambios que se producen, los instrumentos de planificacion urbanisti-
ca no funcionan, directamente. No son operativos los instrumentos que
tenemos, y hay otros que son nuevos, pensados por personas inteli
gentes que nos estan ensefiando cémo interpretar mejor las cosas.
Lamento decir que yo lo aprendi mucho més de afuera, leyendo revis-
tas y viendo otras cosas. Nuestro pais mas bien no aporta demasiado.
Bienvenido sea el aporte de pensadores que han tratado de interpretar
los cambios. Estamos sensibles a' €so por responsabilidad...»

«..En el Taller este aflo vamos a implementar una modalidad
muy interesante, que es invitar a profesores de otros talleres a que
vengan a discutir y a reflexionar con nosotros, y que los estudiantes
puedan también respaldar su proyecto, y creo que a la Facultad le haria
bien este tipo de intercambio. Hace tiempo estamos insistiendo con
respecto a cambiar la estructura de los talleres, que es anacronica y
obsoleta. Creo que la Universidad estd en una crisis muy, muy gran-
de...»

Arg. Margarita Chao

«... Ud. dijo que la estructura de los talleres esanacrénica y obsoleta,
pero eso es un adjetivo. ¢Porqué?

Arg. Thomas Sprechmann

«... Porque reproduce un esquema razonablemente bueno de los
afos 50, donde los talleres eran acotados y controlables; se reproduce
casi sin cambios en talleres masificados, que son rigidos, que no
tienen ninguna capacidad de adaptarse, permitir la innovacion, el
surgimiento de experiencias distintas, son grandes estructuras muy
dificiles de mover, que al cabo de poco tiempotienden a burocratizar-
Se..»

BONT] Revista Trazo Nro 27, 1995
& FARQ | UdelaR

CHRISTOFF

Arg. Eduardo Folco

«...Pienso que estas hablando de tu taller, y punto...»

Arg. Thomas Sprechmann

«...No, estoy hablando en general. Mas alld que haya talleres
que se sientan comodos con esa estructura o que eventualmente
trabajen bien, yo creo que es una estructura anacronica...»

Arg. Juan PedroMargenat

«..Yo no estoy de acuerdo con el pensamiento que se puede
derivar de las palabras del Arg. Otero, que loscambios tienen el mismo
ritmo que en otros tiempos; creo que en nuesto tiempo se estdn
produciendo cambios en una velocidad vertiginosa, cambios que de
pronto en Uruguay no se viven...»

Arg. Conrado Pintos

«...Lo que puede ser constatado a partir de unhecho muy intere-
sante y es que han entrado en Facultad determinadas publicaciones,
determinados sectores de la realidad, determinados sectores de la
produccion arquitectonica universal, y eso termina influyendo con un
grado de validez general, corriendo el riesgo de ser tomado como un
todo; ese es el gran riesgo de la «novedad»...»

«..En el caso de la arquitectura hemos visto pasar muchisimos
pensamientos, y hemos tomado determinados enfoques, determinadas
vias de conocimiento y luego las hemos desechado en bloque para
tomar la siguiente, etc.; entonces esa especie de cosa no acumulativa,
no reflexiva, es lo que a mi me preocupa...»

«..A través de una postura sélida poder valorar criticamente,
tomar, desechar, rever, comparar con lo anterior, y en ese proceso
generar conocimiento. Lo otro no genera nada, genera la efimera
sensacion de haber estado alli. Desde las permanencias, que son
inherentes al fendmeno arquitecténico en si, empezar a generar visio-
nes para poder enmarcar las novedades...»
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Alberto De Betolaza
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ESTRUCTURA\
Alberto De Betolaza, 1995

Sobre el Taller Beaux Arts

(...) Tampoco creo que haya que renegar de la
estructura de los talleres. La prueba es que tampo-
co el Taller Beaux Arts impidio la evolucion de la
arquitectura, y el siglo XIX fue riquisimo en mate-
ria de evolucion. Podra ser una estructura rigida,
pero sin embargo no impidio la evolucion de la dis-

ciplina(...)

PRACTICA:\\REFERENCIAS\
Ruben Otero, 1995

(...) No esta mal que se mire revistas, lo que es-
ta mal es la direccionalidad de lo que se mira.
Todo el mundo estd con las mismas revistas, enton-
ces creo que es una sectorizacion peligrosa.

(...) El ochenta o noventa por ciento dedicado
a la correccion y a la transmision del oficio y el
diez o quince por ciento a la preparacion de char-
las; ahi la transmision de conocimiento no se estd
dando y ahi es donde falla la formacion y laFacul-
tad. Los talleres deben darse un lugar o una es-
tructura que permita que la investigacion sea una
tarea estructuradora del taller, no digo la ense-
fianza, digo la investigacion
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de los talleres, 1995
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Arg. Alberto De Betolaza

«..El tema del cuestionario me parece bien, son temas que
estan en el tapete y creo que valen la pena, y que todos méds o menos
nos referimos a ellos tarde o temprano, y creo que estd bien plantearlo
asi, aunque sea por partes: «tradicion-novedad~; creo que en la época
actual nadie puede negar el tema de la novedad. Hace diez o quince
anos era al revés, a nadie le importaba la novedad, todo el mundo
apostaba a la tradicion...»

«...El Movimiento Moderno renegaba mas del pasado que lo que
renegamos nosotros; eso quiere decir que noes una novedad tampoco
que busque la ruptura, sino por el contrario estd bien, estamos pensan-
do en el futuro pero sabemos que estamos asentadosen un determina-
do momento histérico. En la época del Movimiento Moderno era mas
lo que se decia que la realidad en si misma; se decia mucho romper
con el pasado con una postura vanguardista pero que después cuando
se ve qué es lo que se hacia, en la realidadla cosa era de otra manera.
Tampoco era demasiado diferente el aporte que tomaba la gente con
respecto a lo que viene de afuera. En la obra construidade los grandes
maestros (como Surraco y Scasso) se ve como se alimentan de afuera,
es clarisimo, pero ninguno de ellos lo reconocia, decian que ellos lo
inventaban todo. Habia una postura de lo novedoso, como que se
estaba inventando el mundo todos los dias, lo exigia el momento, era
como una especie de exigencia de la época. Vilamajé era un caso
particular, en muchas cosas se adelantaba a su época, y ahi coremos
con la desventaja de ser un pais ubicado al otro ladodel mundo...»

«...Aqui hace veinte o veinticinco afios en Facultad era pecado
tener una revista sobre la mesa, en el tallerte cortaban las manos o te
la quemaban, era asi porque lo vivimos, y pienso que ahora hay una
postura mucho mas sensata, aceptar lo que viene de afuera. Creo que
hay mucho que aprender, que nosotros no somos generadores de
conocimiento en la disciplina arquitecténica; pero si pienso que pode-
mos adoptar mucha cosa que viene de afuera y me parece que es una
especie de sensibilidad con respecto al tema...»

REVERDITO

HERRAN

«...Tampoco pienso que haya que renegar de la estructura de los
talleres. La prueba es que tampoco el Taller Beaux Arts impidid la
evolucion de la arquitectura y el siglo XIX fue riquisimo en materia de
evolucion. Podrd ser una estructura rigida, pero esa estructura no
impidi6 la evolucién de la disciplina...»

Arq. Jorge Nudelman

«.En el cuestionario no se pretende establecer juicios de
valor...»

Arq. Alberto De Betolaza

«..Al leer el enunciado hay algunas cosas: <«seguidismos
doctrinales», parece una palabra peyorativa de por si; el Taller Beaux
Arts fue un término vilipendiado por la modernidad. A mi esas cosas
no me Ilaman la atencion, al contrario, siento una gran admiracion por
todo lo que fue la tradicion Beaux Arts, pienso que fue muy vélida...»

«...No hay que tenerle miedo a la novedad, me parece al revés,
tenemos mucho que aprender y no pienso que haya que pensar:-«iAy,
que horrible el riesgo de la asimilacion acritica de lo que viene de
afueral» En definitiva uno mira el entorno construido en Montevideo en
los dltimos veinte afios y tenemos una repeticion de cosas bastante
poco interesantes; no me preocupa que Se miren las revistas porque
ahi hay algo diferente, hay fundamentos que te dan para pensar, enton-
ces hay que abrirse la cabeza y aceptar lo que viene (criticamente,
mejor), pero no creo que sea tampoco que haya que tenerle miedo ni
nada por el estilo...»

Bach. Marcelo Danza

«...También comparto totalmente los términos en que fue plan-
teada y convocada esta reunion, y desde ya creo que estd siendo muy
positiva. Yo recuerdo que en 1988 participé dentro de la Comision de
Cultura del CEDA para armar algo que hacfa tiempo no se venia dando,
y era un encuentro de talleres. Practicamente todos los directores de
taller empezaron diciendo por qué estaba mal el tema con el cual los
habiamos convocado: era mas 0 menos «la arquitectura que queremos
y como la ensefiamos». La primera intervencion decia: «en realidad la
pregunta no deberia ser asi...» Qué casualidad. Todos sabemos bien
cudl es el tema que el cuestionario intenta tocar y en definitiva estamos
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haciendo referencia a él. No sé si es del agrado de todos cémo estd
armado, pero me parece que es un excelente intento que vale la pena
no sélo afirmarlo, sino reeditarlo en el futuro viendo ademés entregas,
es decir, el trabajo de los talleres...»

«...Cada vez que las luces de las editoriales miran e iluminan
algun otro movimiento dentro del rico escenario contemporaneo, eso
genera debates, adhesiones, retracciones y enjuiciamientos. Genera
resistencias y calificaciones despectivas como la de frivolidad. Un
tema fundamental que toca estos puntos y que no se ha hablado es de
la pedagogia dentro de los talleres: creo que asumir frivolamente un
cambio es que ese cambio simplemente pase por el cambio de efe-
rente...»

«..La revalorizacion de la tradicion fue un cambio en su
momento catalogado como frivolo. Lorente decia que cuando ellos
eran estudiantes y formaban el grupo Sol y pretendian rtomar las
tradiciones de los temas referentes al ladrillo, a la plasticidad del
material, a la escuela Torres Garcia, en ese momento también fueron
vistos como un grupo frivolo, un grupo superficial que no trataba las
c0sas més caras de la arquitectura...»

«..Tratar de reducir los cambios que experimenta el mundo
contempordneo simplemente a un problema editorial resulta por lo
menos discutible...»

El debate ameritd una segunda instancia, la cual se transcribe a conti-
nuacion:

Arq. Jorge Nudelman

«...La preocupacion de este cuestionario es con respecto a un
tema general, que es que frente a los supuestos cambios poducidos
en el transcurrir de los 80 y 90, qué perspectivas de futum hay para la
arquitectura y para nosotros...»
Arg. Margarita Chao

«...Algunas de las preguntas no logro encuadrarlas en loque es
el titulo...»

Arg. Jorge Nudelman
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Sobre el sustento conceptual de los talleres
Ruben Otero
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«...El titulo es algo artificial, la verdad es que no es lacabeza del
asunto, que es qué perspectivas hay en base a lo que estd pasando. Se
supone que si hay cambios entonces hay cambios sobre los sustentos
conceptuales en los talleres, hay cambios tedricos globales en la
arquitectura. Es decir, si hay cambios visibles se supone que hay
cambios previos, conceptuales, tedricos...»

Arg. Thomas Sprechmann

«..Me parecid percibir que habia distintas percepciones o
sensibilidades acerca de si estamos viviendo un punto de inflexion o
no. Me parece que no hubo acuerdo...»

Arg. Conrado Pintos

«...Por un lado frente a la existencia de los grandes cambios y
determinadas realidades, me parecid percibir dos puntos de vista; una
postura que tomaba como una realidad universal y simple y sin posi-
bles mediaciones locales, y otra postura que dice que si existen y las
diferencias tal vez estan en las coordenadas del puntode vista. Si es un
punto de vista aéreo y exterior y toma todo como una globalidad, o si
es un punto de vista con coordenadas locales que Efieren a eso,
entonces va a ser una lectura intencionada, selectiva. Hay posturas que
yo no las ponderaria como aceptacion acritica, son formas de elacio-
narse con esa realidad...»

«..Hay obras de una madurez fenomenal, que cuando uno
escucha o lee las declaraciones de sus autores sobrela aproximacion a
ese lenguaje, se da cuenta de que no siempre son del tipo de las que
hubiera querido escuchar de sefores tan ilustres, son mds pragmati-
cas...»

Arg. Ruben Otero

«...No esta mal que se mire revistas, lo queesta mal es la direc-
cionalidad de lo que se mira. Todo el mundo estd con las mismas
revistas, entonces creo que es una sectorizacion peligosa... »

«..El noventa por ciento, o la etapa mds productiva de los
docentes en la facultad, en los talleres, se emplea enla ensefanza de
la aprehension del oficio en los estudiantes. Cosa queme parece que
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Conrado Pintos, 1995

El taller y el oficio

(...) Sigo creyendo que los talleres son tam-
bién un ambito de transmision de oficio. transmi-
sion de oficio bien entendida, no como copia de lo
que hace el docente sino como el modo de desvelar
ciertas cosas, desarmarlas, explicitarlas y com-
partirlas con los estudiantes. Me parece que sigue
siendo un insumo decisivo en la ensefianza de la
profesion, o por lo menos en el aprendizaje. De mo-
do que es fundamental contar con tiempo y con de-
dicaciones para poder abordar esas tareas(...)

JONES BROWN

JONES BROWN __ oy

PRACTICA:\\REFERENCIAS\
Ruben Otero, 1995

(...) Es impensable poner como referente la ar-
quitectura deconstructiva, y hoy en la Facultad es-
tan apareciendo referentes como Zaha Hadid y
Morphosis, y es incoherente. Los referentes fun-
cionan en una estructura de pensamiento en la
cual se permiten ciertos valores de permanencia li-
gados basicamente a lo tipologico. Ahi si funcio-
nan bien y son logicos. Usar como referente arqui-
tectura que destruye al referente para copiar al re-
ferente en su producto final es una incoherencia to-
tal.

LAMAJO
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DISCURSO:\\ASIGNATURA\
Ruben Otero, 1995

(...) Estamos a destiempo entre la didactica y
lo que se quiere enseniar (...) yo creo que tal como
esta planteada la estructura de la Facultad los ta-
lleres deben ser talleres escuela, lo que espera el
estudiante es coherencia entre la ciudad, el edifi-
cio, y como le ensefian a proyectar arquitectura,
creo que es lo que hoy no hay y creo que ello se
construye dedicando horas y tiempo a la ensefian-
za.

(...) Una de las discrepancias que tenemos
con el arquitecto Pintos es sobre el tema del oficio.
Yo creo que esta mal enseriar oficio en la arquitec-
tura, esta mal una ensefianza directa transmitien-
do la experiencia del docente mano a mano con el
estudiante. En el pensamiento arquitectonico la en-
sefianza del oficio no es fundamental, no es impor-
tante. En otras posiciones de la arquitectura, en
otras visiones, la ensefianza del oficio es funda-
mental, y esta bien que se haga .

(...) Esa coherencia que se exige entre urba-
nismo y arquitectura debe ser necesariamente lle-
vada a la didactica, y ahi si van a aparecer diferen-
cias mas grandes en la medida en que se llegue has-
ta las ultimas consecuencias como creo que hay
que hacer en Facultad.

. DELOST
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estd mal, primero porque no creo que la transmision del oficio en si
sea una buena estrategia docente, y por otro lado pomue falta el otro
que es la produccion del conocimiento, que si no existe nova a haber
més que reflejo...»

«...No alcanza solamente con ensefiar el proyecto; la actividad
profesional que uno podria pensar que puede ser el abrevadero en que
uno pueda transformar eso en una investigacion proyectual y un mejo-
ramiento de la calidad personal, por la produccién que el medio exige
0 permite, eso tampoco se da. Es poca la gente que fuerade Facultad
estd haciendo produccion de arquitectura como le gustaria o como
podria...»

«...El ochenta o noventa por ciento dedicado a la correccion ya
la transmision del oficio y el diez o quince por ciento a lapreparacion
de charlas; ahi la transmision de conocimiento no se esta dando y ahi
es donde falla la formacién y la Facultad. Los talleres deben darse un
lugar o una estructura que permita que la investigacion sea una taea
estructuradora del taller, no digo la ensefianza, digo la investigacion...»

Arg. Jorge Nudelman

«...El Arg. Otero menciond la relacion dela produccion privada y
la publica o ensefianza. Da la impresion de que hay unachispa de un
cierto cortocircuito. Siento que hay una doble personalidad entre el
trabajo que se produce dentro de la Facultad y la consideracién del
trabajo que hay fuera. EI profesional trabaja en un nivel y ensefia en
otro...»

Arg. Thomas Sprechmann

«...Creo que hay cambios muy fuertes que incluyen al Uruguay.
No quiero abrir juicios de valor sobre los cambios, simplemente es una
constatacion. Esos cambios pueden tener cosas buenas y cosas que no
lo son tanto; eventualmente pueden colocar paises o regiones, barrios,
sectores o clases sociales en la marginalidad. Eso notiene mucho de
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promisorio, sino més bien de drama...»

«..En su historia, el pais tom6 siempre muchas cosas de afuera.
También me reconozco incluido enesa ldgica...»

Arq. Conrado Pintos

«...Y0 sigo creyendo que los talleres son también un émbito de
transmision de oficio, transmisién de oficio bien entendida, no como
copia de lo que hace el docente, sino como el modo de desvelar
ciertas cosas, desarmarlas, explicitarlas y compartirlas con los estu-
diantes. Me parece que sigue siendo un insumo decisivo en laense-
flanza de la profesion, o por lo menos en el apendizaje. De modo que
es fundamental contar con tiempo, con dedicaciones, para poder
abordar esas tareas...»

«...0tro tema importante que planteaba el Arg. Nudelman es-
pecto a la realidad y la docencia. Hay dos cotas que deben respetarse.
Una es un encuadre muy fuerte en las caracteristicas, las condicionan-
tes, las determinantes que un medio particular impone a la practica
arquitectonica: ciertas cosas que van entre el clima, sol, factores
meteoroldgicos, econémicos, etc., hasta el conocimiento o la aprecia-
cion dé particulares sensibilidades, particulares formas de relacionarse
con la calle, la forma de convivir entre los ciudadanos, etc. En otro
extremo de la cosa hay que tener presente ladistincion muy clara entre
un ejercicio docente con fines pedagdgicos, formativos, y una practica
proyectual dirigida a la produccion. Son cosas que tienen fines distin-
tos, y por lo tanto en la préctica docente se generan ciertas despropor
ciones con respecto a la practica en la realidad. Es importante al
momento de juzgar las producciones de los estudiantes; no deben ser
tomadas como propuestas en las mismas leyes de lo que se propone
para ser construido...»

«...El tipo de tematica, preocupacion y enfoque de los Gltimos
anos es muy diferente al de otros momentos de cambio. La irrupcion
de la sistemética hacia muy fuertemente a una metodologia, a un modo
de operar. Los temas hoy estdan mucho mas particularizados; son muy
profundos pero menos generalizables o trasladables a lo metodoldgi-
c0; 0 posturas que son respuestas muy contundentes o muy claras a
realidades muy diferentes a la nuestra...»

Arg. Thomas Sprechmann
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Sobre el sustento conceptual de los talleres
Conrado Pintos
Revista Trazo Nro 27, 1995
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«..Es cierto que a nivel edilicio -como dice el Arg. Fntos-
puede haber en este momento una didspora de interpretaciones o
posturas que pueden ser muy legitimas. Un edificio uno lo hace pomue
le gusta, y nadie tiene por qué estar fundamentando nada demasiado
profundo. Se pueden lograr los mejores edificios conlas posturas mas
diversas. Siempre los hubo y seguird por suerte siendo asi, me parece
muy legitimo. Si el objeto es bueno y artisticamente vale, magnifico.
También siempre hubo amuitectos que intentan justificar la produccion
edilicia en una concepcion magistral, por ejemplo Le Corbusier o Aldo
Rossi. Este tipo de arquitectos me resultan mas interesantes. Puede
haber otras formas de aproximacion al edificio, pero ésaes la que me
parece mas interesante...»

Arg. Conrado Pintos

«..Hay una gran ventaja que es la ausencia de pensamientos
hegemonicos, o sea, hay una multiplicidad de aproximaciones que
pueden ser riquisimas. A mi también me interesan los amuitectos que
pueden coser hasta visiones de mucha mayor amplitud. También hay
posturas enormemente ricas que en ciertos autores dan arquitecturas
espantosas, como puede ser Venturi, por ejemplo...»

Arg. Cheung Koon Yim

«...No le llamaria modas a los cambios. Si la discusion sélo
trata de formalidades, entonces son modas. Si se encara en otros
contextos, no se puede calificar de modas...»

«...Los talleres no son ni debenser talleres escuela...»

«..Desde la escuela ensefiamos caligrafia, que existe desde
hace mil doscientos afios. Desde ese momento hay cuatro, cinco o
seis grandes caligrafos que todos imitamos. Hemos incorporado la
técnica y la capacidad a cada uno de nosotros. [a copia existe y no es
mala, es una forma de acumular las manifestaciones de nuestros
antepasados. Pero eso no quiee decir que vayamos a copiar toda la
vida. Entonces no me parece mal copiar, copiar es un acto de humil-
dad, un acto de absorber en nuestro ser todo lo que ha sido desarrolla-
do por otros...»

Arg. Ruben Otero
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«...Es impensable poner como referente la arquitectura decons-
tructiva, y hoy en la Facultad estan apareciendo refeentes como Zaha
Hadid y Morphosis, y es incoherente. Los referentes funcionan en una
estructura de pensamiento en la cual se permiten ciertos valores de
permanencia ligados basicamente a lo tipoldgico. Ahi si funcionan bien
y son ldgicos. Usar como referente arquitecturaque destruye al referen-
te para copiar al referente en su producto final es una incoherencia
total...»

«...Estamos a destiempo entre la didactica y lo que se quier
ensefar. Creo que el Arg. Yim decia que no hay que hacer talleres
gscuela, yo creo que tal como estd planteada la estructura de la
Facultad los talleres deben ser talleres escuela, lo que espera el estu-
diante es coherencia entre la ciudad, el edificio, y cémo le ensefian a
proyectar arquitectura; creo que es lo queno hay hoy y creo que ello se
construye dedicando horas y tiempo a la ensefianza...»

«...Una de las discrepancias que tenemos con el Arg. Pintos es
el sobre tema del oficio. Yo creo que estd mal ensefiar oficio en la
arquitectura, estd mal una ensenanza directa transmitiendo la experien-
cia del docente mano a mano con el estudiante. En el pensamiento
arquitectonico la ensenanza del oficio no es fundamental, no es impor-
tante. En ofras posiciones de la arquitectura, en otras visiones, la
ensefianza del oficio es fundamental, y esta bien que se haga...»

«...Esa coherencia que se exige entre urbanismo y aquitectura
debe ser necesariamente llevada a la didéctica, y ahi si van a apaecer
diferencias méas grandes en la medida que se llegue hasta las ltimas
consecuencias como creo que hay que hacer en Facultad...»

«...Es incoherente conceptualmente tomar referentes constructi-
VoS para copiarlos. Habria que tomar el referente y deshacerlo, ahi si.
Pero no tomar el poducto final y copiar el final. Estd mal eso...»

Arg. Thomas Sprechmann

«...El referente puede ser Gtil en un momento en que las ideas
estdn cristalizando, da las pautas de cémo deben ser las cosas. Para
que un referente funcione tiene que haber un consenso social, enton-
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(...) El referente puede ser util en un momento
en que las ideas estan cristalizando, da las pautas
de como deben ser las cosas. Para que un referente
funcione tiene que haber un consenso social, en-
tonces todo el mundo copia, o mds que copiar re-
fierey transgrede. Se toma como referencia algo y
después se modifica. Lo va readaptando porque
hay un gran consenso.

(...) En el fondo el referente puede ser un pro-
blema para quien quiera estar innovando, para
quien con mentalidad de investigador se proponga
generar un proyecto o un producto que de alguna
manera trate de responder a los desafios de su
tiempo. En una época de fuertes cambios un inves-
tigador o proyectista esta arriesgando con proble-
mas nuevos, por lo tanto el referente le sirve poco,
no es que no le sirva. Hay culturas en que es mas
util como instrumento y otros momentos en que es
menos util. El referente existe siempre, es insertar
la accion en la cultura. Es culturalmente valido to-
mar cualquier tipo de referentes porque genera in-
sumos culturales para proyectar. Hay épocas muy
particulares donde el referente estd tomado como
que la arquitectura pasa por tal cosa, entonces yo
me pongo dentro de esas normas y me voy adap-
tando a esas reglas. Hoy en dia es evidente que si
estamos tratando de innovar en una época de cam-
bios, cadavez los referentes nos sirven menos ( ...)
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ces todo el mundo copia, 0 mas que copiar refier y transgrede. Se
toma como referencia algo y después lo modifica. Lo va readaptando
porque hay un gran consenso...»

«..En el fondo el referente puede ser un poblema para quien
quiera estar innovando, para quien con mentalidad de investigador se
proponga generar un proyecto o un producto que de alguna manera
trate de responder a los desafios de su tiempo. En unaépoca de fuertes
cambios un investigador o proyectista estd arriesgando con poblemas
nuevos, por lo tanto el referente le sirve poco, no es que no le sirva.
Hay culturas en que es mds Util como instrumento y otros momentos
en que es menos Gtil. El referente existe siempre, es insertar la accion
en la cultura. Es culturalmente valido tomar cualquier tipo de refeentes
porque genera insumos culturales para proyectar. Hay épocas muy
particulares donde el referente esta tomado como que la arquitectura
pasa por tal cosa, entonces yo me pongo dentro de esasnormas y me
voy adaptando a esas reglas. Hoy en dia es evidente que si estamos
tratando de innovar en una época de cambios, cada vez los eferentes
nos sirven menos...»

Arg. Andrés Ridao

«...El tema del cambio es un tema permanente en la historia, y
ahora tenemos mas razones para estar seguros de que estamos enuna
perspectiva de cambios, ahora que cayeron los macro elatos y el muro
de Berlin, y una serie de paradigmas. Hoy la experiencia del neorracio-
nalismo, en relacion a la bisqueda de modelos para earmar generan-
do nuevas arquitecturas, también se pone en cuestion. En esto de los
cambios hay siempre como un reciclaje que afirma la cultura en la
medida de que vuelve a retomar algunas cosas que alguna vezen el
debate ideol6gico quedaron tiradas, porque no pertenecian a la efle-
xién debida o a la Gltima ruptura de ese momento. Desde lapostura de
actitud de cambio es muy dificil ser protagonista de un punio de
inflexion, es como una especie de posicion presuntuosa frente a la
capacidad de protagonismo que uno pueda tener en la historia, que es
mucho mds compleja, que no siempre es un ir para adelante sino que
es un ir para adelante y volver hacia atras y tomar aveces impensada-
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Thomas Sprechmann
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mente cosas que se hicieron antes y que ain se desecharon antes. No
es unidireccional como responde la teoria de la amuitectura con
respecto a los cambios. Va respondiendo en forma muy extrafia, muy
diversa...»

«...Creo que hay una actitud, una especie de esencia general
compartida, de no confrontacion, porque se sabe que todo lo que se
estd haciendo es experimental...»

Arq. Jorge Nudelman

«...Hay una componente de orden ideoldgico que se estd dejan-
do de lado. Cuando yo vine en 1986 me Ilevé una sorpresa al constatar
que muy poca gente sabia que Aldo Rossi era comunista. Para muchos
Rossi era una novedad mas, absolutamente independiente del campo
ideoldgico. Hay gente que sigue trabajando muy comprometida ideold-
gicamente, hay determinadas politicas que siguen determinados
campos ideoldgicos. Aqui hay como un solape de ideas, no apareceen
los cartones el componente ideoldgico. Hay una especie de masa
acritica. Me parece que puede mas la visién acritica que las intencio-
nes de hilar fino de los talleres; me parece que puede mas la moda,
por eso la pertinencia del cuestionario...»

Arg. Thomas Sprechmann

«...Creo que en el Uruguay se han producido obras espléndidas
en un marco de insertarse en una reflexion internacional yen la local,
un poco recostado y un poco fuera; es una caracteristica del pafs, una
situacion marginal geogrédficamente, veia el debate y luego lo decanta
ba y lo traia acd. En este siglo hay una difusion internacional, antes
estaba mas atrincherada en comarcas, regiones, continentes. El Arq.
Otero hablaba de la relacién urbanismo-arquitectura diddctica, yo creo
que estdn muy ligadas a la ideologia. No imagino un neoliberal con
una persona de formacion colectivista y planificadora coincidiendo en
la forma de pensar una ciudad. A veces se toman amuitecturas sin
tomar en cuenta que tienen una concepcion global ideoldgica. Nunca
tuvimos un gran debate, ni una masa critica muy fuerte: Parece la
realidad del pais...»

Arg. Conrado Pintos

«...Hay posturas de gran profundidad y de una coherencia muy

Revista Trazo Nro 27, 1995
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clara que no se explicitan en forma de una teorfa verbalizada, pen que
es posible si descubrirlas como un sustento fuerte que recorre las
practicas. Esto es posible reconocerlo en mucha de la aquitectura de
nuestro pais, en la obra de una cantidad de amuitectos que nunca
abrieron la boca o escribieron tres lineas, donde se descubre por
debajo como una visién permanente conceptual...»

«...Creo por otro lado que muchas veces coremos el riesgo de
tomar ciertas posturas realmente fascinantes que a veces aluden a
realidades cualitativamente distintas, y junto con la teoria importamos
los problemas, como si tuviéramos pocos nos traemos los que no
tenemos, que vienen enganchados con cierta vision de estas postu-
ras...»

«...Me preocupa también en algunos discursos cierto aire de
pretendido alejamiento y pretendida objetividad. Mostrar ciertas cosas
y todavia decir que no se toma posicion, decir que no hay pronuncia-
miento. Me parece que es otro punto de atencion respecto al tema
ideoldgico. Hay ideologia por afirmacion e ideologia por defecto...»

Arg. Thomas Sprechmann

«...Creo que en el Uruguay para hacer buena arquitecturano se
precisa tener fundamentacion dltima de todo. Un buen arquitecto se
muestra en la cancha sin necesidad de tener sustento muy fuerte. Fero
empieza a hacer agua cuando se cambia de escala, en un problema
urbano o territorial...»
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PRACTICA:\ESQUICIOS\
Raul Veldzquez, 1999

Si el taller pretendia aplicar metodologias si-
milares a la critica indirecta a lo Bayardo, tenia
que aceptar las seis coordenadas propuestas por
él o elaborar un sustento tedrico sustitutivo de
aquellas. El taller opto por poner énfasis en la res-
ponsabilidad cultural de la obra arquitectonica y
sobre todo en lo que se ha dado en llamar la idea
fuerza del proyecto, principalmente en poder ver
cual era el origen de esas ideas fuerza.
Elaboramos cuatro categorias sustitutivas de las
seis coordenadas de Bayardo, la idea fuerza del
proyecto podria provenir: del lugar, del progra-
ma, de las referencias arquitectonicas y de las refe-
rencias culturales. Hoy creo que eso no es muy sos-
tenible, las ideas fuerza no vienen necesariamente
de una cosa tabulable. Pero resulto ordenador pa-
ra el proceso docente, para elaborar el tema y no
simplemente decirle al estudiante: “Flaco, tenés
que traer una idea”. Eso es algo que cualquiera
puede decirle, pero no ayuda a ver qué es una idea
en términos de arquitectura.

Estas categorias tienen la ventaja de ser am-
plias, cada cual le mete lo que quiere; pero ade-
mas, es un orden que permite elaborar estas criti-
cas indirectas y sobre todo el andlisis de ejemplos,
en el sentido de buscar eventuales origenes de las
ideas fuerza para el proyecto en una combinacion
de esas categorias.

Este marco tedrico conceptual, imprescindi-
ble porque le da sentido al asunto y ordena el and-
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lisis de ejemplos, se pone en prdctica en los tres pri-
meros esquicios de la primera etapa del proyecto
de ensefianza-aprendizaje.
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Raul Veldzquez, 1999

Llamabamos al primer esquicio, esquicio de
las intenciones; al segundo, de los partidos; al ter-
cero, de ajuste, de cambio de escala, el que permite
el pasaje a otro mecanismo. Era una cuestion ex-
plicitada: lo primero que un estudiante debe tener
es una intencion sobre el proyecto, por lo tanto tie-
ne que darsele el tiempo y el espacio para que eso
suceda. Después, con la evolucion de las practicas
del taller surgieron algunos cambios.

En el esquicio de intenciones casi no hay ar-
quitectura en el sentido convencional de la pala-
bra, muchas veces ni siquiera hay dibujo. El énfa-
sis esta en otro lado, no hay una solicitud determi-
nada de las piezas de entrega: el estudiante hace lo
que le parece. Era frecuente que los muchachos
asaltaran al docente pidiendo la hora de entrega,
la escala, y les deciamos a la que vos quieras. Eso
era mucho mas asi en tercero que en primero, don-
de al estudiante se le podia decir legitimamente a
la escala que mejor muestre lo que vos quieras mos-
trary si no se te ocurre nada problema tuyo. Para
el estudiante de primero eso es muy duro.

Este primer esquicio de intenciones general-
mente no tiene proyecto, no tiene escala; tiene tex-
toy dibujitos, apenas el dibujo necesario como pa-
ra demostrar que las intenciones son viables.
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La masificacion.

La primera cuestion de contexto es la masificacion. Hoy el

ingreso de estudiantes esté bastante estabilizado, para nosotros esuna
realidad establecida, pero en aquel entonces estaba todavia en la
época de crecimiento, y de hecho ni la Facultad, nilos talleres, tenian
una respuesta. Era mas bien un problema y eventualmente un motivo
de queja. Una queja que muchas veces se expresaba sobre todo en los
docentes viejos, como una especie de nostalgia de los tiempos dora-
dos perdidos en que un curso tenia diez o quince alumnos, el estu-
diante tenia una mesa o dos y el docente le dedicaba el tiempo que
queria. Actualmente la masificacién es un contexto aceptado o por lo
menos una realidad reconocida.
Normalmente se asume que su punto de crisis estd sobre todo en la
cantidad de estudiantes, que obviamente es el desencadenante, y
eventualmente en la degradacion del ambiente fisico que este sobreu-
S0 provoca. Para nosotros habia otro aspecto mucho mas grave a los
efectos de la ensefianza: la masificacion de los docentes. Habia una
cantidad mucho mayor de docentes, que entraban a la docencia siendo
muy jovenes, incluso siendo estudiantes y casi sin practica profesional
real.

La correccion tradicional.

El «contexto dos» era, y es en parte todavia, que el taller de
anteproyectos parecia reducir los mecanismos pedagogicos al de la
correccion mano a mano entre estudiante y docente.

En general, con algunas diferencias entre los talleres, habia una
etapa previa de andlisis del terreno y del pograma: el analisis del
problema. Otras veces era la programacion. Después, a lahora de la
elaboracion del proyecto, el Gnico instrumento o por lo menos el
fundamental y donde se ponian todas las baterias y los recursos
docentes, era la correccion personal: el mano a mano. Creo que eso ha
cambiado bastante, en general en todos los talleres se ponen en
practica otros recursos, ejercicios distintos; pem en aquella situacion
veiamos que se trataba de un recurso docente sobrevalorado.

Se daba en un escenario preestablecido, clasico: el estudiante
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en la mesa conversando mano a mano. Esto entra brutalmente en crisis
en el contexto de la masificacion. Entendiamos que la correccion
individual basa su éxito en la transmision de experiencia, en una
relacion docente-alumno cldsica, un poco renacentista, en la cual el
docente de a poco y en un trabajo sostenido en el tiempo, leva trasmi-
tiendo lo que sabe o lo que el docente le parece que es lo importante
de lo que sabe. Algunas veces puede ser oficio proyectual, otrasveces
reflexiones tedricas. Los contenidos son dificilmente preestablecidos.
Se da una relacion sumamente personalizada. Exige algunas cuestio-
nes que la masificacion pone en crisis. Lo primero que exige es un
docente experimentado, prestigioso incluso, con experiencia que
trasmitir. Cuando el docente que realiza esa practica, es un estudiante
avanzado o un profesional recién recibido que no ha construido ni un
parrillero, ¢qué experiencia puede transmitir? La experiencia del estu-
diante, el oficio del estudiante. Requiere un docente experimentado
que pueda establecer esa relacion personal que resulte educaiva para
el estudiante, y que en otros momentos de la facultad pudo haberse
dado.

El método de correcciones individuales es un método universal.
En mi experiencia como docente del grupo de viaje, en las Facultades
a las que visité fue dificil encontrar lugares donde hagan cosasdiferen-
tes. Harvard tiene docentes super estrellas, que corrigen adiez o doce
alumnos, a los cuales dedican el tiempo que sea. Es un método insti-
tucionalizado, eficaz, pero que exige determinadas condiciones.
Requiere un docente prestigioso y experimentado. Demanda tiempo,
que uno se siente con el estudiante y le hable del proyecto, de la vida y
del corazon, personalizando la relacion, sin mds limitacién de tiempo
que lo que la conversacion dure como cualquier otra conversacion.
Cuando uno realiza ese tipo de experiencia rodeado por un monstruo
de mil cabezas, que piden para corregirse porque se tienen que ir a
trabajar, ceo que la magia del método se pierde. No es que se desarro-
lle en condiciones peores, no se desarrolla, es una farsa. También
requiere un cierto contexto fisico. Cuando entré a la Facultad en el afio
76, éramos veintipico de estudiantes en el curso de primero, y a
nuestros docentes les parecié un escandalo, una multitud inaceptable.
Pero cada uno a lahora de la entrega tenia una mesa, y la tenia todos
los dias y a cualquier hora, cuando quisiera.

El sustento del taller tradicional es que la labor del docente
constituye una intervencion en un momento puntual del proyecto, en
un desarrollo continuo del estudiante. Estdbamos el dia entero en la
Facultad, proyectando (jugando al ping-pong de vez en cuando), y los
docentes iban en el horario de taller. Hoy eso no puede darse, por la
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cantidad de estudiantes y porque dibujan en computadora, entonces la
relacion se despersonaliza; el estudiante viene a la correccion como a
una clase, en un contexto distinto al que produce. Poduce en otro
momento y en otro lugar.

La correccion tradicional nos resultaba inaceptableen las condi-
ciones de masividad existentes, al menos como dnico o principal
recurso pedagdgico. Creo que hay momentos en que ese tipo de
correccion puede darse, incluso hay momentos en que es bueno que
se de, y hay docentes que lo pueden hacer; pero nose sostiene como
Unico recurso pedagdgico en el contexto de la masificacion.

La arquitectura como oficio

Lo que Ilamamos «contexto tres» efiere a algunas experiencias
que nuestro taller -el Taller Sprechmann en ese momento- habia
estado realizando y que habian llegado al limite de lo que podian dar.
Al Taller Sommer, el grupo humano de lo que luego seria el Taller
Sprechmann y més tarde darfa lugar a los dos talleres actuales, que
ingresa a la docencia en el afio 84-85, trajo consigo a una Facultad
que no tenfa mucho, que la Intervencion habfa vaciado, el tema de
recuperar la arquitectura como oficio. Un tema que estaba en el tapete
en varios lados, si bien llegaba aqui con unos cuantos afos de atraso.
Daba lugar a cierto tipo de ejercicios, sistemdticos y reductivos, a
aislar pedazos de la realidad y lograr tabular respuestas. Por ejemplo,
en primero, uno de los ejercicios previos consistia en realizar vivienda
individual tipo patio en un predio en esquina, vivienda tipo patioen un
predio entre medianeras, viviendas individual de ndcleo central; con
esto se formaba una especie de cuadro de doble entrada, que nosotros
llamébamos ta te ti: una especie de grilla llena de proyectitos. Era el
ejercicio tipico que se hacia en la segunda mitad de losochenta, que
trataba de recuperar el sentido de la profesién como oficio: encontrar
respuestas codificables y transmitir como se hacian, pretender que
estudiante que integrara esas respuestas y fuera capaz de aplicarlas en
el momento adecuado.

Ejercicios reductivos por un lado, método de referentes por otro,
y el andlisis de ejemplos como un mecanismo basico de comprension,
de estudio, un poco de la mano de la Tendenza italiana y de Rossi. Por
los noventa, esta experiencia habia entrado en crisis en nuestro Tller,
aunque en otros continud por mas tiempo. Habia provocado un estu-
diante de rapida respuesta y era facil reconocer en tercer afio cuando
los estudiantes hacian vivienda colectiva, quiénes habian hecho el
curso de segundo en el Tallery quiénes no. Los que lo habian hecho
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resolvian 1a tipologia rdpidamente, porque eran cosas que las tenian
tabuladas; los otros por ahi peleaban contra el tamano del bafio, donde
va la escalera, cosas que la practica y el oficio que los amuitectos
supuestamente tienen. Saben que el esquema tipoldgico no es muy
variable, hay tres o cuatro maneras canonicas de esolver una vivienda
en tira y que dependen basicamente de dénde va la escalera si es
duplex, después hay una cuestion de disefio que es otra historia. El
curso de segundo se dedicaba fuertemente a tabular esas respuestas,
aunque no a ensefarlas de manera magistral, era un ejercicio de pro-
yecto también. Los estudiantes podian quizds tener poblema con otras
€0sas.

Y algunas de las cosas con las cuales tenian problemas, entraion
en crisis. La respuesta tabulada era una espuesta poco reflexiva, el
estudiante era incapaz de elaborar soluciones a problemas que no
estuvieran tabulados, o de elaborar soluciones nuevas a problemas que
si estuvieran tabulados. Me resulté muy esclarecedor, por el ano 90,
cuando el Taller realizo un convenio con un sindicato para proyectar
una Colonia de vacaciones en Playa Fomento. El proyecto inclufa el
camping, algunas cabarias y locales comunes. Era un terreno gigante
lleno de nada, de paisaje. Los estudiantes -sobetodo los mejores
estudiantes, los que venian con diez, once o doce puntos-, hicieron
arquitectura de la ciudad en el medio de la nada: Rossi, bloques de tres
pisos, ventanas cuadradas, techos a cuatro aguas en el medio de la
nada. No podian justificarlo, era lo que sabian hacer simplemente.
Habia cuestiones relativas al oficio que habian demostrado tener
limites, asi como también habian mostrado éxito en otras circunstan-
cias.

Nuevos enfoques.

En ese momento, y después, cuando el Taller Otero se crea,
cambia el eje de preocupacion en el plantel docente y es lo que da
lugar a esta cuestion metodoldgica. Se pasa del tema del oficio al tema
de la responsabilidad cultural de la obra arquitecténica, que centra
tanto los contenidos de los proyectos como las précticas pedagogicas
en la responsabilidad del estudiante frente las ideas del proyecto antes
que en su capacidad resolutiva.

Lo que hicimos, y que a medida que lo haciamos estaba siendo
puesto en practica en el curso de Anteproyecto dos, tenia como base
tres puntos. El primero, era que aprendera hacer era aprender a pensar
y que la respuesta tabulada era muy obvia. Una ensefianza basadaen el
oficio era algo de patas cortas. En la correccién tradicional eso lo
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uEsquicio de los partidos:

Después surge el tema de los partidos, que es
un poco mas clasico, mas tradicional. En el tercero
de esos esquicios de critica indirecta hay un cam-
bio de escala, que serd después la escala de dise-
7io. Las intenciones, los partidos, aquellas cuestio-
nes que son generales y que involucran a lo ideolo-
gico, se desarrollan en una escala distinta a la de
las cuestiones de diserio, de detalle. Muchas veces
sucede que el liceo que estdan haciendo los de se-
gundo va a ser entregado a 1:200 y comenzamos
trabajando a 1:200. Creo que eso pedagogicamen-
te esta mal, y no solo porque si uno tiene un borron
en la cabeza no puede dibujar con el detalle que exi-
ge una planta a uno doscientos, sino también por-
que la escala o la dimension del borron es proble-
ma de cada unoy entonces es correcto no exigir es-
cala, por lo menos en el primer esquicio. Pero no
exigir escalas en el primero, genera cierta blandu-
ra en el desarrollo del curso, que hace que aunque
uno la exija en el segundo, ya no viene. Opino que
eso esta bien en las etapas en que las que el taller
lo que tiene que hacer es generar un ambiente de
discusion. A veces esto se extiende demasiado y co-
mienza a ser problematico.

La escasa exigencia en cuanto a dibujo y una
exigencia muy fuerte en fundamentar lo poco que
tengan, sobre todo al principio constituia un pro-
blema, ahora el taller tiene mas experienciay el es-
tudiante sabe adonde va. Existe muy poca tradi-
cion de fundamentar las cosas que uno hace dentro
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de la Facultad. Cuando el estudiante tiene que pa-
sar al frente a explicar el primer esquicio, que mu-
chas veces tiene media hora de trabajo con suerte,
tiene que improvisar y no sabe hacerlo, y no dice
nada. Eso genera momentos de tension muy fre-
cuentes en los primeros aros de desarrollo, pero
también genera discusiones. Por mas que uno tie-
ne que estar un minuto o dos con el estudiante pa-
rado adelante en silencio, hasta que se compadece
v le hace unas preguntas para que salga del paso,
esas cosas no son necesariamente malas aunque
quizas el momento es un poco incomodo.

De alguna manera la no exigencia de entrega,
el énfasis en las intenciones, y sobre todo el meca-
nismo de critica indirecta -porque en la critica indi-
recta de las intenciones no solo no se habla de nin-
gun proyecto sino que no se habla de forma-, crea
un ambiente muy propicio para la discusion, con
los excesos que eso a veces produce. Es una forma
de llevar a la practica la responsabilidad cultural
del proyecto arquitectonico y desviar el tema del
oficio hacia otros lados.
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Eventualmente, podrd provocar una ensefianza que pase por el
pensar antes que por el hacer; pero no estd determinada metodoldgica
mente.

El segundo punto, era evitar la correccion individual de manera
sistematica. Hoy lo veo como un aspecto con una dureza innecesaria,
pero de todas formas creo que es corecto. Conversar sobre el proyecto
con un estudiante es algo que cualquiera hace, naturalmente que si se
tiene conciencia de que éste tiene problemas, de repente vale la pena
estar alerta.

Como tercer punto, en un aprendizaje que estaba priorizando las
ideas del estudiante respecto al proyecto, era imprscindible que
fueran explicitadas las ideas del Taller especto al proyecto y a los
métodos didacticos: la famosa linea de Taller que los estudiantes
reclaman. En una correccion tradicional, desarrolladaen circunstancias
ideales, esto se resuelve porque el docente tiene suobra como testi-
monio de su pensamiento; pero en las condiciones actuales en lasque
se desarrolla la correccion esto no es asi, yse genera confusion.

Etapas

El método proponia una serie de etapas. La primera, que llama-
mos indagacion proyectual previa, consistia en un ejericio sobre
temas relacionados con el tema central del semestre, desarrollados sin
correcciones en una semana. Pretendia provocar unefecto de shock: el
estudiante aterrizaba en el Taller yantes que se diera cuenta de donde
estaba parado tenia un proyecto que resolver, vinculado de manera
explicita con el tema central del semestre, el mismo pograma por
ejemplo, 0 con una vinculacion mas tedrica, un proyecto que tratara de
la relacion de la tierra y el agua, desarrolladoen dos lugares distintos y
en dos programas distintos por ejemplo. El ejercicio finaliza con una
critica indirecta. A continuacion, el proceso de ensenanza-aprendizaje,
que es en la practica el proyecto en su version tradicional y luego un
tercer ejercicio final, de verificacion del aprendizaje, que termina
también con una critica indirecta y ademds con la evaluacion del curso.
Esta indagacion proyectual previa, por un lado tenia un objetivo hori-
zontalizador: darle al docente datos sobre el nivel del grupo, las preo-
cupaciones del grupo, lo que el grupo entendia o queria de las cosas.
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Por otro lado, permitia al Taller expresar su opinion a través de la
critica indirecta, no sélo a lo largo del poceso de correccion, sino de
una manera puntual. El Taller tomaposicion con respecto al tema, que
es lo que justifica la evaluacion de los proyectos. Es un instrumento
poderosisimo, de dar linea.

Mas alld de que se haga una critica sobre la calidad del proyec-
to, eso no es lo importante, porque el proceso terminé. Tampoco es
una evaluacion dura, ya que es un ejercicio de una semana que no
tiene mucho efecto sobre el fallo final. Es un ecurso que le permite al
taller dar su opinion sobre los temas. Resulta bastante més eficaz que
una clase tedrica pura, porque el estudiante ya se enfrenté al problema
y sabe de qué se estd hablando.

La etapa de analisis de ejemplos, que es de alguna manera un
residuo de practicas anteriores de taller, cambia en cuanto a su objeti-
vo. Aungue metodoldgicamente esta presente en el mismo lugar, y
quizas cubra algunos objetivos implicitos del analisis de ejemplos,
constituye un intento de reforzar la toma de posicion del taller sobre
los temas tedricos que estdn en juego. En ocasiones resulta que los
ejemplos pretenden ser universales, objetivos, transmitir calidad. Esto
estaba dirigido a mostrar ejemplos que fueran capaces de transmitir lo
que el taller estaba queriendo decir.

Si bien se trata de un residuo de practicas anterioes, es un
residuo ideologizado, puesto que no se trata tanto de una cuestion
sobre la calidad de la resolucion o cosas por el estilo, sino de dar
linea. Algunas desviaciones después fueron muy claras, el ejemplo
mas que dar linea daba forma y terminaba siendo un difusor de lengua
jes bastante liviano.

Seis esquicios

Se desarrollaban seis esquicios. Los primens tres bajo el
régimen de critica indirecta y los segundos tres bajo el régimen de
correccion en cascada.

Si el taller pretendia aplicar metodologias similares a la critica
indirecta a lo Bayardo, tenfa que aceptar las seiscoordenadas propues-
tas por €él o elaborar un sustento tedrico sustitutivo de aquellas. El
taller optd por poner énfasis en la responsabilidad cultural dela obra
arquitectonica y sobre todo en lo que se ha dado en llamar la idea
fuerza del proyecto, principalmente en poder ver cual era el origen de
esas ideas fuerza. Elaboramos cuatro categorias sustitutivas de las seis
coordenadas de Bayardo, la idea fuerza del pmoyecto podria provenir:
del lugar, del programa, de las eferencias arquitectonicas y de las
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referencias culturales. Hoy creo que €so no es muy sostenible, las
ideas fuerza no vienen necesariamente de una cosa tabulable. Rero
resulté ordenador para el proceso docente, paraelaborar el tema y no
simplemente decirle al estudiante: “Flaco, tenés que traer una idea”.
Eso es algo que cualquiera puede decirle, pero no ayuda aver qué es
una idea en términos de arquitectura.

Estas categorias tienen la ventaja de ser amplias, cada cual le
mete lo que quiere; pero ademas, es un oden que permite elaborar
estas criticas indirectas y sobre todo el andlisis de ejemplos, en el
sentido de buscar eventuales origenes de las ideas fuerza para el
proyecto en una combinacion de esas categorias.

Este marco tedrico conceptual, imprescindible porque le da
sentido al asunto y ordena el andlisis de ejemplos, se poneen practica
en los tres primeros esquicios de la primera etapa del proyecto de
ensefanza-aprendizaje.

Esquicio de las intenciones.

Llamabamos al primer esquicio, esquicio de las intenciones; al
segundo, de los partidos; al tercero, de ajuste, de cambiode escala, el
que permite el pasaje a otro mecanismo. Era una cuestion explicitada:
lo primero que un estudiante debe tener es una intencion sobe el
proyecto, por lo tanto tiene que darsele el tiempo y elespacio para que
eso suceda. Después, con la evolucion de las practicas del taller
surgieron algunos cambios.

En el esquicio de intenciones casi no hay arquitectura en el
sentido convencional de la palabra, muchas veces ni siquiera hay
dibujo. EI énfasis esta en otro lado, no hay unasolicitud determinada
de las piezas de entrega: el estudiante hace lo que le parece. Era
frecuente que los muchachos asaltaran al docente pidiendo la horade
entrega, la escala, y les deciamos a la que vos quieras. Eso era mucho
mas asi en tercero que en primemn, donde al estudiante se le podia
decir legitimamente a la escala que mejor muestre lo que vos quieras
mostrar y si no se te ocurre nada problematuyo. Para el estudiante de
primero eso es muy duro.

Este primer esquicio de intenciones generalmente no tiene
proyecto, no tiene escala; tiene texto y dibujitos, apenas el dibujo
necesario como para demostrar que las intenciones son viables.

Esquicio de los partidos.

Después surge el tema de los partidos, que es un poco mas

CHRISTOFF

clasico, més tradicional. En el tercero de esos esquicios de critica
indirecta hay un cambio de escala, que serd después la escala de
disefio. Las intenciones, los partidos, aquellas cuestiones que son
generales y que involucran a lo ideoldgico, se desarrollan en una
escala distinta a la de las cuestiones de disefio, de detalle. Muchas
veces sucede que el liceo que estdn haciendo los de segundo va aser
entregado a 1:200 y comenzamos trabajando a 1:200. Creo que eso
pedago6gicamente esta mal, y no sélo porque si uno tiene unborrén en
la cabeza no puede dibujar con el detalle que exige una planta a uno
doscientos, sino también porque la escala o la dimensién del borrones
problema de cada uno y entonces es correcto no exigir escala, por lo
menos en el primer esquicio. Pe no exigir escalas en el primero,
genera cierta blandura en el desarrollo del curso, que hace que aunque
uno la exija en el segundo, ya no viene. Opino que esoesta bien en las
etapas en que las que el taller lo que tiene que hacer es generar un
ambiente de discusion. A veces esto se extiende demasiado y comien-
za a ser problemético.

La escasa exigencia en cuanto a dibujo y una exigencia muy
fuerte en fundamentar lo poco que tengan, sobre todo al principio
constituia un problema, ahora el taller tiene més experiencia y el
estudiante sabe adonde va. Existe muy poca tradicion de fundamentar
las cosas que uno hace dentro de la Facultad. Cuando el estudiante
tiene que pasar al frente a explicar el primer esquicio, que muchas
veces tiene media hora de trabajo con suerte, tiene que improvisar yno
sabe hacerlo, y no dice nada. Eso genera momentos de tensién muy
frecuentes en los primeros afnos de desarrollo, pero también genera
discusiones. Por més que uno tiene que estarun minuto o dos con el
estudiante parado adelante en silencio, hasta que se compadece y le
hace unas preguntas para que salga del paso, esas cosas noson nece-
sariamente malas aunque quizas el momento es un poco incémodo.

De alguna manera la no exigencia de entrega, el énfasis enlas
intenciones, y sobre todo el mecanismo de critica indirecta-porque en
la critica indirecta de las intenciones no s6lo no se habla de ningdn
proyecto sino que no se habla de forma-, creaun ambiente muy propi-
cio para la discusion, con los excesos que eso a veces poduce. Es una
forma de llevar a la practica la responsabilidad cultural del proyecto
arquitectonico y desviar el tema del oficio hacia otroslados.

El cambio de escala.

El tema del ajuste es provocar ese cambio de escala yde alguna
forma advertir al estudiante que ahora empieza una etapa distinta, en la
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uCambhio de escalan

El tema del ajuste es provocar ese cambio de
escala y de alguna forma advertir al estudiante
que ahora empieza una etapa distinta, en la cual si
tenés unaidea bien porvosy si no, conseguila, por-
que el curso ya paso por acd, ahora vamos a ha-
blar de otra cosa. A partir de ahora el curso va por
otros carriles, que tienen que ver con el desarrollo
de las ideas que ya se tienen. Esta etapa de ajuste
incluye tres vueltas de correcciones en cascada se-
paradas por una semana, que nos parecia el tiem-
po de elaboracion adecuado. El régimen semanal
es fuertisimo, y estd bien que asi sea. Partimos de
la hipotesis del curso en el que lo pusimos en prac-
tica: unos cincuenta o sesenta estudiantes, todos
juntos en las dos primeras vueltas.
Eventualmente, el grupo puede partirse en dos o
tres, dependiendo de la capacidad del equipo do-
cente, de contar con docentes capaces de hacer es-
to por si solos. Estas criticas en las instancias del
grupo estudiantil completo, son trabajo del encar-
gado del curso, de un profesor grado tres.
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cual si tenés una idea bien por vos y si no, conseguila, pomue el curso
ya paso por acd, ahora vamos a hablar de otra cosa. Apartir de ahora el
curso va por otros carriles, que tienen que ver con el desarrollo de las
ideas que ya se tienen. Esta etapa de ajuste incluye tres vueltas de
correcciones en cascada separadas por una semana, que nos paecia el
tiempo de elaboracion adecuado. EI régimen semanal es fuertisimo, y
estd bien que asi sea. Partimos de la hipotesis del curso en el que lo
pusimos en préctica: unos cincuenta o sesenta estudiantes, todos
juntos en las dos primeras vueltas. Eventualmente, el grupo puede
partirse en dos o tres, dependiendo de la capacidad del equipo docen-
te, de contar con docentes capaces de hacer esto por si solos. Estas
criticas en las instancias del grupo estudiantil completo, son trabajo
del encargado del curso, de un profesor grado tes.

Las correcciones en cascada

Las correcciones en cascada consisten en que un estudiante
corrige a otro, y nada més que eso. EI docente, eltaller suministra una
serie de puntos que salen de aquellos cuatro, mas o menosespecificos
segun el programa y el proyecto concreto. Tienen media hora. Ese es el
escenario habitual.

Algo que muchas veces los docentes pasan por alto, es que
todos los proyectos estén expuestos en un panel desde el primer
momento: esto es imprescindible para que se establezca cierta distan-
cia en la relacion del grupo con los proyectosy el expositor. El docente
vuelve a la media hora, cuando se supone que los estudiantes entramn
en comprension del proyecto del compafiero y eventualmente elabora-
ron alguna critica con respecto al planteo que se les habia suministra-
do al comienzo de la clase.

La cascada coloca al estudiante en una situacién muy peculiar
en la cual le cuesta introducirse: discutir sobre poyectos de otros.
Sigue habiendo una reticencia a opinar sobre el poyecto del compafie-
ro, porque es pasarse al enemigo y darle agumentos al profesor para
que lo termine reprobando, es jugar en el oto equipo. Algo que la
gente no hace con mucha soltura, por lo menos al principio. Una vez
que se rompe esa resistencia, el estudiante se encuentra en condicio-
nes mds propicias para aprender. la dificultad mds grande que uno
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tiene para aceptar una critica de su proyecto, es que le tiene mucho
afecto porque puso horas de trabajo y puso pasion. No sabe, sobre
todo al principio de la carrera, manejar el limite entre mi proyecto y yo,
yo soy mi proyecto: si el docente dice que mi poyecto estd mal, me
descalifica a mi. Es algo que la madurez y la seguridad en uno mismo
dan, y no es tan facil de conseguir. Cuando uno se pone a criticar un
proyecto que es de otro, eso se piere, porque se vuelve una cuestion
mucho mas racional. Superada la cuestion afectiva de ponerse a hablar
de cosas ajenas, el estudiante estd viendo cuestiones objetivas. No
tiene esa relacion personal con el proyecto que loata a si mismo. Ve
los errores del otro, logra racionalizarlos sin que sea dramatico.
Ademas, su proyecto esta ahi colgado y se va a hablar de éI un rato
mas tarde o un rato antes, por lo que es imposible que deje de hacer
pasajes desde lo que se estd diciendo del proyecto del oto al propio.
Estd permanentemente comparando el proyecto de uno con el del oto.
En la correccion tradicional, al menos en su escenario habitual, estono
se produce si el docente no lo hace voluntariamente.

El éxito de esta practica depende en gran medida de la capaci-
dad escénica del docente. Este es un punto de crisis, ya quese trata de
una cuestion para la cual el docente no esté entrenado. Enla correc-
cion tradicional se maneja con el estudiante como con un amigo, 0
como un padre que da consejos. Acd hay otras habilidades en juego.
Se coloca al docente medio de los cursos de anteproyecto en una
situacion a la que no estd acostumbrado, es un individuo que normak
mente no tiene ninguna formacién pedagdgica y lo que trasmite, como
dijimos anteriormente, es su experiencia personal. Para algunos
docentes de taller de aquella época, cosas tan elementales como
ponerlos frente al grupo con los proyectos detrds, eranincomodas.

Evaluacion del método.

El planteo es rigido en cuanto a sus etapas y a las fechas que
ponen entre una y otra. También es rigido al suponer que el proceso de
disefio es un proceso lineal, de cuestiones globales a cuestiones
particulares: que uno primero tiene que tener una intencion, después
un partido y después empieza a disefiar, y que cuando disefiael pro-
blema ya es de oficio. Esta es una de las cosas que mds ha cambiado
en el Taller. El proceso de disefio no es lineal, no se va delo general a
lo particular, ni tampoco lo contrario. Los procesos van y vienen, hay
etapas de cualquier tipo, a veces muy dificiles de controlar Cuando se
pretende dar clases a un grupo de estudiantes, que ademds son
muchos, y aunque no fueran muchos de todas maneras es un grupo,
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hay que pensar en un estudiante promedio y hacer un esquerma abs-
tracto de como el proceso deberia ser para poder aplicarlo a todos
ellos. De lo contrario, habria que hacer un curso a la medida de cada
estudiante. En la medida en que este planteo es rigido, resultamucho
mas dificil adaptarlo a circunstancias particulares. Plantea que hay un
momento, una semana en la cual el tipo llega a sus intencionesy otra
en la cual hace el partido. Es bastante claro para cualquiera que haya
proyectado alguna vez arquitectura, que uno puede tener un partido y
desarrollarlo, y a la quinta semana llegar a la conclusion de que no
sirve y empezar de nuevo. Pem el estudiante no tiene la oportunidad de
hacer cosas asi.

Por otro lado hay una cuestion sobre las intenciones o la idea
fuerza: el Taller proponiaeso como un problema y le daba al estudiante
pequefias ayudas sobre el lugary el programa comopara llegar a ellas;
pero no ponia en practica métodos precisos para que €l tuviera ideas,
pudiera evaluarlas, llegar a conclusiones sobre ellas y manejarlas.
Planteaba algo que considero un residuo de las versiones relativas al
oficio y de otras cuestiones mas bien cldsicas en conocimiento: lo
primero que consigue cuando sabe lo que quiere esun partido, enten-
dido éste como un esquema organizativo volumétrico del proyecto. No
siempre es asi, no puede afirmarse de antemano que asf sea. El origen
proyectual, en términos formales, puede ser perfectamente una cues-
tion de detalle. Pasar de la intencion alpartido y del partido a la forma,
€S un esquema cartesiano de pensamiento que no es aplicable a la
realidad. Lo relativizan ainmés algunos de los avances tecnoldgicos.

Situacion actual.

Hoy el Taller divide el desarmllo del curso en tres modulos. El
primer mddulo es el de las Intenciones, de las ideas-fuerza. Aqui es
donde el docente tiene mayor libertad. EI método lo asumia pero no
estaba suficientemente explicitado. Si bien el Taller debe evidenciar
sus contenidos y hacerlos objetivos, también los distintos docentes
pueden hacer énfasis en ciertos aspectos y explicitarlo. Esto es ade-
mas una manera de tematizar el curso segln el docente que lo esta
dictando. En un curso de sesenta estudiantes, con diez o doce subgru-
pos y tres o cuatro docentes, hay por lo menos tres o cuatro cursos,
por una cuestion hasta de estilo. En un momento el Taller decidi6 que
debia llevar esa situacion al limite: en el modulo uno, donde se desa
rrolla el tema de las ideas, cada docente toma el camino que quiere
dando lugar a cosas sumamente distintas, desde planteos hiperreflexi-
VoS sobre cuestiones muy abstractas hasta cuestiones més proyectua

ALLER EXPERIMENTAL

CHRISTOFF

les.

El tipo de ejercicios que se desarrollan son infinitos. Esto a
veces tiene efectos negativos, pero también tiene algo que el método
no tenfa: un lugar donde un docente cualquiera, desde el grado uno
hasta el grado tres, tiene algo para decir que no estéprevisto, donde se
desarrolla su creatividad. En materia de cuestiones pedagdgicas, mas
alld que a veces unos estamos de acuerdo y otos en contra, en todos
los talleres los docentes estdn permanentemente inventado cosas,
métodos, ejercicios, etcétera. Es algo que afectivamente es importante
para el docente y era necesario tener un lugar donde desarrollarlo.

Surgen también ejercicios medio raros de interpetacién del
lugar que varian enormemente, que pretenden encontrar mecanismos
diddcticos y conceptuales que le permitan el estudiante elaborar las
ideas. Lo que estaba propuesto enel método era mas bien una exigen-
cia desarrollada con pocas ayudas.
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PRACTICA:\CORRECCIONES\
Angela Perdomo y Radl \elazquez, 1993

La ensefianza tradicional, basada en una fuer-
te relacion personal entre estudiante y docente,
donde este ultimo brinda su experiencia acumula-
da atraves de correcciones individuales del traba-
Jjodel alumno, tiene en el presente, ademas del efec-
to sefialado por el profesor Bayardo en el sentido
de que el estudiante se convierte en mero repro-
ductor de las ideas del docente, el agravante de la
pasividad estudiantil que se ha tratado de resolver
incrementando proporcionalmente el numero de
profesores. Necesariamente, esto implica el ingre-
so de nuevos docentes, muchos sin la suficiente ex-
periencia profesional que el método tradicional de
la correccion individual requiere.
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El presente

En un trazado de leve rigidez, hemos recorri-
do la historia de los Talleres en diversas claves, las
que entendimos primordiales para el primer acer-
camiento a la construccion de una genealogia posi-
ble. Bajo diversos angulos de lectura, el impulso
de la historia pone hoy nuestra tarea frente a una
realidad que transita en la complejidad de los tiem-
pos que corren, la fragilidad académica local y la
dispersa intencionalidad de los individuos que ha
caracterizado la ultima década. Lejos ya de la res-
tauracion del proceso de intervencion, de la puja
de generaciones rezagadas y de la convivencia
con las surgentes, la legitimidad perdida se cons-
truye desde diversos angulos.

Consolidacion de un Plan nuevo para los tiem-
pos que corren. Nuevas acepciones, nuevos proce-
sos, desconocidas consecuencias, procesos de ex-
perimentacion y multi-relacion con disciplinas ve-
cinas y distantes. Un Plan nuevo hacia una red
cambiante que solidifique la esencia disciplinar y
permeabilice el [imite de nuestra competencia, pa-
ra atender a los tiempos actuales.

Una intensa actividad de intercambio, semi-
narios, procesos cortos de fuerte feedback, a modo
de testeo, de constante promocion del conocimien-
to.

Una fuerte politica de publicacion y difusion
de los avancesy practicas desarrolladas, ya sea en
los ambitos de la praxis de Talleres como en la in-

vestigaciones mds formales, sea cual fuere el ambi-
to de las mismas.

Una politica agresiva de postgrados, que im-
pulse la competencia de nuestros docentes, promo-
viendo generaciones de amplio espectro de ac-
cion, aceptando la multi-sectorial manera de dis-
persarse el conocimiento de la disciplina y conso-
lidando los perfiles mas centrales de la praxis lo-
cal, resolviendo al unisono el perfilamiento profe-
sionaly la absorcion de conocimiento ajeno e inte-
grado para reinventar la disciplina y su practica
en cada accion.

Una muestra

A modo de muestra de la dispersion actual, de
un punto concreto de nuestro pensamiento y ac-
cion, mostramos como ventana al presente, el ma-
terial difundido en ocasion de una exposicion de
trabajos de proyectos realizada en nuestra
Facultad en el ario 2005. Como emulacion de los
antiguos Salones de Proyecto que exponian las
producciones destacadas de alumnos de principio
de siglo XX, esta exposicion rompe con la inercia
languida de la muestra de trabajos de semestre.
Realizada en los momentos posteriores a las eva-
luaciones docentes, permitio transitar organiza-
damente los salones con el apoyo de pequerios es-
critos conceptuales que presentaron el marco en
que cada taller movilizo su practica en el primer
semestre del mencionado 2005.

No es una foto de estudio, y probablemente no
sea un estado cabal de la cuestion, pero sin perjui-
cios plantea un escenario cotidiano, de transito
casi inadvertido, que voluntariamente el DEAPA
se dispuso a parary, sin grandilocuencia, presen-
tarnos por un instante al espejo, donde mas alla de
las miradas ajenas, la mirada propia constituyo el
mayor aporte.
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PROYECTAR ARQUITECTURA

Cada afio los Talleres de la Facultad de Arquitectura
producen mas de dos mil proyectos. Esto se traduce en el
montaje de una exposicion con el trabajo de los estudiantes
en cada fin de semestre. Para quienes integramos esta casa
de estudios constituye, por lo rutinario, casi un acto reflejo, y
para quienes la visitan desde fuera probablemente rsulte
algo casi espontaneo. Sin embargo, constituye la culminacion
de esforzados procesos de ensefianza y aprendizge, sintesis
de multiples reflexiones académicas, y un evento en si mismo
que ya es parte de la identidad de nuestra Facultad.

En los Ultimos tiempos, el propio volumen de lo produ-
cido ha vuelto dificultoso el proceso de conocer y contrastar
las diferentes producciones y por tanto diferentes posturas,
métodos y herramientas disciplinares.

Entendiendo que la informacion y la discusion son
requisitos indispensables de la calidad, y que el proyecto
dialoga con otras éreas del conocimiento dentro yfuera de los
limites de la disciplina y la Facultad, el DEAPA (Departamen-
to de Ensefianza de Anteproyecto y Proyecto de Arquitectura)
se ha propuesto exponer los trabajos de los tes primeros
cursos de anteproyecto, los dedicados al disefio edilicio, en
un marco unitario e integrado.

Se pretende potenciar la legibilidad del areade proyecto
como cuerpo a la vez que ilustrar la diversidad propia de una
catedra mdltiple. Conferir al esfuerzo de estudiantes y docen-
tes un marco acorde. Permitir y promover el conocimiento de
lo producido por parte de docentes y estudiantes, y difundirlo
mas alla del @mbito propio de los Talleres y la Facultad.

Juan C. Apolo
Coordinador DEAPA
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TALLER CHRISTOFF

OBJETIVOS DOCENTES

Proponer una tematica programética comdn para la totalidad del
taller, que permita instancias de reflexion colectiva sobe algunos de
los aspectos conceptuales del debate arquitecténico contemporaneo.

Realizar un ejercicio de simulacion de la ealidad priorizando las
dimensiones fisico/formal, perceptivo/espacial, funcional/organizativa
para primer y segundo afio, e incorporando la dimensién socio/
ambiental y tecnoldgico/constructiva para tercer afio.

Promover las exploraciones proyectuales, como mecanismo de
experimentacion e investigacion sobre un objeto real, acodes al grado
de formacion de los estudiantes y en concordancia con los acentos
temaéticos propuestos en cada afio curricular.

Incentivar al estudiante en el manejo de los diferentes modos
operativos/reflexivos (exploracion, manipulacion seleccion, estructura-
cion y formalizacion) en la etapa analitica propositiva del pioceso de
proyectacion.

Tematicas conceptuales:

. la dimensidn social de la arquitectura.

. los equipamientos y la construccion de ciudadania.
. la accesibilidad al territorio.

. infraestructuras y equipamientos sociales.

. lo urbano y la dimensién ambiental.

. las periferias y el paisaje. Las centralidades locales.
. el sistema y las légicas edilicias.

. redes y estrategias. Lo piogramatico y lo espacial. Genérico/concreto.
. la construccion de la imagen.

. materialidad, poética e identidad.

TALLER COMERCI

ESTE SEMESTRE EN ESTE TALLER

Los trabajos del primer semestre del 2005 se inscriben dentro
de las exploraciones que el taller lleva a cabo cada afio sobe la arqui-
tectura y su ensefianza. En el entendido de que vemos al taller comoel
lugar donde nos interrogamos sobre la arquitecturay los modos en que
docentes y estudiantes investigamos su aprendizaje como un hacer
conjunto en la construccién del proyecto.

Hemos focalizado nuestra atencion en la gestion del proyecto
como tema principal para todos los cursos, considerando sus modali-
dades y la profundizacion del tema segun los cursos y los problemas
planteados. Es asi que dentro de estas consideraciones nos tomamos
como escenario de los ejercicios el entorno de la costa ciudadana,
puesto que el problema del borde costeroha sido desde al afio 2004 el
eje de nuestros ejercicios.

De este modo, el planteo de las problematicas intenta apioxi-
marse a los patrones y procedimientos que los aguitectos han formu-
lado y formulan para desarrollar la tarea de encontrar o inventar las
conformaciones materiales que sean capaces de responder al comple-
jo de las diferentes demandas que se consideran en cada caso.

La intencion de los cursos es que en su desarpllo los alumnos
investiguen los instrumentos de pensamiento y produccion que sean
capaces de motorizar sus ideas, a la vez que les permitan acceder ala
complejidad de las probleméticas en un proceso de apendizaje que se
materializa en un proyecto , el cual deja constancia enla singladura de
su trayecto como la memoria del conocimiento adquirido, pasible de
ser enriguecido o puesto en cuestion en un proceso constante.

Este planteo bésico se realiza en todos los cursos y atodos los
nivele. Los ejercicios toman cardcter difelente segun el entorno de los
problemas parciales desarrollados, en un procedimiento de considerar
diferentes momentos intermedios , estados precarios del poyecto en
el cual se asume un producto que es el ejercicio, un ensayo de posibi-
lidades que tiene su valor principal en el aprendizaje y sumanifesta-
cion en el proyecto arquitecténico como un hacer complejo, el cual
concreta un modo de ver, un modode construir.

TALLER DE BETOLAZA

MIRAR Y PROPONER CON ACTITUD CRITICA

El mundo de la globalizacién debe entenderse como el espacio
de intercambio de enfoques subjetivos mdltiples e interdependientes
que, en la medida en que renuncien a buscar una validacién universal,
permitirdn nuevas y mas auténticas formas de solidaridad humana.

INVENTAR Y HACER

Més alla de los cambios que se suceden a diario, la practica del
disefio arquitecténico se alimenta de una doble vertiente: la creacion
artistica y el oficio. La labor del arquitecto consiste encrear imagenes
responsables que prefiguren el mundo del mafiana a partir de las
inquietudes del presente.

ENSENAR A SER AUTENTICO

“Ser auténtico es querer estar permanentemente alerta, estar
disponible para las lecciones de la historia, trabajar para rectificar una
cultura que esta continuamente cuestionada en sus detalles y en sus
fundamentos... es finalmente rehusarse a ser vehiculo de la modeliza-
cion cultural, rechazar copiar para crear, rechazar seguir para elegir su
propio camino. Hay que trascender esos lugares falsos, sin alma, sin
encanto, sin calor, sin calidad, por la conviccién, la sinceridad, la
voluntad y el amor a la vida.” (Jean Nouvel, 1994)

TALLER NEIRO

En pos de la construccion paulatina en el alumno de una estruc-
tura metodoldgico - conceptual apropiada para la tarea poyectual en
arquitectura y de la consolidacién del dominio de la composicién
arquitectonica, ambas herramientas imprescindibles, aparecen algunos
principios orientadores que se enumeran a continuacion:

. Contemplacion de la naturaleza ética de la composicién arqui-
tectdnica: quién produce; qué es lo que produce; para quién lo produ-
ce; de qué medios dispone y como se los emplea. Esta cuestiénsupo-
ne para el alumno: una lectura de la realidad en términcs de ecosiste-
ma y una primera toma de partido sobre los elementos a sustentar, a
privilegiar. En tanto esta es una tarea deequipo plasmable en el progra-
ma, implica una reflexion colectiva que exige la obtencién de unresul-
tado original, no en el sentido de lo novedoso, sino en el aspecto de
una nueva vision del origen tematico, seria y sostenible, ajena a capri
chos, estereotipos 0 modas.

. Conformacion a partir de estructruradores topoldgicos, o
aquellos aspectos esenciales de la composicién que tienen que ver
con el orden y organizacion de los espacios enconsideracion, referidos
tanto a sus interrelaciones internas en pos de obtener una nidad
discernible, como en su conexion con la escala superior.

. Uso del lenguaje entendido como un sistema de simbolos que
sirve a la comunicacion y que es para el estudiante - aquitecto el
desafio de obtener una clara relacién de formas y contenidos, de
manera que el usuario pueda realizar una lectura fluida de los propési-
tos y aconteceres humanos en los espacios que se le ofecen.

. La participacion de lo tecnolégico - constructivo bajo dos
aspectos: el primero, la comprension por parte del alumno de su
presencia subyacente en todo pensamiento arquitectdnico, o sea, la
idea de sustentabilidad, y, el segundo, que dicha idea de sustentabil-
dad asi como la consideracion de infraestructuras basicas deben estar
presentes desde el momento en que aparecen en el proceso los que
hemos llamado "estructuradores topolégicos".
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TALLER PERDOMO

“El futuro me interesa porque es ahi donde voy a pasar el resto de mi
vida” (0. Clarck)

Para construir el futuro primero hay que imaginarlo
Las 5 dimensiones del acto de proyectar.

1. la realidad: como interpretacion intersubjetivamente com-
partida, nunca como algo externo y a priori.

2. lailusion: realidad tan verdadera como la ealidad cientifica-
mente comprobable.

3. la imaginacién: como la capacidad de establecer relaciones
insospechadas y sefialar caminos para descubrir nuevos problemas.
Que se pregunta no el ¢porqué? de las cosassino que suefia con cosas
que nunca existieron y se pregunta ;por qué no?

4. la organizacion: como proceso de toma de decisiones. No
hay un gesto genial y nico. Nocién de lo compuesto o ensamblaje
como fusién de sistemas multiples.

5. el orden en la complejidad: se abandona la aspiracién de
TOTALIDAD del objeto acabado, sustituyéndola por la de sistema
complejo --de multiplicidad de dispositivos-- que muestra una identi-
dad que puede entenderse como unidad, pero con diferenciacion
interna.

El resultado:

. una arquitectura donde el usuario es el intérprete de diversas
informaciones que interactlan y cambian de importancia segin los
casos, 0 cohabitan en categorias entrelazadas, combinadas en un
sentido abierto y plural, es decir: indeterminado.

. concepcion asociada a los acontecimientos, es decir a la
aproximacion a la realidad no sélo desde lo formal sino desde la
basqueda de lo relacional y lo estratégico -en muchos casos, una
arquitectura que tiene algo de provisional, de instalacion, de apropia-
ble y de efimera.

. Una arquitectura que --comprometida con un futuio deseable y
sustentable--, procura proponer sin imponer, jugando con los espa-
cios, los materiales, las texturas, el disefio, la geometria, el color y la
imaginacion.

TALLER PINTOS

ARQUITECTURA QUE SE CONCIBE PARA UN DESTINO, PARA UN
LUGAR Y PARA UN TIEMPO

Arquitectura para un destino, porque su razon de seres albergar
y estimular las actividades que en estas estructuras se desarrollan alo
largo de su extensa vida. Una arquitectura escenario antes que protago-
nista, ya que es el usuario quien la completa en su percepcion, dejan-
dose estimular por ella, pero dotandola de particulares contenidos.

Arquitectura para un lugar, porque no existe a nuestro modo de
ver la obra auténoma. Cada intervencién modifica inevitablemente el
ambito en que se realiza, completandolo provisoriamente y transfor-
mandose en parte integrante e inseparable de ese entorno. Arquitectura
para un tiempo, porque no sélo los programas dan testimonio del
mismo, sino que la propia arquitectura materializa la imagen que nos
damos, y ubica nuestro pasaje en la construccién del entorno.

El taller es el ambito en que el estudiante adquiere destreza en la
practica proyectual, desarrollando su capacidad compositiva, su
pensamiento critico, su sentido estético y el rigor metodolégico que
regula el proceso creativo. Es, entonces, devital importancia preservar
y alentar la libertad de eleccion en el campo de las propuestas organi-
zativas, espaciales y formales, de modo de asegurar el protagonismo
del estudiante, respetando y estimulando su particular sensibilidad.
Pero tal libertad solo es concebible si se desarrolla enmarcada por una
postura responsable en lo doctrinario v rigurosa en la persecucion de
altos niveles de coherencia la exigencia de consistencia de los poyec-
tos comporta un conocimiento que trascienda la simple observacion
superficial, reclamando un anélisis detenido de las relaciones ente la
propuesta de uso, la estructura espacial y la particular manera en que
la forma se organiza (en el &mbito de su propia e intransferible legali-
dad) como respuesta y estimulo a las necesidades programaticas.

TALLER RIDAO

TALLER / LUGAR PARA NUEVOS OFICIOS
LABORATORIO PARA LA INNOVACION

El Taller discurre hoy entre la construccion del concepto del
Oficio, y su potencial como Laboratorio generador del conocimiento y
la innovacion.

La peripecia de nuestra disciplina implicada en una contempo-
raneidad de paradigmas cambiantes, exige abandonar las visiones de
la ensefianza de Taller como un lugar donde sélo se aprenderia la
“buena composicion” .

La centralidad del Talleren la curricula se reconquista a partir de
promover la investigacion proyectual sobre hipétesis abiertas y desa-
lentar la repeticién de lugares comunes, aun cuando vistan los efime-
ros ropajes del éxito profesional o editorial.

Asumir el presente supone poner en duda nuestras viejas res-

puestas e ingresar desprejuiciadamente en la comprensionde fenéme-
nos sociales y territoriales que se desarrollan con velocidad inusitada
y cardcter irreversible y que modifican la identidad disciplinar.
Significa adoptar una posicion pragmatica en esa realidad y apopiarse
con creatividad de sus oportunidades, en procura de un aporte discipli-
nar concurrente con las transformaciones favorables hacia una socie-
dad mejor.

Implica construir las didacticas desde un enfoque que privilegie
el desarrollo de capacidades para la innovacion.

Nuevas preguntas para nuevos requerimientos. Nuevas figura-
ciones a nuevos imaginarios. Acuerdos y Debates, en el transito de
este camino construyen hoy nuestro pensamiento colectivo. El Taller
Ridao se imagina como una especie de “pentagrama base”, que ase-
gura mantener la reflexion propositiva de sus integrantes dento de
maérgenes inteligibles, alentando en su vida cotidiana el desarrollo del
pensamiento auténomo.

En eso estamos.

TALLER SCHELOTTO

DESPUES DE LA CRISIS ;QUE?
INSTRUCCIONES PARA LA FUGA HACIA DELANTE Il

Respuestas proyectuales para un escenario de cambios

El afio 2004 nos propusimos como Taller atravesar toda la
propuesta docente con un hilo tematico: alternativas sociales, cultura-
les y econdmicas para superar la crisis, la fragmentacion social y
territorial y la exclusion social. Temas y preocupaciones del Uruguay
que al mismo tiempo son parte de la mutacién sociocultural mundial.

En 2005 la sociedad uruguaya enfrenta nuevos desafios, en el
escenario del cambio: encarar y superar la emergencia social; comen-
zar a transitar un camino de crecimiento y desarrollo econémico con
equidad; definir un proyecto nacional en un contexto de internacionali-
zacion e integracion regional; participar de los cambios sociales y
culturales.

Todos ellos son prioritarios, si bien algunos revisten mayor
urgencia. Ello ocurre en un contexto favorable al cambioy la innova-
cion, con una expectativa positiva de parte de todos los actores. la
formacién universitaria y en particular la arquitectura requieren de
proyectos que permitan el aprendizaje de herramientas, ladiscusion de
conceptos y la puesta a prueba de abordajes tedricos e instrumentales.
Enmarcado en un ambiente de responsabilidad universitaria, atenta a
las demandas y requerimientos sociales.

En consecuencia, en 2005 el Tallerse ha propuesto, al igual que
en 2004, investigar en respuestas proyectuales para un contexto signa-
do por la incertidumbre y la innovacién. Los temas: articulacion tran-
sescalar de las intervenciones territoriales, nuevas alternativas para
areas urbanas consolidadas, estructuracion de las periferias urbanas, el
habitar contemporéaneo, espacios para la cultura y la integracion social.
Nuestra produccion en el primer semestre es el esultado representati-
vo del Taller,entendido como colectivo de estudiantes y docentes.



TALLER SCHEPS

Es un proyecto académico compartido. Un esfuerzo conjunto por
entender la disciplina y su circunstancia. Como organismo debera demos-
trarse vigente, adaptativo y necesario, creativo, cohesionado, activo y
estimulante; creciendo y regenerandose -vivo, en fin-, para justificar su
existencia. Deberé saberse y sentirse construido desde el rol de cada uno
de sus miembros, para ser reconocido como un colectivo que se autodefi-
ne, responsable de la continuidad de los procesos, desde la historia y sus
versiones, hacia ramas consistentes, imprevisibles, del futuro.

El Taller como espacio cultural (desde su especificidad, su formato
y miltiples pluralidades) permite trabajar el conocimiento significativo en
cuestiones cuyos limites resultan dificiles de establecer (¢cuanto y cuando
sabe un arquitecto, si su saber es un potencial latente?); y nos permite
construir entornos estimulantes, sinérgicos donde interactden los colecti-
vos y la introspeccion, en libertad y con rigor, interrogando y forzando los
limites de la Disciplina. Es un objetivo impulsar un mensaje de ética y
compromiso con la Arquitectura desde una orientacion explicita y firme
conceptualmente, pero no impositiva sino respetuosa -y atenta- a la criti-
ca.

No hay completitud en el conocimiento proyectual. No existe un
corpus definitivo de contenidos a internalizar sino que se progresa en el
manejo de la complejidad. Sitio, tema y escala han sido los mas frecuenta-
dos reguladores de esta complejidad, que deberan administrarse comple-
mentariamente con  sus nuevas caras -vg. indeterminacion, gestion,
entorno productivo, oportunidad, estrategia, tecnologia-.

Aspectos del pensamiento arquitecténico, operados desde el taller:
el pensamiento estratégico, escalas imbricadas, la ideacién como creacion
y reconocimiento, la interaccion del mundo externo y el interno, ar ticulados
por la “mirada creativa”, apoyada en la sensibilidad y pautada por la razon.

El Taller sintetiza el conjunto de conocimientos que imparten las
restantes asignaturas. Pero la sintesis que el Taller ejerce no debe escapar a
sus propios objetivos y contenidos. El Taller no emula un proceso de
proyecto real. Si bien pueden -y deben- ser leidos como Arquitectura, sus
productos no son proyectos en estricto sentido, sino el resultado de proce-
sos de ensefiaza-aprendizaje, y han de considerarse en relacion con estos
procesos, sus contenidos, objetivos y didacticas. En el medio, justo en el
medio, entre los productos y los procesos, en lo que cada estudiante y
cada docente ha recogido esta el verdadero resultado del trabajo del Taller.

TALLER SPRECHMANN

LA CONSTRUCCION DE UN ESPACIO NUEVO PARA LA ARQUITECTURA

La arquitectura en tanto disciplina técnica y artistica se constru-
ye desde su produccién material (objetos edilicios) y cultural (pensa-
mientos, percepciones, relatos, teorfas, actitudes).

El Taller intenta desde el espacio académico construir un
pensamiento a la vez técnico y artistico indistintamente estimulado por
la produccién y por la cultura. Un espacio vital, viabley vigoroso para
la arquitectura aqui-hoy, que no niegue ni la poduccion mas pragmati-
ca resultante de la légica del mercado ni la intelectualizacién mas
radical emergente de los corpus teéricos contemporaneos.

Fundamos nuestro pensamiento en similares soportes que
algunas manifestaciones culturales jovenes locales como el rock, el
cine, la publicidad, las artes plasticas en general. Nos planteamos
ahondar en sus blsquedas estéticas y éticas como posibles construc-
toras de una nueva “actitud generacional” inexorablemente llamada a
construir el Uruguay de este otro nuestro siglo.

Es que tenemos la conviccion que sélo asi construiremos una
nueva “cabeza” para este arquitecto futuro que loge interactuar mas
positivamente con los cambiantes estimulos exteriores.
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Genealogia



El arbol genealdgico constituye una forma intencionada de desplegar la informacion. Las bandas
horizontales representan la evolucion cronologica de cada uno de los talleres y el espesor de las bandas
remite a la cantidad de cursos involucrados. Esta disposicion hace evidente las permanencias, las inte-
rrupciones y las simultaneidades (generaciones), asi como las repercusiones que las contingencias aca-
démicas (planes de estudio) o incluso politicas (intervencion) producen en la estructura de talleres.

En segundo lugar aventura una hipotesis de vinculos entre los talleres, identificando tres grupos
de “parentescos”: la sucesion, la filiacion y la escision. El primero lo constituyen los grandes ejes suce-
sorios, por ejemplo, el conformado por Isern/Herran/Yim/De Betolaza, y en ellas el pasaje de una titula-
ridad a la siguiente coincide con la asuncion de hecho, en algunos casos, y con la consagracion legal del
cargo en otros. Las segundas indican un ejercicio de la docencia por parte del director previamente en
otro taller, por ejemplo el caso de M. Payssé respecto a J. Vilamajo (linea punteada), mientras las ulti-
mas suponen un quiebre de la estructura de un taller en dos vertientes, por ejemplo el caso de Otero res-
pecto a Sprechmann (linea continua).

se lee: se interrumpe
la continuidad del taller
y se retoma luego

se lee: el director D
funda otro taller ;
habiendo sido docente ;
del taller B (filiacion)

se lee: el taller A, que dicta
los cursos de 10 a 30, pasa a
dictar los cursos de 10 a 50

se lee: el director E sucede al director
B (en algunos casos implica la
sucesion de hecho, en otros indica el

A ejercicio de la efectividad del cargo)
(continuidad )
B se lee: el taller B
se lee: el taller B sustituye al taller A en dicta un nuevo se lee: docentes del taller B,
los cursos de 10 a 30y luego en los curso en el primer = Cincluido, fundan otro taller

cursos de 40 y 50 afio de la carrera (escision)
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Los comentarios y correcciones que despierte en el lector esta publicacion
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