Lic. en Diseno Industrial - Programa de Unidad Curricular COSTOS - Segundo semestre 2014

Area: Gestién de proyectos

Perfil: Industrial y Textil-moda

Nombre de la unidad curricular: Costos y Factibilidad (Gestién de Proyectos de Diseﬁo1)
Docente responsable: Arq. Ariel Beltrand. Equipo docente: DI Silvia Diaz, Analia Corcino
Objetivos académicos:

El objetivo consiste en que los estudiantes puedan desarrollar una visién integradora de los
proyectos en que participan, incorporando la dimension de factibilidad econémica de los mismos.
Asi mismo apunta a vincular conceptos teodricos de la realidad socioecondmica a proyectos de
diseno y fomentar el trabajo en equipo de forma de prepararlos para el futuro de la profesion en
interrelacién con otras disciplinas.

En particular se busca fomentar una actitud emprendedora que pueda ser base de la creacién de
nuevos proyectos y prepare a los estudiantes para su insercion en el mercado laboral a partir del
conocimiento de los procesos basicos de gestion de las organizaciones aplicada al contexto
social y econémico real.

La asignatura se integra en una unidad académica Costos y Administracion, de modo de ofrecer al
estudiante un abordaje integrado de la “Gestion de Proyectos”, con un enfoque tedrico practico que
abarque las dimensiones vinculadas con la decision, evaluacion e implantacion de proyectos de
diseno en condiciones reales, basados en la realidad nacional.

Metodologia de ensefianza:

En el segundo semestre, esta asignatura forma parte de la UP de ambas orientaciones, con la
consigna de integrar los contenidos de la disciplina dentro del proceso creativo del alumno, sin
interferir en el mismo pero aportando visiones desde diferentes perspectivas vinculadas al medio
social y al entorno econdmico en el cual el proyecto que realiza se inserta.

En ese marco se trata de explorar las potencialidades del disefio que los alumnos estan
desarrollando, con el propésito de poderse producir e introducir en un mercado o en una realidad
social concreta, para lo cual se realizan analisis del entorno, del mercado, alternativas de
comercializacion, estimacién de costos y de ventas, etc., a través de la formulacién de un
proyecto de gestion o de un plan de negocios para un emprendimiento.

Con ese obijetivo la signatura se incorpora en su dictado, a las clases de Diseno y Creatividad
compartiendo el espacio fisico, de forma de lograr una integracion real de los conceptos y
contenidos de la asignatura dentro del desarrollo del proceso del disefio, manteniendo vigente el
concepto de Unidad de Proyecto.

Formas de evaluacion:

! Denominacién segln nuevo Plan de estudios EUCD.
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El trabajo del segundo semestre se evalua a través del resultado alcanzado en la UP, que tiene en
cuenta las entregas parciales (por cada etapa) que el estudiante va realizando a medida que
avanza en su proyecto, y la entrega final en la que se solicita un informe sobre la factibilidad del
proyecto que ha desarrollado.

Propuesta para el Segundo Semestre — Orientaciones: Industrial — Textil y moda

El desarrollo de la propuesta de trabajo del segundo semestre consistira en la elaboracion de un
proyecto de gestidn que debera apuntar a alcanzar los siguientes objetivos:

Visualizar el potencial del proceso de Disefio (o co-disefio) que el estudiante lleva adelante
Adaptacién del mismo al eco sistema productivo de partida

Identificacion de otros eco sistemas potencialmente compatibles al desarrollo en curso
Definicion de una estrategia de escalabilidad del proyecto de disefio

Se plantean las siguientes etapas de desarrollo:
1. Definicion de los componentes principales del proyecto de disefio

Se trata de visualizar el potencial del proceso a partir de la caracterizacién del caso particular al
cual se brinda la solucién, en el marco de la propuesta planteada para el semestre por el equipo
docente de Disefio y Creatividad. Dicha caracterizacion debera especificar:

a. Definicién del proyecto (tipo de dispositivo / producto / modelo, actores involucrados
en el proceso de disefo, objetivos del proyecto, metodologia, etc.)

b. Tipificacion del valor generado por el proyecto (Propuesta de valor generado por el
Producto/ servicio y/o proceso en relacion a cada uno de los involucrados)

c. Caracteristicas operativas y tecnoldgicas del Proyecto (especificaciones, tecnologia
de produccion, operacién y servicio / uso)

d. Caracteristicas econdmicas y financieras del proyecto (estimacién de costos de
produccidén /operacion y servicio, fuentes de financiamiento)

2. ldentificacion del mercado potencial del proyecto

A partir de la caracterizacion efectuada se procedera a identificar la potencial aplicacion del
proyecto en curso, a las necesidades de otros actores de caracteristicas similares a los
estudiados, o a actores diferentes con necesidades analogas, incluso a otro eco sistema
emprendedor de caracteristicas similares al estudiado. Consiste en:

a. ldentificacion de otros actores con necesidades similares para el proyecto en
desarrollo

b. Identificacion de otras necesidades que la propuesta desarrollada tenga el potencial
de abordar

c. Identificacién de otros mercados o eco sistemas emprendedores donde el proyecto
tenga potencial de implementacion

3. Requerimientos para la adaptacion del proyecto
Esta etapa consiste en identificar los requerimientos que comporten las caracteristicas de

flexibilizacion capaces de atender el potencial de aplicacién del proyecto de disefio en desarrollo.
Comprende el identificar:
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Requerimientos de disefio del producto / modelo o coleccién.

Requerimientos de disefo del servicio asociado al producto

Requerimientos de los procesos de los usuarios meta para la adaptacion del disefio
Conceptualizacion y jerarquizacion de los requerimientos identificados para dar
cumplimiento a los objetivos de flexibilizacién necesarios para atender el potencial
de mercado del proyecto en desarrollo.

oo oo

4. Adecuacion de la plataforma productiva a los requerimientos definidos

Esta etapa consiste en la definicién de los ajustes a la plataforma productiva original del proyecto
de diseno desarrollado, para poder adecuarse con flexibilidad a los requerimientos del mercado

potencial. Para ello:

a. Se debera definir los objetivos de alcance de escala del proyecto en términos de la
componente estratégica del Plan de Negocios: Mision, Vision, Valores.

b. Se identificara la o las estrategias corporativas mas adecuadas de las vistas en el
curso del primer semestre, para el objetivo de desarrollo planteado

c. A partir de ello se definiran y cuantificaran las hipétesis de desarrollo del Plan de
Negocios en términos de demanda, oferta y competencia

5. Analisis de factibilidad de la estrategia de escalabilidad del proyecto de disefio

a. A partir de los insumos del enfoque estratégico, se procedera a estimar la
factibilidad econdmica del proyecto de disefio bajo la hipotesis de escalabilidad.

b. Se desarrollaran las conclusiones del caso, afiadiendo los correctivos necesarios,
ya sea en términos de ajuste de la propuesta de valor, de las hipo6tesis de mercado,
de la estrategia competitiva, o la metodologia de produccién y comercializacion.

Bibliografia basica:

Texto guia del curso:
Materiales del curso aportados por la catedra en el Primer Semestre del afio.

Textos auxiliares:

- Guia para plan de Negocios — Uruguay Fomenta

- Plan de Negocio, Inicie su Negocio — OIT

- Writing a Business Plan: The Basics. Harvard B. Press. 2005

- Porter, Michael, Estrategia Competitiva. 20? reimpresiéon. México: CECSA, 1995. ISBN
968-26-0349-8

-Porter, Michael, Ser competitivo. Deusto. 2009. ISBN 8423426955, 9788423426959
-Porter, Michael, Que es la Estrategia?. Harvard Business Review | Diciembre 2011

Programas de Promocion y Desarrollo vinculados a la propuesta del curso:

http://www.mgap.gub.uy/portal/hgxpp001.aspx?7.10,780.0.S.0,MNU;E:2:10;37:5:MNU (Ind.)

http://www.anii.org.uy/web/node/90 (Ind. y Text.)
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http://www.google.com/url?q=http%3A%2F%2Fwww.mgap.gub.uy%2Fportal%2Fhgxpp001.aspx%3F7%2C10%2C780%2CO%2CS%2C0%2CMNU%3BE%3B2%3B10%3B37%3B5%3BMNU&sa=D&sntz=1&usg=AFQjCNEHnzpJW2OAw5VNHZgOC42TMo7how
http://www.google.com/url?q=http%3A%2F%2Fwww.anii.org.uy%2Fweb%2Fnode%2F90&sa=D&sntz=1&usg=AFQjCNFgvncXCLND4EPj36zkfvtkCxQvwA

http://www.anii.org.uy/web/node/88 (Ind. y Text.)

http://www.anii.org.uy/web/?g=node/36 (Ind. y Text.)

Montevideo, agosto 2014.
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http://www.google.com/url?q=http%3A%2F%2Fwww.anii.org.uy%2Fweb%2F%3Fq%3Dnode%2F36&sa=D&sntz=1&usg=AFQjCNHJJ4X3sJgiM9xPXr2jFOj1b71FFA

