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CONOCIMIENTOS PREVIOS RECOMENDADOS:

1. Conocimiento de las competencias profesionales del Arquitecto como Proyectista y



Director de obra.

2. Vinculo previo con la obra de materializacion de los Proyectos de Arquitectura. (PDO
finalizada o en curso).

OBJETIVO GENERAL

Dirigir el proceso de abordaje y reflexion del estudiante sobre los aspectos vinculados a las tareas
que, el Arquitecto desempenandose en el ambito de la Empresa Constructora, debe realizar para
la correcta ejecucién de la materializacidn de los Proyectos de Arquitectura.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Identificar y reflexionar sobre las caracteristicas del Sector de la Construccion.

2. ldentificar y reflexionar sobre las particularidades y especialidades del trabajo del Arquitecto,
en el dmbito de la Empresa Constructora como organizacidon productiva, para la correcta
ejecucién de la materializacion de los Proyectos de Arquitectura.

3. ldentificacién de las tareas del Arquitecto en el abordaje de los procesos de gestidon de los
factores de la produccion, para la correcta ejecucion de la materializacién de los Proyectos de
Arquitectura.

EQUIVALENCIAS CON RESPECTO AL PLAN ANTERIOR (2002): Parcialmente Construccién IV
Metodologia de ensefianza (Propuesta didactica):

Con respecto a la didactica, en este caso general, luego se propondra la especifica para cada modulo,
debe responder a las estrategias para lograr el cumplimiento de los objetivos definidos.

La Didactica general del curso se fundamenta en la promocidn de la autonomia del estudiante para
el abordaje de lainformacidon y construccion de pensamiento propio, a partir de la reflexidn colectiva
establecida entre docentes y estudiantes, en el ejercicio de tres componentes de trabajo especificos
con su correspondiente modalidad:

1. Componente tedrico

Clases magistrales donde se realizardan presentaciones por parte de los docentes, cuyo
objetivo principal sera la orientacién al estudiante para su posterior investigaciéon vy
ejercitacion sobre los contenidos de los temas tratados. Resulta fundamental que el
Docente brinde al estudiante la guia para el acceso a la informacidn, como ser bibliografia,
paginas web, publicaciones arbitradas, entre otras.

Modalidad: presencial
2. Componente practico auténomo dirigido por el Docente
Todos los mddulos académicos presentados en el desarrollo de las clases tendran su

componente practico, exceptuando el Médulo 1 por tratarse de una introduccién al curso.
En este espacio el estudiante interpela su propio conocimiento mediante la ejercitacion



dirigida por el Docente, que bajo ninglin concepto sera mecdnica o rutinaria, de consignas
de trabajo para el desarrollo de competencias basadas en ejercicios, que fomenten la
creatividad a partir de la busqueda de un aprendizaje basado en el planteamiento vy
resolucidn de problemas.

Modalidad: semipresencial

3. Componente practico autonomo con tutoria Docente (Dos entregables)

Entregable A

Consiste en un trabajo de abordaje complementario y de profundizacién de los Sistemas de
Gestion o Informacion de las obras de Materializacidon de los Proyectos de Arquitectura.
Para este fin, y con la intencién de promover la discusion e intercambio entre pares, se
desarrollarad en equipo de tres integrantes, y su preparacidn estard orientada por el Docente
Tutor asignado.

Dado el caracter de realizacidn obligatoria del Entregable A en el marco del curso de GPO,
el desarrollo del mismo se ajustara a los plazos establecidos en el cronograma del curso.

Formas de evaluacion:

La evaluaciéon debe ser desarrollada como una instancia de aprendizaje, si bien es claro que existen
multiples visiones al respecto, la caracteristica del trabajo universitario actual impide profundizar,
lo realmente necesario, en estas oportunidades.

Inevitablemente la medicion estara presente, pero las propuestas de evaluacidon deben promover
las resoluciones innovadoras, creativas, propias de la formacién del Arquitecto, pero que también
involucren en su fundamentacién el abordaje del conocimiento existente a través de la revision
bibliografica y del analisis de obras de materializacidon de Proyectos de Arquitectura en ejecucion;
resulta evidente que si se espera por

parte del estudiante resoluciones creativas, la propuesta de evaluacidn debe estar formulada con el
mismo criterio y bajo ningln concepto deberia requerir la repeticion de las clases tedricas, donde el
estudiante responde a las consignas a partir de la lectura y memorizacion de las presentaciones
utilizadas por los docentes en sus disertaciones.

En principio utilizaremos la denominaciéon de “parciales” y “entregables” a las instancias de
evaluacidn, expresion comun en los cursos reglamentados de la Universidad, pero es importante
que la Catedra reflexione rapidamente sobre la instrumentacién de estas instancias.

Moédulos (Contenidos)

El curso se estructura sobre tres Mddulos.

MODULO 1 - Introduccion al concepto de Jefatura en la Materializacion de los Proyectos de
Arquitectura




1. Desempeno del Arquitecto en la estructura productiva de la Empresa Constructora.
1.1 — Introduccidén al analisis de la Materializacidn de los Proyectos de Arquitectura.

1.1.1 — Estudio de los recaudos del Proyecto de Arquitectura. Intercambio con los
Arquitectos Proyectistas.
1.1.2 — Intercambio con los restantes Técnicos involucrados.
(Arquitectos, Ingenieros, Técnicos del subsistema eléctrico, sanitario, calefaccién,
etc.)

1.2 —Introduccién a la Planificacién de la Materializacion de los Proyectos de Arquitectura

1.2.1 — Planificacién temporal y espacial.
1.2.2 — Planificacién de los factores de la produccion.

1.3 — Introduccidon a la Jefatura de obra de Materializacion de los Proyectos de
Arquitectura

1.3.1 — Control de implantacién.

1.3.2 — Intercambio de la planificacién con los restantes actores.
(Capataces, subcontratos, proveedores, etc.)

1.3.3 — Revisidn constante de la planificacién. Ajustes.

2. Responsabilidades

2.1 — Responsabilidad técnica. El control de calidad.

2.2 — Responsabilidad frente al cumplimiento de las normas vigentes.

2.3 —El control de la produccién en el contexto de implantacién.

(El contexto fisico, vinculo con terceros, predios linderos, acceso de proveedores, etc.)

Didactica especifica

Se reflexionara en clase con respecto a los temas que forman parte del contenido del Mdédulo,
sugiriendo una bibliografia basica para el posterior estudio del estudiante.

Por tratarse del primer encuentro de la Unidad curricular, se destinara parte de la clase a la
explicacion de las caracteristicas del curso, la didactica general del mismo, el cronograma, etc.

MODULO 2 - La estructura productiva. La Empresa Constructora

3. La estructura productiva en el sector de la construccion.

3.1 - Analisis de la Industria de la Construccion.
3.1.1- Particularidades del sector en el devenir histérico.
3.1.2— Medicién de desempeiio. Variables de crecimiento y sustentabilidad.
3.1.3— Incidencia de la incorporacidn de tecnologia. El transito de la produccién
artesanal a la industrial.



4. La Empresa Constructora.

4.1 - Objetivos de la empresa.
4.1.1- Las caracteristicas diferenciales de las empresas en nuestro medio.
4.1.2— La asociacidn de las empresas. Subcontratos.
4.1.3- El cliente. (El Estado, los inversores privados y el movimiento cooperativo)
4.1.4— El contrato.
4.1.4.1 — Formas de contratacién. Garantias. Seguros.
4.1.4.2 — Rescision del contrato.

Didactica especifica

Se reflexionara en clase con respecto a los temas que forman parte del contenido del Mdédulo,
sugiriendo una bibliografia basica para el posterior estudio del estudiante.

Se trabajard en clase practica, proponiendo ejercicios vinculados a la tematica. La propuesta de
trabajo practico deberd ser entregada al Coordinador del curso para su difusidn en la plataforma
EVA. En clase, el docente a cargo, realizarda algun ejercicio o demostracion practica ejemplificadora
para que luego los estudiantes realicen el abordaje de la totalidad de la propuesta.

4.2 — La estructura de la organizacién.
4.2.1- Estructura jerarquica. Division del trabajo. Gerencias especificas.
4.2.2— La comunicacién interna. Flujo de informacidn.
4.2.3— La planificacidn estratégica, la ejecucién y el control operacional.
(El producto constructivo, la capacidad empresarial, los inventarios, los procesos y la
calidad)
4.2.4 — La comunicacion externa. Relacionamiento con la Direccion de obra y con los
Subcontratos.

Didactica especifica

Se reflexionara en clase con respecto a los temas que forman parte del contenido del Mddulo,
sugiriendo una bibliografia basica para el posterior estudio del estudiante.

Se trabajard en clase practica, proponiendo ejercicios vinculados a la tematica. La propuesta de
trabajo practico deberd ser entregada al Coordinador del curso para su difusidn en la plataforma
EVA. En clase, el docente a cargo, realizara algun ejercicio o demostracion practica ejemplificadora
para que luego los estudiantes realicen el abordaje de la totalidad de la propuesta.

4.3 - Proyeccion de la industria de la Construccién. indices de actividad.

Didactica especifica

Se reflexionara en clase con respecto a los temas que forman parte del contenido del Mddulo,
sugiriendo una bibliografia basica para el posterior estudio del estudiante.

Se trabajard en clase practica, proponiendo ejercicios vinculados a la tematica. La propuesta de
trabajo practico deberd ser entregada al Coordinador del curso para su difusidn en la plataforma
EVA. En clase, el docente a cargo, realizard algun ejercicio o demostracion practica ejemplificadora
para que luego los estudiantes realicen el abordaje de la totalidad de la propuesta.



4.4 - Inversion y fuentes de financiamiento.

Didactica especifica

Se reflexionard en clase con respecto a los temas que forman parte del contenido del Mddulo,
sugiriendo una bibliografia basica para el posterior estudio del estudiante.

Se trabajard en clase practica, proponiendo ejercicios vinculados a la temdtica. La propuesta de
trabajo practico deberd ser entregada al Coordinador del curso para su difusiéon en la plataforma
EVA. En clase, el docente a cargo, realizard algun ejercicio o demostracion practica ejemplificadora
para que luego los estudiantes realicen el abordaje de la totalidad de la propuesta.

MODULO 3 - La Gestion de los Factores productivos en la Materializacién de los Proyectos de
Arquitectura

2. La Gestion de los Factores productivos

a. - El Proyecto ejecutivo.
i. - Analisis de la documentacién grafica y escrita.
(Identificaciéon de inconsistencias, consultas, etc.)
ii. - Andlisis de la propuesta de Manual de Uso y Mantenimiento.
iii. - Relevamiento y Acta de medianeria.
iv. - Prevision de ensayos previos.
(Ensayos de suelo, informe geotécnico, estructuras existentes, recimentaciones,
etc.)
v. - Actas de inicio y de Recepcidn, provisoria y definitiva.

Didactica especifica

Se reflexionara en clase con respecto a los temas que forman parte del contenido del Mddulo,
sugiriendo una bibliografia basica para el posterior estudio del estudiante.

Se trabajard en clase practica, proponiendo ejercicios vinculados a la tematica. La propuesta de
trabajo practico deberd ser entregada al Coordinador del curso para su difusidn en la plataforma
EVA. En clase, el docente a cargo, realizard algun ejercicio o demostracion practica ejemplificadora
para que luego los estudiantes realicen el abordaje de la totalidad de la propuesta.

b. - La gestién espacial de la obra.
i. - Organizacion espacial. Implantacion y obradores.
ii. - La relacion entre las necesidades espaciales y las tecnologias previstas.
iii. - Espacios destinados al uso de los diferentes actores.
(Oficinas, vestuarios, espacios para comer, sereno, etc.)
iv. - Accesos de proveedores de materiales y servicios.
(Ubicacién de depdsitos, equipos de elevacion, etc.

Didactica especifica

Se reflexionara en clase con respecto a los temas que forman parte del contenido del Mddulo,
sugiriendo una bibliografia basica para el posterior estudio del estudiante.

Se trabajard en clase practica, proponiendo ejercicios vinculados a la tematica. La propuesta de
trabajo practico deberd ser entregada al Coordinador del curso para su difusidn en la plataforma



EVA. En clase, el docente a cargo, realizara algun ejercicio o demostracion practica ejemplificadora
para que luego los estudiantes realicen el abordaje de la totalidad de la propuesta.

C. - La gestidn temporal de la obra.
i. - La planificacion temporal y el establecimiento de plazos.
ii. - La relacion entre la planificacion temporal y el flujo econédmico. Organizacién y
productividad.
iii. - La relacion entre los plazos productivos y las tecnologias previstas.
iv. - Imprevistos. La re-planificacion.
(clima, paros, conflictos sindicales, incumplimiento de proveedores, etc.)
v. - Sistemas de planificacion de obras.
(Software especializado, Project, etc.)

Didactica especifica

Se reflexionara en clase con respecto a los temas que forman parte del contenido del Mdédulo,
sugiriendo una bibliografia basica para el posterior estudio del estudiante.

Se trabajard en clase practica, proponiendo ejercicios vinculados a la tematica. La propuesta de
trabajo practico deberd ser entregada al Coordinador del curso para su difusidn en la plataforma
EVA. En clase, el docente a cargo, realizard algun ejercicio o demostracion practica ejemplificadora
para que luego los estudiantes realicen el abordaje de la totalidad de la propuesta.

d. - La gestion de la calidad.
i. - Sistemas de gestién de la calidad.
ii. - Normativa especifica para la gestidn de la calidad.
iii. - Controles y auditoria.
iv. - Relacion entre el sistema intuitivo tradicional a la gestidn de calidad. Control
de procesos y flujos. (Lean construction, Just in time, BIM, etc.)

Didactica especifica

Se reflexionara en clase con respecto a los temas que forman parte del contenido del Mddulo,
sugiriendo una bibliografia basica para el posterior estudio del estudiante.

Se trabajard en clase practica, proponiendo ejercicios vinculados a la tematica. La propuesta de
trabajo practico deberd ser entregada al Coordinador del curso para su difusién en la plataforma
EVA. En clase, el docente a cargo, realizara algun ejercicio o demostracion practica ejemplificadora
para que luego los estudiantes realicen el abordaje de la totalidad de la propuesta.

5.5 — La gestion de los actores.
5.5.1 — Organizacion de los operarios. Estructura jerarquica de la obra.
5.5.2 — Productividad. Diagrama de flujos.
5.5.3 — Condiciones laborales. Higiene y seguridad en el trabajo. Normativa vigente. El
vinculo de la empresa con los actores de la seguridad. El Técnico Prevencionista, el
Delegado de Seguridad y los operarios.
5.5.4 — Sistemas de contratacidn de los operarios.
(Jornada laboral, horas extras, destajo, pago de alimentacidn, desgaste de
herramientas, entrega de ropa de trabajo, etc.)
5.5.5 — Pago de salarios y sistema de liquidacidn de aportes.
5.5.6 — Capacitacion de los operarios.



5.5.7 — Incumplimientos.
(Sanciones, causales de despido, etc.)

Didactica especifica

Se reflexionard en clase con respecto a los temas que forman parte del contenido del Mddulo,
sugiriendo una bibliografia basica para el posterior estudio del estudiante.

Se trabajard en clase practica, proponiendo ejercicios vinculados a la temdtica. La propuesta de
trabajo practico deberd ser entregada al Coordinador del curso para su difusidn en la plataforma
EVA. En clase, el docente a cargo, realizard algun ejercicio o demostracion practica ejemplificadora
para que luego los estudiantes realicen el abordaje de la totalidad de la propuesta.

5.6 — La gestion econdmica-financiera de la obra.
5.6.1 — La preparacién de la oferta. Valoracién de la oportunidad. Relacién entre oferta
y demanda. Estudio de mercado.
5.6.2 — Metrajes.
5.6.3 — Presupuestos. Estructura de costos y beneficio. Organizacién y presentacion del
presupuesto.
5.6.4 — Seguimiento, Actualizacién, Adicionales, Imprevistos, Certificacién, Recepcion.
5.6.5 — Sistemas de presupuestacién y control de obras.

Didactica especifica

Se reflexionard en clase con respecto a los temas que forman parte del contenido del Mddulo,
sugiriendo una bibliografia basica para el posterior estudio del estudiante.

Se trabajard en clase practica, proponiendo ejercicios vinculados a la temdtica. La propuesta de
trabajo practico deberd ser entregada al Coordinador del curso para su difusion en la plataforma
EVA. En clase, el docente a cargo, realizard algun ejercicio o demostracion practica ejemplificadora
para que luego los estudiantes realicen el abordaje de la totalidad de la propuesta.

5.7 — La gestidn productiva de la obra.
5.7.1 — La gestidn de los materiales.
(Estudio de mercado, listado y clasificacidon de proveedores, metrajes, desperdicios y
residuos, ensayos, controles de calidad, espacios y caracteristicas de los acopios en
obra, etc.)
5.7.2 — Equipos y herramientas. Depdsito, mantenimiento, reparacién, sustitucion,
amortizacion, etc. El arrendamiento.
5.7.3 — Equipos de elevacidn y traslado. Especializacién para la operacion.
5.7.4 — Equipos para la seguridad. Normativa.
5.7.5 — Estructuras auxiliares. Andamios.

Didactica especifica

Se reflexionara en clase con respecto a los temas que forman parte del contenido del Mddulo,
sugiriendo una bibliografia basica para el posterior estudio del estudiante.

Se trabajard en clase practica, proponiendo ejercicios vinculados a la tematica. La propuesta de
trabajo practico deberd ser entregada al Coordinador del curso para su difusidn en la plataforma
EVA. En clase, el docente a cargo, realizard algun ejercicio o demostracion practica ejemplificadora
para que luego los estudiantes realicen el abordaje de |a totalidad de la propuesta.
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