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COMPONENTE: CARACTERISTICAS DE LA CARRERA Y SU
INSERCION INSTITUCIONAL

Descripcién:

1. La carrera debe dictarse en un ambito universitario-académico donde se desarrollen
actividades de docencia, investigacién y extension, en un clima institucional de libertad
intelectual y de compromiso social.

2. La misién, los objetivos y los planes de desarrollo de la institucion y la carrera deben ser
explicitos, con metas a corto, mediano y largo plazo, ser coherentes entre si y deben estar
aprobados por las instancias institucionales correspondientes.

3. Los mecanismos de participacion de la comunidad universitaria en la reinterpretacion y
desarrollo del plan o de las orientaciones estratégicas, deben estar explicitados y ser conocidos
por ella.

4. La carrera debe participar en programas y proyectos de investigacion y extension cuyas
lineas y politica general seran definidas por la institucion.

Ambito universitario

La carrera de Arquitectura de la Facultad de Arquitectura de la Universidad de la
Republica se sita en un contexto universitario publico inscrito en la tradicién
reformista latinoamericana.

La Universidad de la Republica, con sus mas de 160 afios de historia institucional
(su proceso fundacional ocurrié entre 1833 y 1849), es una de las instituciones
centrales del pais, protagonista y testigo de la mayor parte de su vida independiente.
Es la mayor y mas importante institucién universitaria del medio.

La Universidad se rige por expresas disposiciones constitucionales y legales, de
rango nacional, asi como por estatutos, ordenanzas, reglamentos y resoluciones de
caracter interno. La Ley Organica de la Universidad, del afio 1958, consagré una forma
de organizacién y funcionamiento sustentada en los principios de autonomia del poder
politico, cogobierno integral de los tres érdenes universitarios (estudiantes, docentes y
graduados) y participacion democratica interna.

Dos articulos son fundamentales en la Ley Organica: el articulo 2°, que establece
los fines de la Universidad y un claro mandato en términos de compromiso social, y el
articulo 3° que consagra la libertad de catedra y la libertad de opinion al interior de la
institucion, mas alla de los pronunciamientos de sus autoridades.

Articulo 2° Fines de la Universidad. La Universidad tendra a su cargo
la ensefianza publica superior en todos los planos de la cultura, la
enseflanza artistica, la habilitacion para el ejercicio de las profesiones
cientificas y el ejercicio de las demas funciones que la ley le encomiende.

Le incumbe asimismo, a través de todos sus 6érganos, en sus
respectivas competencias, acrecentar, difundir y defender la cultura;
impulsar y proteger la investigacion cientifica y las actividades artisticas y
contribuir al estudio de los problemas de interés general y propender a su
comprension publica; defender los valores morales y los principios de
justicia, libertad, bienestar social, los derechos de la persona humana y la
forma democratico-republicana de gobierno.
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Articulo 3. Libertad de opinién. La libertad de catedra es un derecho
inherente a los miembros del personal docente de la Universidad. Se
reconoce asimismo a los 6rdenes universitarios, y personalmente a cada
uno de sus integrantes, el derecho a la mas amplia libertad de opinion y
critica en todos los temas, incluso aquellos que hayan sido objeto de
pronunciamientos expresos por las autoridades universitarias.

Por su parte, la Facultad de Arquitectura, creada por ley nacional del 27 de
noviembre de 1915, a partir de la antigua Facultad de Matematicas, contindia con esa
forma institucional los estudios universitarios de arquitectura, que se comenzaron a
implementar a partir de 1889. Desde entonces es la casa de estudios mayor que
nuclea a quienes cultivan las disciplinas de la arquitectura, el urbanismo, el disefio en
sus mas diversas escalas, el ordenamiento del territorio y la planificacion y el proyecto
del paisaje.

La formacion de nivel universitario en arquitectura en el pais posee, en
consecuencia, una larga y proficua tradicién, y es una de las mas antiguas en el Cono
Sur.

La Facultad de Arquitectura es una institucion que desarrolla de forma integral las
tres funciones universitarias basicas: ensefianza, investigacion y extensién, en un
contexto democratico, abierto a la libre circulacion de las ideas, con gran libertad y
autonomia intelectuales. Asimismo, desarrolla estas funciones con un fuerte
compromiso con la sociedad en todas las dimensiones de su accionar.

Se trata pues de una carrera que se inserta en un contexto institucional
universitario signado por una estructura de gobierno y organizativa, que garantizan
una forma de conduccion de la institucién y de sus actividades académicas y de
apoyo, coherentes con los principios universitarios. Presenta pautas claras y estables
para el desarrollo de las actividades académicas y de gestidn. Estas se manifiestan en
modalidades y procedimientos transparentes, democraticos y participativos en lo
relativo al gobierno y la gestion de la institucion.

En conclusion, la carrera se dicta en un ambito universitario en el que se
desarrollan las tres funciones universitarias, a través de diversas actividades de
ensefianza de grado y de posgrado, investigacion y extension, apoyadas por una
gestion académica e institucional acorde.

Tal como se requiere, todo ello se desarrolla en un clima institucional de libertad
intelectual y fuerte compromiso social, por lo que se puede concluir que se cumple
satisfactoriamente con el criterio de calidad solicitado.

Fuente:

Ley Organica de la Universidad de la Republica:
www.universidad.edu.uy/ley_organica_universidad_de_la_republica.pdf

Misién, objetivos y planes de desarrollo
La mision de la Universidad, asi como sus grandes objetivos estan determinados

por la Constitucion de la Republica y por la Ley Orgéanica, lo cual ha sido explicitado
particularmente en su articulo 2° ya transcripto.
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Recientemente, la Universidad y la propia Facultad adoptaron formas de
planificacién estratégica para el desarrollo.

Durante el afio 2000 la Universidad de la Republica elabord, discutié y aprob6 un
primer Plan Estratégico de Desarrollo (PLEDUR), que orientd a la institucion hasta el
2005. Este ha sido actualizado en el 2005, con el complemento de dos nuevos
objetivos estratégicos al conjunto de cinco que contenia el Plan original, asi como la
incorporacion de modificaciones de diversa entidad en distintos aspectos. En esta
nueva version se recogieron las definiciones de la mision y la vision de la institucion,
se presentaron los siete objetivos estratégicos del plan, se expusieron las principales
orientaciones adoptadas para llevarlo adelante, al tiempo que se describieron los
nuevos proyectos institucionales mediante los cuales se materializaron los objetivos
propuestos.

La misién y la vision institucional de la carrera coinciden con las definiciones
generales para la Facultad de Arquitectura. Estas se encuentran expresadas en el
Plan de Estudios 2002 de la carrera, en el Plan Estratégico de Desarrollo de la
Facultad y en particular en sus objetivos y lineamientos.

Estos se manifiestan en el desarrollo integral de las funciones universitarias de
ensefianza, investigacion y extension, en una expresion coherente con el mandato
legal de la Ley Orgéanica de la Universidad de la Republica y con las ordenanzas y
reglamentos correspondientes.

La mision, los objetivos y los planes de desarrollo de la Universidad de la
Republica, los de la Facultad y los de la carrera de Arquitectura estan claramente
explicitados. Las instancias institucionales correspondientes han aprobado, al nivel
superior de decision, los Planes Estratégicos al nivel de la Universidad en general y de
la Facultad, estableciendo metas y objetivos, asi como al Plan de Estudios vigente
para la carrera.

Se concluye entonces que se cumple satisfactoriamente el criterio de calidad
establecido.
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Fuentes:

Plan Estratégico de la Universidad de la Republica 2000-2004. Fecha de
publicacion: marzo de 2001. Plan Estratégico de Desarrollo de la Universidad de la
Republica 2005-2009. Setiembre de 2005, 2.2 edicion.
http://www.universidad.edu.uy/gestion/Pledur.htm

Resoluciones del Consejo Directivo Central de la Universidad:

http://lwww.farg.edu.uy/documentos/plan_estrategico_2006-10.pdf
http://www.farqg.edu.uy/plan_de_estudios_2002.pdf

Participacion de la comunidad universitaria

La Universidad de la Republica y la Facultad de Arquitectura estimulan y
favorecen los canales de participacion existentes, previstos en la legislacién nacional y
en la normativa universitaria, asi como todas las formas de vida asociativa y de
organizacién gremial al interior de la institucion y en cada uno de sus érdenes.

Con respecto a la participacion en relacion con las formas de gobierno,
administracion y gestion académica de la carrera, sus estructuras docente y no
docente aseguran una adecuada forma de funcionamiento, con una correcta
distribucion de competencias, responsabilidades y tareas entre los distintos actores
internos.

Los mecanismos y procedimientos que aseguran la mas amplia participacion de la
comunidad universitaria y de cada uno de sus componentes y actores internos en la
reinterpretacion y desarrollo de los planes y de sus orientaciones estratégicas estan
previstos en el ordenamiento institucional de la Universidad y se encuentran en pleno
funcionamiento.

Los 6rganos de cogobierno centrales y de la Facultad son competentes en la
materia. Las reglas del juego son conocidas y asumidas por toda la comunidad
universitaria.

Las instancias de cogobierno, la participacion democratica de los o6rdenes
(estudiantes, docentes y graduados), asi como de los funcionarios no docentes, estan
claramente previstas e instrumentadas en cada nivel, general de la Universidad y
particular de la Facultad, y en ambitos internos (6rganos de cogobierno, comisiones
asesoras cogobernadas, comisiones de institutos).

Los niveles de participacion y su intensidad varian en el tiempo y de acuerdo con
las instancias en las cuales la comunidad universitaria es convocada.

La instancia principal, que involucra al mayor nimero de actores, es la de las
elecciones universitarias, que se celebran de forma bianual, con un régimen de voto
obligatorio, universal y secreto para los integrantes de los tres 6rdenes, y es
supervisada por la Corte Electoral.

De lo anterior surge que la carrera cumple satisfactoriamente el criterio de calidad
establecido.
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Politica institucional sobre investigacion y extension y
participacion de la carrera

Las politicas institucionales de los ultimos afios, tanto de la Universidad en su
conjunto como de la Facultad, han apuntado al fortalecimiento institucional mediante:
una mejora de la calidad de la ensefianza de grado y su diversificacion con nuevas
carreras; el impulso a la presencia universitaria en el conjunto del territorio nacional; la
creditizacion de los planes de estudios; el favorecimiento a los transitos horizontales;
la flexibilidad y articulacion curricular: la diversificacion y ampliacion de los posgrados;
diversas lineas de estimulos para el desarrollo de la investigacion cientifica y
tecnoldgica; el desarrollo de la extensién universitaria; el asesoramiento y el
relacionamiento con el medio productivo y social; el relacionamiento académico
regional e internacional; la difusion cultural y la mejora de la gestién administrativa.

Se valora que estas politicas han sido exitosas y vienen cumpliendo sus objetivos;
se aplican de modo especifico a la Facultad de Arquitectura y cada una de sus
carreras (de forma prioritaria a la de Arquitectura).

En particular, existe voluntad de perfeccionar y mejorar la comunicacién
institucional; por un lado la interinstitucional, para que todos los actores dispongan de
la informacion y la comunicacion con el exterior de la institucion en formatos y en
tiempo oportunos.

Las formas de comunicacion y el desarrollo de las Tecnologias de la Informacion y
las Comunicaciones (TIC) han experimentado un desarrollo importante en los Ultimos
aflos y a través de la comunicacion institucional contribuyen a extender el
conocimiento de los programas y actividades y a acceder democraticamente a los
recursos de que dispone la institucion.

La carrera participa, en los ambitos local y nacional, desde su especificidad, en los
programas y las politicas en materia de investigacion cientifica y tecnoldgica, asi como
de extension universitaria.

Las politicas y las lineas de accion en la materia son definidas internamente en la
Facultad, mediante el funcionamiento regular de sus espacios académicos y de
gestion y de sus organismos de cogobierno.

A su vez, se debe enfatizar el hecho de que la Facultad participa activa,
protagdnica y directamente en instancias centrales de la Universidad o a través del
Area de Ciencias y Tecnologias y de las Comisiones Sectoriales de Investigacion
Cientifica, de Enseflanza, de Extension y Relacionamiento con el Medio, de
Cooperacion y Relaciones Internacionales, de Gestion y de Educacion Permanente, en
la construccion, definiciéon e instrumentacion de politicas y orientaciones generales de
la institucion.

Complementariamente, la Facultad y sus grupos de investigacion participan de
programas y proyectos de investigacion y de extension universitaria, apoyados e
impulsados por otros organismos nacionales, asi como redes y agencias de
cooperacion regionales e internacionales.

Entre ellos se destaca, en el &mbito nacional, la Agencia Nacional de Innovacion e
Investigacion (ANI), con sus diferentes programas y convocatorias; la Asociacion de
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Universidades Grupo Montevideo (AUGM) y la Asociacion de Facultades y Escuelas de
Arquitectura de Universidades Publicas del Mercosur (ARQUISUR). Con respecto a esta
ultima, corresponde informar que la Facultad de Arquitectura ocupa desde 2005 su
Secretaria Técnica Permanente (se dispuso que resida en Montevideo) y ocupd su
Presidencia entre 2005 y 2009.

Finalmente, corresponde agregar que la Facultad ha instrumentado, con sus
recursos presupuestales y extrapresupuestales, programas propios para el fomento de
la investigacion, la realizacion de publicaciones y diversas formas de difusion del
conocimiento, asi como para el estimulo al desarrollo de la extension universitaria. Se
ha procurado que estos programas se articulen con los centrales de la Universidad.

En funcion de lo informado precedentemente, se concluye que se cumple con el
criterio de calidad en forma satisfactoria.
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COMPONENTE:
ORGANIZACION, GOBIERNO, GESTION Y ADMINISTRACION
DE LA CARRERA

Descripcién:

5. Debe evidenciarse coherencia entre las formas de gobierno, la estructura organizacional, de
gestion y administrativa, los mecanismos de participacion de la comunidad universitaria y los
objetivos y logros del proyecto académico.

6. Los sistemas de informacion de la institucion deben ser conocidos y accesibles para toda la
comunidad universitaria y el pablico en general. Asimismo, deben existir mecanismos eficaces
de comunicacion y difusién de la informacion.

7. Los procedimientos para la eleccioén, seleccion, designacion y evaluacion de autoridades,
directivos y funcionarios de la institucién y de la carrera deben ajustarse a lo reglamentado.

8. El perfil académico de los responsables de la carrera debe ser coherente con el proyecto
académico.

9. Las previsiones presupuestarias y las formas institucionales de su asignacion deben ser
explicitos.

10. El financiamiento de las actividades académicas, del personal técnico y administrativo, para
el desarrollo de los planes de mantenimiento, expansion de infraestructura, laboratorios y
biblioteca debe estar garantizado para, al menos, el término de duracién de las cohortes
actuales de la carrera.

11. Los procesos de admisidn deben ser explicitos y conocidos por los postulantes.

Coherencia entre la forma de gobierno, la estructura
organizacional, de gestion y administrativa, los mecanismos de
participacion de la comunidad universitariay el proyecto
académico

Con relacion a este criterio, se debe sefialar que la forma de gobierno de la
Universidad y de cada una de las Facultades que la integran refleja una vision y una
misién de la institucién, fuertemente identificada con su caracter de universidad
publica, comprometida con el medio social e inscrita en la tradicion reformista
latinoamericana.

La estructura organizativa general, y en particular la de la carrera, se disefié en
funcioén de tales definiciones, contemplando la libre inscripcién sin limitaciones de los
estudiantes que cumplen con los requisitos para acceder a los estudios de
arquitectura, la gratuidad y el protagonismo de los estudiantes como constructores de
su propia formacion y animadores principales de la vida universitaria.

Los mecanismos institucionales de participacion de la comunidad universitaria en
el gobierno y la gestion estan previstos y se cumplen normalmente.

Asimismo, existen multiplicidad de instancias y formas de participacion de los
integrantes de la comunidad universitaria y de cada uno de sus estamentos en los
diferentes ambitos y niveles de decisién y de accion. Se destacan las diversas formas
de organizacion gremial: los sindicatos de funcionarios docentes y no docentes y las
gremiales estudiantiles, las que se organizan por centro de estudios y, a su vez, se
estructuran en forma federal a nivel del conjunto de la Universidad.

La Universidad y la Facultad de Arquitectura estimulan y apoyan toda la vida
asociativa e interactian con los gremios que en ella se organizan. En la Facultad
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existen locales gremiales a disposicion de las asociaciones de docentes y funcionarios
no docentes y el Centro de Estudiantes, el que ademas gestiona los servicios de
cantina, fotocopias y reproducciones (ploteos), quiosco Y libreria.

El Centro de Estudiantes organiza ademas los grupos de viaje de egresados,
quienes anualmente recorren el mundo acomparfados por profesores de la casa.

También se organizan actividades sociales y culturales, entre las que se destacan
fiestas de integracion, ciclos de mdsica, cine y artes escénicas, asi como el
funcionamiento del coro de la Facultad de Arquitectura.

Sistema de informacién institucional y comunicacion

La Universidad de la Republica cuenta con un sistema universitario de informacion
(sur), con informacién sobre la gestion y la institucion, el que dispone de un portal en
Internet que alberga un volumen importante de noticias e informacion sobre la
institucion en su conjunto y cada una de sus partes, prestaciones y contenidos, asi
como enlaces con cada una de las Facultades y servicios académicos y de apoyo,
comisiones sectoriales, etcétera. Recientemente, en el edificio central de la
Universidad, se ha instalado un Centro de Informacion Universitaria, abierto al publico,
que funciona en horarios amplios para atender consultas. Este cuenta con un call-
center que atiende todo tipo de consultas telefénicas.

En la Facultad de Arquitectura las comunicaciones institucionales se procesan
principalmente por el sitio en Internet (renovado en abril 2009 y ampliado en sus
prestaciones y contenidos con respecto al formato anterior), asi como por las listas de
correo electrénico que se gestionan desde el Departamento de Informética y a las que
se adhieren, en forma voluntaria, los integrantes de la comunidad universitaria. Existen
cuatro listas de correos electrénicos: de docentes, de estudiantes, de egresados y de
todos_farg. Por ellas se hacen circular comunicados, informacién general de interés e
informacion institucional.

El sitio en Internet es administrado por la Unidad de Produccion Gréfica (UPG), que
posee los recursos humanos calificados para esta tarea.

Por otra parte, la Facultad edita desde hace mas de diez afios un calendario-
boletin informativo mensual (en formatos papel y digital), que contiene informacion
institucional, académica y de interés general.

Se editan diez calendarios mensuales por afio, de marzo a diciembre.

Procedimientos de eleccidon y designacion de responsables y
sus mecanismos y reglamentos

La Universidad y la Facultad cuentan con formas de funcionamiento institucional
reguladas por estatutos, ordenanzas y reglamentaciones completas que regulan la
gestion académica, la actividad docente, el funcionamiento del ambito no docente y la
vida estudiantil. Estos son discutidos y aprobados por los organismos de cogobierno
competentes, son de conocimiento publico y estan disponibles en Internet y en
publicaciones en papel realizadas por la Facultad.
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En particular, los procedimientos para la eleccion, seleccién, designacion y
evaluacion de las autoridades y demas responsables, tanto en el &mbito docente como
no docente, se cumplen de acuerdo con estas regulaciones conocidas y asumidas
colectivamente, que buscan asegurar la transparencia en el funcionamiento
institucional, la equidad y la calidad educativa.

Todas las resoluciones del Consejo son publicas y recurribles por quienes se
sientan afectados por ellas. El derecho de peticién, consagrado por la Constitucion de
la Republica, se aplica en la institucion, que considera todas las iniciativas que le son
elevadas.

Perfil académico y composicion de las autoridades; coherencia
con el proyecto académico

Las autoridades de la Facultad son tres: el Decano, el Consejo y la Asamblea del
Claustro. La forma de eleccion y la integracién de las autoridades de la Facultad,
particularmente de los 6rganos de cogobierno, estan determinadas por la Ley
Organica de la Universidad y son consecuencia de procesos electorales claramente
reglados y supervisados por la Corte Electoral.

Asimismo, en las elecciones universitarias se eligen representantes de la Facultad
ante los organismos centrales de la Universidad (dos por orden), quienes pasan a
integrar la Asamblea General del Claustro de la Universidad de la Republica. Esta a su
vez es electora del rector y de los representantes de los 6rdenes ante el Consejo
Directivo Central de la Universidad (cDc).

La Facultad de Arquitectura esta dirigida por un Consejo de doce miembros,
integrado por el decano y representantes de los tres 6rdenes, con sus respectivos
suplentes: cinco consejeros por el orden docente, tres por el orden de egresados y tres
por el orden estudiantil. Tres de los cinco consejeros docentes deben ser Profesores
Titulares (grado 5).

El Unico que no tiene suplente es el Decano, quien en caso de licencia o vacancia
temporaria es sustituido por el consejero docente Profesor Titular mas antiguo. Los
consejeros, salvo el Decano, son electos en votacion universal y directa cada cuatro
afios en las elecciones universitarias. Que las delegaciones del orden estudiantil se
renueven cada dos afios es una tradicidn que se viene cumpliendo puntualmente en la
Universidad, y a tales efectos los consejeros titulares y suplentes presentan renuncia
en bloque y determinan la realizacién de una nueva eleccion.

Ademaés, funciona una Asamblea del Claustro de la Facultad, que tiene
fundamentalmente dos funciones: elige al Decano, por un procedimiento de eleccién
indirecta a través de los representantes de los érdenes, y asesora al Consejo en los
mas variados temas, particularmente aquellos de caracter académico, siendo su
asesoramiento preceptivo en materia de planes de estudio. La Asamblea del Claustro
esta integrada por treinta y cinco miembros, representantes de los tres 6rdenes en una
proporcion andloga a la del Consejo: quince docentes, diez estudiantes y diez
egresados, con sus respectivos suplentes.

La Asamblea del Claustro de la Facultad se renueva en su integracion cada dos
afios.
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El Decano es electo por la Asamblea del Claustro de la Facultad. Para ser Decano
el requisito principal es ser Profesor Titular de la Facultad en actividad, es decir,
ocupar un puesto docente del mas alto nivel académico en la institucion. La duracion
de su mandato, al igual que el del Consejo, es de cuatro afios, con opcion de ser
reelecto una Unica vez.

El Decano es apoyado en su gestidn por los asistentes académicos, quienes son
designados por el Consejo a propuesta de aquél. En la gestion actual hay cinco
asistentes académicos que se ocupan de apoyar al Decanato en las siguientes areas:
ensefianza, investigacion y posgrado, extension y relacionamiento con el medio,
infraestructura y mantenimiento, gestion financiera y administrativa.

Tanto el Consejo de la Facultad como la Asamblea del Claustro integran
comisiones asesoras cogobernadas que apoyan su gestion.

El Consejo ha integrado comisiones asesoras permanentes, como lo son las de
Ensefianza, de Investigacion, de Extension y Relacionamiento con el Medio, de
Biblioteca, de Posgrados, de Edificio, de Presupuesto y de Asuntos Administrativos.
Los funcionarios no docentes participan, ademas, de los 6rdenes en las comisiones de
Biblioteca, de Edificio, de Presupuesto y de Asuntos Administrativos. EI Consejo tiene
actualmente a estudio la integracion de una nueva comisién asesora permanente, la
Comision de Gestion.

Existen asimismo subcomisiones dependientes de aquellas: las de Cultura
(dependiente de la de Extension) y la de Educacién Permanente (dependiente de la de
Ensefanza).

A su vez, y especificamente en relacion con la carrera de Arquitectura, el Plan de
Estudios 2002 determind la creacion de la Comisiéon Académica de Seguimiento y
Coordinacioén del referido Plan (CASYC), que esté integrada por siete personas: cinco
personas del mas alto nivel académico (docentes o ex docentes), un estudiante y un
graduado.

El Plan establece en su articulo 16.° que la CASYC «tendr4 a su cargo el
asesoramiento en todo lo referido a la aplicacién del Plan, en especial:

e Supervisar las evaluaciones del avance en la obtencién de los objetivos
propuestos con la aplicacién del presente Plan.

¢ Estudiar las modificaciones de cursos dentro de las asignaturas aconsejando
sobre la procedencia de las mismas.

e Estudiar los cursos que puedan aceptarse como electivos y como opcionales
para la asignacion de los créditos correspondientes

e Proponer areas o temas de interés para que puedan desarrollarse como cursos
opcionales.

e Coordinar un servicio especial de apoyo, que permita al estudiante consultar en
las distintas instancias del desarrollo curricular».
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Previsiones presupuestarias

La Universidad de la Republica y cada uno de sus servicios estan contemplados
en el presupuesto nacional con rubros propios. El presupuesto nacional se aprueba en
el primer aflo de cada periodo de gobierno y tiene una validez de cinco afos.
Anualmente se realiza una rendicibn de cuentas y un balance de ejecucién
presupuestal, que suele incluir una modificacion presupuestal que ajusta las
dotaciones a los diferentes renglones y ambitos de la Administracion Publica.

La Universidad de la Republica posee capacidad de iniciativa para proponer su
propia propuesta presupuestal quinquenal y sus modificaciones anuales. Dicha
propuesta se eleva al Parlamento, conjuntamente con la del Poder Ejecutivo, y es el
Parlamento que determina, en Ultima instancia, la asignacién global y particular por
rubros para la Universidad.

El actual ejercicio quinquenal supuso un incremento importante del presupuesto
universitario, luego de varias décadas de penuria y estrechez presupuestal. En el
periodo se espera que la dotacion global para la Universidad se haya incrementado en
términos reales en un 50%.

Esto se corresponde, ademds, con la meta nacional asumida por el Poder
Ejecutivo y el Parlamento Nacional de asignar anualmente a la educacién publica un
presupuesto total de no menos del 4.5% del PBI nacional, meta a la que se habria de
llegar en el presente afio de 2009.

Para el ejercicio quinquenal 2006-2010, la Universidad de la Republica respald6
su propuesta presupuestal —que no fue contemplada en su totalidad por el
Parlamento— con el PLEDUR 2; un documento de caracter estratégico estructurado en
torno a siete grandes objetivos, al cual ya se hizo referencia.

Cada afio la Universidad de la Republica procede a realizar una apertura
presupuestal basica con los rubros consolidados en cada uno de los servicios
académicos, comisiones sectoriales, bienestar universitario, etcétera. Esta apertura
inicial es explicita y se realiza a comienzos de cada ejercicio anual por parte del
Consejo Directivo Central, refiriéndose a los rubros «consolidados» en cada servicio.

Esta apertura inicial se ve complementada, en el correr del ejercicio anual, con las
transferencias de rubros a la Facultad desde los dérganos centrales, como
consecuencia de las asignaciones complementarias derivadas de programas centrales
gue son ejecutados en la Facultad: proyectos de la Comision Sectorial de
Investigacion Cientifica (csIC), de la Comisién Sectorial de Ensefianza, de la Comisién
Sectorial de Extension, de la Comisiébn Académica de Posgrados, etcétera. Por este
motivo, la ejecucidn presupuestal anual siempre es mayor que la apertura inicial.

Los recursos financieros con que cuenta la Facultad de Arquitectura provienen
principalmente del presupuesto universitario, aunque también existen ingresos propios,
de caracter extrapresupuestal, provenientes de fuentes diversas: convenios y
asesoramientos, ventas de productos o servicios, donaciones.
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Por los motivos expuestos, la ejecucion efectiva o real de los recursos financieros
(presupuestales, extrapresupuestales y totales), es el mejor indicador para conocer la
situacion presupuestal de la Facultad.

A continuacion, se presentan cuadros ilustrativos.

Presupuesto Facultad de Arquitectura
Comparativo con presupuesto UdelaR

(Valores histdricos)

Presupuesto total

Presupuesto total UdelaR

% de participacioén del
presupuesto de

Afo Arquitectura (rentas (rentas generales) Arquitectura en el total
generales) de la UdelaR
2004 62.640.477 1.823.827.000 3,43%
2005 70.082.825 1.995.873.291 3,51%
2006 82.030.321 2.374.054.920 3,46%
2007 93.699.984 2.720.774.220 3,44%
2008 133.829.665 3.561.508.561 3,76%
2009 173.947.446 4.640.901.288 3,75%

Nota: El presupuesto total de la Facultad de Arquitectura financiado por Rentas Generales del afio 2009 es una
estimacion, dado que estan pendientes traspasos de partidas centrales que aun no han sido aprobadas por el cbc.
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Total

ejecucion | % del total To_tal €JECUCION 1 o4 del total Tlc . Tota_I,
~ ) C financiacion Total . ejecucion Incremento
Afo financiacio de . de . . promedio
. ., fondos de libre . ., ejecucion expresada en anual
n rentas ejecucion , o ejecucion anual
disponibilidad Us$S

generales
2005 70.082.825 91,61% 6.420.642 8,39% 76.503.468 23,70 3.227.994 1,00000000
2006 82.030.321 94,62% 4.663.691 5,38% 86.694.013 23,37 3.709.628 1,14920529
2007 93.699.984 93,80% 6.189.927 6,20% 99.889.912 22,92 4.358.199 1,17483431
2008 | 133.829.665 | 92,42% 10.979.780 7,58% 144.809.446 20,69 6.999.007 1,60594025

Nota: En el cuadro no se reflejan las adquisiciones financiadas centralmente, las becas de apoyo economico de los estudiantes y las

partidas de investigacion ejecutadas directamente desde csicC.
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GENERALES LIBRE DISPONIBILIDAD
TOTAL TOTAL

TOTAL EJECUCION T/IC EJECUCION

- GASTOS E GASTOS E EJECUCION % DEL TOTAL GASTOS E % DEL TOTAL TOTAL PROMEDIO | EXPRESAD
ANO SUELDOS | INVERSIONES SUELDOS INVERSIONES SUELDOS DE EJECUCION INVERSIONES DE EJECUCION EJECUCION ANUAL A EN U$S
2005 | 65.535.655 4.547.170 1.955.019 4.465.623 67.490.674 88,22% 9.012.793 11,78% 76.503.468 23,70 3.227.994
2006 | 77.747.692 4.282.629 2.144.941 2.518.750 79.892.633 92,15% 6.801.379 7,85% 86.694.013 23,37 3.709.628
2007 | 88.325.019 5.374.965 3.459.633 2.730.294 91.784.652 91,89% 8.105.259 8,11% 99.889.912 22,92 4.358.199
2008 | 121.226.336 12.603.329 6.422.271 4.557.509 127.648.607 88,15% 17.160.838 11,85% 144.809.446 20,69 6.999.007

NOTA: En el cuadro no se reflejan las adquisiciones financiadas centralmente, las becas de apoyo econdémico de los estudiantes y las partidas de investigacion ejecutadas directamente
desde CSIC.
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Algunos comentarios a los cuadros:

La Facultad de Arquitectura ejecuta anualmente un presupuesto del orden del 3.75% de
los rubros provenientes de rentas generales del presupuesto universitario global. Este
porcentaje se ha ido incrementando en la Ultima década, como consecuencia de las
decisiones de consolidar rubros adicionales por correcciéon de la distribucidon presupuestal
interna (también llamada correccion del presupuesto histérico), una linea de gestion que
apunta a superar el rezago de unos servicios con relacién a otros, en base a indicadores de
poblacién universitaria, de gestion y de demanda.

A su vez, la ejecucion presupuestal crece moderadamente afio a afio en el ultimo
quinguenio, en valores corrientes y constantes, tanto en lo relacionado con los rubros del
presupuesto universitario como los ingresos extrapresupuestales, y el total o suma de estos.
La méas que duplicacion de la ejecucidon expresada en dolares americanos no refleja esta
realidad y se explica por la depreciacion del valor de esa moneda y la inflacién en délares.

Es interesante el incremento general de los rubros de origen presupuestal asignados en el
altimo quinquenio y en particular el destinado a sueldos, lo que refleja una recuperacion
salarial significativa (tanto para docentes como funcionarios no docentes) y un incremento de
las actividades en términos de niumero de cargos y horas docentes y no docentes totales.

Los gastos que se atienden con los recursos antes mencionados corresponden a sueldos
y beneficios sociales de docentes y funcionarios (incluyen aportes a la seguridad social y al
sistema nacional integrado de salud), inversiones en equipos, mantenimiento y construcciones
y gastos de funcionamiento (que incluyen los suministros de servicios publicos: teléfonos, gas,
electricidad, agua y combustibles).

Por otra parte, los recursos extrapresupuestales ejecutados anualmente estan en el orden
del 5 al 8% del presupuesto total, lo cual si bien es interesante en términos absolutos se
considera aun insuficiente en términos relativos. Se estd trabajando para incrementar la
participacion de los ingresos generados por la propia Facultad en el total de los recursos.

Ademds de estas erogaciones gestionadas directamente desde la Facultad, existen otros
rubros que son atendidos desde diversas dependencias centrales, tales como las becas
estudiantiles de Bienestar Universitario (de apoyo econdmico, de alojamiento, de transporte,
alimentacion, etcétera) y otras prestaciones sociales, las prestaciones de la Division
Universitaria de la Salud, algunas adquisiciones realizadas centralmente como las de equipos
de computacion, partidas centrales para adquisiciones bibliograficas y partidas para
equipamiento y apoyo a la investigacién ejecutadas directamente por la cSIC.

Financiamiento

El financiamiento de las actividades académicas, administrativas y de apoyo esta
asegurado, como consecuencia de las asignaciones presupuestales consolidadas en el
servicio, referidas mas arriba. Asimismo, se cuenta con respaldo financiero sostenido en el
tiempo para atender: los aspectos relacionados con los planes y rutinas de mantenimiento
edilicio, del mobiliario y los equipos, los planes a futuro para el incremento y actualizacion de
€es0s equipos, asi como la infraestructura en términos de adquisiciones y mejoras en la
biblioteca, laboratorios, aulas y talleres.
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La Facultad de Arquitectura cuenta con una importante delegacion de atribuciones y una
descentralizacion de gestion, fundamentales para la realizacion de una adecuada gestion
financiera de sus recursos y una correcta ejecucion presupuestal, asi como la captacion de
ingresos y recursos extrapresupuestales por diversas vias.

El Decano es el ordenador de gasto autorizado para la ejecucién presupuestal de los
rubros del servicio, de acuerdo con el Texto Ordenado de Contabilidad y Administracién
Financiera (TOCAF), que actla supervisado por la Contadora, quien es a la vez Directora del
Departamento de Contaduria de la Facultad y Contadora delegada del Tribunal de Cuentas de
la Republica (TCR). En tal calidad controla en forma preventiva la legalidad del gasto.

Todas las designaciones y modificaciones de contratos de personal docente son
realizadas por el Consejo de la Facultad, previo informe de disponibilidad financiera del
Departamento de Contaduria.

Las designaciones del personal no docente se realizan centralmente, pero la gestion
posterior cuenta con importante margen de decision de la Facultad.

El Decano da cuenta al Consejo de sus resoluciones y actos y es asesorado por las
Comisiones de Presupuesto y de Adjudicaciones en las materias correspondientes.

Procesos de admisién a la carreray conocimiento publico

Los criterios de admision a la carrera de Arquitectura son explicitos y conocidos por los
postulantes, quienes provienen tanto de la educacibn secundaria publica o privada
(bachillerato) como de la educacién técnico profesional publica (bachillerato técnico) y de los
mas diversos puntos del territorio nacional. Dichos criterios se encuentran en el sitio en
Internet de la Facultad. Cada afio, en los meses de enero y febrero, el Departamento de
Administracion de la Ensefianza y, en particular, la Seccion Bedelia abren, de acuerdo con las
resoluciones del Consejo, un periodo de inscripciones en el cual ademas de tomar las
postulaciones se asesora en forma personalizada a los estudiantes acerca de la carrera y la
institucion.

La organizacion, gobierno, gestién y administracién de la carrera se realizan en el contexto
de una institucion sdlidamente instalada y estable, que cuenta con un presupuesto y
financiamiento previsibles que han registrado un crecimiento significativo en el ultimo
quinquenio. Con respecto a las formas de gobierno, administracion y gestion académica de la
carrera, sus estructuras docente y no docente aseguran una adecuada forma de
funcionamiento con una correcta distribucién de competencias, responsabilidades y tareas.

Los criterios, normas y procedimientos de admisién son explicitos y conocidos por los
postulantes y se corresponden con la normativa universitaria vigente.

En conclusion, los aspectos expuestos en este apartado con respecto a la organizacion,
gobierno, gestion y administracion de la carrera se corresponden holgadamente —en su
globalidad y en su particularidad—con los requerimientos planteados en los criterios
correspondientes, y existe coherencia entre ellos, por lo que su cumplimiento es satisfactorio.
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COMPONENTE:
SISTEMA DE EVALUACION DEL PROCESO DE GESTION

Descripcién:

12. Debe existir informacion institucional y académica suficiente, vdlida, accesible y actualizada que
permita los procesos de gestion de la carrera.

13. Deben existir mecanismos de evaluacion continua de la gestion, con la participacion de todos los
estamentos de la comunidad académica, los que deben ser a su vez periédicamente evaluados.

14. La autoevaluacion, la mejora continua y el planeamiento deben ser partes integrantes del plan de
desarrollo o programa de administracion.

Informacién institucional y académica sobre la carrera

Los sistemas de gestion y en particular aquellos vinculados con el registro y
procesamiento de la informacion académica, asi como los canales de comunicacion son
confiables, actualizados y crecientemente eficientes, si bien ain no se ha logrado el 6ptimo
buscado.

La Facultad se encuentra en un proceso de progresiva sistematizacion y puesta a
disposicién del publico de la informacién disponible sobre la carrera y los sistemas de gestion
directa e indirectamente relacionados con la institucion.

El sistema de Bedelias de la Universidad de la Republica, gestionado desde el Servicio
Central de Informatica Universitaria (SECIU), ofrece la posibilidad de gestionar la informacion
relacionada con el trayecto académico individual de cada estudiante, asi como de
confeccionar series estadisticas y cruzar datos de manera de poder construir indicadores de
seguimiento.

Recientemente se ha actualizado y mejorado el sitio en Internet de la Facultad
incorporando nuevos contenidos y prestaciones. Esta previsto que se siga incrementando el
namero y calidad de prestaciones en el futuro inmediato.

En particular, el Consejo ha aprobado Ultimamente nuevos formatos para los programas y
bibliografias de todas las asignaturas que componen el Plan de Estudios y se dictan en la
carrera, asi como para curriculum de los docentes, los que estaran disponibles en Internet.

Las normas reglamentarias y los sistemas de gestion académica y administrativa y del
personal docente y no docente son coherentes con los principios de la institucion y aseguran
la transparencia y evaluacion permanente del desempefio.

El sistema de gestién administrativa y de apoyo a los ambitos docentes y de cogobierno es
adecuado a las exigencias de funcionamiento de la institucién y constituye una de sus
principales fortalezas.
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Evaluacién continua de la gestion

Si bien se realizan esfuerzos parciales importantes, la Facultad no cuenta aln con un
sistema de evaluacion continua de su gestion.

La implantacién de los sistemas horizontales de gestién, que depende de decisiones
centrales de la Universidad, ha sido lenta y trabajosa, pero progresiva. En la actualidad esta
funcionando el sistema de expediente electrénico (Expe+), el sistema de gestiéon de bedelias
universitarias (SGB) y el sistema de informacién financiera (SIFl), comdn a todo el Estado. Se
espera, a la brevedad, tener instalado un completo sistema de gestién de personal (SGP) y un
sistema de informacion financiera y de gestion para el cual se ha abierto un proceso licitatorio
a nivel central.

Los organismos de cogobierno, fundamentalmente el Consejo y la Asamblea del Claustro
de la Facultad, reciben periddicamente informes y evaluaciones en relacion con las diversas
areas de gestidon académica e institucional, los que constituyen la base de las decisiones que
se adoptan, pero esta dindmica no estéa sistematizada suficientemente.

La Facultad ha incorporado incipientemente los criterios de la planificacion estratégica
aplicada a su gestion institucional y esto se refleja en la instrumentacién del PLEDUR
institucional de la Universidad a escala de la Facultad y la elaboracion, aprobaciéon e
implementacion del Plan Estratégico de Desarrollo de la Facultad de Arquitectura, aprobado
en mayo de 2005.

Los diferentes actores internos y estamentos tienen acceso a la informacién, pero esta
frecuentemente no se encuentra en los formatos y calidad requeridos.

En particular, ha sido muy valiosa la produccién de informes que ha realizado la Unidad de
Apoyo Pedagdgico en forma conjunta con la CASYC en relacién con aspectos criticos y
aspectos particulares de la implementacion del Plan de Estudios 2002.

La cultura de la autoevaluacién y la mejora continua

La Facultad participa activamente del Programa de Evaluacion Institucional de la
Universidad. El primer antecedente de estos procesos se remonta al afio 1993, en el que el
Area de Ciencias y Tecnologias (en la que participa Arquitectura, Quimica, Ingenieria y
Ciencias) impulsé el primer proceso de autoevaluacion y evaluacion externa en la Universidad,
que comprendiera al Area en su conjunto y a los servicios que la componian.

Posteriormente, la Universidad instrument6 un programa con alcance general al que cada
servicio académico adhiri6 en forma voluntaria. Como consecuencia de ello, la Facultad
instrument6 y completd su proceso de evaluacién institucional a fines del afio 2006, lo que
incluyé la confeccion y redaccion del Informe de Autoevaluacion y el Plan de Mejoras, la visita
del Comité de Pares Evaluadores externo y el informe final con las recomendaciones de
mejora.

Este proceso constituyd la base sobre la cual se construyeron otras instancias y
actividades: simultdneamente al proceso de elaboracion del Informe de Autoevaluacion y del
Plan de Mejoras se redactd el Plan Estratégico de Desarrollo de la Facultad, documento que
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capitalizé buena parte de las informaciones y valoraciones producidas. Asimismo, el plan de
mejoras ha guiado la gestién desde ese momento y en buena medida ha sido cumplido, asi
como las recomendaciones de mejora de los pares externos.

Esa experiencia ha sido fundamental para procesar este informe de autoevaluacion y
todas las acciones vinculadas con su construccion.

En términos generales, la carrera cumple con los criterios incluidos en el componente, si
bien se detecta la necesidad de profundizar y sistematizar los procesos de mejora continua y
evaluacion de la gestion. La informacién disponible es confiable y accesible a todos, pero aun
es insuficiente. En la Facultad existe una cultura institucional incipiente que fomenta y
demanda la autoevaluacion, pero es necesario consolidarla. La planificacién estratégica ha
sido incorporada a la gestion y esto ha sido beneficioso para la implementacion de las mejoras
identificadas como necesarias en el proceso de evaluacion institucional.
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COMPONENTE:
POLITICAS Y PROGRAMAS DE BIENESTAR INSTITUCIONAL

Descripcién:

15. La institucién asi como la carrera deben poseer programas de financiamiento de becas
constituyendo organismos o comisiones de supervision curricular y apoyo pedagogico a los estudiantes,
asi como instancias de atencion a alumnos.

16. Deben realizarse acciones que ayuden al estudiante a ingresar a la vida universitaria con un
conocimiento de sus derechos, obligaciones, la propia institucién, sus servicios y caracteristicas
generales de la carrera.

17. Deben desarrollarse en la institucion programas y sistemas de promocion de la cultura en sus
diversas expresiones,de valores democraticos, de solidaridad y responsabilidad social.

18. En la institucién deberian desarrollarse programas para el bienestar de la comunidad universitaria
gue incluyan programas locales de alimentacion, servicios, areas para deporte, recreacion, cultura y
otros.

Becas y supervisién del desempefio curricular

La Universidad a través de su Servicio Central de Bienestar Universitario posee una oferta
de becas con diversos tipos de prestaciones (econémicas, de alimentacion, de alojamiento, de
transporte) para los estudiantes de menores recursos que ingresan a la institucion, asi como
apoyo sicoldgico y de asistencia social. Los recursos del SCBU son acotados.

Asimismo, el Fondo de Solidaridad, a través de su comision honoraria, que integra la
Universidad, otorga becas a los estudiantes universitarios.

El financiamiento del Fondo de Solidaridad surge de las contribuciones de los
profesionales universitarios, a través del impuesto respectivo, establecido por ley nacional, y
constituye una fuente genuina de ingresos que permite el fluido financiamiento y el sustento
del sistema.

Ambos sistemas no son totalmente congruentes, sin bien los dos vinculan el otorgamiento
y continuidad de las prestaciones en relacién con el desempefio académico del beneficiario.

Se esta trabajando en la posibilidad de coordinar mejor y unificar el régimen en un marco
de sistema nacional de becas.

Acciones que ayudan al estudiante para ingresar y desarrollarse en la
vida universitaria

La Universidad de la Republica en su conjunto desarrolla, a nivel de su Servicio Central de
Bienestar, un conjunto de politicas, programas y acciones de ayuda al estudiante que ingresa,
en particular a aquellos que provienen de los hogares con menores ingresos y del interior del
pais. Recientemente la Universidad ha estructurado programas de bienvenida y acogida a las
nuevas generaciones (se iniciaron en el afio 2007 y continuaron en 2008 y en 2009), los
cuales han sido particularmente exitosos para estimular y facilitar el ingreso de los estudiantes
y su plena incorporacion a la institucién. La Universidad también ha conformado un programa
para estudiar y trabajar los problemas relacionados con la desvinculacion de los estudiantes.
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La Facultad, por su parte, posee programas propios. Por una parte, el Plan de Estudios
2002 ha incorporado como innovacion una actividad académica intensa, el Seminario Inicial,
de cardcter transversal, de tres semanas de duracion, que sitda al estudiante en la institucion,
su historia, sus caracteristicas y forma de funcionamiento, asi como sus derechos y
responsabilidades, los servicios y recursos a los que tiene derecho y, por otra parte, lo
introduce en el plan de estudios y en la propia disciplina. Este Seminario ha sido
reiteradamente evaluado como altamente positivo por todos los actores y su repercusion se
considera muy importante en el desempefio académico posterior. La Facultad asigna
importantes recursos a esta actividad, la que es supervisada y orientada por un equipo
académico e implementada en grupos de trabajo practico coordinados por un docente
presupuestado, que es acompafiado por un estudiante colaborador honorario.

Asimismo, la Unidad de Apoyo Pedagdgico de la Facultad brinda apoyo a aquellos
estudiantes que tienen dificultades de aprendizaje.

Recientemente el Consejo ha apoyado la propuesta de creacion de una Oficina de
Asesoramiento al Estudiante, la que se encuentra en proceso de implementacion.

Las formas de comunicacion y las TIC han experimentado un desarrollo importante en los
ultimos afios, y a través de la comunicacion institucional contribuyen a extender el
conocimiento de los programas y actividades y acceder en forma amplia y democrética a las
oportunidades y a los recursos de que dispone la institucion.

Programas de promocion cultural y animacion

La Universidad ofrece, a través de sus servicios centrales, acceso a diversas
oportunidades culturales y sociales. En la Facultad existe una amplia oferta de actividades
culturales abiertas a los estudiantes y al publico en general: conferencias, seminarios,
exposiciones, etc., todas relacionadas con la disciplina.

Asimismo, se han realizado y se realizan fiestas de bienvenida e integracién, organizadas
por los propios estudiantes, asi como conciertos y ciclos musicales, de cine y artes escénicas.
Los Viernes Culturales, ciclo organizado por el Centro de Estudiantes de Arquitectura, se
celebran cada afio en la temporada invernal.

La Facultad cuenta con una importante infraestructura en la materia: una Sala de Actos
renovada y con buen equipamiento audiovisual, que cuenta con 280 butacas; el hall y la sala
de profesores que ofician de salas de exposicion; y el anfiteatro abierto, que en épocas de
buen clima constituye el espacio de encuentro por excelencia, en el que se celebran
conciertos y actividades al aire libre.

Los programas de bienestar, en el contexto universitario

Los programas y politicas de Bienestar Universitario —que se gestionan centralmente en
la Universidad— estan dirigidos al conjunto de los actores universitarios; contribuyen de forma
relevante a la mejora de la condiciones de vida universitaria de estudiantes, docentes y
funcionarios no docentes.
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Incluyen no solo los apoyos econémicos y subsidios, entre otras prestaciones, sino
ademés actividades sociales, culturales y deportivas y las prestaciones de la Division
Universitaria de la Salud.

En conclusidn, la carrera cumple, en términos generales, en forma satisfactoria con los
criterios establecidos en este componente, aunque es necesario desarrollar ain mas los
programas y los instrumentos que apoyen al estudiante en su vida universitaria.
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Compendio evaluativo de la dimensién contexto institucional

La carrera de Arquitectura de la Facultad de Arquitectura de la Universidad de la
Republica se sitlla en un contexto institucional universitario signado por una estructura de
gobierno y organizativa que garantizan una forma de conduccion de la institucién y de sus
actividades académicas y de apoyo, coherentes con los principios universitarios. Presenta
pautas claras y estables para el desarrollo de las actividades académicas y de gestion.

Estas se manifiestan en modalidades y procedimientos transparentes, democraticos y
participativos en lo relativo al gobierno y gestion de la institucién de forma cogobernada.

Esto se verifica en relacion con los diferentes ordenes que componen la comunidad
universitaria: los estudiantes de la carrera, los docentes y los graduados, asi como con
respecto al personal de apoyo (funcionarios no docentes) y la poblacién en general.

Estas pautas aseguran un funcionamiento institucional estable, con rotacién en los cargos
electivos de cogobierno (decano, consejeros, integrantes de las Asambleas del Claustro) y
otros cargos de gestidn, y posibilitan la implementacion de politicas y acciones congruentes
con los desempefios de esos cargos. Asimismo, se establecen claramente las formas de
ingreso a la carrera y a la actividad docente y no docente, asi como las formas de progresion y
evaluacion en el desempefio de dichas funciones.

La mision y la vision institucional se encuentran expresadas en el Plan Estratégico de
Desarrollo de la Facultad y en sus objetivos y lineamientos, que abarcan a la carrera. Estos se
manifiestan en el desarrollo integral de las funciones universitarias de ensefanza,
investigacion y extensién, en una expresion coherente con el mandato legal de la Ley
Orgénica de la Universidad de la Republica y con las ordenanzas y reglamentos
correspondientes.

Con respecto a las formas de gobierno, administracion y gestion académica de la carrera,
su estructura docente y no docente aseguran una adecuada forma de funcionamiento, con una
correcta distribucion de competencias, responsabilidades y tareas.

Las politicas institucionales en los Ultimos afios han apuntado a: un fortalecimiento
institucional a través de una mejora de la calidad de la ensefianza de grado y su diversificacion
con nuevas carreras, la diversificaciébn y ampliacion de los posgrados, el desarrollo de la
investigacion cientifica y tecnolégica, el desarrollo de la extension universitaria, el
asesoramiento y el relacionamiento con el medio productivo y social, el relacionamiento
académico regional e internacional, la difusién cultural y la mejora de la gestion administrativa.
Se valora que estas politicas han sido exitosas y vienen cumpliendo sus obijetivos.

Los sistemas de gestion y, en particular, aquellos vinculados con el registro y
procesamiento de la informaciéon académica y los canales de comunicaciéon son confiables,
actualizados y eficientes. Recientemente se ha actualizado y mejorado el sitio en Internet de la
Facultad, al que se incorporaron nuevos contenidos y prestaciones.

Las normas reglamentarias y los sistemas de gestibn académica y de gestion
administrativa y del personal docente y no docente son coherentes con los principios de la
institucion y aseguran la transparencia y evaluacion permanente del desempefio.
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El sistema de gestién administrativa y de apoyo a los ambitos docentes y de cogobierno es
adecuado a las exigencias de funcionamiento de la institucién y constituye una de sus
principales fortalezas.

La gestion financiera es coherente con los objetivos de la institucidén y se realiza de forma
transparente, de acuerdo con las normas legales y reglamentarias. Los recursos aplicados,
tanto presupuestales como extrapresupuestales, si bien son acotados, se han venido
incrementando en los dltimos afios y representan una mejora en la vida de la institucién;
permiten una recuperacion de los niveles salariales de docentes y no docentes y una
ampliacion de las plantillas, una mayor disponibilidad de recursos para gastos de
funcionamiento y un incremento de las inversiones.

Las formas de comunicacion y el desarrollo de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones han experimentado un desarrollo importante en los ultimos afios, y a través
de la comunicacién institucional contribuyen a extender el conocimiento de los programas y
actividades y a acceder democraticamente a los recursos de que dispone la institucion.

Por dltimo, corresponde hacer referencia a los programas y politicas de bienestar
universitario que se gestionan a nivel central de la Universidad y contribuyen, de forma
relevante, a la mejora de la condiciones en la vida universitaria de estudiantes, docentes y
funcionarios no docentes.

Por lo tanto y considerando el grado de cumplimiento de los criterios y el juicio elaborado
para cada componente se concluye que la carrera cumple con ellos de forma satisfactoria.
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La funcion ensefianza referida a la carrera de arquitecto

La funcién ensefianza referida a la carrera de arquitecto se encuentra regulada por el
actual Plan de Estudios 2002, que fuera aprobado por el Consejo Directivo Central de la
Universidad de la Republica el 23 de abril de 2002 y que se aplica desde el afio lectivo 2003.

Este Plan ha recogido aspectos constitutivos de la identidad de la Facultad de
Arquitectura, aspectos que la han marcado con caracteristicas singulares en el concierto
nacional (en el cuadro de la Universidad de la Republica) y en el contexto internacional.

Estos fundamentos identitarios, que encontraron un momento de sintesis en la
«Exposicion de Motivos» del Plan 1952 —estrechamente correlacionada con el momento
histérico y cultural que vivia entonces el Uruguay y el mundo y que se reflejaba en la
Universidad—, aluden a una ensefianza activa, continua, libre, ética, integral, intensiva y
flexible, en la que el taller asume un rol principal e integrador.*

El texto del Plan 2002 y el de su reglamentacion fueron ampliamente difundidos, en papel

inmediatamente después de su aprobacion, y hoy estan a disposicion para su consulta en la
pagina web de la Facultad.

2.1. Plan de Estudios

2.1.1. Perfil del egresado
2.1.2. Conocimientos, habilidades y destrezas del egresado

Descripcién:

Hoy es posible reconocer escenarios y formas de accién académicas y profesionales cambiantes,
diversas y multiples en las diferentes escalas del proyecto de arquitectura.

Estas condiciones requieren la adopcion de un perfil generalista para la formacién del arquitecto
incorporando la formacion ética y la responsabilidad social, politica y ambiental que conllevan las
acciones profesionales y académicas.

Este profesional debera ser consciente de que la formacion recibida, en el transcurso de sus estudios
de grado, es la primera etapa de un proceso de formacién continua.

Los métodos de formacion de arquitectos son muy variados, lo que constituye una riqueza cultural que
debe preservarse.

La formacién deberéa asegurar el logro de las siguientes capacidades:

-Capacidad de interpretar, en sus aspectos culturales y ambientales relevantes, las demandas
individuales y colectivas de la sociedad.

-Capacidad de producir creativamente proyectos de arquitectura de diferentes escalas dotados de
consistencia en los aspectos instrumentales, técnico-constructivos y expresivos, considerando los
respectivos contextos sociales, econdémicos, histéricos, culturales y ambientales.

-Capacidad de llevar a cabo con eficiencia las tareas pertinentes a la actividad constructiva y
tecnoldgica, involucrando las tecnologias adecuadas como asi también la calidad, la higiene y la
seguridad.

-Capacidad adecuada para abordar proyectos urbanisticos y de planificacién urbana y territorial.

1 Tomado del informe-propuesta del grupo asesor de 1992.
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-Capacidad de ejercer las actividades de organizacion, direccion y gestion de naturaleza politica, técnica
y administrativa, en el campo de la actividad que corresponda.

-Capacidad conceptual y metodol6gica necesaria para integrar equipos interdisciplinarios.

- Los criterios para el ingreso y el nimero total de estudiantes son coherentes con el proyecto
académico y con la formacion del perfil propuesto.

Descripcién:

-La formacion debe garantizar una relacion estrecha y concomitante entre teoria y practica, y dotar al
futuro profesional de los conocimientos, habilidades y destrezas para el dominio de la concepcion
arquitectonica y urbanistica y el desarrollo e implementacién de proyectos y su materializacién con el
manejo integrado las diferentes dimensiones que abarca:

-Las habilidades proyectuales en todas sus escalas.

-Los medios y técnicas que permiten la concepcidén y comunicacion eficaz del proyecto en todas sus
etapas.

-Los conocimientos tecnoldgicos pertinentes para la elaboracion de proyecto y materializacion de la
obra en sus diferentes escalas, considerando factores de constructibilidad, costo, durabilidad, uso y
mantenimiento.

-Los conocimientos del urbanismo y el territorio.

-Los conocimientos de la historia, las teorias y la critica arquitectonica, urbanistica y artistica.

-Las técnicas y metodologias de investigacion.

-Las dimensiones artisticas, sociales, patrimoniales, culturales y ambientales.

En la elaboracion y definicion de las pautas conceptuales que definieron el Plan de
Estudios, el perfil del egresado fue largamente discutido en el seno de la Asamblea del
Claustro. Finalmente hubo acuerdo en el sostenimiento de la definicion de un perfil generalista
y equilibrado. Dicho perfil responde a una madura reflexion sobre la disciplina en sus aspectos
conceptuales y académicos, sobre las incumbencias profesionales y sobre la ensefianza.
Asimismo, responde a las definiciones asumidas por la Union Internacional de Arquitectos
(uila) y actualizadas en su Congreso de 1996 en Barcelona, que definen al Arquitecto como
«un generalista capaz de resolver las potenciales contradicciones entre diversos
requerimientos dando forma a las necesidades de entorno construido de los individuos y de la
sociedad».

En la actualidad es posible reconocer escenarios y formas de acciéon académicas y
profesionales cambiantes, diversas y multiples en las diferentes escalas de actuacion del
arquitecto y del proyecto de arquitectura en particular.

Estas condiciones requieren, sin lugar a dudas, la adopcién de un perfil generalista para la
formacion del arquitecto, la incorporacién de la formacion ética y la responsabilidad social,
politica y ambiental que conllevan las practicas y acciones profesionales y académicas.

Este profesional deberé ser consciente de que la formacion recibida, en el transcurso de
sus estudios de grado constituye la primera etapa de un proceso de formacion continua. Los
métodos de formacidn de arquitectos pueden ser muy variados, 10 que constituye una rigueza
cultural que debe preservarse.

Todo ello lleva a que la formacion asegure el logro de las capacidades requeridas:

e Capacidad de interpretar, en sus aspectos culturales y ambientales relevantes, las
demandas individuales y colectivas de la sociedad.
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e Capacidad de producir creativamente proyectos de arquitectura de diferentes escalas,
dotados de consistencia en los aspectos instrumentales, técnico-constructivos y
expresivos, considerando los respectivos contextos sociales, econémicos, historicos,
culturales y ambientales.

e Capacidad de llevar a cabo con eficiencia las tareas pertinentes a la actividad
constructiva y tecnoldgica, con las tecnologias adecuadas, asi como la calidad, la
higiene y la seguridad.

e Capacidad adecuada para abordar proyectos urbanisticos y de planificacion urbana y
territorial.

e Capacidad de ejercer las actividades de organizacion, direccion y gestion de naturaleza
politica, técnica y administrativa, en el campo de la actividad que corresponda.

e Capacidad conceptual y metodolégica necesaria para integrar equipos
interdisciplinarios.

El texto del Plan de Estudios, aprobado y desde entonces vigente, es congruente con esas
capacidades requeridas. A tales efectos, en su capitulo «Fines y cometidos», establece con
claridad el perfil del egresado que formaré la Facultad en la carrera de Arquitectura:

Fines y cometidos?

El titulo de Arquitecto serd Unico, no estableciéndose para el mismo niveles de
especializacién o diferenciacion.

Los egresados de este Plan de Estudios, que contardn con una formacién generalista y
equilibrada de la disciplina, podran ejercer la profesion de Arquitecto, estando habilitados para
ello, desarrollando en consecuencia en forma autbnoma tareas de programacion, planificacion,
proyecto, direccion, produccién, gestion, asesoramiento, mantenimiento y equipamiento
referidas a la arquitectura, entendida esta en su méas amplia acepcién, en todas sus
dimensiones y escalas de actuacion, incluida la territorial, asi como integrandose en equipos
para abordar las mismas actividades u otras de mayor complejidad o que requieran niveles de
interdisciplinariedad.

El Plan en su conjunto apuesta a la formacion universitaria integral del estudiante, en tanto
individuo y en tanto ciudadano, resaltando los aspectos éticos de una conducta universitaria
tendiente a generar y desarrollar un compromiso con el medio y con la sociedad que
promueva su superacion.

La Facultad, comprometida por una historia de constante superacion, busca en esta
instancia mantener el permanente mejoramiento de la calidad de la formacion estando alerta a
las exigencias que impone el avance del conocimiento.

El desarrollo y diversificacion de la disciplina, asi como la necesidad de adecuar el papel
del Arquitecto a condiciones de una realidad cambiante con altos grados de indeterminacion

2 Texto del Plan de Estudios 2002.
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futura, obliga a asumir estrategias docentes que preparen en el plazo que este Plan propone,
egresados comprometidos a proseguir un proceso de formacion permanente, capaz de
permitir la actualizacion continua y habilite a enfrentar responsable y eficazmente los diversos
matices y modalidades que el desempefio profesional les requiera.

En concordancia con las Bases Conceptuales y disposiciones de este Plan, se
implementaran opciones de formacién universitaria de posgrado y de actualizacion
permanente destinadas a los profesionales arquitectos.

Estas Bases Conceptuales y disposiciones son ampliamente conocidas y difundidas y
estan a disposicién de la comunidad académica, particularmente por parte de docentes,
estudiantes y funcionarios no docentes de apoyo y publico en general.

Los programas de las asignaturas y la organizacion de los cursos son coherentes con el
perfil del egresado definido y con las bases del Plan, y estan disponibles, asi como la
bibliografia de cada uno de ellos.

Los resultados de la encuesta realizada en mayo de 2009 a estudiantes de diferentes
cursos y niveles confirman esta percepcion, si bien reflejan esta situacion, presentan algunos
indices bajos en términos del «conocimiento del Plan de Estudios», segun declaran los
encuestados.

La creacion de la Oficina de Atencién al Estudiante, entre otras acciones, apunta a superar
estos indices, tanto en la percepcion de los estudiantes como en la realidad.

El seguimiento y monitoreo del Plan y su instrumentacion es preocupacion permanente de
los diferentes organismos y ambitos de la Facultad, en particular los ambitos docentes
(departamentos e institutos), de asesoramiento (CASYC, UAP) y de gobierno (Consejo,
Asamblea del Claustro).

Por dltimo, cabe sefialar que las Bases Conceptuales y disposiciones del Plan son
coherentes con la mision de la Facultad, que es la de la Universidad, claramente definida en el
articulo 2 de la Ley Organica, ya citado.

Se concluye entonces que el criterio se cumple satisfactoriamente, si bien es necesario

continuar el esfuerzo para fortalecer el mejor conocimiento del Plan de Estudios y sus
disposiciones, sobre todo por parte de los estudiantes.

2.1.3. Estructura curricular

Descripcién:

-La carrera de Arquitectura cuenta con una estructura integrada por un conjunto de talleres, asignaturas,
cursos 0 médulos educativos y actividades complementarias, coherentes, agrupados y ordenados
sistematicamente, segun diferentes criterios funcionales al proyecto académico.

-La estructura curricular puede adquirir diferentes modalidades donde el conocimiento integral y global
sobre el proyecto, se desagrega en diferentes areas o grupos de conocimiento y existen instancias de
sintesis e integracion en el curriculo, en los diferentes niveles de su desarrollo.

-La duracién de la carrera debera garantizar la formacion del egresado en la perspectiva del perfil ya
establecido.

INFORME DE AUTOEVALUACION — 2009 Pagina 31 de 226




farq| uruguay

faculiad de arquitectura/universidad de la repiblica

-El proceso de ensefianza- aprendizaje del proyecto arquitectonico y urbanistico, constituye el eje
central de la estructura curricular. En este proceso existen diferentes posiciones basadas en planteos
tedricos y didacticas aplicadas. La pluralidad de concepciones enriquece la formacién del arquitecto.
-Los contenidos, objetivos, competencias y tiempos asignados a cada asignatura, estan integrados y
son consistentes en la trama curricular, en forma vertical —secuencia del cursado — y horizontal -
correspondencia en el nivel, evitando vacios y duplicaciones.

La estructura curricular de la carrera fue disefiada en concordancia con los objetivos
fijados para el perfil del egresado. Es asi que previamente a la organizaciéon en cursos de los
contenidos a abordar, se definieron las Bases Conceptuales y las pautas pedagdgicas a las
que debia responder ese disefio, en coherencia con los objetivos de la carrera y la misién de
la Facultad.

El Plan de Estudios se estructura con base en tres grandes &reas del conocimiento: el
Area Proyectual, el Area Tedrica y el Area Tecnoldgica; dos asignaturas transversales a las
tres Areas: el Seminario Inicial y los Seminarios Interareas; dos asignaturas independientes,
de apoyo: Medios y Técnicas de Expresion, y Matematica.

El Plan define claramente y distingue los conceptos de asignatura y de curso, y establece
objetivos por area y por asignatura, superando imprecisiones conceptuales y confusiones
presentes en versiones anteriores. De todos modos, se debe sefialar que subsisten, sobre
todo en el seno del cuerpo docente, ciertas referencias y practicas relacionadas con la
organizacién curricular anterior al Plan vigente.

Algunos de los cursos recientes de la UAP, destinados a fortalecer la formacion didactica
de los docentes, estuvieron dirigidos prioritariamente a hacer conocer las caracteristicas del
Plan, sus Bases Conceptuales y sus disposiciones, asi como las principales innovaciones
introducidas.

La Facultad de Arquitectura ha venido implementando, en los Ultimos veinte afios,
importantes adecuaciones y transformaciones en relaciébn a su estructura académica y, en
particular, al disefio curricular preexistente, desde una situacion de partida de fuerte
autonomia de cada uno de los cursos por materia —solo nominalmente coordinados por los
institutos— avanzando hacia una organizacion sistemética, lo cual se espera lograr
definitivamente mediante la consolidacion de los institutos, que incluyan y desarrollen de modo
integral las tres funciones universitarias: ensefianza, investigacion y extension. Este proceso
se encuentra muy avanzado y en fase de consolidacion.

El mas importante paso en este camino fue la reorganizacién operada luego del informe
de los grupos de trabajo asesores del Consejo, creados al efecto en el afio 1992. En esta se
configuraron por primera vez como tales las areas de conocimiento —denominadas hasta
entonces «familias»— y en su seno las ramas de materias afines, origen de las actuales
asignaturas.

Pueden citarse como dificultades en este proceso: la persistencia, pese a los cambios
normativos, de la cultura institucional histérica que separa en dos categorias diferenciadas a
los docentes predominantemente de enseflanza de los docentes de investigacion; la adn
reducida carga horaria de la mayoria de los docentes con responsabilidades de ensefianza
directa —en relacién a las horas de clase efectivas—; el peso importante en las dedicaciones
externas, como consecuencia del trabajo profesional de un sector significativo de los docentes
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y de la reducida incidencia de las remuneraciones docentes en el conjunto de sus ingresos
personales y familiares, entre otras.

Esto se ha venido revirtiendo gradualmente y las dedicaciones horarias promedio han
mejorado como consecuencia de esfuerzos de la propia Facultad y del acceso de muchos
docentes a extensiones horarias del programa central de la Universidad, asi como la creacion
de algunos cargos de alta dedicacién que integran funciones.

Esta realidad no ha ido en desmedro del desarrollo del Plan y de cada asignatura, con
coherencia creciente en su actividad, reflejada en los programas de los cursos que imparten.
Tal es el caso de asignaturas como Estabilidad, con tres cursos; Construccion, con cuatro
semestres; Historia, que incluye cuatro cursos; etcétera. También se ha reflejado en la
circulacion de docentes dentro de la misma asignatura, asumiendo responsabilidad
alternativamente en tareas relacionadas con diferentes cursos y aun vinculadas a la
investigacion y la extension.

La evolucién de la estructura institucional, la fundacién y puesta en marcha de institutos
integrales y su consolidacién en el funcionamiento efectivo y cotidiano, asi como la integracion
de manera creciente las tres funciones son elementos que apuntan a los objetivos del Plan.
Esto se refleja en los dos organismos principales de conduccién de los institutos: la Comisién
(con funciones directivas) y la Comisién Asesora, las que incorporan a docentes provenientes
de las distintas tareas. También se expresa en la realizacién de trabajos conjuntos, tanto de
investigacion como de ensefianza, en propuestas de cursos de actualizacion y en cursos
opcionales previstos en el Plan.

A texto expreso, en el Plan se le concede al Area Proyectual y a su organizacion en los
Talleres, la centralidad de la formacién en la carrera. Esta disposicion refleja, recoge y asume
la larga tradicion de la Facultad en torno a la organizacién de la ensefianza del proyecto en
Talleres verticales (que imparten todos los cursos del Area, del primero al sexto afio).

Los procesos de enseflanza y aprendizaje del proyecto arquitecténico y urbanistico
constituyen el eje central de la estructura curricular. Se considera positivo y necesario que
coexistan diferentes propuestas académicas basadas en posiciones frente a la disciplina y
diversidad de planteos teéricos y didacticas aplicadas. La pluralidad de concepciones y su
convivencia en el ambito de la Facultad es un factor fundamental de la cultura institucional que
enriquece la formacion del arquitecto.

Existen dos grandes grupos de cursos: obligatorios y opcionales. Para estos ultimos se
admiten propuestas con gran amplitud de posibilidades.

BASES CONCEPTUALES
Una formacién equilibrada de un arquitecto «generalista».

El caracter de Unico que se establece para el titulo de arquitecto se basa en la
consideracion de que debe ser «un generalista capaz de resolver las potenciales
contradicciones entre diversos requerimientos dando forma a las necesidades de entorno
construido de los individuos y de la sociedad» (Congreso de la Unién Internacional de
Arquitectos - Barcelona/96).
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Esto lleva a plantear una formacion integral y equilibrada entre las areas de conocimiento
referidas a la disciplina.

Una formacion integrada.

Estas definiciones muestran que la carrera cuenta con una estructura integrada por un
conjunto de Talleres, asignaturas, cursos y actividades complementarias, coherentes,
agrupados y ordenados sistematicamente, segun criterios funcionales al proyecto académico.
La estructura curricular adquiere modalidades en las que el conocimiento integral y global
sobre el proyecto se desagrega en diferentes areas o grupos de conocimiento y existen
instancias de sintesis e integracion en el curriculum, en los diferentes niveles de su desarrollo.

El hecho arquitecténico es por naturaleza Unico, si bien es conveniente y necesaria su
disociacion para desarrollar el proceso de ensefianza-aprendizaje. Esa disociacién que no
serd permanente, es uno de los desafios de la ensefianza de la arquitectura. Las estructuras
académicas y las practicas pedagogicas y didacticas deben asegurar y promover
constantemente la integracion de los conocimientos en la estructura del Plan, tanto en sus
dimensiones vertical como horizontal.

Se procurara dotar al estudiante de las cualidades analiticas y la capacidad de sintesis
propias de una actitud intelectual imprescindible para posicionarse frente al objeto de estudio y
Nno como una respuesta acotada a momento curricular en especial.

El papel integrador de los conocimientos no sera atribuido en exclusividad a ninguna
instancia en particular ni a una asignatura o catedra en especial. Siendo una aspiracién que
recorre todos los componentes del curriculum, tendra sus distintos énfasis de acuerdo con la
naturaleza y al grado de complejidad a alcanzar en los diferentes momentos de los procesos
de ensefianza y aprendizaje.

Cada area aborda el objeto de estudio de acuerdo con sus especificidades, pero con
especial acento en sus puntos de contacto y complementacién con las restantes.

En los procesos de ensefianza y aprendizaje, se relacionan fuertemente las instancias de
integralidad sintéticas y profundizacion especifica.

Una formacion sdlida y cuestionadora.

Toda la labor docente esta dirigida a la obtenciéon de un conocimiento riguroso, formativo
de un claro concepto arquitecténico. La Facultad se mantendra actualizada en la creacién y el
desarrollo del conocimiento, el que sera volcado en la enseflanza como consecuencia de los
avances que en el mismo se vayan procesando, tanto dentro de su propio @mbito académico
como fuera de él.

Se busca la formacion de intelectuales con capacidad de innovacién, con el
cuestionamiento como fundamento del conocimiento, que sepan detectar las necesidades del
medio en el que actian y responder a ellas con solvencia.
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Una formacion continua y permanente.

El actual desarrollo del conocimiento exige un proceso de formacion continua. La funcion
social que implica el ejercicio de una profesién lleva a que el egresado universitario esté
obligado a una permanente actualizacion de su saber.

Todas las instancias curriculares serdn parte de un proceso en el que se conjugue
formacion e informacién, en un equilibrio que apostando a la primera, capacite para recabar,
seleccionar, interpretar y procesar la segunda.

Las instancias de formacion permanente para el egresado y la realizacion de posgrados,
complementarias de este Plan, reafirman los conceptos precedentes.

Una Plan flexible y actualizado.

La estructura del Plan contiene estrategias y disposiciones que determinan la permanente
actualizacién del mismo, adecuandose con los cambiantes requerimientos de las diferentes
areas del conocimiento y las necesidades y demandas concretas de nuestro medio, asi como
aquellas que impulsen a un estrecho relacionamiento con el conjunto de las actividades
docentes en los diferentes ambitos de la Universidad de la Republica.

PAUTAS PEDAGOGICAS
Estructuracién por areas de conocimiento.

En acuerdo a lo propuesto en la Comisién de Integracion Curricular en el VII Encuentro de
ARQUISUR (Tucuman Abril de 1995):

Se reconocen las areas de conocimiento como sistema que reordena las tradicionales
catedras de una Facultad o Escuela de acuerdo a sus afinidades en campos epistemolégicos
0 campos del saber, en relacién con las carreras. Se ha definido el Area como una unidad
organica de docencia, investigacién y extension, en relacién con un objetivo de la realidad y
sobre la base de metodologias comunes. Desde el punto de vista de sus integrantes el Area
es una coordinacién abierta de recursos humanos de diversos niveles que integra en ella al
docente e investigador ya formado, al que se encuentra en proceso de formacion y al alumno.

El Area depende exclusivamente de un criterio cientifico: es el campo del saber el que
marca sus limites. Estas Areas aparecen como lineas verticales en el desarrollo de la carrera
con distintos énfasis.

Estructuracion por ciclos.

Esta estructuracion refleja la existencia de criterios que permitan distinguir las diferentes
escalas y complejidades del proyecto arquitectdnico y urbano a lo largo de la carrera.

Como forma de organizacion del proceso de aprendizaje se realiza una ordenacion de la
estructura del Plan y en consecuencia de las asignaturas por ciclos. Estos ciclos se diferencian
en su proceso de ensefianza-aprendizaje, que tendra un caracter fuertemente asistido en el
inicio y que en el proceso curricular se ird modificando por medio de estrategias pedagodgicas
que promuevan un compromiso personal del estudiante con su aprendizaje y una mayor
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autonomia en su desempefio. Esta pauta se concreta dentro del Plan en el articulo 2,
Organizacién temporal:

La formacion correspondiente a la carrera de arquitecto tiene una duracion de seis afios
que se estructuran en dos ciclos.

Estos ciclos tienen una funcion de organizacion del proceso de aprendizaje. Su
diferenciacion responde a la consideracién de las distintas escalas y diferentes niveles de
profundidad del conocimiento y a la presencia de cursos opcionales.

En el primer ciclo todos los cursos son obligatorios, profundizandose en la escala del
edificio a nivel de anteproyecto. En el segundo ciclo se estudia la escala urbano-territorial a
nivel de anteproyecto y se profundiza en la escala del edificio a nivel de proyecto.

Al contarse en este segundo ciclo con un estudiante que posee ya una formacién basica,
una definicion vocacional y lineamientos disciplinares mas claros, se ponen en juego
estrategias pedagdgicas que promueven un compromiso personal del mismo con su
aprendizaje y lo acercan a la investigacibn como actitud permanente y a la extensién como
desarrollo de un proceso de insercion y vinculacion con el medio (mediante la opcionalidad y
otras modalidades).

La enseflanza activa.

Se promueve una modalidad de ensefianza donde el estudiante es participe directo de
una construccion colectiva. En tal sentido, se entiende como ensefianza activa aquella que
compromete a estudiantes y docentes en la creacion, exploracién e internalizacion de saberes
contextualizados al tiempo y requerimientos del medio, priorizando el saber aprender y el
buscar el conocimiento como herramienta imprescindible de la formacion.

Los procesos de ensefanza-aprendizaje activos son los mas idéneos para la formacion
del estudiante y se propiciard su aplicacion en las diferentes instancias de formacion.

Investigacién y extension.

La investigacion y la extensién que realice la Facultad deberan incorporarse en los
procesos de ensefianza aprendizaje y se propiciard que el estudiante participe en esas
actividades.

Instancias de integracion.

[Se trata de instancia de tipo transversal de integracién de conocimientos impartidos en las
diferentes &reas, tal como se requiere].

La existencia de areas del conocimiento debe permitir a su vez la comprension global del
hecho arquitectonico. Con este objetivo se introducen en el Plan instancias integradoras del
conocimiento comprendiendo la totalidad de las areas a cargo de equipos docentes interareas.

Se procurara aplicar el concepto de integralidad en todos los niveles de la ensefanza.
Esta pauta se concreta dentro del Plan en los articulos 8 y 9:

Articulo 8. Seminario Inicial.
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Este curso tiene como objetivos:

a. Presentar la Universidad de la Republica y la Facultad de Arquitectura, sus
estructuras y sus historias, buscando crear en el estudiante la conciencia de su papel
de miembro del Cogobierno que conduce la Institucion.

b. Realizar con la visibn mas global y amplia el primer contacto sistematico con el
estudio de la Arquitectura, centro de su formacion.

Articulo 9. Seminarios interéareas.

El objetivo de los Seminarios Interareas es involucrar al estudiante en una instancia
pedagdgica en la que se interrelacionen conocimientos y herramientas ya
incorporadas en cada area.

La teméatica abordada debera asegurar la efectiva integralidad de los conocimientos a
manejar y la participacion de las tres areas.

La opcionalidad.

Estas disposiciones hablan de avances en la construccién de una oferta curricular flexible
y abierta que posibilita la profundizacién o ampliacién de conocimientos con una participaciéon
de los estudiantes en el proceso de eleccidn.

Los cursos opcionales seran ambitos de formaciéon basica e instancias exploratorias de
vocacion para el estudiante, con el caracter de complementos de esa formacion, que
incentiven su compromiso personal con el proceso educativo. Se buscaran en su formulacién
formas pedagdgicas que impliquen la ensefianza, tales como seminarios y pasantias.

Estos cursos serdn un elemento instrumental y articulador de la necesidad de que el
curriculum sea permeable a las transformaciones y profundizaciones propias de la disciplina.

El Taller como estructurador de la formacion del arquitecto.

Estas disposiciones, ya comentadas, hacen a una estructura docente que promueve y
estimula el acceso del estudiante a una pluralidad de concepciones académicas, que esta
reforzada por la libre inscripcién a los cursos en el Taller. En la actualidad existen nueve
Talleres en Montevideo y uno en Salto, con propuestas académicas y perfiles diferenciados.

El Taller de Anteproyecto y Proyecto es un ambito privilegiado de reflexion y aprendizaje
sobre la arquitectura dentro de la estructura del Plan. Los procesos de ensefianza-aprendizaje
gue en él se desarrollan son los que permiten dar la vision mas amplia de la arquitectura.

Existen nueve Talleres en Montevideo y uno en la Regional Norte (Salto), con estructura
docente completa, responsable de un dictado conocido como vertical y un equipo docente
basico estable para cada uno de ellos. Cada Taller desarrolla la totalidad de los cursos de
anteproyecto: Introductorio, los seis semestres de Anteproyecto 1 a 3, los cursos anuales de
Anteproyecto 4 y 5 y el curso de Proyecto. La inscripcion estudiantil a los cursos en los
Talleres y la eleccién de los mismos es absolutamente libre.

Es un consenso firme en la Facultad que la existencia de una «catedra multiple» para
abordar los cursos de Anteproyecto y Proyecto permite reflejar la pluralidad de perfiles
existentes en la disciplina y enriquece la calidad del medio académico.
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El sistema de previaturas y simultaneidades.

Por reglamentacién se definird el sistema de dependencias entre las distintas areas,
asignaturas y cursos que procurara permitir y lograr un avance horizontal por parte del
estudiante dentro de la estructura del curriculum y asi posibilitar la mayor integracién del
conocimiento que se busca impartir.

Tiempo de cursado de la carrera.

La reglamentacion del Plan se estructurard de manera tal que los estudiantes que se
dediquen a tiempo completo puedan cursarlo en los lapsos establecidos.

El Plan de Estudios imagind una carga horaria semanal promedio de dedicacion estudiantil
a la carrera, en la hipétesis de una dedicacion estudiantil importante. La misma no refleja las
realidades de los diferentes modos y estrategia de cursado reales que los diferentes «tipos»
de estudiantes asumen. Esta realidad no es ni positiva ni negativa en si. En todo caso, la
propia flexibilidad del Plan permitira medir si contempla tales modos y estrategias de una
manera aceptable, considerando y manteniendo la calidad de la ensefanza.

Para una estructura curricular de seis afios y sobre un total de 583 créditos, que equivalen
a 4.157 horas presenciales. En la el Plan (asi como en la Universidad de la Republica en su
conjunto), el crédito equivale a 15 horas de esfuerzo estudiantil. Por lo tanto, la carga minima
es superada, tanto en la medicién en horas presenciales como en las horas totales de
dedicacioén, asi como en el minimo de cinco afios establecido. El texto del Plan establece una
primera distribucion:

Area Proyectual 292
Area Tecnologica 118
Area Teorica 76
Asignaturas Transversales 16
Asignaturas de Apoyo 45
Cursos Opcionales 36

Cada area de conocimiento tiene una relacion establecida con las asignaturas y cursos. Es
de destacar que una parte importante de la flexibilidad curricular se concreta en los 36 créditos
de los cursos opcionales, los que a su vez tienen un marcado caracter experimental, si bien
existen otras experiencias de aprendizaje que tienen una importante cuota de opcionalidad y
flexibilidad (la propia libre inscripcién a los cursos de Talleres, los Seminarios Interareas).

De acuerdo con el texto del Plan que, cuya aprobacién, como ya se sefiald, corresponde a
las autoridades centrales de la Universidad definir la orientacién general de la carrera, su
estructura primaria y los objetivos generales para la formaciéon del egresado y los particulares
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de cada area y asignatura. Asimismo, en su formulacion reglamentaria se establecen los
objetivos de las asignaturas y su ubicacion en la malla curricular.

Dicho texto se complementa con disposiciones reglamentarias académicas y organizativas
tomadas por el Consejo de Facultad, previo asesoramiento con la Asamblea del Claustro.

Se ha avanzado en la actualizacién y aprobacion de los contenidos y los programas de las
asignaturas y su ajuste a formatos establecidos por el Consejo, asi como su mayor divulgacion
y disposicion publica. Se trata de un proceso arduo que implica remontar una cultura
institucional instalada diferente. En particular, en los Talleres ha supuesto un importante
esfuerzo de actualizacién y produccion.

En conclusién, se cumple de forma satisfactoria el criterio requerido. Son de destacar los
cambios e innovaciones introducidos recientemente para implantar una mayor flexibilidad y
articulacion curricular, estimular una actitud mas protagonica del estudiante en la construccién
de su curriculum y su formacion en general.

CONTENIDOS DE LA FORMACION

Los contenidos de la formacién se organizan y se definen en cuanto a su alcance,
atendiendo al perfil de generalista del egresado y a las directivas conceptuales y pedagégicas
tomadas para la estructura curricular, teniendo con eje de la formacion al proyecto. En este
sentido, el Plan asume que el conocimiento integral se desagrega por areas, en un sentido
instrumental.

El texto del Plan establece en su articulado:

Articulo 4. Organizacion por areas. Los contenidos del Plan se estructuran con
base en tres areas del conocimiento, dos asignaturas comunes a las tres areas, dos
asignaturas independientes de esas areas y cursos opcionales.

Las tres areas que se reconocen son: el Area Proyectual, el Area Teodrica y el Area
Tecnoldgica. Las asignaturas comunes son el Seminario Inicial y los Seminarios
Interdreas. Las dos asignaturas independientes son: Medios y Técnicas de
Expresion, y Matematica.

Articulo 5. Area Proyectual. El Area Proyectual debe formar al estudiante en todas
las escalas: del edificio, urbana y territorial. El estudiante adquirird conocimientos,
capacidades y herramientas para las distintas actividades involucradas, como ser:
analisis, programacion, disefio y evaluacion.

El Area Proyectual debera integrar y poner en valor los conocimientos aportados a la
actividad proyectual desde las otras areas, tanto en los cursos de Anteproyecto como
en el de Proyecto. Esta area comprende las asignaturas Anteproyecto de
arquitectura y Proyecto de arquitectura.

Articulo 6. Area Tecnoldgica. El objetivo del Area Tecnoldgica es formar en los
conocimientos necesarios para lograr que la obra arquitecténica en todas sus
escalas sea capaz de brindar las prestaciones de confort, estabilidad y durabilidad
gue se le exigen en un entorno ambiental, socioecondémico y productivo determinado.
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En su ensefianza se privilegiarAd la captacion de metodologias que permitan
visualizar las coordenadas que rigen las decisiones, formando conciencia critica de
las soluciones ofertadas.

Todas las asignaturas que integran el area deben contribuir al proceso de formacion
en la proyectacion, la ejecucion y el andlisis del uso de las obras de arquitectura. La
definicion de los medios y procedimientos de materializacién es parte del proceso
general de ensefianza-aprendizaje en la elaboracién del proyecto.

Esta 4rea comprende las asignaturas: Arquitectura y Tecnologia, Acondicionamiento,
Construccion, Estabilidad de las Construcciones y Practica Profesional de Obra.

Articulo 7. Area Teorica. El objetivo del Area Teérica sera desarrollar en el
estudiante la capacidad de construir un pensamiento critico en los aspectos
disciplinares de la arquitectura en sus diversas escalas, desde la éptica nacional y
regional.

Las herramientas conceptuales provenientes de las reflexiones tedricas, las visiones
histéricas y de las dimensiones social, econémica y juridica se introduciran en el
proceso de ensefianza-aprendizaje de manera de fomentar la reflexiébn y el
pensamiento critico para permitir abordar las distintas escalas y problemas.

Todas las asignaturas que integran el area deben contribuir al proceso de formacion
en la proyectacion, la ejecucion y el andlisis del uso de las obras de arquitectura. El
desarrollo del pensamiento critico es parte del proceso general de ensefianza-
aprendizaje en la elaboracion del proyecto.

Esta &rea comprende las asignaturas: Arquitectura y Teoria, Teoria de la Arquitectura,
Historia de la Arquitectura y Ciencias Sociales.

La reglamentacién del Plan es expresion cabal del proyecto académico. Apunta a
consagrar la coherencia de los objetivos de todas y cada una de las actividades curriculares
con los objetivos generales de la carrera. Distribuye los créditos en las distintas unidades
pedagogicas, explicita la organizacion de las diferentes asignaturas cursos y establece los
objetivos de cada uno de ellos. De ella surge explicitamente una asignacién especifica de
créditos por asignatura y curso, de la cual se deduce la asignacién horaria.

En instancias posteriores a la aprobacion del Plan, el Consejo de Facultad ha ido
aprobando los programas de cada curso integrados a cada asignatura. Para ello fueron
definidas pautas en las que se establece qué contenidos y actividades el programa de cada
asignatura debe explicitar, partiendo de la instrumentacion de los objetivos: los contenidos y el
tiempo dedicado a cada tema a desarrollar, las instancias pedagogicas que se utilizaran,
incluida la forma de evaluacion, asi como la bibliografia, buscando la congruencia con el
proyecto académico.

El desarrollo de los contenidos de cada curso queda pautado por el tiempo de clase
adjudicado y por la exigencia del Plan en cuanto a establecer que se parte de estudiar la
Arquitectura en tanto un hecho Unico, cuya disociacion es solamente una estrategia
pedagodgica. Por lo tanto, aunque se lo aborde de acuerdo con las especificidades de la
asignatura, se debera hacer especial acento en los puntos de contacto y complementacion con
las restantes.
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El Plan introdujo algunos cambios con relacién a la estructura curricular anterior, por
ejemplo, en las cargas relativas de cada area, de manera de ofrecer una respuesta mas
adecuada al perfil de arquitecto generalista. Aln no se cuenta con indicadores y elementos de
juicio suficientes como para valorar la incidencia de estos cambios en la formacién alcanzada.

2.2. Procesos de enseflanza aprendizaje

2.2.1 Metodologias de ensefianza y perfil

Descripcién:

- El campo especifico de la arquitectura y el urbanismo esté centrado en el proyecto, lo que define una
forma de integracion particular de aspectos vinculados a la comunicacion, las ciencias basicas, la
tecnologia, la produccion, la gestién y las ciencias sociales, particularmente la historia, la teoriay la
critica.

El conocimiento integral sobre el proyecto se desagrega a los efectos instrumentales en algunas areas o
grupos de conocimientos.

a- PROYECTO

-El proyecto es protagonico en la formacion del arquitecto para lo cual los planes de estudio deben
contemplar:

--Proyectos arquitecténicos y urbanos de diversa complejidad, escala y Problematica.

--La creatividad e innovacion.

--Manejo de la forma el espacio y sus componentes.

--Resoluciéon material de los proyectos, incluyendo tecnologia, sistemas Constructivos e
infraestructuras.

--El marco de las situaciones culturales y ambientales concretas

--La sustentabilidad del proyecto y el reconocimiento del impacto que genera.

--Los sistemas legales que regulan el uso de los espacios arquitecténicos y urbanos asi

como los trabajos profesionales.

b — REPRESENTACION Y COMUNICACION

-El conocimiento y el dominio de variadas técnicas de representacion y comunicacion es fundamental en
la formacion del arquitecto para lo cual los planes de estudio deben incluir:

--Dominio de diversas técnicas de representacion y comunicacion de proceso y productos en el
desarrollo de proyectos.

--Capacidad de seleccionar las técnicas apropiadas para las distintas instancias de concepcion y
comunicacion.

c- TECNOLOGIA, PRODUCCION Y GESTION

-Constituyen un conjunto de conocimientos fundamentalmente conceptuales, necesarios para la
concepcidn y materializaciéon del proyecto, por lo cual los planes de estudio deben desarrollar
conocimientos referidos a:

--Conceptos y nociones de aspectos de las ciencias basicas vinculados al proyecto.

--Procesos productivos de la construccion, su economia, organizacion, gestion, seguridad e higiene
--La relacién sistémica de los diferentes componentes del proyecto

--Los procedimientos, sistemas constructivos y materiales. El disefio de los sistemas estructurales y sus
procedimientos de calculo

--La relacién clima - habitat y las necesidades humanas como parte del proceso de disefio y de los
sistemas de infraestructura de servicio y confort ambiental.

--Las condiciones ambientales derivadas de las diferentes escalas de los asentamientos humanos y las
tecnologias adecuadas.

d - HISTORIA, TEORIA y CRITICA

-Constituyen un conjunto de conocimientos necesarios por su contribucion al desarrollo del pensamiento
critico y reflexivo y a la adquisicién de una cultura arquitectonica, urbana y territorial requerida por la
actividad proyectual, para lo cual los planes de estudio deben contemplar:

-Interpretacion y analisis teorico-histérico de las relaciones entre las sociedades y sus formas de
apropiacion territorial, e instancias de produccién arquitectonica.
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-Conocimiento e interpretacion del desarrollo de las teorias y la historia de la arquitectura, con énfasis
en lo contemporaneo, lo regional y la valoracién patrimonial.

-Conocimiento de las relaciones entre teoria y practica de la arquitectura, el urbanismo y el territorio a
través del desarrollo de la capacidad critica.

-Conocimiento de los corrientes artisticas y arquitecténicas y sus reciprocas influencias.

La Facultad posee desde hace mas de sesenta afios una fuerte definicion por la
ensefianza activa, en la que el estudiante participa activamente en la construccion de sus
conocimientos, matiza y personaliza su formacion. Esto se manifiesta en la preocupacién por
las metodologias y las estrategias pedagdgicas a aplicar y su continua revisién y ajuste, y
constituye una de los caracteres constitutivos de la identidad de la Facultad. En todo su
desarrollo histérico a lo largo del siglo xx y en lo que va del actual, se puede reconocer una
intensa y continua busqueda de un perfil propio en relacién a como ensefiar y como aprender
arquitectura, y ello se transforma en un importante dinamizador de la actividad académica que
impulsa su permanente renovacion, tanto en contenidos como en didacticas.

En todas las estrategias pedagogicas que se han desarrollado en la Facultad en cada uno
de sus ambitos docentes, siempre ha estado presente la blusqueda de perfiles propios,
preocupados por responder a la mejor comprensién del conocimiento por parte de estudiantes
con vocacion fundamental por la creacion y la materializacion de sus resultados.

El origen de la Facultad como institucion en si se remonta a los Cursos de Arquitectura
dictados en la antigua Facultad de Matematica (en la cual ya existia una fuerte tradicién de
formacion en la carrera de Arquitectura). En 1915 esta Facultad se dividié en dos Facultades:
la de Ingenieriay la de Arquitectura.

Este origen seguramente ha perfilado algunos aspectos del enfoque de la ensefianza y ha
dado un fuerte respaldo a la componente tecnoldgica; por lo tanto, a la materialidad del hecho
arquitecténico.

También en forma muy temprana, en su desarrollo se tuvo la influencia de una formacion
dentro de los preceptos de las Ecoles de Baux Arts francesas. La contratacion del Arg. Carre,
en el afio 1907, cuya escuela de pensamiento forma parte de la identidad de la Facultad, asi
como la presencia de un ndcleo importante de docentes formados en el exterior,
particularmente en Francia, generan un segundo polo en cuanto a las formas de ensefiar.

Sin duda de esta ultima forma de entender la ensefianza deriva la fuerte influencia del
Taller de Arquitectura en la formacion del estudiante y el perfil del graduado, lo que ha
perdurado por casi un siglo.

También se pueden considerar claramente predominantes conceptos y estrategias
pedagdgicas que se vinculan directamente a postulados que, incluidos en la exposicién de
motivos o introduccién del Plan 1952 (y desarrollados en su implementacion), se reiteran
expresamente en la introduccion del Plan 2002:

La arquitectura es un arte vital; no es desahogo, ni pasatiempo, ni capricho. Si bien esta
en parte condicionada al temperamento, como toda otra actividad humana, el estimulo que
pone en marcha la creacién es exterior. Debe responder con alta precisién a las necesidades
de la comunidad, debe ambientar e interpretar las relaciones sociales, debe contribuir a
resolver problemas que solo en su ambito pueden ser resueltos.
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La honda raiz social de la arquitectura exige que la ensefianza se oriente a proporcionar al
profesional un serio dominio de su técnica, una certera concepcion de su arte y una
desarrollada capacidad creadora; pero sobre todo, ineludiblemente, el mas profundo
conocimiento del medio y sus problemas, y una conciencia clara de los objetivos hacia los
cuales debe tender la sociedad.

Estos conceptos, muy arraigados, plantean una formacion que vincula estrechamente
teoria y préctica, reflexién y accién. Asimismo, abordan el proyecto en todas las escalas y
tienen muy en cuenta su materializacion.

Metodologias de enseflanza y estrategias didacticas: los cursos libres y la
ensefianza activa

El Plan de Estudios prevé que un numero importante de actividades académicas que se
vinculan con asignaturas del Area Tedrica y del Area Tecnoldgica (tradicionalmente llamadas
materias tedricas en la Facultad), sean cumplidas a través del cursado libre y aprobacion de
examen.

El aumento del nimero de estudiantes que se empieza a producir en la década del
sesenta del siglo pasado generd en la Facultad la preocupacion de cdmo mantener la calidad
de la ensefianza al enfrentarse a un alto nimero de estudiantes, especialmente en cuanto a la
pérdida de la relacion directa del docente con el estudiante y, por lo tanto, la posibilidad de
generar instancias de ensefianza activa.

El Taller lograba mantener las caracteristicas deseadas de su ensefianza, pero en el resto
de los cursos se generaba la ausencia estudiantil derivada de su despersonalizacion.

Es asi que en el aflo 1967 se realizaron las primeras experiencias de cursos con
organizaciones alternativas a las del conjunto, que buscaban superar las falencias sefialadas.
Estas nuevas formas de organizacion se han ido extendiendo en forma paulatina a todos los
cursos, exigen una actividad continua reglamentada para el estudiante y dan la posibilidad de
aprobar por promocién, con control continuo del conocimiento. A esta modalidad particular de
ensefianza activa se la conoce como curso controlado.

El Reglamento de Cursos Controlados establece ese contralor continuo del
aprovechamiento del estudiante y se establece la necesidad de una alta relacién docente-
estudiante para posibilitar instancias de ensefianza activa.

La decision sobre que un curso de transforme en controlado debe estar respaldada por
una propuesta pedagogica que afio a afio debera ser aprobada por el Consejo.

Esta organizacién del curso no es Unicamente una forma alternativa de evaluacion. Es, por
sobre todo, un importante instrumento para fortalecer la ensefianza y estimular su desarrollo,
ya que permite crear propuestas pedagdgicas innovadoras, posibilita significativos avances en
la didactica, supera el nivel de formacién del estudiante y hace que este tipo de curso sea
también una forma de superar las falencias de la ensefianza para un gran nimero de
estudiantes, al personalizar la relacién estudiante-docente.

Estas actividades se financian con recursos propios y con partidas especiales
concursables o asignadas por criterios centrales, con las que la Universidad apoya estas
modalidades de ensefianza e innovacion educativa. Por ejemplo, se han implementado, entre
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otras, experiencias didacticas innovadoras como lo son los Talleres de Construccién, cursos
semipresenciales de Estabilidad, Taller de Matematicas, experiencias similares en algunos de
los cursos de Teoria de la Arquitectura. Los Talleres de Arquitectura tampoco han estado
ajenos a estas experiencias: se implementaron en ellos varios proyectos de innovacion
educativa, uso de las TIC en la escena docente, experiencias de disefio colaborativo y a
distancia, e incluso ejercicios y actividades realizados en forma conjunta con unidades
académicas en otros paises (Japdn, Argentina, etc.).

Se puede afirmar que existe en los grupos docentes un permanente impulso a la
investigacion e innovacion en las didacticas y su perfeccionamiento, lo que cuenta con el
apoyo de politicas centrales de la Universidad y el respaldo técnico de la Unidad de Apoyo
Pedagdgico de la Facultad.

2.2.2. Metodologias y estrategias didacticas

Descripcién:

-Las metodologias y estrategias consideran la especificidad de la formacion del arquitecto y la intrinseca
de la arquitectura consistente en su constante interaccién con otras disciplinas.

-El estudiante participa activamente en la construccién de sus conocimientos y tiene la opciéon de
matizar su formacion de egreso de acuerdo a su interés.

1. La ensefianza del Proyecto

La ensefianza del Proyecto constituye una dimension fundamental de la ensefianza de la
Arquitectura, que se manifiesta en el disefio curricular, contenidos e implementacion del Plan
de Estudios vigente, procurando mantener una coherencia con el perfil del egresado definido.

Esto se puede constatar en términos cualitativos en la modalidad de organizacién de las
actividades docentes y estudiantiles, en las correlaciones y previaturas que se establecen
entre ellas y en la medida en que la ensefianza del Proyecto impregna en su totalidad el
conjunto de los contenidos y de las actividades curriculares; y también se evidencia en
términos cuantitativos, esto es, de tiempos dedicacion del estudiante, lo que es mensurable en
unidades-crédito.

En particular, la ensefianza del Proyecto, en la concepcion del Plan, esta directamente
relacionada con el concepto de ensefianza activa, jerarquizado en la Facultad explicitamente a
partir del Plan de Estudios de 1952, que implica un reconocimiento de la iniciativa,
protagonismo, libertad y responsabilidad de los estudiantes, cuya vigencia sigue siendo
sostenida. En particular, el Plan 2002 profundizé en la concepcién del estudiante como sujeto
autogestionario de su propio recorrido curricular.

Esta circunstancia, junto con los mecanismos de organizacién y funcionamiento de los
Talleres y los cursos del Area Proyectual, otorgan un perfil particularmente innovador a los
procesos de ensefianza y aprendizaje en la materia.
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2. El Area Proyectual en el contexto del Plan de Estudios

Asignaturas y cursos. Organizacion de las actividades del estudiante. Peso
proporcional del Area Proyectual

En el contexto del Plan de Estudios, el Area Proyectual, con dos asignaturas
(Anteproyecto, con nueve cursos y Proyecto, con uno), conforma el nucleo fundamental de
conocimientos que debe encarar el estudiante. Esta esta conformada por los nueve cursos de
Anteproyectos que insumen once semestres —sobre el total de 583 créditos que debe
completar en su cursado el estudiante— y 241 créditos (Anteproyectos Introductorioy | a V) y
51 créditos correspondientes al curso de Proyecto de Arquitectura. Todo ello totaliza 292
créditos en los cursos obligatorios, un 50% del total de créditos del Plan en su conjunto.

Asimismo, esta cantidad de créditos se podra incrementar, por opcion del estudiante, con
actividades propias del Area Proyectual: de los 36 créditos que se asignaron a los cursos
opcionales, el estudiante podra optar por cumplir algunos de ellos con cursos en el Area
Proyectual (el articulo 12 del Plan establece que el estudiante debera obtener un minimo de 6
créditos en el Area Tedricay 6 en el Area Tecnoldgica).

Corresponde agregar que el Plan establece, asimismo, la obligatoriedad para el estudiante
de realizar una tesina, la cual se podra asociar con uno de los cursos realizados. El Consejo
reglamenté esta actividad por medio de una resolucion®.

Por otra parte, dentro del conjunto de asignaturas generales, el Seminario Interareas, con
10 créditos, por definicion incluye contenidos propios del Area Proyectual, con el objetivo de
integrarlos en una actividad académica compleja, practica integradora del conocimiento
orientada por un equipo docente compuesto por Profesores del Area Proyectual, del Area
Tedrica y del Area Tecnoldgica.

3. Forma de organizacion de la ensefianza en el Area Proyectual. Los Talleres de
Arquitectura

Las asignaturas que integran el Area Proyectual son impartidas por una catedra mdltiple,
organizada en distintos Talleres. Es necesario distinguir el Taller como forma de organizacion
académica y ambito de ensefianza, del proyecto de la metodologia y didacticas de taller que
es posible aplicar (y de hecho se aplican) en otros espacios y actividades de ensefianza.

Desde el origen mismo de la Facultad como institucion, los Talleres fueron instrumentados
y se constituyeron en referencias centrales en la ensefianza de la arquitectura y del conjunto
de la vida académica de la Facultad®.

El Plan de Estudios establece que «El Taller de Anteproyecto y Proyecto es un ambito
privilegiado de reflexion y aprendizaje sobre la arquitectura dentro de la estructura del Plan.
Los procesos de ensefianza-aprendizaje que en él se desarrollan, son los que permiten dar la
visibn mas amplia de la arquitectura».

3 La Reglamentacion de la realizacion de las tesinas ha sido aprobada por el Consejo y requiere ser desarrollada.
4 Véase al respecto la publicaciéon Trazos y sefias en la cual se incluye una vision histérica y una genealogia de los Talleres de la
Facultad desde sus origenes hasta el presente.
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Cada Taller es responsable de impartir todos los cursos del Area Proyectual, lo no
solamente requiere de una particular consistencia metodoldgica y conceptual de parte del
equipo docente, sino que ademas permite realizar un trabajo vertical en el cual los estudiantes
interactan con los profesores y entre si e intercambian conocimientos, aprendiendo unos de
los otros.

El conjunto de los Talleres y de su personal docente integra el Departamento de
Ensefianza de Anteproyectos y Proyecto de Arquitectura (DEAPA). Este Departamento coordina
los Talleres sobre la base de una Comisidon cogobernada, integrada por la totalidad de los
profesores titulares del Area (directores de Taller), un representante de los estudiantes y un
representante de los graduados. Asimismo, el DEAPA posee la figura de un coordinador y una
secretaria de apoyo a la gestion académica.

El DEAPA entiende en materia de coordinacion de las actividades generales de los Talleres,
del calendario anual y asesora al Consejo.

Los Talleres, plantel docente, organizacion y funcionamiento

Los Talleres son dirigidos por un Profesor titular, que es acompafnado por dos Profesores
Agregados y un numero variable de Profesores Adjuntos, Asistentes y Ayudantes,
colaboradores docentes honorarios y estudiantes colaboradores honorarios, asi como
Profesores invitados en algunas situaciones®. Esta composicion habla de equipos docentes
numerosos, que suelen evolucionar a lo largo del tiempo, manteniéndose un nucleo central en
cada Taller.

La asignacion presupuestal del conjunto de los Talleres permite asegurar una composicion
equilibrada de su plantel docente y, sobre todo, una relacién adecuada relacion docente-
estudiante, en términos tanto de horas docentes/nimero de estudiantes inscriptos como de
nimero de docentes/ndmero de estudiantes®.

Esta relacion asegura que el alto nimero de estudiantes que anualmente realiza cursos
del Area Proyectual no afecte la calidad de la ensefianza y permita una atencion personalizada
a cada estudiante. Es un concepto asumido en la Facultad que alto nimero de estudiantes no
es equivalente a masificacion de la ensefianza.

El presupuesto asignado al conjunto del DEAPA para cumplir sus funciones docentes,
fundamentalmente de ensefianza, se asigna y distribuye anualmente en funcién de la
inscripcion estudiantil en cada Taller.

La libre inscripcion de los estudiantes a todos los cursos de Taller (semestralmente o
anualmente, de acuerdo con la duracién y caracteristicas del cursos) es una de las
caracteristicas distintivas de la Facultad.

Esta caracteristica, que sin dudas constituye un valor que se desea preservar en cuanto a
la posibilidad de opcién de parte del estudiante, que conforma un derecho de este, genera

5 Para la provision de cargos docentes honorarios —estudiantes o graduados— existen reglamentos especificos. Los profesores
invitados en los Talleres pueden ser contratados a término por el Consejo en aplicacion del articulo 9 del Estatuto del Personal
Docente de la Universidad.

6 Ver informacion, para los Ultimos afios en las tablas incluidas en Anexos.
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también algunos efectos indeseados, de dificil absorcién en la programacién y organizacion
curricular, en la medida en que pueden determinar fuertes fluctuaciones en las inscripciones
estudiantiles entre un afio y otro, y ello incide en la organizacién de los cursos y los planteles
docentes y sus dedicaciones horarias’. En diferentes momentos se estudi6 la posibilidad de
regular estas inscripciones, pero aun no se alcanzaron acuerdos sobre un régimen de
inscripcion sustitutivo al actual.

4. Aseguramiento de la calidad de la ensefianza en el Area Proyectual: Evaluacion
Externa de los Talleres

Si bien la calidad de la ensefianza en el conjunto de los Talleres tradicionalmente ha sido
asegurada y renovada por mecanismos de autorregulacion y de acuerdos culturales tacitos o
implicitos, en la Facultad se ha entendido necesario avanzar hacia la construccion de un
sistema permanente con indicadores mas explicitos en la materia.

Ante una iniciativa manifestada por el DEAPA, el Consejo de la Facultad resolvid
implementar un proceso de evaluacion externa de Talleres®. Dicho proceso permitira un mejor
y mas cabal conocimiento del proyecto académico, de la actividad y de la produccién de los
Talleres e implica atender a un conjunto de objetivos y metas y se pretende que su primera
edicién se cumpla a lo largo del afio 2009.

Se ha programado el mismo para que su calendario y las diferentes etapas de su
ejecucion sean convergentes con algunas fases e instancias de la acreditacion ARCU-SUR.

5. Contenidos y programas

Si bien cada Taller posee una importante autonomia de decision al momento de establecer
la programacioén de cada curso, el Plan de Estudios establece que tales contenidos deben
organizarse sobre la base de niveles crecientes de escala y de complejidad, los que se
instrumentardn de acuerdo con la orientacién y las estrategias didacticas de cada unidad
docente. Estas suelen ser revisadas y ajustadas periodicamente por parte de cada Taller.

Por lo general en el sitio en internet de la Facultad, en el lugar asignado a cada uno de los
Talleres, estan disponibles informaciones y datos relacionados con la orientacién del Taller y
de cada uno de sus cursos, contenidos, programas, ejercitaciones, etcétera.

En este marco flexible y cambiante, el Plan establece dos etapas de cursado: la primera
de ellas estd constituida por los cursos de Anteproyecto Introductorio y los cursos de
Anteproyecto la, Anteproyecto |b, Anteproyecto lla, Anteproyecto llb, Anteproyecto llla y
Anteproyecto llIb; la segunda corresponde a los cursos de Anteproyecto IV y Anteproyecto V.

El curso de Anteproyecto Introductorio es la introduccion al proyecto de arquitectura,
entendido como proceso complejo y transmisible, e implica el primer contacto con sus codigos
e instrumentos. Este curso suele tener un marcado caracter experimental y motivador del
estudiante.

" En Anexo es posible consultar la evolucién anual de la inscripcién estudiantil en los Gltimos afios, por Talleres y por cursos.
8 Ver la resolucién respectiva.
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Los cursos de Anteproyecto la, Anteproyecto Ib, Anteproyecto lla, Anteproyecto llb,
Anteproyecto llla y Anteproyecto lllb constituyen —en su conjunto— instancias de iniciacion,
profundizacion y despliegue del abordaje del proyecto de edificios en todas sus dimensiones
conceptuales (funcionales, formales, tecnoldgicas y culturales), en diversidad de escalas de
intervencion.

En estos cursos se toman diferentes programas y tematicas, se abordan niveles de
complejidad creciente, se desarrollan ejercicios que abordan al edificio y al agrupamiento, sus
sistemas y estructuras como objeto de proyecto.

Los cursos de Anteproyecto IV y Anteproyecto V constituyen, en su conjunto, instancias de
iniciacion y profundizacion de un abordaje del proyecto arquitecténico a escala de la ciudad, el
territorio y el paisaje. Estos dos cursos, de caracter anual, inician en el abordaje proyectual de
la escala mayor a través de la integracion y aplicacion de conocimientos adquiridos y la
adquisicion de nuevos, integrandolos en visiones complejas en la escala de tiempo y de
espacio.

El curso de Proyecto procura ser una instancia de sintesis proyectual comprensiva de los
niveles anteriores, con énfasis en la consistencia conceptual y la capacidad de propuesta e
innovacion y en su materializacion.

En los Ultimos afios se esta procesando un incipiente debate acerca de la naturaleza de
este curso y su posibilidad de transformacion en proyecto de graduacion o de fin de carrera
con diferentes posiciones entre situarlo en un perfil pre profesional o de investigacion®.

El curso de Proyecto y su organizacion y regulacién

El curso de Proyecto constituye una de las actividades fundamentales en la ultima etapa
del cursado de la carrera de Arquitectura, que insume una intensa dedicacion personal del
estudiante y puede implicarle un tiempo considerable para lograr su aprobacion. Es usual que
el estudiante se gradue al aprobar esta asignatura.

En la cultura interna de la instituciéon se trata de una de las actividades académicas mas
valoradas, tanto por estudiantes como profesores, la que es evaluada como una instancia de
aprendizaje muy positiva y enriquecedora.

Tradicionalmente enfocado hacia una préactica integradora de conocimientos, este curso
(conocido como carpeta), constituye una instancia fundamental de sintesis y desarrollo de sus
habilidades y capacidades proyectuales. A estos efectos, en cada Taller existe un cuerpo de
profesores que ofician de asesores en diversas especialidades (construccion, instalaciones,
estructuras, acondicionamientos), que apoyan al estudiante en el desarrollo de su proyecto.

Hasta comienzos del afio 2009 dicha actividad estaba absolutamente desregulada en
cuanto al tiempo y forma de cursado, continuidad o discontinuidad, etcétera; con frecuencia se
registraban situaciones de excesiva extensién en el tiempo y discontinuidad en la actividad
estudiantil, previo a la entrega del trabajo final, lo que generaba afectaciones a la calidad del
proceso y contribuia, en muchos casos, a una excesiva extension del cursado de la carrera.

° Ver las posiciones explicitadas por los Talleres en la publicacién La carpeta en debate, en formato libro.
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El Consejo de la Facultad, a iniciativa del DEAPA, reglamenté recientemente el modo de
cursado de esta asignatura, de modo de racionalizar las modalidades de inscripcion y de
cursado, las actividades a cumplir por parte del estudiante y la programacién docente, lo cual
constituyd un avance significativo para comenzar a revertir algunas de las disfuncionalidades
detectadas™.

6. Modalidades de ensefianza y aprendizaje en los Talleres

Cada Taller, y dentro de cada uno de ellos, cada uno de los cursos, adopta las estrategias
docentes y modalidades de desarrollo de la ensefianza y el aprendizaje que se consideran
adecuadas a los objetivos y contenidos propuestos. Como se dijo, los Talleres se caracterizan
por la permanente innovacion de su propuesta pedagdgica y su orientacion disciplinar, las que
se renuevan en ocasion de la preparacion de cada afio lectivo.

Todas ellas convergen en la necesidad de una presencia activa y productiva de
estudiantes y docentes en el Taller en horarios de clase. Esto ha sido afectado en los ultimos
afios por los cambios introducidos a raiz del uso masivo del ordenador, lo que se ha
comenzado a revertir muy recientemente a partir de una nueva tendencia que se registra con
la utilizacion de los ordenadores portétiles de los propios estudiantes y su uso en diferentes
ambitos de la Facultad, entre ellos, el Taller.

En la practica pueden reconocerse un conjunto de modalidades y técnicas de ensefianza y
aprendizaje que, con diferencias en acentos y combinaciones, son de aplicacion frecuente:

e la correccion individual, que consiste en un seguimiento personal del trabajo del
estudiante;

¢ la critica indirecta, que consiste en el analisis de un grupo de trabajos de estudiantes por
parte de los docentes, que es comentado en una clase colectiva;

e la correccion en cascada, que consiste en un ejercicio de critica y andlisis de trabajos por
parte de los mismos estudiantes, en el cual el docente actla como moderador.

Asimismo se aplican otras formas de transmision y construccion del conocimiento
proyectual a través de ayudas y apoyos, tales como charlas o clases teéricas y presentaciones
audiovisuales, andlisis de ejemplos, trabajos o ejercicios realizados en vertical (involucra a
estudiantes y profesores de diferentes cursos), visitas a obras y a emplazamientos, etcétera.

En los dltimos afios, la utilizacién creciente de recursos informaticos y aplicaciones
diversas, tanto por parte de los profesores como de los estudiantes, ha modificado y
enriquecido este repertorio y ha incluido en el aula o a distancia nuevas modalidades de
presentacion de trabajos y de analisis y critica de estos.

1% ver la resolucion reglamentando estos aspectos.
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Introduccion de la gréafica digital y de las Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones en los Talleres

La aplicacion y uso creciente de recursos informaticos en todo el proceso de ensefianza y
aprendizaje, y en particular en lo relacionado con los medios y técnicas expresivas, asi como
al proyecto, ha generado cambios importantes en las actividades de ensefianza en los
Talleres, en particular en la programacién y modos de realizacion de los cursos.

La introduccion de la grafica digital ha modificado radicalmente las formas de
comunicacion y presentacion de los trabajos, que no solo se manifiestan en las laminas, sino
ademés en otras modalidades complementarias como presentaciones multimedia y
aplicaciones de fotografia y video. También ha modificado el propio proceso proyectual. Esto
se puede visualizar en las exposiciones que se realizan al cabo de cada semestre en los
salones de los Talleres, asi como de las exposiciones colocadas en Internet en sus
respectivos sitios.

Asimismo, la generalizacion del uso de Internet y, en general, de las TIC, permite un mejor
aprovechamiento del tiempo, mayor accesibilidad a la informacion y recursos y nuevas formas
de interaccioén entre docentes y estudiantes y entre estudiantes.

La utilizaciéon de los Entornos Virtuales de Aprendizaje es creciente y permite una mejor
administracién de los cursos.

Finalmente, el equipamiento que la Facultad ha puesto a disposicion de todos y cada uno
de los Talleres, en calidad y cantidad adecuados a la demanda, ha sido recientemente
incorporado.

7. Actividades extracurriculares en los Talleres, investigacion y extension

En forma complementaria a las actividades formales de ensefianza y aprendizaje en los
Talleres, estos desarrollan una gran diversidad de actividades extracurriculares, intercambios
académicos a nivel nacional o internacional, eventos culturales y de difusion, de investigacion
y de extension universitaria.

Estas actividades son planificadas y realizadas por los Talleres en forma auténoma y
descentralizada, e involucran a grupos de docentes y estudiantes.

Las actividades extracurriculares o complementarias cubren un amplio espectro tematico:
ciclos de charlas sobre temas de interés, presentaciones de trabajos, publicaciones y
exposiciones, eventos culturales y de integracion, viajes, visitas a obras, etcétera. Entre ellas
se destacan los intercambios académicos que se producen a través de viajes y visitas de y
hacia unidades académicas de la region (fundamentalmente de Argentina, Brasil, Chile y
Paraguay), asi como en el propio pais con docentes y/o estudiantes de otras carreras.

Por otra parte, es frecuente la participacion en concursos y convocatorias dirigidas a
estudiantes. En ese sentido merecen destaque, entre otras, las participaciones anuales en el
Concurso ARQUISUR para estudiantes José Miguel Aroztegui y en las Bienales de
Arquitectura Bioclimatica organizadas en Brasil (premio Aroztegui), y en especial las
premiaciones y distinciones obtenidas por estudiantes de la Facultad, por sus proyectos de
graduacién, en la competicidn ARCHIPRIX Internacional en las ediciones 2003 y 2005, y las
participaciones en 2007 y 2009; en este Ultima fue sede la Facultad. Merece destaque,
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asimismo, el segundo premio obtenido en la Bienal de Sdo Paulo por un equipo de estudiantes
y tutoreados por profesores de seis Talleres de la Facultad.

Las actividades de extension y de relacionamiento con el medio son frecuentes, en tanto
muchos cursos abordan problemas y temas vinculados a situaciones concretas del medio. El
contacto e intercambio con entidades y grupos sociales y comunidades, tanto en Montevideo
como en diversos lugares del territorio nacional, constituye una experiencia enriquecedora y
complementaria de las formas habituales de cursado. Las actividades de extension
universitaria se dan con diferentes grados de formalizacion, desde las que ocurren en forma
espontanea a raiz de contactos y vinculaciones generadas en el propio desarrollo de un curso
a proyectos insertos en programas y convocatorias centrales de la Facultad o la Universidad.

Por otra parte, tanto la consideracion del proyecto como forma de investigacion como el
desarrollo de una actitud innovadora e investigadora —en el docente y en el estudiante— y la
adquisicidon de conocimientos y habilidades para investigar son preocupaciones presentes en
los Talleres, que se expresan en algunos ejercicios, actividades o proyectos y especialmente
en el curso de Proyecto.

Metodologias y estrategias: la flexibilidad curricular

Desde su concepcion, el Plan de Estudios 2002 se plantea como una estructura flexible y
organizada. «La estructura del Plan contiene estrategias y disposiciones que determinan la
permanente actualizacion del mismo, adecuandose a los cambiantes requerimientos de las
diferentes areas del conocimiento y las necesidades y demandas concretas de nuestro medio,
asi como aquellas que impulsen a un estrecho relacionamiento con el conjunto de las
actividades docentes en los diferentes ambitos de la Universidad de la Republica» (Plan de
Estudios, Facultad de Arquitectura, UdelaR, 2002).

La incorporacion de materias opcionales, los seminarios especificos como el Seminario
Inicial y el Seminario Interareas, el incentivo a la actualizacién permanente de Programas de
materias, el sistema de créditos y dentro de él la posibilidad de cursar en otras Facultades,
suponen ejemplos de la operacionalizacién de esta concepcion en la practica pedagégica.™

Los cursos opcionales seran tanto ambitos de formacion basica como instancias
exploratorias de vocacion para el estudiante, con el caracter de complementos de esa
formacion, que incentiven su compromiso personal con el proceso educativo. Se buscaran en
su formulacién formas pedagdgicas que impliquen la ensefianza activa tales como seminarios
y pasantias.

Estos cursos seran un elemento instrumental y articulador de la necesidad de que el
curriculum sea permeable a las transformaciones y profundizaciones propias de la disciplina.

La opcionalidad se regula mediante un sistema de créditos. Los cursos opcionales son
ambitos exploratorios de vocacion para el estudiante, que complementan su formaciéon e
incentivan su compromiso con el proceso educativo.

La oferta de opcionales sera variada y modificable. Estara regulada de acuerdo con las
necesidades o demandas de cada momento.

11 Tomado del Informe de Autoevaluacién 2004.
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El Consejo de Facultad, de acuerdo a lo que establezca la reglamentacion de este Plan,
aprobard anualmente dicha oferta de cursos opcionales en funcion de las propuestas recibidas
y su posibilidad de instrumentacion.

El texto del Plan de Estudios establece que los cursos opcionales seran tanto ambitos de
formacion basica como instancias exploratorias de vocacion para el estudiante, con el caracter
de complementos de esa formacion, que incentiven su compromiso personal con el proceso
educativo. En concordancia con estas pautas estos cursos incentivardn la actitud de
cuestionamiento y fomentaran la reflexion frente a la adquisicién del conocimiento; brindaran la
posibilidad de profundizar en aspectos parciales del conocimiento de un area y asi contribuiran
a superar la formacion en ella e incentivara a futuras opciones de especializacion en el
posgrado y contribuiran al desarrollo de la capacidad de desempefio auténomo del egresado.*?

Metodologias y estrategias: vinculaciones entre investigacion y ensefianza

Ademéas de los vinculos institucionales entre las distintas dependencias docentes
dedicadas a la docencia, el Plan 2002 plantea instancias especificas de aproximacion directa y
contacto del estudiante con la investigacion, creacién de nuevos conocimientos, actualizaciéon
y sistematizacion de los existentes.

Dentro de las posibles formas de encarar la opcionalidad se establece que, de acuerdo
con las actividades propuestas, se priorizara la profundizaciéon y ampliacion de conocimientos
o la formacion en tareas de investigacion o de extension.

Se establece que vinculada a un curso opcional el estudiante debe realizar una Tesina. El
avance de los estudiantes dentro del Plan hace que hasta el momento un nimero reducido de
ellos hayan llegado a esta instancia, por lo que no es posible establecer aun conclusiones
sobre el efecto de este instrumento pedagdgico.

Como forma de desarrollar esta estrategia pedagogica, recogiendo una practica que ya se
venia desarrollando en planes anteriores, el Plan 2002 establece como objetivo para el curso
de Proyecto de Arquitectura lo siguiente:

El curso de Proyecto constituye un ejercicio de sintesis proyectual comprensiva de todos
los niveles anteriores, privilegiando la consistencia conceptual y la capacidad de propuesta e
innovacion, con énfasis en las practicas y técnicas referidas a la materializacion de las obras
de arquitectura.’®

12 Plan 2002 y reglamentacion.
13 Reglamentacion del Plan 2002.
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2.2.3. Sistemas de evaluacion

Descripcion:

-La naturaleza heterogénea e integradora de la ensefianza de la arquitectura requiere de sistemas de
evaluacion pertinentes y especificos para la disciplina, tanto en el plano de los conocimientos adquiridos
como en el plano de las habilidades especificas.

a- Del proyecto académico

-El proyecto académico y su instrumentacion deben someterse periédicamente a evaluaciones internas
y externas y es necesario a estos fines la participacion de todos los estamentos de la comunidad
académica.

b- De las actividades docentes

-Los docentes deben ser evaluados en funcién de las responsabilidades que las distintas categorias le
asignan.

c- De los estudiantes

-La evaluacién forma parte del proceso de ensefianza aprendizaje y por lo tanto del proyecto
académico. Debe constituir un sistema consistente con este proyecto, coordinado y comprensible para
el estudiante. Se realiza andlisis sisteméatico del rendimiento de los estudiantes y de los resultados de la
formacién a lo largo de la carrera, con el objetivo de la mejora del proceso educativo.

DEL PROYECTO ACADEMICO

Ademas de la actividad propia de orientacion y direccion que cumplen los dérganos
cogobernados del gobierno universitario, el texto del Plan establece la creacién de una
Comision Académica de Seguimiento y Coordinacién (CASYC) del Plan, que est4 apoyada por
una Coordinacion Académica a cargo de un Profesor Adjunto grado 3 y el apoyo, en lo
pertinente, de la UAP. Recientemente el Consejo consolidd presupuestalmente esta
coordinacién y definié la creacion del Servicio de Asesoramiento al Estudiante (SAE).

Articulo 16. Seguimiento e implementacién del Plan. Para velar por la calidad y
pertinencia de la ensefianza impartida, asi como la coordinacion entre las unidades
docentes involucradas, se crea la Comisibn Académica de Seguimiento y
Coordinaciéon del Plan (CAsYC), integrada por cinco personas con trayectoria
docente del maximo nivel académico, un estudiante y un egresado. La misma
tendra a su cargo el asesoramiento en todo lo referido a la aplicaciéon del Plan, en
especial:

e Supervisar las evaluaciones del avance en la obtencion de los objetivos
propuestos con la aplicacion del presente Plan.

¢ Estudiar las modificaciones de cursos dentro de las asignaturas aconsejando
sobre la procedencia de las mismas.

¢ Estudiar los cursos que puedan aceptarse como electivos y como opcionales para
la asignacion de los créditos correspondientes.

e Proponer areas o temas de interés para que puedan desarrollarse como cursos
opcionales.

e Coordinar un servicio especial de apoyo, que permita al estudiante consultar en
las distintas instancias del desarrollo curricular.

DE LA ACTIVIDAD DE LOS DOCENTES

El Estatuto del Personal docente de la Universidad de la Republica y la Ordenanza del
Personal Docente de la Facultad de Arquitectura establecen los procedimientos de
designacion vy fijan los plazos de validez de la designacion de los docentes, asi como prevén
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los mecanismos que se desatan en cada vencimiento para posibilitar la nueva designacion,
confirmacion o reeleccion.

En la Facultad de Arquitectura existe un programa de evaluacién docente que tiene tres
componentes: la evaluacion del superior, la autoevaluacion del docente y la evaluacion de los
estudiantes, que se administra en todos los cursos en cada semestre y se establece un
minimo de estudiantes para su consideracion.

La evaluacién de los estudiantes se recoge con una frecuencia por lo menos anual y se
procura sea coincidente con los vencimientos del docente. Conjuntamente con la opinion
sobre la actuacién del docente se recoge la opinidon de los estudiantes sobre la calidad y
pertinencia del curso desarrollado.

La encuesta de opinion estudiantil sobre cursos y desempefio docente actla como
herramienta institucional béasica para acceder a conocer al nivel de satisfacciéon de los
estudiantes. La informacion recabada a través refiere, en cada caso, especificamente al curso
evaluado. Paralela y complementariamente la Facultad tiene otras modalidades de
aproximacion a los niveles de satisfaccion estudiantil, entre otras, las asambleas generales y
grupales organizadas por el cuerpo estudiantil, y los espacios de céatedra para la evaluacion de
los cursos y actividades desarrolladas.**

DE LOS ESTUDIANTES

En la Facultad de Arquitectura los cursos, exceptuando los de Taller y aquellos que el Plan
expresamente establece, son libres, es decir que para acceder a la evaluacién de un curso
solamente es necesario haber aprobado los otros cursos que el Plan exige como previos. No
existe la exigencia de registrar asistencia ni de aprobar controles.

La evaluacion forma parte de los procesos de ensefianza y aprendizaje y constituye un
indicador de los resultados de la formacion y un elemento central del proyecto académico de la
carrera. Esta expresamente sistematizada y reglamentada.

Las calificaciones se otorgan de acuerdo con una escala establecida por ordenanza para
el conjunto de la Universidad, que van de 0 a 12 puntos. El minimo de aprobacion es la
calificacion de 3 puntos. La Bedelia de la Facultad, en tanto nodo del Sistema General de
Bedelias, emite las actas y cursos y exdmenes; lleva el registro de todas las aprobaciones y
reprobaciones de las calificaciones, y las ingresa al sistema; también emite las escolaridades a
solicitud de los estudiantes. EI Seminario Inicial es la Unica actividad académica que se
aprueba sin calificaciones.

El Reglamento General de Examenes establece que:

Articulo 1. Las asignaturas que componen el Plan de Estudios de Facultad
seran aprobadas por los estudiantes mediante el régimen de promocién o régimen
de examen. Los examenes constardn de un maximo de dos pruebas, pudiendo ser
las dos escritas 0 una escrita y otra oral.

* Tomado del Informe de Autoevaluacion.
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Articulo 2. ElI Consejo de Facultad determinara el régimen normal de
aprobacién para cada asignatura. Anualmente, al comienzo del afio lectivo, dicho
Consejo podra establecer formas alternativas de aprobacion de asignaturas.

El régimen de promocion es exclusivo en el Area Proyectual, en los cursos de Medios y
Técnicas de Expresion, en el Curso de Préactica Profesional de Obra y en los Seminarios.
Todos estos cursos presuponen una actividad continua del estudiante en un proceso de
aproximacion a un trabajo final o destinada a la adquisicion de determinadas destrezas.

Para el resto de los cursos vale el articulo 2. Las formas alternativas a que se hace
referencia buscan generar instancias de ensefianza activa y vale para ellas ya no el
Reglamento General de Examenes, sino el Reglamento de Cursos Controlados. Las
propuestas pedagodgicas de cada curso definen, dentro de la reglamentacion general, el tipo
de trabajo requerido a los estudiantes y cémo se lo evalla.

Como norma consuetudinaria, en la primer clase de los cursos se enuncian las tareas a
desarrollar y los criterios de la evaluacion que se aplicaran.

Es norma que luego de corregidas las evaluaciones se le devuelva al estudiante
comentarios sobre el resultado, tanto colectiva como individualmente. Esto se establece a
titulo expreso en el Reglamento de Examenes y en el de Cursos Controlados.

2.2.4 Mecanismos de actualizacién curricular

Descripcion:
-La carrera promueve actualizaciones disciplinarias vinculadas al proceso de conocimiento y a los
procesos de evaluacion.

Los cuerpos docentes afectados a cada curso, reunidos en catedras por Taller, curso o
asignatura, que pertenecen a alguno de los departamentos o institutos, son los responsables
de la actualizacion disciplinar de los contenidos especificos a ser desarrollados.

La tendencia actual de la organizacion docente, expresada en el Reglamento de
Organizacion y Ejercicio de las Funciones Docentes, busca superar y corregir defectos en la
estructura docente y superar la division funcional que una reglamentacion anterior y la baja
dotacion presupuestal (expresada en dotaciones horarias minimas) habia consolidado.

A la fecha los cargos son dependientes de los institutos y el Reglamento establece que:

Articulo 12. Dentro del plazo de tres afos de permanencia de un docente en el
instituto, se le deberan asignar tareas que impliquen alguna forma de participacion en
las distintas modalidades de la funcién investigacion y ensefanza.

Existen diversos programas de actualizacién y formacion docente. Cursos de posgrado
organizados por la Facultad exclusivamente o en colaboracion con Universidades extranjeras
(como los de nivel de diploma, maestria o doctorado), abordan tematicas como el
ordenamiento territorial y desarrollo urbano, la construccion de obras de arquitectura, el
manejo costero integrado y la teoria y practica del proyecto. En ellos participan, de forma
prioritaria, docentes de la Facultad y se les reservan plazas en forma gratuita, asi como se les
facilita la realizacion de actividades académicas en el horario de trabajo. Constituyen una de
las vias de formacion docente privilegiadas.
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Asimismo, es frecuente que docentes de la Facultad realicen sus posgrados en el exterior
(a nivel de maestria y doctorado), para lo que reciben beneficios como licencias con goce de
sueldo y apoyos econdémicos centrales (Programas de la Direccion General de Relaciones y
Cooperacion, de la Comision Sectorial de Investigacion Cientifica y de la Comisién Sectorial
de Ensefanza) para movilidad y pasantias cortas.

Por otra parte, existe un sistema de becas de la Universidad a través de la Comision
Académica de Posgrado (CAP), que otorga becas para realizar o financiar posgrados. A nivel
nacional, la Agencia Nacional para la Innovacion y la Investigacién otorga Becas para
posgrados en el marco del Sistema Nacional de Becas.

En la Facultad, desde hace mas de diez afios, funciona la Unidad de Apoyo Pedagdgico,
ambito que dentro de un Programa de Formacion docente dirigido al Area de Ciencias y
Tecnologias, organiza cursos destinados a docentes, en general o en grupos especificos, por
area o por grado académico, que abordan distintos temas didacticos y disciplinares que han
tenido influencia positiva sobre el desempefio docente en el aula y la renovacion de
contenidos.

El Departamento de Informatica (Deplnfo) ha dictado cursos y realiza capacitacion para
docentes sobre plataformas de educacién a distancia y semipresencial, y en especial sobre
Entornos Visuales de Aprendizaje.

A través de convenios con universidades de la region y europeas, todos los afios se
generan intercambios de estudiantes y docentes. Es asi que existe una corriente continua de
intercambios, fundamentalmente con Argentina y Brasil (a través del Programa Escala docente
y estudiantil de la Asociacion de Universidades del Grupo Montevideo - AUGM), y Francia y
Esparfia por acuerdos bilaterales.

La Asociacion ARQUISUR ha realizado también avances en cuanto a la implantacion de
un programa de intercambios propio, que aln no cuenta con financiacion.

Asimismo, existen intercambios mas o menos informales, a través de los cuales se reciben
estudiantes del exterior por periodos acotados. También, y sobre todo, en el Area Proyectual
se generan invitaciones a profesionales y docentes extranjeros que actlan puntualmente en
los cursos y otras actividades académicas.

Con caracter anual desde el afio 1999 se organiza el Seminario Montevideo-Talleres de
Proyecto Urbano, seminario de caracter proyectual en el que intervienen docentes de varios
paises, que permanecen dos semanas en la Facultad, trabajan en talleres junto con docentes,
estudiantes y egresados sobre un tema previamente definido por un Comité Académico ad hoc
que se nombra en cada instancia.

Entre julio de 2008 y abril de 2009 se desarroll6 en la Facultad la edicién bianual del
Premio ARCHIPRIX Internacional, con la consecuente participacion en las actividades asociadas
al premio y concurrencia masiva de docentes y jovenes graduados de arquitectura
provenientes de todo el mundo.
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2.3 Investigacion, desarrollo e innovacion

Descripcion:

-La investigacion en tanto proceso de generacidn de conocimiento es imprescindible para la formacion
de docentes y estudiantes.

-La investigacion en el ambito de la arquitectura y el urbanismo es un proceso de creacion de nuevos
conocimientos o de organizacion y actualizacion de aquellos existentes para su aplicacién en un
dispositivo fisico, una metodologia, un enfoque, una estructura o un proceso destinado a satisfacer
necesidades de la comunidad.

Son objetivos de los programas de investigacién en la Facultades de Arquitectura

-el desarrollo de la innovacién y del conocimiento disciplinar cuya especificidad radica en el proyecto, el
territorio, la ciudad y la arquitectura, en sus dimensiones fisicas, tecnoldgicas, culturales, sociales, sus
modos de gestidn y alternativas de superacion.

2.3.1 Significacion y rol de la investigacion
2.3.1.1 En la Universidad de la Republica

La investigacién es una actividad fundamental de la Universidad de la Republica como
queda expresado en el articulo 2° de la Ley Organica, ya citado, referido a sus fines:

[...] Le incumbe asimismo, a través de todos sus 6rganos, en sus respectivas
competencias, acrecentar, difundir y defender la cultura; impulsar y proteger la
investigacion cientifica y las actividades artisticas y contribuir al estudio de los
problemas de interés general y propender a su comprension publica; defender los
valores morales y los principios de justicia, libertad, bienestar social, los derechos de
la persona humana y la forma democratico-republicana de gobierno.™

2.3.1.2 En la Facultad de Arquitectura

La investigacion sobre los problemas y temas relevantes que generen conocimientos
adecuados a las cambiantes necesidades sociales, es entendida como uno de los medios para
alcanzar el objetivo institucional de impulsar el desarrollo académico al mas alto nivel.*®

El actual Plan de Estudios, ratifico la vigencia de la Exposicién de Motivos del emblematico
Plan de 1952, que privilegia aquellos contenidos de indole social:

Su propésito basico es dar al nuevo Plan un contenido de indole social trascendente, que
lleve a la formacion de profesionales compenetrados de la necesidad de poner sus
conocimientos o técnicas, al servicio de una progresiva evolucion del medio en que actian.’

Asimismo, sefialando la importancia de la investigacion para tal orientacion, el Plan de
Estudios 2002 dispuso:

!* ey Organica de la Universidad de la Republica. Ley n.° 12549, aprobada por el Poder Legislativo en octubre de 1958.

% |nforme de autoevaluacion institucional. Facultad de Arquitectura. Montevideo. 2004.

" Plan de Estudios y Programas de las Materias. Universidad de la Reptblica, Facultad de Arquitectura. Montevideo, 1953.
Exposicion de motivos.
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[...] se tendrd presente en la implementaciéon su interrelacién, coordinacién y
complementacion con la investigacion y la extension que desarrolla la Facultad de
Arquitectura, de modo de articular las tres funciones béasicas de la Universidad y asi
garantizar y consolidar su fecunda y necesaria insercién en la sociedad uruguaya
en su conjunto.

[...]

La investigacion y la extension que realice la Facultad deberan incorporarse en los
procesos de ensefianza aprendizaje y se propiciara que el estudiante participe en
esas actividades.'®

En concordancia con los fines establecidos por la Universidad de la Republica y la
Facultad de Arquitectura a la investigacion, esta se aplica a la produccion de conocimiento
pertinente destinado a:

e Su incorporaciéon a la ensefianza de grado y de posgrado asegurando la permanente
actualizacion de los contenidos, acorde al estado del arte en sus areas de conocimiento.

e Desarrollar la profundizacion disciplinar e innovacion.

e Satisfacer las demandas de la comunidad mediante la extension y el asesoramiento, asi
como divulgar los conocimientos producidos contribuyendo a la emergencia cultural como
proceso continuo.

2.3.1.3 Particularidades de la investigacion en arquitectura

La arquitectura, en su amplia condicién de arte y ciencia a la vez, habilita el desarrollo de
investigaciones en las diversas areas de conocimiento que la integran, tecnolégica, teédrica y
proyectual, referidas al habitat en sus diversas escalas, desde lo edilicio a lo urbano, lo
territorial y el paisaje. De ello se deriva la variedad de productos y aplicaciones de la
investigacion, tales como dispositivos, procesos, estructuras, metodologias, enfoques y
particularmente procesos creativos.

La investigaciobn pura en las areas de conocimiento especificas, se articula en la
intradisciplina y en la interdisciplina, como abordaje cada vez mas recurrente de la complejidad
contemporanea del habitat.

La especificidad de la investigacién en Arquitectura es una tematica en debate hace ya
varias décadas a nivel internacional y ha sido abordada también en jornadas y seminarios en
la Universidad y en la Facultad.

2.3.2 Ambitos y actores de la investigacion
2.3.2.1 Ambitos
La investigacion en la Facultad de Arquitectura esta radicada fundamentalmente en los

Institutos, definidos en el articulo 4 del Reglamento de Organizacién y Ejercicio de las
Funciones Docentes en la Facultad de Arquitectura. En él se sefiala:

'® Plan de Estudios. Universidad de la Republica, Facultad de Arquitectura. Montevideo. 2002.
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Articulo 4. El Instituto es la dependencia docente de mayor responsabilidad,
estard encargada de un area del conocimiento. Dentro de esta area asumira
integralmente las funciones de investigacion, ensefianza y extension en todas sus
variantes, asi como su gestion. [...]*°

Otras dependencias docentes, tales como unidades, departamentos y servicios, a partir
del desarrollo de sus actividades principales, desarrollan de modo incipiente programas y
actividades de investigacién que enriquecen su desempefio.

Al igual que los 6rganos de gobierno de la Universidad y de cada Facultad, los institutos
son dirigidos por comisiones cogobernadas por los tres érdenes (docentes, estudiantes y
egresados) y las demas dependencias docentes estan referenciadas a comisiones de la
misma indole.

Aspectos comunes a los &mbitos

Los Institutos, surgidos progresivamente en la estructura docente de la Facultad a partir de
la década del treinta del siglo xx, obtuvieron por primera vez una coherencia estructural de
conjunto con el Plan de Estudios de 1952, que les asign6é como funcion principal la de
coordinar entre si los cursos de sus respectivas areas de conocimiento. Sus actividades
estuvieron por lo tanto directamente vinculadas a la ensefianza.

Se estipulé ademas que:

La reestructuracion de los institutos tiende a cumplir los fines trascendentes
desarrollados en esta exposicion. Su especifica labor de coordinadores de las
materias que le son afines, se ve ampliada por una actividad extradocente que los
integra decididamente a la vida nacional, eliminando restricciones que conducian a
un permanente estado de retraccion, frente a los intereses del profesionalismo
individualista.?

Dada la necesidad de producir conocimientos para sustentar la ensefianza y de alcanzar
un profundo conocimiento de la realidad nacional, acorde a la orientacion del Plan de Estudios,
en la década del cincuenta los Institutos comenzaron a aplicarse de modo sistematico a la
investigacion, que adquirié progresivamente una importancia medular en el conjunto de sus
actividades.

Concomitantemente el Consejo Directivo Central de la Universidad (cbc) en 1956
reglamentd la Seccion V del Plan de Estudios relativa a los Institutos. Les asigné actividades
de ensefianza (coordinacion de grupos de materias afines), investigacién (para mantener
actualizadas sus otras actividades), asesoramiento (dar informacion técnica a quien la solicite)
y divulgacion (publicar trabajos de interés publico o cientifico y realizar eventos).

En el periodo de dictadura que afectdé al pais entre el golpe de Estado de 1973 y las
elecciones nacionales de 1984, la Universidad de la Republica fue intervenida, perdié su
autonomia y ces6é la mayor parte de sus docentes, que fueron encarcelados, cesados,

19 Reglamento de Organizacion y Ejercicio de las Funciones Docentes en la Facultad de Arquitectura. Universidad de la
Republica, Facultad de Arquitectura. Montevideo. 2002..
20 Plan de Estudios y Programas de las Materias. Universidad de la Republica, Facultad de Arquitectura. Montevideo. 1953.
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renunciaron o se exiliaron. Esto ocasion6 una importante movilidad en los cargos docentes,
gue fueron provistos con recursos humanos en algunos casos jévenes, asignados a alguna de
las funciones de investigaciébn o enseflanza para iniciar su formacién. Otros docentes del
periodo anterior restringieron sus cargas horarias y funciones, optaron por el ejercicio liberal
de la profesibn debido a la baja salarial en la Universidad. Asi se fue disolviendo
drasticamente esa integracién investigacion-ensefianza, y se disocidé no solo en las practicas,
sino en la especificidad funcional de los cargos.

En 1985, la Universidad recuper6 su institucionalidad, la autonomia y el cogobierno; en
esa instancia se observo la necesidad de transformar la estructura docente. Sin embargo, a
inicios de los afios noventa la disociacion de funciones se mantuvo con la creacion de los
Departamentos de Ensefianza, ambitos para las catedras de cada area de conocimiento.

El Reglamento de Organizacion y Ejercicio de las Funciones Docentes en la Facultad de
Arquitectura, del afio 2002, dispuso que los cargos de ensefianza retornaran organicamente a
la oOrbita de los Institutos, lo que conllevd la posibilidad de integrar sus comisiones, asumir
roles directivos y participar en la elaboracion de los planes de actividades. No obstante, al no
disponerse de recursos para otorgar extensiones horarias a los docentes de catedras, este
intento de fusibn se mantuvo por varios afios como un modelo no del todo practicable, hasta
gue, recientemente, comenzaron a aplicarse recursos complementarios y otros instrumentos
gue destrabaron la situacion.

Resefia de los &mbitos que actualmente realizan actividades de investigacién
INSTITUTOS

ITU: Instituto de Teoria de la Arquitectura y Urbanismo. En 1937 se creé el Instituto
de Urbanismo, que inici6 en América Latina los estudios especializados en la materia. Con la
aprobacién del Plan de Estudios de 1952 adopt6 su actual denominacion.

Su actividad en el campo de la docencia fue acompafiada desde el inicio de la extension.
Actualmente desarrolla una fructifera actividad de investigacion tedrico-metodolégica e
instrumental en materia de la configuracion y organizacién del territorio en sus diferentes
escalas. En estrecho contacto con la sociedad, asesora en su especialidad, orienta la
planificacion puablica urbano-territorial y realiza propuestas concretas de actuacion; trabaja en
convenio principalmente con ministerios e intendencias departamentales. Tuvo participacion
relevante en el proceso de asesoramiento para la elaboracion de la ley de Ordenamiento
Territorial y Desarrollo Sostenible. Estd desarrollando un sistema dinamico de informacion
urbano-territorial (SIDT).

Las lineas de investigacion en las que actualmente se inscriben la mayoria de los
proyectos son: situaciones de riesgo (naturales, ambientales, sociales), gestion del territorio
(paisaje, patrimonio, turismo, acondicionamiento) y ordenamiento y desarrollo (urbano,
territorial).

Gran parte de las investigaciones han sido realizadas en equipos interdisciplinarios,
requeridos por la complejidad de las tematicas.

Integra el Equipo Binacional para Prevencién del Vector del Dengue, con la Universidad de
Buenos Aires, y un equipo de Bidlogos Antropélogos y Cientistas Sociales.
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Integra las redes tematicas de la Universidad de la Republica: Red Temética de
Asentamientos Humanos, Habitat y Vivienda (REAHVI); Red Teméatica de Medio Ambiente
(RETEMA); Red Tematica de Ordenamiento y Gestion del Desarrollo Territorial Sustentable
(REDETS); Red Temética de Cadena de Produccion del Arroz y las redes internacionales: Red
Alfa: Los recursos patrimoniales como fundamento de planes de desarrollo local; Red de
Universidades Latinoamericanas en Gestion del Riesgo, Red Prohimet - CYTED.

Coordina las asignaturas de la carrera: Teoria de la Arquitectura y Urbanismo (I 'y Il) y
Ciencias Sociales (Economia, Sociologia y Arquitectura Legal).

En el ITU esta radicada la Maestria en Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano (MOT),
y participa con las Facultades de Ciencias, Ciencias Sociales, Derecho e Ingenieria en el
dictado de la Maestria en Manejo Costero Integrado (MMmCI).

IHA: Instituto de Historia de la Arquitectura. Tiene origen en el Instituto de Arqueologia
Americana, creado en 1938. En 1948 adopt6 su actual denominacién y reorientd su area de
conocimiento para adecuarse a las asignaturas de la carrera de arquitecto. En 1950 el
Consejo Directivo Central le encomendé la ensefianza e investigacion en la disciplina y el
asesoramiento a dicho Consejo en asuntos de interés publico relacionados. Desde 1955,
cuando se cre0 la Catedra de Historia de la Arquitectura Nacional, se abocdé a la produccion de
los contenidos del curso y de un modo mas amplio a la investigacién disciplinar de la realidad
nacional.

Procurando una metodologia de investigacion cientifica, envié a docentes a formarse en la
Facultad de Humanidades en la técnica de la investigacion documental; adapté luego los
métodos de la historia a las particularidades de la historia de la arquitectura. Como
consecuencia de la metodologia aplicada y de la labor sostenida de sus investigadores, fue
atesorando un rico acervo, que ha dado lugar al Centro de Documentacion e Informacion en
Historia de la Arquitectura, el Urbanismo y el Territorio, Unico en el pais en su especialidad,
abierto a la comunidad académica y al publico en general. Realiza el mantenimiento,
catalogacion y procesamiento informéatico de los materiales, siguiendo una politica de
acrecentamiento continuo.

Las metodologias y enfoques han ido variando de acuerdo con el estado del arte en la
disciplina. Sus lineas de investigacién de larga trayectoria, son: ambiente, territorio y ciudad;
practica de la arquitectura; ambito para-arquitectdnico; historiografias especializadas y
patrimonio.

Realiza actividades de asesoramiento y extensién al medio por convenio y mediante
acuerdos institucionales que prevén su representacion en comisiones, vinculadas a la gestion
urbana (Comision del Patrimonio Cultural de la Nacion y Comision Especial Permanente de la
Ciudad Vieja).

Integra las redes tematicas de la Universidad de la Republica: Red Temética de
Asentamientos Humanos, Habitat y Vivienda (REAHVI); Red Tematica de Medio Ambiente

21 El Centro de Documentacion e Informacion en Historia de la Arquitectura, el Urbanismo y el Territorio, cuenta con
aproximadamente 10.000 planos, 15.000 fotografias, 5.700 publicaciones, 2.000 carpetas de hemeroteca seleccionada. Todo el
material se encuentra inventariado y catalogado, lo que representa un valor agregado. Posee también una coleccién de afiches de
remates y tiene en custodia un fondo documental municipal con méas de 1.000.000 de permisos de construccién de Montevideo
(1907-1930).
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(RETEMA); Red Tematica Dictadura, Memoria(s) y Derechos Humanos; y la Red Alfa: Historia
del Disefio en América Latina.

Actualmente coordina las asignaturas de la carrera: Arquitectura y Teoria e Historia de la
Arquitectura (Nacional, Universal, Latinoamericana y Contemporanea).

En el IHA esta radicado el Diploma de Especializacion en Intervencién en el Patrimonio
Arquitecténico que se inicia este afio.

IdD: Instituto de Disefio. Tiene su origen en el Instituto de Estética y Artes Plasticas. El
Plan de Estudios de 1952, le asignd, entre otras funciones, la de coordinar los cursos de las
materias: Expresion Plastica, Filosofia del Arte y Composicién Decorativa. En 1959, a partir de
una propuesta de la Direccion, el Claustro reformulé su finalidad y adquirié su actual
denominacion. En la década siguiente se reestructurd su organizacion interna hasta que, luego
de un proceso de ajustes, se definieron tres secciones permanentes de trabajo: Arquitectura
Paisajista, Arquitectura Edilicia y Equipamiento Arquitectdnico.

En 1997 se formulé una nueva organizacion interna que se mantiene hasta el dia de hoy,
conformada por tres programas permanentes de investigacion: Paisaje y Espacio Publico,
Espacio Interior y Equipamiento y Comunicacion Visual. Las actividades desarrolladas en sus
tres programas tienen como objeto las disciplinas proyectuales, y entienden al proyecto como
area de conocimiento especifico que se ocupa de la prefiguracion y posterior modificacién o
transformacién del mundo material.

Realiza actividades de asesoramiento y extension al medio, mediante convenios y
asesoramientos con instituciones y organizaciones del Estado y privadas. Integra, en
representacion de la Facultad de Arquitectura, la Comision de Espacios Publicos
Patrimoniales, junto con la Intendencia Municipal de Montevideo y la Comisién del Patrimonio
Cultural de la Nacion. Integra la red internacional Alfa_Pehuén en representacién de la
Universidad de la Republica, junto con universidades de la region y de Europa.

Coordina la asignatura de la carrera Medios y Técnicas de Expresion (I, 11, Il y V). Junto
con la Facultad de Agronomia coordina la Licenciatura en Disefio de Paisaje. En conjunto con
el Instituto Escuela Nacional de Bellas Artes coordina la Licenciatura en Disefio de
Comunicacion Visual. Tiene la responsabilidad académica de la organizacion y dictado de los
Diplomas de Especializacién en Proyecto de Mobiliario y Proyecto de Paisaje, los cuales
tendran inicio en 2010.

IC: Instituto de la Construccién. Proviene del Instituto de la Construccién de Edificios,
creado en 1946 para apoyar a la ensefianza del area tecnoldgica, cuyas catedras integrd, con
la reorganizacion definida por el Plan de Estudios de 1952. Desde 1956, para atender a las
necesidades del medio, inicié actividades de investigacion.

Adopt6 su actual denominacion en 2003, con la reestructura que asimilé a los precedentes
Instituto de la Construccién de Edificios, Departamento de Clima y Confort en Arquitectura
(DECCA) y Departamento de Ensefianza de Técnicas Constructivas.

Entre sus principales lineas de investigacion se destacan: transferencia de los avances
tecnoldgicos internacionales con uso de recursos nacionales; creacion de nuevas tecnologias;
construccion de viviendas para poblacion de bajos recursos asegurando calidad de vida;
sistema de evaluacion de tecnologias; evaluacion de fendmenos degresivos: conservacion y
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patologias; criterios para normas técnicas en hormigén armado; energia alternativa; madera
nacional en la construccién.

El DEcca proviene del Servicio de Climatologia de la Arquitectura, creado en 1965. Se
aplicé a la investigacion de instrumentos de disefio relacionados a aspectos térmicos y
luminicos, a la normativa térmica de los edificios y a la patologia de las condensaciones.

El I1c integra las redes tematicas de la Universidad de la Republica: Red Tematica de
Asentamientos Humanos, Hébitat y Vivienda (REAHVI); Red Teméatica de Medio Ambiente
(RETEMA) y Red Temética Cadena Productiva de la Madera.

El ic coordina las asignaturas de grado: Arquitectura y Tecnologia, Acondicionamiento,
Instalaciones Construccion, Estabilidad de las Construcciones y Practica Profesional de Obra.

En el Ic esta radicada la Maestria y el Diploma en Construccion de Obras de Arquitectura.
UNIDADES

Se encuadran en lo dispuesto en el articulo 5 del Reglamento de Organizacién y Ejercicio
de las Funciones Docentes en la Facultad de Arquitectura:

Articulo 5. El Consejo podra crear otras dependencias docentes, fuera de la
estructura de los institutos, para abordar tematicas especificas que por sus
caracteristicas o condiciones sea de conveniencia su desarrollo independiente de los
mismos. En estas dependencias, permanentes o transitorias, podra definirse un
distinto peso relativo de las distintas funciones.

UPV: Unidad Permanente de Vivienda. A partir de una iniciativa surgida en 1985 para
crear un ambito consagrado a la investigacion y docencia en vivienda, en 1996 fueron
aprobados sus objetivos.

Sus principales actividades son: procesar el conocimiento de la situacion habitacional y de
las politicas publicas relacionadas, con énfasis en la vivienda para los sectores de menores
recursos; promover la coordinaciéon entre los institutos que tratan dicha tematica; atender y
canalizar las demandas de apoyo de la sociedad; formular propuestas de solucién a
problemas puntuales con finalidad demostrativa, a partir de un proceso de investigacion-accion
participativa y generar en la Facultad instancias de reflexion, difusiébn y capacitacién de
estudiantes, egresados y actores sociales involucrados.

Participa en la ensefianza a través de los Seminarios Interareas y cursos opcionales del
Plan de Estudios 2002, de conferencias y actividades con catedras y talleres y de cursos de
educacién permanente.

Integra las redes temdaticas de la Universidad de la Republica: Red Tematica de
Asentamientos Humanos, Hébitat y Vivienda (REAHVI); Red Teméatica de Medio Ambiente
(RETEMA) y Red Temética de Estudios de Género.

UPA: Unidad de Promocion Ambiental. Fue creada por resolucion de 1998 e inici6 sus
actividades en 2001, al proveerse el cargo de coordinador.

Constituye el ambito institucional de iniciativa y propuesta, de promocién y difusion, de
acompafiamiento y seguimiento, de las actuaciones ambientales. Su labor se articula a través
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de la Comisiébn Ambiental Permanente (CAP), espacio institucional de coordinacion de las
unidades académicas, para una eficiente implementacion de actuaciones ambientales
integradas.

Se aboca fundamentalmente a la formacién de estudiantes de grado y posgrado y de
docentes. También ha realizado investigacion, aunque en menor medida dado lo reducido de
su estructura docente.

Su actividad se desarrolla en interaccion con otras unidades académicas de la Facultad y
de la UdelaR. Participa en la ensefianza de grado a través del Seminario Interareas y de los
cursos opcionales, dicta cursos de educacién permanente y realiza las Jornadas Anuales de
Formacion Ambiental destinadas a docentes.

Integra la red temética de la Universidad de la Republica: Red Tematica de Medio
Ambiente (RETEMA).

UAP: Unidad de Apoyo Pedagdgico. Comienza sus actividades en 1997. Entre otras
funciones tiene a su cargo la instrumentacion de la evaluacion docente y la organizacion de
cursos de formacién docente.

UAR: Unidad de Apoyo al Relacionamiento. Gestiona los temas relacionados al area de
extension de la Facultad, entre ellos, la realizacion de convenios.

UPG: Unidad de Produccion Grafica. Gestiona y edita la produccion grafica de la
Facultad, incluidas las publicaciones. En coordinaciéon con el Departamento de Informatica
gestiona el sitio web.

UEP: Unidad de Educacién Permanente. Comenz6 sus actividades en 1994 con el
cometido de apoyar la actualizacion de los egresados de la Facultad de Arquitectura, asi como
de otros profesionales universitarios o personas de formacion andloga. Coordina actividades
con grupos de profesionales o gremios como la Sociedad de Arquitectos del Uruguay.

DEPARTAMENTOS

DEAPA: Departamento de Ensefianza de Anteproyecto y Proyecto de Arquitectura.
Surge como Departamento de Ensefianza en 1996, con el cometido de coordinar la
ensefianza de los Talleres de Anteproyecto y Proyecto de la Facultad de Arquitectura, que
actuan en la modalidad de catedra multiple, incluyendo la Regional Norte.

Tiene como cometidos: ejecutar las resoluciones de la Comisién de Directores de Taller;
realizar e instrumentar propuestas a mediano plazo de investigacion, evaluacién y formacién
docente y didacticas innovadoras; representar a los talleres en la gestion de Facultad;
administrar y controlar el presupuesto del Departamento.

Como ya se mencion0, la investigacién en Arquitectura, y en especial en Proyecto, no
tiene aun un marco formal de referencia claro, el cual esta en proceso de instrumentacion y es
un tema en debate. En los Ultimos afios se ha instalado en la Facultad como tema de reflexion:
¢ qué es investigar en proyecto? Las Séptimas Jornadas de Investigacion se destinaron a esta
tematica. Se ha dado impulso a la formacion en investigacion con la creacion del Doctorado en
Teoria y Préactica del Proyecto de Arquitectura.
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El DEAPA se ha presentado al llamado de csiC «Fomento de la calidad de la investigacion
en la Universidad de la Republica», con el proyecto «Profundizacion y fortalecimiento del
desarrollo de las capacidades y conocimientos para la investigacion en proyecto de
arquitectura» (I+P). Fue aprobada y ejecutada la primera fase con importante éxito. En dicho
marco se realizé el Foro Montevideo 2: Investigacion y Proyecto de Arquitectura, con
profesores extranjeros (evaluacién externa del estado de la investigacion en proyecto). El
proyecto csic propone la formacién de recursos humanos y la creacion de capacidades fisicas
y logisticas que habiliten la produccién de conocimiento disciplinar especifico.

Se ha presentado la propuesta de implementacion de una segunda etapa, con formato de
programa, cuyo objetivo es profundizar y fortalecer el proceso de desarrollo de capacidades y
conocimientos para la investigacibn en proyecto y tres objetivos operacionales: 1.
fortalecimiento y formacién de recursos humanos para la investigacién académica en proyecto
de arquitectura; 2. construccidn de capacidades para la investigacion en proyecto; 3. generar
conocimiento disciplinar especifico con posibilidades de desarrollo e innovacion y fortalecer
canales de transferencia a la ensefianza y a la sociedad.

Los resultados principales esperados a cinco afios son: cursos opcionales de grado
aplicables a la investigacion en proyecto en la carrera de Arquitectura; implementacion de dos
cursos anuales de posgrado coordinados y patrocinados desde el programa I+P con otras
unidades docentes de la Facultad. Se elaborara el proyecto, se aprobaréa el Plan de Estudios y
se pondra en funcionamiento el Programa de Maestria en Proyecto de Arquitectura. Se
programard, desarrollara e implementaran al menos dos Seminarios de Doctorado en el area
proyectual. Se realizardn dos Talleres en investigacion bianuales con invitados internacionales
de relevancia, en el marco del Foro Montevideo.

Se prevé contar con instalaciones adecuadas para el funcionamiento del programa y la
colaboracién entre grupos que desarrollan lineas de investigacion. Se construird una base de
datos accesible de investigaciones realizadas y en curso. Se implementaran dos observatorios
interdisciplinarios en lineas tematicas de importancia, articulandos con el Espacio
Interdisciplinario de la UdelaR.

El DEAPA integra la red temética de la Universidad de la Republica: Red Tematica de
Medio Ambiente (RETEMA).

DEPINFO: Departamento de Informética. Tiene origen en la Comisién de Informatica
creada en 1985. A partir de 1987 se constituyé como Centro de Informatica y en 1998 adquirié
su actual denominacion. Desde el 2000 cuenta con el Aula Informatica 01 y desde 2008 con el
Aula Informética 02. Dicta cursos semestrales para estudiantes sobre disefio asistido, cursos
opcionales, de educacion permanente y participa en la Licenciatura Disefio del Paisaje.

Ha desarrollado varios proyectos de investigacion en su area de conocimiento especifica
(reconstruccion virtual, sistematizacion de informacion académica, uso de las TIC, informatica
gréfica y entornos visuales de aprendizaje), para los que obtuvo financiacién de diversas
fuentes (Csic, CSE, CSEAM, AECI, LATU, BID AECID).

Actualmente esta instalando un Laboratorio de Investigacién en materia de Visualizacion
Digital Avanzada.

En los dltimos afios ha tenido un crecimiento sustantivo: duplicé su planta fisica y equipos
e incrementando su personal.
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Realiza actividades de extension y es referente principal en materia de Realidad Virtual.
Esta registrado en la Agencia Nacional de Investigacion e Innovacion (ANI) como divulgador.
Integra la red tematica de la Universidad de la Republica: Red Tematica Informéatica y
Educacion y redes académicas de cooperacion internacional: Alfa I, Red Tematica Reina, Alfa
Il.

El Consejo de la Facultad estd considerando una propuesta de su transformacion en
instituto, con la denominacion de Instituto de Informatica Aplicada a la Arquitectura (1aA).

Departamento Regional Norte de Arquitectura. Tiene origen en la UREGH (Unidad
Regional de Estudios y Gestion del Habitat), Regional Norte de la Universidad de la Republica,
creada en 1999. Adopt6 en 2007 su actual estatuto y denominacion.

En este Departamento de la Facultad de Arquitectura, con sede en la Regional Norte de la
Universidad, en la ciudad de Salto, se han desarrollado dos areas de investigacion, la de
Teoria/Historia y la Tecnologica. En ambas, la relacién entre los estudios de grado y los
proyectos de investigacion puede considerarse intensa.

En el area de Teoria se han realizado trabajos en los cursos de grado que aportaron a
investigaciones en proceso aplicadas a la identificacion y estudio del patrimonio arquitectdnico
de Salto, tanto en el area urbana como en los cascos de estancias.

En el area Tecnologica la investigacion se ha aplicado fundamentalmente a las
tecnologias alternativas, siendo un centro de referencia en los estudios de Arquitectura en
Tierra. Los conocimientos producidos han sido transferidos a los cursos de grado y han dado
lugar a cursos de educacion permanente.

Varias de sus investigaciones han obtenido financiaciéon por parte de csiC y PDT. En sus
actividades hay mayor incidencia de la interdisciplinariedad, propiciada por la relacién con
investigadores de otras facultades en la misma sede. La investigacidon esta intensamente
relacionada a la extension, dado el fuerte vinculo local con otros actores regionales
(intendencias de departamentos proximos).

Integra la red teméatica de la Universidad de la Republica: Red Temética de Asentamientos
Humanos, Habitat y Vivienda (REAHVI).

OTROS SERVICIOS DOCENTES

SMA: Servicio de Medios Audiovisuales. Tiene origen en el archivo documental del
Instituto de Historia de la Arquitectura, del cual se escindié en 1967 y dio lugar a un servicio de
apoyo a la actividad docente a partir del acervo de diapositivas, denominandose Diapoteca. En
1986 adoptd su actual denominacién y se aplica al apoyo de la ensefianza, investigacion,
extensién y eventos académicos; produce, gestiona, difunde y proporciona acceso al material
audiovisual y multimedia.

La seccion Fotografia produce y procesa material fotogréfico, y registra en base de datos
la informacion asociada. Su acervo esta en continua creacion®. La seccion Imagen Digital esta

22 Cuenta con aproximadamente 56.000 diapositivas, en proceso de ser escaneadas e incorporadas al archivo digital, de las
cuales 21.000 estan en formato digital; 10.000 de ellas estan organizadas en 270 series tematicas.
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desarrollando un sistema de busquedas y acceso al archivo en entorno web. La seccién Video
produce material en formato video, cD y DVD y su base de datos, y ofrece servicios de
digitalizacion, duplicacién, edicion y toma de videos de clases y eventos. La seccion
Multimedia produce y gestiona el material que combina fotografia, video y audio digitales.

El Servicio ha realizado investigaciones en los nuevos recursos de comunicacion a partir
del manejo de la imagen aplicada a la ensefianza y produce material educativo en medios
digitales en conjunto con céatedras. Ha participado en investigaciones a cargo de otros
servicios en la produccion de imagenes.

Sus productos se difunden en publicaciones, exposiciones y eventos. Ha instrumentado la
capacitacion especializada de sus docentes para la adaptacion a la evolucién de estas
técnicas. Su atencién al usuario involucra a estudiantes, docentes y habilitados externos,
admitiendo el retiro o consulta en sala del material.

2.3.2.2 Actores

DOCENTES

En las funciones docentes desde los &mbitos referidos en 2.3.2.1.
ESTUDIANTES

La Facultad cuenta con una serie de modalidades de larga data, de aproximacién del
estudiante a la investigacion, que se orientan a despertar su interés en la actividad y contribuir
a la formaciéon de recursos humanos. A estas lineas se han sumado en los ultimos afios
nuevas modalidades por iniciativa de la propia Facultad y de la csic de la Universidad de la
Republica.

Aproximacion a lainvestigacion

En la ensefianza de grado, las estrategias pedagdgicas apuntan a dotar al estudiante de
instrumentos conceptuales y de medios de analisis critico que habiliten su reflexién propia. La
finalidad dltima es formar para la construccion propia del conocimiento y su actualizacién
continua, trascendiendo la actividad curricular de grado.

Algunas asignaturas del Area Teorica también estan dirigidas a aportar elementos para el
trabajo interdisciplinario. Particularmente respecto al segundo ciclo de la carrera el Plan de
Estudios 2002 expresa:

Al contarse en este segundo ciclo con un estudiante que posee ya una
formacion basica, una definicién vocacional y lineamientos disciplinares mas claros,
se ponen en juego estrategias pedagodgicas que promueven un COMPromiso
personal del mismo con su aprendizaje y lo acercan a la investigacién como actitud
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permanente y a la extension como desarrollo de un proceso de insercién y
vinculacion con el medio (mediante la opcionalidad y otras modalidades)?®.

Las actividades de aproximacion a la investigacion realizadas por los estudiantes en los
cursos de grado estdn subordinadas a los requerimientos pedagégicos del curso y se
entienden como ejercitacion de los conceptos abordados en la asignatura.

Los trabajos monogréficos que realizan los estudiantes como parte de los cursos de grado
promueven la actitud de investigacibn mediante la busqueda de informacion y su manejo
critico y creativo.

En el Area Teorica estos trabajos monogréaficos no son considerados investigaciones en el
estricto sentido de produccion de conocimiento, sin embargo, comparten ciertas metodologias
con la investigacion, tales como el manejo de hipoétesis, una estructura de analisis, desarrollo y
conclusiones. En ocasiones estos trabajos realizan aportes a la investigacion formal por el
descubrimiento de fuentes (documentos de archivos privados) o por el aporte de nuevos
enfoque sobre el objeto de estudio. Esta actividad requiere un seguimiento personalizado del
estudiante, con una dedicacion horaria docente que excede a la de los cargos, razon por la
cual no se practica en todos los cursos.

A veces estas actividades estan referidas a estrategias de investigacion de mas largo
alcance. Es el caso de la participacion de estudiantes en actividades formales de investigacion
como parte de los trabajos préacticos de los cursos de grado. Ejemplo de ello es la practica de
técnicas de recoleccién de datos (encuestas, etcétera) en cursos de Sociologia.

En el Area Tecnoldgica se destaca la experiencia del Taller de Construccion, que
conllevan la experimentacién directa del estudiante en los conjuntos funcionales
(instalaciones-estructuras) y en el desarrollo de sistemas alternativos de gestion, productivos y
constructivos.

El Area Proyectual entiende que la ensefianza en Taller como ambito critico y con
dinamicas innovadores puede ser considerada como actividad de investigacion en la que
participan los estudiantes.

La realizacion de al menos una actividad sujeta a tutoria es preceptiva en el Plan de
Estudios 2002:

En uno de los cursos opcionales el estudiante deberd realizar una actividad
sujeta a tutoria que podra consistir en una tesina o en la participacién en un
proyecto de extension®.

De acuerdo a las actividades propuestas se priorizar4 la profundizacion y
ampliaciébn de conocimientos o la formaciéon en tareas de investigacion o de
extension®.

Z Plan de Estudios. Universidad de la Republica, Facultad de Arquitectura. Montevideo. 2002.

idem.
25 Organizacion general de los cursos correspondientes al Plan de Estudios para la carrera de Arquitecto aprobado por el cdc el
23 de abril de 2002. Universidad de la Republica, Facultad de Arquitectura. Montevideo. 2002. Cursos opcionales.
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La Comision Sectorial de Investigacion Cientifica y la Comision Sectorial de Ensefianza
han abierto un programa de fomento de cursos de grado que estimulen capacidades de
investigacion en los estudiantes universitarios.

Su objetivo es fomentar y apoyar la oferta de cursos de grado que promuevan en los
estudiantes la capacidad para investigar a través del desarrollo de ciertas habilidades que no
son normalmente abordadas en los cursos disciplinares. Entre ellas se cuentan: apertura hacia
formas diferentes de aprehender la realidad con sentido critico, facilidad para dialogar e
interactuar con personas de otras disciplinas, creatividad para identificar problemas y formas
de resolverlos, capacidad para trabajar en equipo. Se piensa en asignaturas que en general
estan basadas en el abordaje de problemas y muchas veces tienen un abordaje ludico e
implican una ensefanza activa.

Integracion de estudiantes a los &mbitos formales de investigacion:

Implica participacién en la investigacion formal y es una modalidad de formacion de
recursos humanos que inicia al estudiante en la investigacion a través de:

La figura de estudiante auxiliar honorario. La provision se realiza por llamado a
aspirantes y la cantidad depende de la demanda de los institutos y servicios que se haran
cargo de su formacion. También se realizan llamados para catedras y talleres.

Cargo de ayudante de investigacion grado 1 reservado a estudiante. La provision se
realiza por llamado a aspirantes y la cantidad depende de la estructura de cada servicio, ya
que se solventan con fondos presupuestales. También se realizan llamados para servicios,
catedras y talleres.

Pasantias de estudiantes de acuerdo con el Programa de Pasantias administrado por la
UAR Y Reglamento de Pasantes de la Facultad de Arquitectura.

Investigaciones de estudiantes:

Tanto a nivel central de la Universidad como de la Facultad de Arquitectura se han
generado oportunidades de investigacion para los estudiantes, que incluyen apoyo econémico.

csic. Programa de Apoyo a la Realizacién de Proyectos de Investigacion para
Estudiantes Universitarios. Se espera que este subprograma ponga el acento en la frescura
y la creatividad estudiantil, dando oportunidades para que los jovenes experimenten sus ideas.
Los grupos seleccionados podran contar con el consejo de docentes, pero se espera que las
ideas desarrolladas sean de los jévenes. Para poner en marcha este programa se crearan
Grupos de Apoyo a la Investigacion Estudiantil (GAIE) en cada servicio, que participaran en la
seleccién y evaluacion de las propuestas, gestionaran los recursos asignados y podran
acompafar a los grupos estudiantiles seleccionados o facilitar el contacto con docentes que
estén dispuestos a apoyar a los grupos. Los GAIE podran también promover que estudiantes
avanzados o egresados apoyen a los grupos que estan preparando los proyectos. Asimismo,
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podran armar una lista de docentes a quienes los estudiantes puedan consultar puntualmente
durante el desarrollo del proyecto.

Llamados internos de la Facultad de Arquitectura a proyectos de iniciacion a la
investigacién (con tutoria). Estan destinados a docentes en formacién, grado 1, 2,
estudiantes colaboradores, colaboradores docentes o asistentes honorarios que pertenezcan a
catedras y servicios en los cuales no se realizan proyectos de investigacion formal. Como
surge de las bases no es un llamado abierto a todos los estudiantes, sino a aquellos que
honorariamente ya estan incursionando en la docencia (es la figura del estudiante colaborador
honorario).

EGRESADOS
Estan previstas dos modalidades de participacion de los egresados en la investigacion:

Llamados a colaborador docente honorario de institutos y servicios. La provision se
realiza por llamado a aspirantes y la cantidad depende de la demanda de los institutos y
servicios que se haran cargo de su formacion. También se realizan llamados para catedras y
talleres. Para ser propuesto colaborador docente honorario de institutos y servicios se requiere
poseer titulo universitario otorgado, revalidado o reconocido por la Universidad de la
Republica, que comprenda actividades afines a las del instituto al que se aspira, 0
competencia técnica notoria

Llamados internos de la Facultad de Arquitectura a Proyectos de Iniciacién a la
Investigacion (con tutoria). Estan destinados a docentes grado 1, 2, estudiantes
colaboradores, colaboradores docentes o asistentes honorarios que pertenezcan a catedras y
servicios en los cuales no se realizan proyectos de investigacién formal. Como surge de las
bases no es un llamado abierto a todos los egresados, sino a aquellos que honorariamente ya
estan incursionando en la docencia (es la figura del colaborador docente honorario).

INSTITUCIONES, ORGANIZACIONES, ETCETERA

Participacion de la comunidad involucrada en las actividades de extension al medio,
acorde al sentido estricto que la Universidad de la Republica le ha otorgado a dicha actividad.

2.3.2.3 Transformaciones y estado actual del conjunto de la investigacion en la
Facultad

Desde lo previsto en el Plan de Estudios de 1952, mediando la intervencion de la
Universidad de la Republica, se ha procesado una transformacion de las estructuras docentes,
tendiente a la disociacion de cargos de investigacion y cargos de ensefianza, como ya se ha
referido. También se observa cierta especializacién de los docentes en una u otra funcién.

A partir de la aplicacién del Plan de Estudios 2002, se dio un proceso de revision en pro de
la integracion de actividades (investigacion, ensefianza y extension) en las funciones docentes
de los cargos. A ello contribuy6:

e El Reglamento de Organizacion y Ejercicio de las Funciones Docentes en la Facultad
de Arquitectura que dispuso:
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Articulo 25. La referencia disciplinaria de los cargos, excepto los de las
unidades docentes, no podra ser mas estrecha que la correspondiente a una rama
o0 asignatura. Podra tener un perfil funcional preponderante, hacia la investigacion,
la ensefanza o la extension, de acuerdo a las necesidades, pero no exclusivo®.

La integracion de las catedras a los &mbitos de los institutos, dispuestas por el Reglamento
ya citado que comienza a procesarse a mediados del 2003. Ello conlleva la integracion de
docentes de catedras a las comisiones de institutos, cogobernadas.

La paulatina radicacion de los estudios de posgrado en la 6rbita de los institutos.

A partir de 2003 la Facultad de Arquitectura instrumenta llamados internos a proyectos de
iniciacién a la investigacion y a proyectos de investigacion destinados a docentes en
ambitos no formales de investigacion.

Paulatina fusién de cargos de enseflanza y de investigacion, tendiente a la imbricacion de
ambitos y a la transformacion de la estructura organizacional. Esta experiencia si bien es
auspiciosa es aln muy restringida.

Creacion de llamados centrales de la Universidad en el marco el programa de estimulo a la
carrera docente para extensiones horarias, instrumentados centralmente por la Universidad
de la Republica y canalizados por la Facultad de Arquitectura para la integracién de
funciones. En general, las extensiones horarias han sido asignadas a docentes de catedras
y aplicadas a la investigacion en tematicas vinculadas a los contenidos de los cursos.

Si bien la persistencia de una cultura de disociacion de cargos de investigacion y

ensefianza parece ser uno de los mayores desafios para el cumplimiento de objetivos
institucionales —ya que implica la transformacion real de la estructura estando los cargos
ocupados y la aplicacion de recursos para la asignacion de cargas horarias adecuadas al
cumplimiento integral de las funciones docentes— la situacion en el momento actual resulta
mucho mas alentadora, en tanto los indicadores manejados hasta el presente producian un
enmascaramiento de la realidad.

En efecto, hay un porcentaje significativo de docentes que ademas del cargo en un
instituto ocupan cargos en céatedras o Talleres?’.

Instituto N.° de docentgs Con cargo N.° de docenges an otros % de docentes
en el Instituto (*) cargos ademas de instituto Con otros cargos
IdD 25 10 40 %
IHA 19 7 36.8 %
IC 31 3 9.6 %
ITU 25 16 64 %
Totales 100 36 36 %

(*) tareas de investigacion

26 “Reglamento de organizacién y ejercicio de las funciones docentes en la Facultad de Arquitectura”.

Republica, Facultad de Arquitectura. Montevideo. 2002.
27 Datos elaborados a partir de un Informe de la Seccién Personal de la Facultad de Arquitectura.

Universidad de la
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Por otra parte, en forma creciente, los docentes que no ocupan cargos en catedras o
talleres participan desde su cargo de instituto de actividades de ensefianza, ya sea como
docentes invitados en cursos de grado y posgrado o postulandose en equipos docentes para
el dictado de cursos que, por sus caracteristicas, no dependen de una céatedra, como el
Seminario Inicial, los Seminarios Interareas, los cursos opcionales, los cursos de educacion
permanente 0 cursos, proyectos y actividades de extension.

Por ultimo, cabe destacar que el andlisis de la realidad pone de manifiesto que los ambitos
no son estancos y se integran en una trama de relaciones. Por lo general los trabajos en
convenio con otras instituciones, generan ambitos de integracidon horizontal (tal como se
plantea en el Plan Estratégico de la Universidad y en el de la Facultad) entre los distintos
institutos de la Facultad. La estructura se diluye y enriquece por los cruzamientos que genera
la investigacion entre dependencias docentes de la Facultad de Arquitectura. También se
conforman grupos interdisciplinarios con investigadores de otros servicios de la Universidad de
la Republica.

Algunos ejemplos de ello son las investigaciones:

e Criterios de manejo de paisaje como recurso turistico en Uruguay. Realizado por 1dD /
ITU, financiado por csicC.

o Pequefias localidades. Turismo y patrimonio. Realizado por IdD / ITU / IHA / DEAPA,
financiado por csic vinculacion con el sector productivo.

e Pautas para el ordenamiento paisajistico de la Rambla de Montevideo. Realizado por
IdD / 1ITu / IHA / DECCA-IC, Cétedra de Sociologia, financiado por la Intendencia Municipal
de Montevideo.

Otro ambito de integracion es el generado por los posgrados, que aun estando radicados
en un instituto, aplican recursos docentes de otras dependencias dentro y fuera de la Facultad.
Ejemplo de ello son:

o Diploma de Especializacidon en Intervencién en el Patrimonio Arquitectdnico, en el que
participan docentes de las areas proyectual, tedrica y tecnolégica.
e Maestria en Manejo Costera Integrado, en la cual participan dependencias docentes de las

Facultades de Arquitectura (DEAPA, ITU, IdD), Ciencias, Ciencias Sociales, Derecho e

Ingenieria.

En este mismo sentido, la Facultad de Arquitectura ha promovido e impulsado gran parte
de las redes académicas que integra. Esta actualmente radicada en la Facultad la
coordinacién de tres de ellas (RETEMA, REDETS Y REAHVI); se trata de una circunstancia a
destacar muy especialmente que habla de una vocacién de trabajo interdisciplinario y
transversal.
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2.3.3 Desarrollo de las capacidades investigativas y profundizacion disciplinar
2.3.3.1 Actividades de formacion

En el origen remoto de los Institutos, la formacién en investigacion se realizaba
fundamentalmente por transmision de saberes desde las figuras tutelares de los respectivos
ambitos. En algunos casos, como el referido del Instituto de Historia de la Arquitectura, se
acudi6 al apoyo en otras disciplinas con técnicas auxiliares y métodos extensamente
probados. En general se fue experimentando en la construccién de metodologias propias a
cada area de conocimiento, con procesos disimiles en los distintos ambitos.

En la ultima década ha habido un proceso totalmente exitoso, orientado a incrementar la
cualidad cientifica de la investigacién, tornandose habitual la formulacion del proyecto de
investigacion en el que se explicita la metodologia de trabajo.

Dicho proceso se ha sustentado en actividades de formacion docente de distinto caracter,
organizadas fundamentalmente por las propias dependencias docentes, por la Comision
Asesora del Area Investigacion (CAl), por la Unidad de Apoyo Pedagdgico (UAP) y por la
Comision Sectorial de Investigacion Cientifica (CsIC).

La Comision Asesora del Area Investigacion de la Facultad de Arquitectura fue creada en
1998, en el contexto de la creacion de unidades de relacién entre el cogobierno y la gestion,
con la finalidad de asesorar al Consejo de la Facultad en lo relativo a la investigacion.

Son ejemplo de lo realizado en tal sentido, cursos y seminarios de profundizacion
disciplinar y metodologia de investigacion.

Varias dependencias docentes han organizado seminarios con expertos extranjeros
aplicados especificamente a la profundizacion y reflexion sobre su area de conocimiento
especifica. Eventualmente han contado con apoyo de csicC.

Son ejemplo de ello:
ITU (coorganizacion):

e Foro Prospectivas para Montevideo (2008), organizado por el equipo de revision del
Plan de Ordenamiento Territorial de Montevideo.

e Primer Curso de Internacional en Gestion Integral del Riesgo y las Primeras Jornadas
Universitarias en Gestion Integral del Riesgo (diciembre 2009), equipo de Inundaciones
Urbanas en el marco del Grupo de Gestién de Riesgo de la CSEAM.

o Ciclo sobre ciudades intermedias del Uruguay con presentaciones en localidades
con patrocinio de intendencias y autoridades locales de resultados de investigacion
sobre procesos de desarrollo urbano-territoriales y la conformacion del sistema urbano
nacional/regional.
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IHA:

e Problemas de historiografia y critica de la arquitectura en la modernidad. Seminario
docente a cargo de la Prof. Claudia Shmidt (UTDT, UBA) y el Prof. Jorge Liernur (UTDT,
CONICET), Instituto de Historia de la Arquitectura, Facultad de Arquitectura, 2006.

e Proyectar en lo creado. Seminario organizado por Facultad de Arquitectura de la
Universidad de la Republica y Facolta di Architettura a Valle Giulia Universita degli
Studi di Roma La Sapienza, 2005.

¢ Metodologia de inventario y gestion del Patrimonio. Seminario-taller para docentes y
miembros de organismos vinculados al patrimonio. A cargo de Bernard Toulier,
organizado por Embajada de Francia en Uruguay y Facultad de Arquitectura, UdelaR,
2004.

e Historia de la Arquitectura. Investigar, ensefiar, conocer: un estado del arte. Seminario
para docentes de Historia y Teoria de la Arquitectura a cargo del Prof. Arq. Roberto
Fernandez, Instituto de Historia de la Arquitectura, Facultad de Arquitectura, 2003.

IdD:

e La imagen como acontecimiento verosimil. Medios graficos de comunicacion. Disefio
de un sistema global de identidad y comunicacién visual. Cursos tedrico-practicos
dictados por Prof. Javier Vera Ocampo y Prof. Alfredo Saavedra de la Universidad de
Buenos Aires, 2000-2001.

¢ Rehabilitacion del Ventorrillo de la Buena Vista. Villa Serrana. Seminario-taller de
Arquitectura de Interiores, responsable académico Prof. Arg. Agostino Bossi de la
Universita degli Studi di Napoli, 2001.

e Disefio del espacio publico. Seminario-taller dictado por el Prof. Arg. Lars Gemzoe,
Copenhague, 2001.

DEAPA:

e El Uruguay del bicentenario. Taller a cargo del Prof. Gerardo Caetano, (UdelaR).
Organizado por Taller Schelotto, Facultad de Arquitectura, 2008.

e Después de la posmodernidad. Analisis de las légicas del proyecto pos-posmodernas.
Seminario de Formacion Docente a cargo del profesor argentino Arg. Roberto
Fernandez, Facultad de Arquitectura, 2001.

UPA:

e Jornadas de Capacitacion Ambiental. Jornadas destinadas a docentes universitarios
organizadas por Unidad de Promocién Ambiental y Comision Ambiental Permanente de
la Facultad de Arquitectura que se editan anualmente.
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Seminarios y cursillos de perfeccionamiento docente
Organizados por la cal 'y la UAP. Son ejemplo de ello, entre otros:

e Seminario de epistemologia. Seminario de formacion didactica de docentes
universitarios, a cargo de la Dra. Denise Najmanovich (Argentina), UAP, 2008.

e Introduccion a la redacciébn de referencias bibliograficas. Cursillo a cargo del
Departamento de Documentacion y Biblioteca de la Facultad de Arquitectura,
organizado por la caAl, 2007.

e Formulacién de proyectos de iniciacion a la investigaciéon. Cursillo a cargo de la Dra.
Soci6loga Adriana Barreiro y del Dr. Antropélogo Javier Taks, organizado por la CAl,
2006.

e Formacion Docente en area proyectual Arg. Latchinian: 2da etapa, UAP.
e Curso de formacion docente a cargo del Prof. Pritch, UAP.
¢ Jornadas de reflexion pedagdgica para docentes grado 1y 2, UAP.

Instancias de reflexion y debate centrales de la Universidad; seminarios sobre
investigacion en la Universidad organizados por la csiC:

e La csic cumple 15 afos. Herramientas de promocidon de la investigacion en la
Universidad de la Republica: balance y perspectivas. Seminario organizado por CsIC,
UdelaR, 2008.

e Sistemas de evaluacién de la investigacién. Taller organizado por csic, UdelaR.
Conferencistas Dr. Luis Sanz y Dra. Laura Cruz, del Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas (CsIC) Espafia, 2007.

e Programas para el Desarrollo de la Investigacion en Tecnologias y en Ciencias
Sociales. Estudio de Factibilidad. Seminario organizado por csic, UdelaR, 2004.

¢ Politicas Universitarias de Investigacion. Seminario organizado por csic, UdelaR, 2003.

Para alentar la excelencia de la formacion docente, los ambitos de investigacién dan
apoyo al personal de su servicio que esta cursando posgrados. Hasta el momento se puede
considerar escasa la proporcién de docentes con titulo de posgrado. Ello esta relacionado a
que los posgrados dictados directamente por la Facultad de Arquitectura de la Universidad de
la Republica son de reciente aparicién (2001 en adelante), por lo que se debid recurrir en una
alta proporcién a docentes e investigadores extranjeros para las primeras ediciones.

Actualmente se atraviesa la etapa de cursado por parte del plantel docente para lo que se
otorgan apoyos tales como: otorgamiento de becas (csic, Recursos Humanos), inclusion de la
asistencia en la carga horaria laboral y coordinacion de los temas de tesinas y tesis para
encuadrarlos en lineas de investigacién de sus ambitos.

El proceso de efectivizacion de cargos docentes, de particular impulso en los dltimos afios,
gue se realiza con concurso de méritos y pruebas obligatorio para grados 1y 2 y en la
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segunda instancia para los grados 3, 4 y 5, constituye un estimulo a la mejora de la calidad
docente y a la vez un procedimiento para su evaluacion. El concurso constituye, ademas, un
proceso personal de superacién de las aptitudes docentes.

2.3.3.2 Actividades de evaluacion

Periédicamente los responsables de servicio elevan al Consejo la evaluacion del personal
docente a su cargo, de acuerdo con los procedimientos establecidos en el Programa de
Evaluacién Docente y formularios provistos por la UAP.

Los docentes de talleres y catedras cuentan ademas con la evaluacion estudiantil, a cargo
de la UAP, que es puesta a disposicion de los docentes, tanto la de su actividad como la del
Curso.

Los responsables de servicios son evaluados por el Consejo de la Facultad de
Arquitectura, tras la presentacion de su informe de actividades cumplidas, al producirse el
vencimiento en el cargo y a los efectos de resolver su renovacion.

2.3.3.3 Posicionamiento de la investigacién

La incorporacion de protocolos de la investigacién formal en todos los ambitos de la
Facultad relacionados a dicha actividad puede considerarse instalada en los institutos,
departamentos y unidades, mientras que el Area Proyectual inicia su camino como ya se refirio
en relacion al DEAPA.

El estado de situacion en cuanto acceso a la investigacion y su calidad se evaltan muy
satisfactoriamente, tomando como indicadores:

Acceso alainvestigacién de los ambitos de la Facultad

Llamados internos de la Facultad de Arquitectura para &dmbitos donde no se realiza
investigacion formal 2003-2008%:

Ao Total proy. Proy. por Programas Institutos Unidades, Departamentos,
a financiar Programa Servicios
3 Investigacion 3 DEAPA
2003 5 —
2 Iniciacion IC (cat) - DEAPA
3 Investigacion 2 DEAPA — IC (cat)
2004 5 —
2 Iniciacién DEAPA — ITU (cat)/UPA
2 Investigacion 2 DEAPA
2005 4 o
2 Iniciacion IHA (cat) - DEAPA
3 Investigacion 2 DEAPA —IC (cat) -
2006 5
2 Iniciacion 2 DEAPA
4 Investigacion IC (cat) — IHA (cat) — 2 DEAPA
2007 6
2 Iniciacion 2 DEAPA

28 Datos elaborados a partir de los informes presentados por los Ayudantes 1+D de csic en Facultad de Arquitectura.

INFORME DE AUTOEVALUACION — 2009 Pagina 76 de 226



farq| uruguay

faculiad de arquitectura/universidad de la repiblica

2008

3 Investigacion

IC (cat) — 2 DEAPA

Iniciacién

IC (cat) - DEAPA

Posicionamiento en lainvestigaciéon de la Universidad de la Republica:

e Creciente participacion de los docentes de Facultad de Arquitectura en la presentacion
de proyectos a los llamados de csic con un indice significativo de proyectos
financiados. Los fondos asignados a csIC son aun insuficientes como para financiar
todos los proyectos de calidad, por lo que actualmente solo se financian los excelentes
y parte de los calificados como muy buenos.

Algunas cifras ilustrativas:

CSIC - Proyectos I+D, Iniciacion y Vinculacién con el Sector Productivo.

Proyectos de la Facultad de Arquitectura aprobados 2001-2008%°:

ARo Total Prgf' Programas lsliisies Wreese,
Pp 9 Departamentos, Servicios
rogr.
2001 8 3 Vinculacién con Sector Productivo ICE — DEAPA- IHA - ID
2 Investigacion
3 Iniciacién
2002 1 1 Vinculacién con Sector Productivo ICE
2003 7 7 Jévenes Investigadores ITU -2 IC (cat) — IHA (cat) — ITU
(cat) - UPV
2004 14 7 Investigacion ITU/IdD — 2 UPV — ITU (cat)/IHA
—2I1C(cat)-21C-3I1TU -2 1dD
4 Iniciacién — DEAPA
3 Vinculacién con Sector Productivo
2005 s/d
2006 9 3 Investigacion IdD — 2 ITU — IHA — UPA - IC —
3 DEAPA
3 Iniciacién Modalidad |
2 Iniciacién Modalidad I
1 Vinculacién con Sector Productivo
2007 9 3 I+D DEAPA —ITU - IHA
3 Iniciaciéon Modalidad | UPA — ICE - estudiante
29 idem.
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2 Iniciacion Modalidad 11 ITU - estudiante
1 Vinculacién con Sector Productivo ICE
2008 19 5 1+D ITU — IHA (cat) — IC - IC (cat) —
Regional Norte
0 Vinculacién con sector Productivo -
14 Apoyo a la Investigacién Estudiantil Estudiantes

CSIC - indice de financiacién de proyectos presentados por la Facultad de Arquitectura
2006-2008%:

Afio Programa Proyectos Proyectos
presentados financiados
2006 Vinculacion con Sector Productivo 3 1
Totales 3 1-(33%)
2007 I+D 11 3
Iniciacion Modalidad | 8 3
Iniciacion Modalidad Il 10 2
Vinculacion con Sector Productivo 1 1
Totales 30 9 — (30%)
2008 I+D 10 5
Vinculacion con Sector Productivo 1 0
Apoyo a la Investigacion 16 14
Estudiantil
Totales 27 19 — (70%)
% jdem.
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: Montos
QSISO destinados
Afo Trabajos presentados financiacién de CSIC En $ % Monto
para publicar uruguayos
e FARQ 10 FARQ | 10— (100%) | 421.128 22.4%
Otros 13
Servicios 64 | omros 1S 53 1:450.013 |  77,6%
de UdelaR
Total 74 Total 63 1.880.141 100%
2008 | FARQ | 9 | FARQ | 9-(100%) | (s/d) | (s/d)

CSIC - Unidad de Recursos Humanos. indice de financiacion de las postulaciones
presentadas por la Facultad de Arquitectura 2007-2008%:

Afo Programa Proyectos Proyectos financiados
presentados
2007 Congresos en el 10 8
Exterior
Pasantias en el 6 5
Exterior
Eventos en el Pais 3 3
Cientificos Visitantes 4 2
Totales 23 18 — (78%)
2008 Congresos en el 8 4
Exterior
Pasantias en el 9 5
Exterior
Eventos en el Pais 2 2
Cientificos visitantes 6 5
Totales 25 16 — (64%)

e Acceso de docentes al Régimen de Dedicacion Total. La evaluacion y seleccion para la
adjudicacion del régimen incluye simultdneamente a los docentes de todas las areas
de conocimiento de la Universidad de la Republica, de acuerdo con la Ordenanza de
Dedicacion Total. La evaluacién se realiza por expertos nacionales y evaluadores
externos. El proceso de incorporacion ha sido lento y dificultoso y ha estado supeditado
a la efectivizacion de cargos en la Facultad, lo que constituye un requisito para la
postulacion al régimen.

31 idem.
32 idem.
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Se registra una importante dificultad para promover postulaciones al régimen, asi
los candidatos que ponderen
adecuadamente sus méritos y propuestas de trabajo. Es una de las lineas de trabajo sobre

como para que se produzcan evaluaciones de

la cual la Facultad se propone insistir.

Posicionamiento en la investigacion a nivel nacional:

e Obtencion de financiaciébn de proyectos por presentacion a llamados de otros
organismos y agencias nacionales que promueven la investigacion. Ejemplo de ello
son los proyectos en el Programa de Desarrollo Tecnoldgico (PDT), que se ejecuta en la
oOrbita del Ministerio de Educacion y Cultura y mas recientemente la ANII.

e Continua realizacibn de asesoramientos y de convenios con

instituciones 'y

organizaciones publicas y privadas, nacionales y extranjeras, asi como con otras
universidades, lo que constituye un reconocimiento de la idoneidad y de la trayectoria
investigativa de la Facultad de Arquitectura.

Ejemplo de ello son los convenios realizados con intendencias municipales de diversos

departamentos en relaciéon a planes urbanos vy territoriales.

La Junta de Andalucia ha dado apoyo econdémico para el desarrollo de numerosos
asesoramientos a investigaciones, generalmente con participacion de la Intendencia Municipal
de Montevideo. Ejemplo de ellos son los convenios: Plan de Ordenamiento Territorial de
Montevideo y Pautas para el Ordenamiento Paisajistico de la Rambla de Montevideo; y para
productos de divulgaciébn como las publicaciones Guia arquitecténica y urbanistica de

Montevideo y Montevideo a cielo abierto. El espacio publico.

El siguiente cuadro ilustra las fuentes y montos de financiacion de la investigacion en la

Facultad de Arquitectura®:

Fuente de financiacion Ao 2005 Afio 2006 el
uruguayos

CsIC 1:725.183 1.623.365 3:348.548

Fondos presupuestales de FARQ (salarios) 6:871.181 7:551.380 14:422.561

Llamados Internos para &mbitos sin inv. 203.313 293 439 426.752

formal

Dedicacidn total (solo lo de fondos 573088 629 819 1:202.907

centrales)

Convenios 1:433.760 3:301.721 4:735.481

Total 10:806.525 | 13:329.724 | 24:136.249

e Acceso de docentes al Sistema Nacional de Investigadores (SNI) establecido por ley, en el
marco de la Agencia Nacional de Investigacion e Innovacién (ANIl). Accedieron y fueron

% idem.
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categorizados doce docentes en la primer convocatoria, realizada en 2008, lo que debe
considerarse limitado, pero a la vez auspicioso. Los investigadores de la Facultad
encontraron varias dificultades para postularse, ser evaluados y competir, como tener que
encuadrarse en los parametros de medicion de las ciencias «duras» y la inexistencia de la
arquitectura como tal en el listado de areas de conocimiento; también incidi6 la escasez
de publicaciones realizadas en determinado periodo por falta de financiacién de la
Universidad de la Republica, entre otros factores.

La Comision de Investigaciéon de la Facultad esta haciendo un andlisis y seguimiento de
estos temas.

Posicionamiento e insercion en la investigacion regional:

¢ Obtencidn de premiaciones en investigacién e iniciacion a la investigacién en eventos
disciplinares regionales. Ejemplo de ello son los Premios Arquisur 2006, 2007 y 2008.

e Integracion en el marco del llamado Grupo Montevideo, constituido en 1990, del que
forman parte importantes universidades publicas de Argentina, Brasil, Paraguay y
Uruguay, con el objetivo de conformar un ambito académico comdn ampliado, en base
a la cooperacion cientifica, tecnolégica, educativa y cultural entre todos sus miembros.

2.3.4 Politicas, lineas y gestion de la investigacion

Los drganos con injerencia en la definicibn de politicas y lineas de investigacién son: el
Consejo Directivo Central de la Universidad de la Republica (cbc), la Comisién Sectorial de
Investigacion Cientifica (csiC), el Consejo de la Facultad de Arquitectura (CFA), la Comision
Asesora del Area Investigacidén (cAl), las Direcciones de los ambitos de investigacion. Todos
ellos son cogobernados.

Existe una minima estructura de apoyo y enlace con la CSIC y otros programas; el
ayudante I+D realiza el enlace institucional entre la csic y la Facultad de Arquitectura. La
Facultad ha asignado recursos propios para reforzar esta tarea fundamental.

2.3.4.1 Definicion de politicas de investigacion

Politicas centrales de investigacién de la Universidad de la Republica:

La csic, integrada por el Pro Rector de Investigacion y representantes de las areas de la
Universidad de la Republica, define orientaciones, programas y lineas prioritarias de
investigacion, que son puestos a consideracion del cpc®,

Son ejemplo de lineas prioritarias:

¢ Fondo universitario para contribuir a la comprension publica de temas de interés general.

34 La Comision Sectorial de Investigacion Cientifica (csic) es un érgano de cogobierno universitario creado en 1990. Su finalidad
es el fomento integral de la investigacion en la Universidad de la Republica a través de la implementacién de distintos programas.
Esté integrada por delegados de los 6rdenes (estudiantes, docentes, egresados) y de las areas de conocimiento (agro-veterinaria,
artistica, cientifico-tecnolégica, salud, social). Es presidida por un delegado del Consejo Directivo Central de la Universidad, quien
ocupa el cargo de Pro Rector de Investigacion y Presidente de la csic. Ver en sitio en Internet:
http://www.csic.edu.uy/presentacion.html
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¢ Investigacion orientada a la inclusion social.

¢ Vinculacion con el sector productivo.
Politicas lineas y gestion de la investigacion de la Facultad de Arquitectura:

La politica de investigacion definida por la Facultad de Arquitectura esta claramente
enunciada en su Plan Estratégico de Desarrollo, aprobado por el Consejo en 2005. En él se
expresa:

La politica de investigacibn se concretard en la promocion de nuevos
investigadores y en nuevos conocimientos y desarrollos tecnoldgicos que ayuden a
colocar al pais en una posicién relevante desde el punto de vista de la produccion
de conocimiento y su aplicacién al mejoramiento integral de habitat y el ambiente
construido. Se dara especial atencion a los programas y proyectos que incentiven a
los jovenes para incorporarse a tareas de investigacion, incluyendo en los mismos a
estudiantes. Atendera a la consolidacion de programas, institutos y grupos de
investigacion de alto nivel.

Compete al Consejo de la Facultad de Arquitectura (6rgano jerarquico cogobernado) la
aprobacion de los planes de actividades de los dmbitos formales de investigacion, sobre una
propuesta enmarcada en las politicas de la Facultad y atendiendo a los objetivos disciplinares
especificos de los ambitos y sus vinculos con la comunidad. En el caso de los institutos, los
planes de actividades son elaborados por sus Comisiones Directivas (cogobernadas), con
asistencia de las Comisiones Asesoras integradas por los docentes de grados 3, 4 y 5. La
eleccion y designacién de los integrantes de las comisiones directivas y de los directores
ejecutivos, se ajustan a lo establecido en el Reglamento de Organizacion y Ejercicio de las
Funciones Docentes en la Facultad de Arquitectura.

Se ha definido un formato comun a todos los ambitos para la presentacion a consideracion
del Consejo de los planes de actividades y de los informes de actividades cumplidas,
compuesto de un capitulo inicial y un formulario.

De acuerdo con lo estipulado en el Reglamento de Organizacion y Ejercicio de las
Funciones Docentes en la Facultad de Arquitectura:

Articulo 8. Cada dependencia docente elevara a consideracién del Consejo,
para su aprobacion, un plan de actividades de acuerdo a las pautas que este
oportunamente fije. Anualmente elevara un informe de lo actuado en el afio
transcurrido y su plan de trabajo para el afio entrante [...]*°

Periédicamente, los institutos, servicios y departamentos elevan al Consejo sus informes
de actividades cumplidas, a través de los cuales se evalla el desempefio y cumplimiento de
metas.

35 Reglamento de Organizacién y Ejercicio de las Funciones Docentes en la Facultad de Arquitectura. Universidad de la
Republica, Facultad de Arquitectura. Montevideo. 2002.
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Actualmente se ha dispuesto la presentacién bianual de planes de actividades y de
informes de actividades cumplidas, en consideracion a los recursos humanos que insumen
estas instancias.

Los institutos, unidades, departamentos y servicios, cuentan con enlaces en el sitio web
institucional, a través del cual difunden sus objetivos, actividades, productos, etcétera.

La Comisién Asesora del Consejo del Area de Investigacion, es una comision
cogobernada, que promueve y gestiona la investigacion y organiza eventos de formacion
docente.

2.3.4.2 Definicién de lineas y temas de investigacion
La seleccion de los temas a investigar, obedece a diversas causales e intereses:

e Programas centrales de la Universidad de la Republica aprobados por el cbc. Hay
ciertos programas de la csic que definen prioridades tematicas (en sentido amplio, ya que
involucran a todas las areas de la Universidad de la Republica), dentro de los cuales se
encuadran los proyectos que se presentan a los llamados para su financiacion.

e Planes y programas centrales de la Facultad de Arquitectura. Entre 2004-2005 hubo
una iniciativa para definir una linea tematica comun a los institutos. Si bien se verificé la
existencia de proyectos en curso en diversos ambitos sobre esa tematica, no se
procesaron otros avances posteriores al respecto. La excepcion es la formulacién en 2008
y realizacion de la primera fase del programa I+P.

e Planes de investigacion de las dependencias docentes, principalmente institutos,
aprobados por el CFA. Por lo general se inscriben en lineas de larga duracion dentro de
cada instituto, en las cuales el aporte continuo de investigaciones va dando densidad al
conocimiento en esa linea. Los temas especificos responden a dos objetivos
fundamentales: la profundizacion disciplinar y las necesidades de la ensefianza (temas de
actualidad cuyo desarrollo aporta a la actualizacion de contenidos de la ensefianza).

¢ Demanda externa. Investigaciones y asesoramientos realizados por convenio con
distintas instituciones u organizaciones publicas o privadas, nacionales o extranjeras.
Cumple con uno de los objetivos fundacionales de la Universidad: dar respuesta a las
necesidades del medio social. Por lo general son llevados adelante por equipos integrados
por docentes de distintos institutos de la Facultad, y frecuentemente por docentes de otras
facultades de la Universidad de la Republica. No obstante esos aspectos positivos, la
incidencia de la demanda externa en la seleccion de los temas, si bien es disimil en los
distintos ambitos, en algunos puede ser considerada como predominante, lo cual no es
deseable para los fines académicos.

e Por iniciativa privativa o interés del investigador. Si bien todo investigador debe
sentirse atraido por el tema de su investigacion, los proyectos en general se encuadran en
los lineamientos antes referidos. No obstante, existe un grado de libertad considerable en
los casos siguientes:

- Llamados internos de la Facultad para docentes en dmbitos donde no se desarrolla
investigacion formal. En general las teméticas quedan definidas por intereses de la
ensefianza o del propio investigador.

- Investigaciones de maestrias y doctorados cursados por docentes para lo que los
institutos les dan apoyo de realizacion en su ambito con el requisito amplio de que se
inscriban en su universo de estudio y de preferencia en sus lineas de investigacion.
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- Presentacién de proyectos a llamados 1+D de csic o a llamados de otras instituciones
gue financian investigacion, aunque los &mbitos de la Facultad promueven su vinculacion a
los programas predefinidos.

2.3.4.3 Balance de politicas y temas de investigacion

Si bien la evaluacion institucional externa culminada en 2006 observé como falencia la
ausencia de definicion de temas por la Facultad de Arquitectura, se considera que los actuales
mecanismos de definicibn no obstan a la pertinencia, que satisfacen a la profundizacién
disciplinar, a la actualizacion de la ensefianza y a las demandas del medio. Estas actividades,
en su conjunto, ocupan totalmente los recursos humanos disponibles, y se debe incluso, en
ocasiones, recurrir a la asignaciéon de extensiones horarias para dar cumplimiento a todos los
proyectos.

Como surge del Plan Estratégico de la Facultad, la politica de investigacion trasciende la
mera definicién y priorizacién de temas, sus objetivos estan dirigidos a la produccién de nuevo
conocimiento al mas alto nivel y a la promocién de nuevos investigadores. En tal sentido se
considera que la progresiva instalacion de posgrados en la Facultad y las modalidades
recientes para incorporar a la investigacion a jévenes incluyendo estudiantes, constituyen
bases sdlidas para el logro de tales objetivos.

El documento elaborado por el decano, Arq. Salvador Schelotto, titulado Hacia la
construccion de una politica de posgrado en la Facultad de Arquitectura, de 2006, plantea la
importancia de privilegiar la investigacion de grupos frente a la individual y el desarrollo de
programas frente a la investigacion aislada, para lo cual plantea la necesidad de articular los
trabajos de posgrado con los ambitos de investigacion formal. En ese sentido, el actual apoyo
brindado por los institutos a sus docentes que cursan posgrados, de modo que las tesis se
inscriban en sus lineas de trabajo, es una articulacién que ya esta en funcionamiento.

2.3.5 Recursos de la investigacidn
2.3.5.1 Humanos

COMPOSICION DE LOS RECURSOS
Personal docente:

Las estructuras docentes por instituto, departamento o servicio tienen organizacion
piramidal por grados, definidos por las capacidades requeridas para su desempefo.

Las cargas horarias actuales no se condicen aun con lo estipulado por el Reglamento de
Organizacién y Ejercicio de las Funciones Docentes en la Facultad de Arquitectura segun el
grado®, como surge de su cotejo con el cuadro de cargas horarias por grado del Informe de

36 En dicho Reglamento se establece: Articulo 28. Las dotaciones horarias normales de los cargos, sin perjuicio del régimen de
dedicacion total, responderan a los siguientes tipos: a) alta dedicacion (30 y 40 hs. semanales), b) media dedicacion (20 hs.
semanales, c) baja dedicacién (12 hs. semanales). Solo excepcionalmente, por causas fundadas y frente a situaciones concretas,
el Consejo podréa establecer otras cargas horarias. Articulo 29. Las bajas dedicaciones en cargos efectivos seran excepcionales,
mediando declaracion expresa del Consejo de interés para la docencia, salvo en el caso de los grados 1, para los que se
considerara un régimen normal. Articulo 30. Los cargos efectivos de grados 5 y 4 seran en general de alta dedicacion. Los de
grado 1 seran en general de dedicacion media o baja. Articulo 31. La dotacién horaria de los cargos sera reducible por razones
fundadas de fuerza mayor.
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Autoevaluacion 2004. En funcion de esa situacion, las bases de los llamados a cargos
docentes incluyen en los casos de cargas horarias menores a las estipuladas en el
Reglamento, la posibilidad de su incremento por sola disposicion del Consejo®’. Para alcanzar
el modelo del Reglamento se requiere un aumento presupuestal mas significativo.

Los llamados a extensiones horarias realizados en 2007 y 2008, por iniciativa central de la
Universidad, han mejorado la situacién en los casos de numerosos docentes, aunque sin
llegar a satisfacer en forma total la demanda. Practicamente en la totalidad de los casos las
extensiones horarias han sido otorgadas a docentes de talleres y catedras para su aplicacion
en actividades de investigacion y/o extension.

Conjuntamente con los llamados antes referidos se realizaron llamados a oportunidad de
ascenso. Con ello se procuré compensar la escasa movilidad en el transito por las estructuras
y dar oportunidad a docentes de formacion o trayectoria superiores a las de su grado
académico, avanzar en la carrera docente concursando por un grado superior.

Personal de apoyo técnico a la investigacion:

En general se aplica a actividades informaticas y de relevamiento. Su formacion es
adecuada a las funciones con la ventaja que ademas, en la mayoria de los casos se trata de
pasantes arquitectos o estudiantes de arquitectura consustanciados con la actividad a la que
apoyan.

Personal de apoyo administrativo a la investigacion:

En varios servicios se observa escasez de personal y cierta dificultad en estos
funcionarios, para adecuarse a las dinamicas y necesidades de los ambitos de investigacion.
Es necesario reforzar la plantilla de personal administrativo de la Facultad y asignar a estas
dependencias personal capacitado y comprometido con la actividad.

Formacion de recursos humanos:
La formacion docente ya ha sido analizada en el item 2.3.3.1.
De ello interesa destacar la formacién de nuevos recursos, con una perspectiva de futuro:

e Apuesta a los mas jévenes con llamados a iniciacibn y cargos especificos para
estudiantes.

e Proceso de formacion y convalidacion de habilidades mediante maestrias y doctorados.
Existe dificultad en la conformacion de equipos docentes para su dictado por la
carencia de titulos de posgrado, aun en docentes con extensa trayectoria investigativa.
Inicialmente se recurre a especialistas de la regién o europeos para el dictado de las
primeras ediciones y paralelamente algunos docentes cursan posgrados en el exterior,
con y sin apoyo de la Universidad de la Republica.

37 «La dotacion horaria se adecuara a lo dispuesto en el Reglamento de Organizacién y Ejercicio de las Funciones Docentes en
la Facultad de Arquitectura, por sola Resoluciéon del Consejo, sujeta a disponibilidad presupuestal». Bases particulares para
ocupar cargos docentes en la Facultad de Arquitectura, 1. Convocatoria, 1.2 Definicién.
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“Carrera” docente:

En la mayoria de los ambitos se considera que los recursos humanos tienen formacion y
capacidades suficientes y superiores a las requeridas por sus grados académicos®. Durante
un largo periodo se suspendié la promocién de la carrera docente por escasez de recursos y
para no consolidar la estructura durante el proceso de transformacion institucional. En los
ultimos cinco afios ha mejorado sustantivamente la situacion, por la accién de tres factores
gque han dinamizado el transito vertical y ascenso en la estructura docente:

e Provisién de cargos vacantes de estructura.

e Efectivizacion de cargos (que se viene produciendo «en cascada») comenzando por
los grados superiores (5) y que actualmente esté llegando a los grados 2.

e Llamados a oportunidades de ascenso.

e También hay coincidencia en los distintos dmbitos en la necesidad de ampliar la
cantidad de cargos docentes segun los modelos de estructura futura ya elevados por
los institutos al Consejo.

2.3.5.2 Documentales, instrumentales y equipamiento informatico

El Instituto de Historia de la Arquitectura cuenta con un Centro de Documentacion e
Informacion en Historia de la Arquitectura, el Urbanismo y el Territorio. Su acervo, Unico
en el pais en su especialidad, incluye biblioteca especializada, planos, fotografias, hemeroteca
seleccionada, coleccion de afiches de remates y permisos de construccion cedidos en
custodia. El centro brinda asesoramiento y acceso a materiales de archivo a estudiantes,
docentes, investigadores, organismos, instituciones y publico en general.

El resto de los institutos cuenta con sus bibliotecas especializadas, aunque acotadas y con
dificultades econ6micas para su actualizacién. También cuentan con archivos de su propia
produccion: planos, etcétera. Lo mismo sucede en las otras dependencias docentes, aunque
de modo mas reducido.

El Instituto de la Construccién cuenta también con laboratorios especializados y equipos
para el ensayo de materiales.

El Servicio de Medios Audiovisuales posee un importante archivo de diapositivas que
estan en proceso de digitalizacion, archivo de videos y otros medios audiovisuales. Cuenta
con recursos técnicos especificos y herramientas tecnolégicas para sus actividades.

En cuanto a equipamiento informatico, en los Ultimos afios se ha modernizado y
aumentado significativamente la cantidad de equipos y se ha extendido la red y mejorado su
conectividad, aunque aun no se ha llegado a las condiciones 6ptimas debiendo en algunos
casos ser compartido por varios docentes.

Parte de la actualizacién y mantenimiento del equipamiento informético, se realiza con
recursos no presupuestales.

38 Este item se documenté en las respuestas de las dependencias docentes a un cuestionario elaborado con esta finalidad.
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Todos los ambientes de trabajo cuentan con acceso a Internet, de gran utilidad a la
investigacion, pero en varias dependencias es necesario ampliar la red para servir a todos los
equipos.

Los docentes de talleres y catedras, en tanto su mayoria no tienen horas asignadas para
actividades en institutos y trabajan en sus casas con equipos propios, realizan actividades de
investigacion en algunos casos en locales asignados por la Facultad y con equipamiento ad-
hoc para Proyectos, convenios 0 asesoramientos.

2.3.5.3 Financieros
Se componen de:

e Cargos docentes presupuestados de los institutos, departamentos y servicios.

e Recursos centrales que se asignan a la Facultad por distintos mecanismos (Correccién de
Presupuesto Historico, Régimen de Dedicacién Total, Carrera Docente, etcétera)

e Fondos de la Comision Sectorial de Investigacion Cientifica (csiC) y de la Comision

Sectorial de Ensefianza (CSE) de la Universidad de la Republica, concursables mediante

presentacion de proyectos a programas.

Fondos de de otros organismos que financian investigacion, PDT (MEC), etcétera.

Fondos de convenios con instituciones y organismos (Intendencias, etcétera).

Apoyos de otras instituciones: UNESCO, Junta de Andalucia, etcétera.

Venta de servicios al sector productivo.

Desde marzo de 2009 la Agencia Nacional de Investigacion e Innovacién (ANIl), a través
del Sistema Nacional de Investigadores (SNI), proporciona un estimulo econdmico a los
investigadores que ingresaron al sistema.

En la distribucién de recursos en la Facultad de Arquitectura ha incidido la masividad
estudiantil, y se observa un desbalance importante entre las partidas asignadas a la
investigacion (19%) y las dedicadas a la ensefianza (69%)%.

Algunos ejemplos de aplicacidén de recursos no presupuestales:
Financiaciones de la Comisién Sectorial de Investigacion Cientifica:

Metodologias para la planificacion de areas urbanas inundables, ITu, (2007-2008).

La gestidn del riesgo en la planificacion del territorio, ITU, (2009-2010).

Metodologia para la planificacién y gestién de los parques publicos, 1dD.

Criterios de manejo del paisaje como recurso turistico en Uruguay, ITU -ldD, (2005-
2006).

Evaluar e inventariar planes de ordenamiento territorial, ITU, (2005-2007).

¢ Lainfluencia de la forestacion en el ordenamiento territorial. El caso Rivera.

39 Ver: Informe del Comité de Pares. Evaluacion externa de la Facultad de Arquitectura Universidad de la Republica. 2006
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Convenios:

e Guia de paisaje de la costa uruguaya. La frontera del agua, |dD, imm, mvotma, Junta
de Andalucia.

Sefales éticas 83, 1dD, mec.
e Lugares - marcas de la memoria, IdD, Memoria de la Resistencia 1973-1985.

Algunos ejemplos de instituciones con las que se realizan convenios:

Intendencia Municipal de Montevideo.

Intendencia Municipal de Maldonado.

Ministerio de Vivienda Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente.
Ministerio de Educacion y Cultura.

Cooperacion internacional:

e Abordaje ecosistémico de prevencion del vector del dengue, financiacion idrc y oms.
¢ Maestria de Manejo Costero , financiacion ciida.
¢ Red Alfa (ue), financiacién de seminarios y movilidad.

2.3.5.4 Infraestructura

Las areas de trabajo destinadas a investigacion se estiman correctas, en términos
generales, y suficientes para las necesidades actuales.

El avance en la concrecion del Reglamento de Organizacion y Ejercicio de las Funciones
Docentes, que incorporara nuevos docentes al area de investigacion requerira la optimizaciéon
del uso del espacio y en ciertos casos la ampliacion del area.

Algunos sectores como el destinado a archivo del Centro de Documentacion e Informacion
del IHA, en un futuro cercano requerirdn mas area y/o la modernizacion de los archivadores.

Los Institutos estan localizados en la ampliacién de Facultad, sobre la calle Cassinoni, que
presentan ciertas deficiencias de acondicionamiento térmico y acustico. Paulatinamente se
van realizando mejoras, pero seria aconsejable aplicar soluciones integrales que requerirdn
mayores inversiones.

2.3.5.5 Cotejo de la situacion actual con las recomendaciones de la autoevaluacion
(2004) y la evaluacién externa (2006)

Uno de los mayores desafios es obtener los recursos financieros que permitan ampliar las
cargas horarias y alcanzar la aplicacién plena del Reglamento de Organizacién y Ejercicio de
las Funciones Docentes en la Facultad de Arquitectura.

Este objetivo ya fue sefialado en el Plan Estratégico de Desarrollo de la Facultad de
Arquitectura, y aungue se han instrumentado ciertos mecanismaos, su cumplimiento no parece
posible sin la obtencién y aplicacién de recursos de cierta entidad.

También es necesario incrementar el apoyo administrativo a la investigacion y reforzar la
plantilla de funcionarios no docentes, lo cual fue planteado en los objetivos del Plan
Estratégico y requerira la asignacion de recursos centrales.
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En cuanto al Centro de Documentacién e Informacion, cuya instalacion se previé entre los
objetivos del Plan Estratégico, este ya funcionaba de hecho compartiendo los recursos del IHA,
por lo que fue una mejora sustantiva la asignacién de un local adecuado para la atencién al
publico y de equipos informaticos. Aun se requiere la modernizacion de archivadores y la
ampliacion de sus recursos humanos.

2.3.6 Transferencias de la investigacion a la ensefianza y extension®

En el numeral 2.3.2 ya ha sido descripta la situacion en relacion a la division de funciones
investigacion-ensefianza. En el siguiente item se describen los casos de transferencia
derivados de la integracion de funciones en la persona indivisa del docente en cuanto a los
conocimientos atesorados.

2.3.6.1 Participacion de los investigadores en la ensefianza
Se produce a través de las siguientes modalidades:

e Cargos de fusién creados por reestructura mediante integracion de cargos de catedras y
de institutos, para ir acercandose a lo establecido por el Reglamento de Organizacion y
Ejercicio de las Funciones Docentes. Se trata de cargos con funciones permanentes de
ensefianza, investigacion y extension.

¢ Integracion de actividades en la misma persona que ocupa dos cargos uno de ensefianza
y otro de investigacion. Este caso resulta significativo, ya que representa el 36% de los
docentes de institutos, y revierte la hipétesis de que estos ultimos no ensefian. Si bien el
hecho perjudica al docente en su salario, no afecta la calidad de la ensefianza, que cuenta
asi con numerosos docentes investigadores.

e Figura de docente invitado a un curso: generalmente se trata de docentes de institutos que
participan en dicha calidad, ya sea durante todo el curso o solamente dictando alguna
clase vinculada a una tematica de su especialidad. En esta calidad también participan en
cursos de otras facultades y en programas de extension.

e Participacion en equipos docentes de cursos no coordinados por catedras, sino que se
dictan tras llamado a presentacién de propuestas de equipos docentes: Seminario Inicial,
Seminarios Interareas, Cursos Opcionales. Los Seminarios requieren abordajes
transversales integradores de las distintas &areas de conocimiento que involucra la
arquitectura, siendo dictados por equipos provenientes de de diversas dependencias
docentes.

Algunos ejemplos al respecto son:

e Seminarios Interareas: Habitat y vivienda: Los desafios de la complejidad. Aprendizaje
y propuestas, 2007-2008; Vivir al margen, 2008; Vivir al margen 2, 2009; Caminar
Montevideo, 2009.

e Curso opcional: Conservacién del patrimonio arquitectonico. Criterios de evaluacion e
intervencion, 2008.

e Curso opcional: Formacién ambiental, 2007.

“ Este item se documentd en los informes de actividades cumplidas de los servicios y en sus respuestas a un cuestionario
elaborado con esta finalidad.
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e Curso opcional: Dimension del paisaje 2009.

Trascendiendo la ensefianza de grado, tanto los cursos de educacion permanente
coordinados por la UEP, como las carreras de posgrado, dan oportunidad de transferir a la
ensefianza los resultados de la investigacion.

Al respecto, la progresiva radicacion de los diplomas de especializacion, maestrias y
doctorados, en los institutos, luego de haber surgido en algin caso como entidad
independiente, implica un gran avance en la creacion de articulaciones entre investigacion y
ensefianza, asi como de tramas interinstitucionales por la concurrencia a su dictado de
diversas dependencias docentes.

2.3.6.2 Productos de investigacion

¢ Produccion de material bibliografico original indispensable para la ensefianza y para la
divulgacion. Los llamados de csic para financiar publicaciones estuvieron suspendidos
durante varios afios por falta de recursos. La Facultad tampoco dispuso de recursos
propios suficientes para publicar. En los Gltimos diez afios, los llamados se realizaron a
finales de los noventa, en 2001 (interno), en 2007 y 2008. Esto provoco la acumulacion
de trabajos de investigacion inéditos, sin posibilidades de difusion por esa via.
Atenuaron la situacién los numerosos convenios realizados con instituciones publicas
nacionales (intendencias) y extranjeras (especialmente la Junta de Andalucia), que
tuvieron como principal retribucion la edicion de los productos. En otros casos, el
Centro de Estudiantes de Arquitectura (CEDA) financié publicaciones didacticas de bajo
costo, que si bien no satisfacian todos los requisitos disciplinares, fundamentalmente
en cuanto a material grafico, permitieron sobrellevar la situacién. El incremento del
presupuesto universitario ha permitido regularizar la asignacion central de fondos para
publicaciones, con una periodicidad anual en los llamados.

El proceso de asignacion de fondos para publicar incluye un sistema de arbitraje. Los
trabajos que se publican con fondos propios de la Facultad deben presentarse a llamados
a financiacion, siendo seleccionados mediante evaluacién del Comité de Referato
designado por el Consejo de la Facultad de Arquitectura en cada oportunidad. Las
publicaciones realizadas con apoyo central de la Universidad de la Republica, tras la
presentacion a los llamados a financiacién de la csic, con el aval de la Facultad, son
sometidas a un segundo arbitraje®".

Respecto a la adecuacion de las publicaciones como material didactico para los cursos
de grado, las investigaciones realizadas por demanda externa suelen tener una
especificidad tematica y profundidad conceptual que no las hace facilmente asimilables a
los programas curriculares de las asignaturas de grado. El resto de las publicaciones
constituye, por lo general, un aporte importante a los contenidos de los cursos de grado y
es incorporado a la bibliografia basica o de consulta.

El siguiente cuadro es ilustrativo del incremento de las publicaciones en los ultimos
afios.

41 .
Ver: sitio en Internet de csic.
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Publicaciones realizadas entre 2004 y abril 2009**:

Afio N° Publicaciones Servicio

2004 2 ITU — DEAPA

2005 1 IdD

2006 3 ARQUISUR - Jornadas Inv. - DEAPA -

2007 5 ARQUISUR - Jornadas Inv. - IHA/ITU — DEAPA -
IHA

2008 10 ARQUISUR - Jornadas Inv. - IdD - IC - 3
DEAPA — 1+D - 2 IHA

la4/2009 3 IdD - ITU (Cat.) - IC

Algunos ejemplos de los ultimos afos:

Cuadernos territoriales de Maldonado (8 tomos), ITU.

Libro Blanco, Capitulo «Vértice territorial» (Agenda metropolitana), ITu.

Arquitectura y patrimonio en Uruguay, IHA, financiado por csic.

Ensayo ludico. El locus y la estructura urbana montevideana, IHA, financiado por CsIC.
Entre el cielo y el suelo. La casa Vilamajo, IdD, financiado por csic.

El uso de paradigmas en el proceso proyectivo. La casa Vilamajo, IdD, financiado por
csiC.

Puertas adentro. Interioridad y espacio doméstico en el siglo xxx, IdD, Financiado por
UPC.

Leccion 151. El Taller Torres Garcia, deapa, financiado por csic.

El uno para el otro. Artes visuales y arquitectura en la contemporaneidad
montevideana, Céatedra Teoria de la Arquitectura y Urbanismo, financiado por farq y
sic.

Produccién de Videos, cd-rom, dvd (material visual y audiovisual digital). En los ultimos
tiempos, los medios digitales han contribuido a difundir textos y materiales producidos,
con la ventaja de su bajisimo costo y facil accesibilidad por los estudiantes.

Otros resultados de investigacién se materializan en formato cb/bvD, por las propias

caracteristicas de la investigacion, por ejemplo, de informatica aplicada o por la cualidad
interactiva del producto.

Produccién y montaje de Exposiciones (poster u otros). Esta modalidad de divulgacion
es usada en diversas oportunidades tales como: presentacion de trabajos de extension

“2 Datos elaborados a partir de los informes presentados por los ayudantes I+D de CSIC en Facultad de

Arquitectura.
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a la ciudadania y a la comunidad académica; breves investigaciones sobre materiales
de archivo del Centro de Documentacion, etcétera.

Ejemplo de ello son:

e Exposicibn Roman Fresnedo Siri, IHA/UAR.
Exposiciones del Instituto de la Construccién sobre materiales y técnicas constructivas.

2.3.6.3 Actividades

e En 2002 se dio inicio a las Jornadas de Investigacion en Arquitectura, que desde
entonces se editan anualmente. Fueron concebidas como instancia de puesta en
comun y reflexion sobre las actividades de investigacion, involucrando a toda la
comunidad académica (docentes, estudiantes y egresados). Otro aporte de las
Jornadas ha sido la publicaciéon anual de sus Memorias, en formato libro y digital en la
sitio en internet de la Facultad. Las publicaciones constan de ponencias de distintos
ambitos sobre el tema de cada jornada y resumenes de las investigaciones
presentadas®. El conjunto de publicaciones va conformando un anuario de la
investigacion en la Facultad de Arquitectura.

e Tutoria docente para la realizaciébn de trabajos monograficos o practicos por los
estudiantes, en el marco de los cursos de grado. En esta actividad hay aporte de
instrumentos conceptuales y metodoldgicos, asi como de protocolos que tienen origen
en la investigacion.

e Servicio de atencion a docentes, estudiantes, investigadores, instituciones y publico en
general, brindado por el Centro de Documentacion e Informacion del Instituto de
Historia de la Arquitectura, respecto a sus materiales de archivo (biblioteca
especializada, planos, fotos, hemeroteca) y productos de investigacion inéditos.

e Actividades de divulgacion: participacion con presentacion de ponencias en congresos,
seminarios, foros, mesas redondas y demas eventos disciplinares, abiertos a docentes,
estudiantes y egresados, nacionales e internacionales.

e Actividades conjuntas con instituciones y organizaciones publicas y privadas,
devolucion de resultados de investigacion a comunidades e instituciones involucradas.

Entrevistas en medios de comunicacion: radio, television, prensa.

Organizacion de variados tipos de actividades tales como talleres, seminarios, foros,
para difundir y reflexionar sobre los productos de las investigaciones.

Algunos ejemplos de los Ultimos afios son:

“ | os temas centrales de las Jornadas de Investigacion en Arquitectura han sido: Primeras Jornadas: ¢Qué es investigar en
arquitectura? Segundas Jornadas: Aspectos epistemolégicas para profundizacion de la reflexion. Terceras Jornadas: Vinculos
entre la investigacion y la ensefianza. Cuartas Jornadas: Investigacion al sur. Estrategias, politicas, metodologias, pertinencia.
Quintas Jornadas: Del debate hacia la construccién colectiva. Sextas Jornadas: Formacion de Investigadores. Séptimas Jornadas:
La investigacion en proyecto de arquitectura.
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e Talleres territoriales de Maldonado, en el marco del convenio Intendencia M.
Maldonado - ITu.

e Seminario Las enchorradas en la ciudad de Salto (Salto, noviembre 2008), en el marco
del convenio DINASA-UdelaR, ITu, Facultades de Ciencias Sociales, de Ingenieria y la
IMS.

e Abordaje ecosistémico de prevencion del vector del dengue, ITU con Equipos de
Facultad de Ciencias, Antropologia, Agronomia en Universidad de la Republica, en
Centros Comunales Zonales, Intendencia de Salto.

o Ciclo de Ciudades Intermedias del Uruguay, en Facultad de Arquitectura y en San
José, Treinta 'y Tres y Nueva Palmira.

e Curso de verano de la UdelaR sobre asentamientos irregulares, en Apex.

o Recorridos de interés patrimonial en el Dia del Patrimonio, disefio de itinerarios y
cursillos para los estudiantes que ofician de guias, IHA.

2.3.6.4 Balance de transferencias

Desde la perspectiva de cada ambito, hay coincidencia de opiniones en gue la aplicacion
del Reglamento es potencialmente beneficiosa, pero es un proceso lento y heterogéneo.

Como transferencia de resultados de la investigacion a la ensefianza, se valoran las
publicaciones integradas a las bibliografias de los cursos y la inclusién de contenidos en los
cursos, a través de la ejemplificaciéon en las investigaciones. Esta modalidad presenta amplias
posibilidades y de gran versatilidad tematica en los seminarios y cursos opcionales incluidos
en el Plan de Estudios 2002, y particularmente en los posgrados recientemente radicados en
los institutos, en cuyos contenidos se valora especialmente la profundizacion y novedad del
conocimiento.

El Plan Estratégico de Desarrollo de la Facultad de Arquitectura 2005 reconoce el rol
fundamental de las publicaciones para la ensefianza y la divulgacion, y se propuso mejorar:

[...] la calidad y el nimero de las publicaciones que se realizan [...] los canales de
difusion de publicaciones y de gestién de su materializacion.

En cuanto a la calidad y cantidad, los llamados de csic han permitido importantes
progresos. No sucede lo mismo con la gestion de su materializacién, que por escasez de
recursos humanos recae casi en su totalidad en el propio docente. También hay identificados
problemas y deficiencias en la divulgacion, ya que la Facultad se reserva el derecho a la
distribucion, pero no tiene previsto como realizarla.

El Plan Estratégico también prevé implementar un programa especial, articulando recursos
informaticos y de medios audiovisuales para instalar una mediateca que los coordine y articule
en la red. Esta iniciativa se considera de gran interés y amerita una pronta instrumentacion.

2.3.7 Fortalezas, debilidades y proyeccion a futuro

2.3.7.1 Cotejo de la situacion actual con el informe de autoevaluacién institucional
de 2004 y posterior evaluacion externa.

En relacion al item investigaciéon se realizaban las siguientes recomendaciones, que en lo
sustancial fueron avaladas por la evaluacién externa de 2006:
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1 Retomar la generacion de planes globales de investigacion, que respondan a lineas
centrales y permitan el desarrollo de programas transversales.

Definir e instrumentar uno 0 mas temas centrales o transversales.

Establecer prioridades de apoyo a las investigaciones enmarcadas en las lineas
centrales.

4 Consolidar las Jornadas de Investigacién como instancia anual y difundir sus
resultados.

Establecer formatos y plazos para presentacion de informes y planes.

Avanzar en la incorporacion y desarrollo de los posgrados en los ambitos de
investigacion.

Impulsar el registro de derechos de las publicaciones impresas o digitales.
Establecer vinculos de cooperacion con otros ambitos universitarios o de otro tipo en lo
referido a la produccién editorial.

o Ol w N

o

En los puntos 1, 2 y 3 referidos a la definicion de lineas y temas centrales y prioritarios, no
se ha avanzado en cuanto a definiciones desde la Facultad. Se adoptaron como orientaciones
posibles las definidas centralmente por la Universidad de la Republica. No obstante, se
desarrollan proyectos de investigacion y otras actividades transversales a través de la
participacién en convenios, en redes y de los posgrados.

Los items 4, 5, 6 y 7 se consideran objetivos cumplidos.

Respecto al punto 8, la produccion editorial depende casi exclusivamente de los apoyos
de csic, de escasos recursos propios y de fondos provenientes de proyectos y convenios, con
un acotado complemento de la Facultad. Se requiere aumentar recursos y mejorar estrategias
en cuanto al proceso de materializacién de las publicaciones y a la gestidon de su difusién y
distribucion fuera del @mbito de la Facultad.

Si la evaluacion propia y externa de la institucion es un instrumento idéneo para revisar la
trayectoria institucional y reorientarla apuntando a la excelencia de sus funciones, han de
valorarse positivamente los logros resultantes de la evaluacion 2004-2006.

Otra observacion de la evaluacién externa fue:

La no existencia de ambitos que permitan la articulacion del trabajo de los
institutos, la investigacion y la ensefianza de grado, que parecen transitar caminos
no convergentes, mostrando muy marcadas las lineas verticales de las distintas
areas, transformando el conocimiento disciplinar en multipolar.

Al respecto, el Plan de Estudios 2002, con la incorporacién de los Seminarios Inicial e
Interareas, ha abierto dmbitos dinamicos para la integracién horizontal de las areas de
conocimiento. En un sentido mas amplio, la ediciéon anual de las Jornadas de Investigacion en
Arquitectura constituye una instancia de reflexion colectiva que atraviesa toda la institucion,
sus areas de conocimiento y sus actores.

Ademas de estas instancias recurrentes pero puntuales, existen ambitos donde, debido a
sus premisas de creacién y a sus actividades, se produce con naturalidad la integracién de
conocimientos transversales. Estos son: la upPv, la upPA, el sMA, el Deplinfo y I6gicamente los
talleres de Anteproyecto y Proyecto de Arquitectura.

INFORME DE AUTOEVALUACION — 2009 Pagina 94 de 226



farq| uruguay

faculiad de arquitectura/universidad de la repiblica

2.3.7.2 Recomendaciones

En funcién de la descripcion y andlisis realizada en cada item y como fruto de la presente
autoevaluacion, para una proyeccién a futuro se recomienda:

e Tender a alcanzar la aplicaciéon plena del Reglamento de Organizacién y Ejercicio de
las Funciones Docentes en la Facultad de Arquitectura. Obtener y aplicar los recursos
requeridos para la asignacion de dotaciones horarias que permitan integrar las
funciones de ensefianza, investigacion y extension, al mas alto nivel compatible con el
ejercicio liberal de la profesién, sustantiva en el docente de ciertas areas de
conocimiento como la proyectual y la tecnoldgica.

e Incorporar en los planes de actividades de los institutos, proyectos y actividades de
investigacion dirigidos a los contenidos de las asignaturas de la carrera de grado,
concomitantemente con la incorporacion de docentes a los ambitos de investigacion.

e Promover lineas de investigacion prioritarias en la Facultad de Arquitectura, con la
amplitud necesaria para comprender todas las areas de conocimiento, sin especificar
tematicas.

e Apoyar y consolidar las iniciativas tendientes a desarrollar la investigacion en Proyecto,
area de conocimiento medular en la carrera de Arquitectura.

Documentacion consultada
Documentacion basica

Comision Sectorial de Investigacion Cientifica. Universidad de la Republica. Sitio web:
cartelera, programas, llamados, bases, seminarios, etcétera.
http://www.csic.edu.uy/

Facultad de Arquitectura. Universidad de la Republica. Sitio web.
http://www.farg.edu.uy/

Facultad de Arquitectura. Universidad de la Republica, Facultad de Arquitectura, Servicio
Coordinador de Publicaciones. Montevideo. 1.2 edicién, setiembre de 1995.

Hacia la construccion de una politica de posgrado en la Facultad de Arquitectura. Arqg.
Salvador Schelotto, decano de la Facultad de Arquitectura. Facultad de Arquitectura.
Montevideo. Febrero 2006.
http://www.farg.edu.uy/documentos/politica_posgrado.pdf

Informe de Autoevaluacion Institucional. Facultad de Arquitectura. Montevideo. 2004.

Informe del Comité de Pares. Evaluacion externa de la Facultad de Arquitectura Universidad
de la Republica. 2006.
http://www.farg.edu.uy/documentos/inf_eval_ext.pdf

Ley Organica de la Universidad de la Republica. Ley n.° 12.549. Publicada en el Diario Oficial
el 29 de Octubre de 1958.

Organizacién general de los cursos correspondientes al Plan de Estudios para la Carrera de
Arquitecto, aprobado por el cbc el 23 de abril de 2002. Universidad de la Republica,
Facultad de Arquitectura. Montevideo. 2002.
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http://www.farg.edu.uy/principal/bedelia/plan2002organizacion_ampliada.pdf

Plan de Estudios y Programas de las Materias. Universidad de la Republica, Facultad de
Arquitectura. Montevideo. 1953.

Plan de Estudios. Universidad de la Republica, Facultad de Arquitectura. Montevideo. 2002.
http://www.farg.edu.uy/documentos/plan_de_estudios_2002.pdf

Plan Estratégico de Desarrollo de la Facultad de Arquitectura. Aprobado por el cra el
11.05.2005. http://www.farqg.edu.uy/documentos/plan_estrategico_2006-10.pdf

Reglamento de Organizacion y Ejercicio de las Funciones Docentes en la Facultad de
Arquitectura. Universidad de la Republica, Facultad de Arquitectura. Montevideo. 2002.
http://www.farg.edu.uy/documentos/ordenanzas_3aed_pantalla.pdf

Informes de dependencias vinculadas a la investigacion

Informe de actividades cumplidas, 2007 - marzo 2008. Montevideo. Marzo 2008. Miriam
Hojman, ayudante 1+D, Farg-csic.

Informe de actividades desarrolladas y a desarrollar en investigacion y desarrollo. Montevideo.
Marzo 2009. Irene Battaglino, ayudante I+D, Farg-csic.

Informes o documentos sobre objetivos, orientacién, programas, proyectos y actividades
aportados por: ITU, IHA, ID, UPV, UPA, DEAPA, Deplinfo, SMA

Formularios de preguntas referidas a investigacion y transferencia a la ensefianza, elaborado
para esta ocasion y respondido por: ITU, IHA, ID, IC, UPV, UPA, DEAPA, Depinfo, SMA,
Departamento Regional Norte de Arquitectura.

Informe solicitado a seccion Personal, en relacibn a cargos ocupados por docentes de
institutos.

Otra informaciéon de interés

Programa de Apoyo a la Realizacion de Proyectos de Investigacion para Estudiantes
Universitarios. http://www.csic.edu.uy/llamados_csic_cse/investigacion_estudiantes.pdf

Programa Fomento de las Capacidades de Investigacién en los Estudiantes universitarios.
http://www.csic.edu.uy/llamados_csic_cse/bases_cursos_fomento_investigacion.pdf

Llamados internos a proyectos de iniciacion a la investigacion. Destinado a docentes de la
Facultad de Arquitectura de grado 1, 2, estudiantes colaboradores, colaboradores
docentes o asistentes honorarios que pertenezcan a catedras y servicios en los cuales
no se realizan proyectos de investigacion formal.
http://www.farg.edu.uy/estructura/administracion/comisiones_y_concursos/comisiones/
BasesProylniciacioninv2009.doc

Llamados internos a proyectos de investigacién. Destinados a docentes de la Facultad de
Arquitectura que pertenezcan a céatedras y servicios en los cuales no se realizan
proyectos de investigacion formal.

INFORME DE AUTOEVALUACION — 2009 Pagina 96 de 226



farq| uruguay

faculiad de arquitectura/universidad de la repiblica

http://www.farg.edu.uy/estructura/administracion/comisiones_y_concursos/comisiones/
BasesProylnv2009.doc

Llamados a estudiante colaborador honorario de cétedras y talleres y a estudiante auxiliar de
institutos y servicios.
http://www.farg.edu.uy/joomla/images/stories/Sec_Concursos/reg.estu.%20catedras%?2
Oy%20talleres%20honorario.doc

http://www.farg.edu.uy/joomla/images/stories/Sec_Concursos/reg.%20est.%20institutos
%20y%20servicios%20honorario.doc

Llamados para colaboradores docentes honorarios de catedras y talleres y de institutos y
servicios (para graduados universitarios).
http://www.farqg.edu.uy/joomla/images/stories/Sec_Concursos/coldochon%20c%20y
%20t.doc
http://lwww.farg.edu.uy/joomla/images/stories/Sec_Concursos/reglamento%20de%?2
Ocolaborador%20docente%20honorario%20de.doc

Bases particulares para la provisién interina de cargos grado 1 del instituto ... , catedra ... (si
corresponde), reservado a estudiantes. Fuente: Comision de Bases.

2.4 Extension, vinculacion y cooperacion

Descripcion:

-Las actividades de extension, vinculacion y cooperacion forman parte del proyecto académico para
integrar, complementar y enriquecer los contenidos de la ensefianza y la investigacion:

--a través de la vinculacion con otras escuelas e instituciones de ensefianza de la arquitectura
--ampliando los limites disciplinares,

--promoviendo actividades interdisciplinarias,

--desarrollando, fortaleciendo y sistematizando la relaciéon con la sociedad, dando respuestas a
requerimientos de muy diversa naturaleza

--y difundiendo y comunicando lo producido.

Vinculo con la ensefianza y lainvestigacion

Se entiende como extension universitaria aquella actividad estructural e intrinseca de la
Universidad que apunta a desarrollar, fortalecer y sistematizar, desde el punto de vista
académico, su relacionamiento con el medio, articulando la labor universitaria junto a la
investigacion y la ensefianza (Documento del Area de Ciencias y Tecnologias, setiembre
2001).

La extension [...] es una fuente de informacion principal para la planificacion de la
enseflanza formal universitaria y para el direccionamiento de la investigaciéon
cientifica. Es por tanto la funcidn que sirve de guia politica a la institucion,
garantizando la pertinencia social del trabajo de la Universidad.

Nuestra concepcion define la extensiébn como proceso de aprendizaje integral, su
papel principal es la formacién de individuos criticos [...] es en esa construccion
colectiva donde el estudiante debe formarse y donde debe empezar a darse la
investigacion [...] Es la Unica forma de alcanzar cabalmente lo que establece el
articulo 2.° de la Ley Organica: (...) contribuir al estudio de los problemas de interés
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general y propender a su comprensién publica [...] (Documento del orden
estudiantil, Jornadas de Extension, setiembre 2001).

Fuentes:
Documento del Area de Ciencias y Tecnologias, setiembre 2001

http://www.farg.edu.uy/joomla/index.php?option=com_content&task=view&id=361&ltemid=461
Documento del orden estudiantil, Jornadas de Extensién, setiembre 2001

http://www.farg.edu.uy/joomla/index.php?option=com_content&task=view&id=366&Itemid=462
Vinculos con otras escuelas e instituciones

En 1998 la Facultad cre6 la Unidad de Cooperacion Académica, la cual desde el 2003 se
integrd a la UAR, funcionando dentro de la misma como UAR _cooperacion. A través de este
ambito de trabajo especializado se inici6 un proceso de impulso y sistematizacion al
relacionamiento internacional y consolidacién de las relaciones de la Facultad con Redes
Académicas, Universidades, Facultades y Escuelas de Arquitectura, principalmente de la
region, norteamericanas y europeas, con las que se establecieron numerosos convenios y
acuerdos de cooperacion académica interuniversitarios. A través de ellos, se realizan
programas conjuntos, proyectos, eventos, intercambios de estudiantes y de docentes que
profundizan su formacion en diferentes areas de la disciplina y en la ensefianza de grado y de
posgrado. Se tienen convenios y acuerdos en marcha, entre otras, con las siguientes redes y
universidades: ARQUISUR, AUGM, redes Alfa, ALVAR y Red de doctorados de Universidades
Nacionales.

Se celebran, de forma institucional, intercambios de estudiantes a través del Programa
Escala de AUGM y con Facultades y Escuelas de Arquitectura: Escuela Técnica Superior de
Arquitectura de Barcelona (ETSAB) de la Universidad de Catalunya, Escuela Técnica Superior
de Arquitectura de la Universidad de las Palmas de Gran Canaria, Ecole Nationale Supérieure
d'Architecture de Paris la Villette, Ecole Nationale Supérieure d’Architecture de Montpellier,
Ecole Nationale Supérieure d'Architecture de Marseille-Luminy, Ecole Nationale Supérieure
d’Architecture de Grenoble, las cuales facilitan el intercambio de estudiantes para su acceso a
cursos de grado en las respectivas carreras.

La Facultad posee convenios especificos, acuerdos y programas conjuntos con diversas
universidades y facultades de la region y extra region. Entre otras: Facultades de Arquitectura
de Universidades publicas de la region integrantes de ARQUISUR (24 en total, de Argentina,
Bolivia, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay), Facultad de Ingenieria de la Universidad Federal
de Rio Grande do Sul, Brasil, Universidad Nacional Autbnoma de México, Universidad
Autébnoma Metropolitana de México, Escuela Técnica Superior de Arquitectura de la
Universidad Politécnica de Madrid, Espafia. Facultad de Arquitectura de la Universidad de
Ferrara, Italia, Facultad de Arquitectura de la Universidad Federico Il de Napoles, Italia,
Facultad de Arquitectura del Politécnico de Milan (ltalia), Escuela de Arquitectura de la
Universidad de Florida, Gainesville, Estados Unidos.

También existen programas de movilidad para estudiantes y docentes tales como el
programa escala de la Asociacion de Universidades del Grupo Montevideo (AUGM), el
Programa de Movilidad de corta duracion del Sector Educativo del MERCOSUR vy el Proyecto
720 de la UdelaR. Todos ellos permiten acceder a financiamiento para traslados y estadias
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mediante la presentacion de propuestas académicas, por parte de los interesados, a los
llamados que se realizan peridédicamente.

La Facultad de Arquitectura, como integrante de la Universidad de la Republica, debe
suscribir en primer lugar acuerdos marcos entre instituciones de educacion superior y luego
acuerdos especificos. En tal sentido, es la Universidad como tal la que celebra los acuerdos
de cooperacion y luego sus Facultades celebran los especificos. De modo tal que una vez que
la Universidad celebra un acuerdo, este es extensible para todas sus Facultades. Como
ejemplo se puede decir que la institucion tiene la posibilidad en tanto lo desee y genere los
contactos necesarios, de realizar acuerdos de movilidad con mas de 300 instituciones de la
region y el mundo.

En la actualidad, ademas de la vinculaciéon con Programas y Redes, la Facultad cuenta
con 29 acuerdos especificos de cooperaciéon y movilidad, a saber:

Argentina

Universidad de Buenos Aires

Universidad de Buenos Aires, Fac.de Arquitectura, Disefio y
Urbanismo

Universidad Nacional de Lujan

Universidad Nacional del Litoral, Santa Fe

Brasil

UFRGS y Fundacién de apoyo a la UFRGS

Asoc. Latinoam. de Contr. de Calidad, Patolog. y Recuperacion
de la Construccion ALCONPAT

Espaia

Universidad Pablo de Olavide, Sevilla

Universidad Politécnica de Catalunya

U. Politécnica de Catalunya/Esc. Técnica Sup. de Arquitectura
de Barcelona

U. de Palma de Gran Canaria/Esc. Técnica Sup. de
Arquitectura

U. Politécnica de Madrid /Esc. Técnica Sup. de Arquitectura.

Estados Unidos

University of Florida, Gainesville

Francia

Escuela de Arquitectura de Grenoble

Escuela de Arquitectura de Marsella-Luminy

Escuela de Arquitectura de Paris-La Villette

Escuela de Arquitectura de Montpellier
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Univ. Paris Ill Sorbonne Nouvelle, Instituto Altos Estudios sobre
A. Latina

Guatemala

Universidad de San Carlos

Italia

Agenzia pero lo Sviluppo Tecnologico delle Emilia Romagna

Instituto Universitario de Arquitectura de Venecia

Universidad de Ferrara, Facutlad de Arquitectura

Universidad de los Estudios de Florencia (

Universidad de Roma Tre — Facultad de Arquitectura

Universidad de Roma-La Sapienza — Facultad de Arquitectura

México

Universidad Nacional Autbnoma de México, UNAM

Universidad Auténoma Metropolitana, Unidad Azcapotzalco

Panama

Esc. de Arquitectura y Disefio de América Latina y el Caribe
ISTHMUS

Estos acuerdos especificos permiten no solo la movilidad docente o estudiantil, sino que
son el sustento en algunos casos de las actividades de grado y posgrado que, en conjunto con
la Facultad, se llevan adelante. Es el caso de la Maestria en Construccion de Obras de
Arquitectura, que es producto de un convenio con la Universidad Federal de Rio Grande del
Sur, precisamente con su Facultad de Ingenieria. Asimismo, producto del acuerdo con la
Universidad Politécnica de Madrid, a través de la Escuela Técnica Superior de Arquitectura, se
realiza el Doctorado conjunto en Teoria y Practica del Proyecto de Arquitectura.

Como producto de otros acuerdos, maestrandos y doctorandos de la Facultad realizan sus
estudios en universidades del exterior.

Ampliacién de los limites disciplinares

El avance del conocimiento solo es posible si quienes desarrollan las tareas desplazan las
fronteras de la disciplina. Por definicién la arquitectura es una disciplina de fronteras o de
«borde», por tanto cada actividad o proyecto que se emprende, ya sea de investigacion,
extensién o enseflanza implica operar sobre las fronteras y desplazar ese «borde». En los
ultimos afios se han venido implementando actividades que en el campo del desarrollo de
tecnologias de la construccion, de la planificacion urbana y territorial, de teoria de la
arquitectura y de otros campos disciplinares, establecen didlogos y conexiones con otras
disciplinas.
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Ejemplo de ello son las experiencias construccién de placas con desechos o residuos
sélidos urbanos, las experiencias de bioconstruccidén y construccion de viviendas en barro, el
estudio del desecho de madera como combustible para la generacion de energia, inclusive la
utilizacion de la cascara de arroz como componente de los hormigones o la utilizacion de
recursos de valor patrimonial como reactivacién de comunidades deprimidas son aspectos que
mediante proyectos, fueron realizados por docentes e investigadores de la institucion.

Sus resultados no solo implican la generacién original de conocimientos, sino que en virtud
de trabajar en ellos con académicos de otras disciplinas y actores sociales, se traducen en
mejora de las condiciones de vida, de mejora de sustentabilidades empresariales o
reconversiones de agentes en peligro de desaparicion.

La posibilidad de hacer transferencias tecnolégicas hacia la comunidad o mejorar el
conocimiento practico de las colectividades cuestionan permanentemente a la disciplina y
generan el desafio para lograr el avance del conocimiento y su aplicacién social.

Desarrollo, fortalecimiento y sistematizacion de la relacibn con la sociedad vy
otorgamiento de respuestas

La Facultad ha realizado y realiza diversas actividades de Extension, tanto dentro del
curriculo de la carrera, como mediante experiencias extracurriculares. Entre 2005 y 2008 se
desarrollaron, entre otros, siete proyectos o actividades sistematicas de extension, que
involucraron a docentes y grupos de estudiantes:

¢ Colonia Wilson: la arquitectura como sistema material sustentable.

« En.Red.Ando: una experiencia de disefio participativo en el barrio Palermo.

» Proyecto Hornero: la bioconstruccién y la construccibn en tierra como alternativa
sustentable.

« Biblioteca barrial y Guarderia en Carrasco Norte.

e Inundaciones en la ciudad de Treinta y Tres: un trabajo en la emergencia social y
ambiental.

¢ Rocha: actividad experimental de ensefianza integrada.

» Ladrilleros: la interdisciplina enfocada al apoyo del sector productivo (produccion artesanal
de ladrillos en todo el territorio nacional).

Estos proyectos fueron realizados por equipos de estudiantes y docentes mediante
diversas modalidades operativas: cursos curriculares, proyectos con apoyos financieros de
diverso origen y también voluntariamente.

A partir del presupuesto 2007, la Facultad resolvié destinar partidas de recursos propios
especificos para el desarrollo de proyectos de extension. Para definir estos proyectos se
realiza una convocatoria anual a la presentacién de proyectos y/o de iniciativas de extension
gue son seleccionados mediante evaluacion realizada por la comision. Desde el afio 2007,
pero con ejecucion practica en el 2008, se destind una partida presupuestal anual, con el
objeto de financiar un llamado a proyectos internos de extensién. Al primer llamado se
presentaron tres propuestas de las cuales se financiaron dos que se encuentran actualmente
en ejecucion. Los proyectos financiados y ejecutados fueron:

a) El proyecto urbano del Presupuesto Participativo en Montevideo.
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b) Transferencia de tecnologia y de disefio energéticamente eficiente. El caso de los

realojos de la IMM-Movimiento Tacuru en los ccz 11, 13 y 15 en Montevideo.

En el presente afio se estd implementado esta convocatoria con grupos de docentes y
estudiantes de diversos Talleres y cursos, en areas de precariedad urbana y habitacional de
los departamentos de Montevideo y de Canelones, en coordinacion con el Programa Integral
Metropolitano (PIM) de la Comisién Sectorial de Extension y Actividades en el Medio de la
Universidad.

Otro aspecto en el que la institucion desarrolla una fuerte actividad es el de los
asesoramientos. Estos son variados: se realizaron asesoramientos diversos a instituciones y
organismos publicos departamentales y nacionales en cuanto a pautas de ordenamiento
territorial, referidos a espacios regionales y a diferentes departamentos en los que se divide el
territorio nacional (Maldonado, Treinta y Tres, etc.); se realiz6 un asesoramiento al Ministerio
de Vivienda Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente para el monitoreo de politicas
habitacionales a nivel nacional, se realizaron aportes para la confecciéon de una ley, como la
Ley de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Sostenible (asesorando al Parlamento Nacional y
al Ministerio de Vivienda Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente); confeccién de las Bases
para un concurso publico de arquitectura de un edificio publico como en el caso del Banco de
la Republica Oriental del Uruguay; se elaboraron pautas para el acondicionamiento de un
espacio publico como la Rambla de Montevideo para la Intendencia Municipal de Montevideo,
entre otros ejemplos.

Asimismo, es practica comun asesorar a la comunidad en tanto ésta lo requiera, sin
sustituir o desplazar el ejercicio liberal de la profesién por parte de los graduados.

De igual forma se han desarrollado proyectos en los que el objeto era la transferencia de
tecnologias a la comunidad, particularmente de sectores sociales de bajos recursos o
vulnerables, de modo que se adquiera una practica que pueda superar las debilidades
originales y que signifiquen una mejora en la calidad de vida. Se citan como ejemplo las
transferencias que se han hecho sobre la tecnologias de construccion en barro o el apoyo a la
elaboracion de un taller de autoconstruccion para comunidades socialmente fragiles, como el
de los jévenes con dificultades de insercién social, Movimiento Tacurd.

Actualmente se esta trabajando con las Intendencias de Montevideo y Canelones y la
comunidad de Paso Carrasco en un programa socio educativo y de mejora habitacional en esa
comunidad, asesorando en procedimientos de autoconstruccion.

El Plan de Estudios de la carrera favorece y estimula las practicas de extension entre los
estudiantes y su concrecion en forma curricular, pues plantea la posibilidad de asignarle
créditos a estas experiencias a partir de las materias opcionales. Asimismo, el Plan define la
obligacion de realizar una actividad tutoreada que puede ser una tesina o la participacion en
un proyecto de extension. Recientemente la Comisién de Extension y la CASYC elaboraron una
propuesta de requisitos de los proyectos de extension para que puedan validarse como
actividad tutoreada.

El contexto universitario actual resulta altamente propicio para alcanzar un desarrollo
significativo de la extension, de modo de ponerla en situacion de equilibrio y con posibilidades
ciertas de articulacion con las demas funciones.
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Historicamente la extension ha sido la actividad universitaria de menor desarrollo. La
Facultad de Arquitectura no ha sido ajena a esta situacion, pero también tiene cierto rezago
con relacion a las otras dos funciones basicas de la Universidad. En este sentido los
lineamientos definidos por los érganos de cogobierno universitario a través de sus planes de
desarrollo* y por sus autoridades marcan una nueva etapa, promueven la asignacion de
recursos, generan oportunidades para el surgimiento de iniciativas y son también un
estimulante desafio para todos los 6rdenes y servicios universitarios. Como ejemplo de ello, se
citan los Programas Integrales®.

Se reconocen nuevos enfoques, nuevas miradas, nuevas formas de pensar y de abordar
la Extensidn para constituirla en protagonista de las respuestas que la Universidad puede dar
ante las crecientes demandas sociales.

El Plan Estratégico de la UdelaR, la evolucion positiva del presupuesto universitario
destinado a la extensioén, las directrices de la Comision Sectorial de Extensién y Actividades en
el Medio (CSEAM) vy las actividades del Servicio Central de Extensién y Actividades en el Medio
(Sceam) dan cuenta de ello.

Debido al reconocimiento de nuevos escenarios del contexto universitario y nacional, la
Comision de Extensién de la Facultad se propuso fortalecer la participacion de la institucion,
conforme a los lineamientos, las directrices y las actividades que la Universidad de la
Republica establece como prioritarios para su desarrollo. A tales efectos se elaboraron dos
proyectos de fortalecimiento institucional de la UAR en materia de extension para los afios
2007-2008 y se esta elaborando el proyecto 2009, para lo cual se logr6 el apoyo econdmico de
la CSEAM.

La UAR viene asumiendo una participacion creciente en la Red de Extension de la UdelaR,
que fue creada en 2008 a instancias del Servicio Central de Extensién, como espacio de
articulacion de las Unidades de Extension de los centros universitarios de la UdelaR. La
Facultad de Arquitectura, y en consecuencia la UAR, tiene como lineamiento aportar al
fortalecimiento de los espacios institucionalizados de articulacion y coordinacion universitaria
como la CSEAM, el SCEAM, la Red de Extension y otros, por lo que participan de forma
permanente en las diferentes instancias.

De este modo se impulsa, por ejemplo, la participacién de la Facultad en el Programa
Integral Metropolitano (PIM)*, que es una de las lineas estratégicas del desarrollo de la
extension. La participacion en él se realiza en forma adecuada a las necesidades, a las
posibilidades y a los intereses de los mdltiples actores participantes.

Al respecto, la Comision de Extensién de la Facultad de Arquitectura plante6 en el afo
2005:

Los problemas sociales son hoy percibidos en su real complejidad y su resolucion requiere
miradas y enfoques desde muy diversos lugares y disciplinas. La Universidad ha encarado una
serie de transformaciones al influjo de esta realidad que la impacta con un cambio cualitativo y
cuantitativo de las demandas que la sociedad plantea en diversos campos.

44 http://www.universidad.edu.uy/gestion/pledur.htm
45 http://www.universidad.edu.uy/extension_/prog_int_concepcion_gestion.htm
46 http://www.universidad.edu.uy/extension_/prog_int_metropolitano.htm
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Sintéticamente podemos afirmar que la Universidad es demandada desde una nueva
forma de relacionamiento con el medio, con una participacion mas activa y comprometida en
los procesos sociales, generando conocimientos y tecnologias pertinentes para la resoluciéon
de los problemas reales de la poblacién del pais y formando profesionales capaces de
enfrentar las exigencias insospechadas que el medio les planteara.

La integracion, la multidisciplinariedad y la diversificacion parecen estar en la base de esa
transformacion y por consiguiente de la posibilidad que la Universidad, y particularmente la
Facultad de Arquitectura, puedan encarar su nuevo rol y responder a las nuevas demandas.

Es en este escenario que esta comision (Comisién de Extension) entiende que las
actividades de extensiébn y relacionamiento con el medio, dando respuesta a los
requerimientos de sectores, instituciones y otros actores sociales, pueden asumir también un
importante rol en las transformaciones que viene procesando la Facultad, particularmente a
partir del Plan 2002. Concebida dentro de la estructura académica puede constituirse en un
factor de articulacion e integracion de las funciones de ensefianza e investigacion.

Difusién y comunicacion de lo producido.

Se realizan diversas actividades de difusion y para la promocién de actividades con el medio:
Jornadas de Extension, publicaciones y difusion de las actividades realizadas.

Sistematizacion de la informacion

La Unidad sistematiza informacion sobre la historia de la extension en la Facultad y
recopilan la mayor parte de las experiencias realizadas. Se han sistematizado experiencias
realizadas a partir del afio 1985.

En ocasion de la realizacion de las Il Jornadas de Extension organizadas por la UAR se
han actualizado previamente las recopilaciones de los trabajos realizados desde 1999 hasta el
2007. Estas Jornadas se realizaron con el objetivo de analizar e intercambiar opiniones en
torno a:

e la vinculacion de la Facultad con el nuevo plan de actividades de extension de la
Universidad formulado a nivel central (Programas Integrales);

¢ la integracion curricular de actividades de extension en el marco del Plan de Estudios
(Cursos Opcionales, créditos, Seminarios Interareas, entre otros), ya existiendo en
curso experiencias piloto al respecto.

Difusion y promocién de actividades

Se difunden (mediante correos electréonicos generales, sitio web, carteleria, y
comunicacion directa en caso de ser necesario) todos aquellos llamados y eventos que
promuevan de una u otra manera las actividades de extension.

La promocién de estas actividades, llevadas adelante por la Unidad en conjunto con otros
sectores de la Facultad, facilit6 que varios proyectos de extension ganaran concursos (2
premios y mencién en concurso de ARQUISUR de Extensién 2006).
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Del mismo modo se lograron financiamientos y apoyos varios de la Universidad para el
proyecto Ladrilleros*’, y para el trabajo con asentamientos irregulares (en el marco del pPDT).

Realizacion periddica de las Jornadas de Extension de la Facultad

Desde la creacién de la Unidad se han realizado peridédicamente Jornadas de Extension
de la Facultad. Estas se iniciaron en el afio 2000 en el marco de los festejos de los 85 afios de
la Facultad de Arquitectura, a la que le siguieron las realizadas en los afios 2003, 2005 y 2007.

Las Jornadas de Extension cumplen un importante papel en lo interno, en tanto son
instancias que permiten difundir y compartir experiencias, generar intercambios, reflexion,
elaboracion, debates y propuestas referentes a la extension y al relacionamiento con el medio,
que resultan particularmente enriquecedores para el desarrollo de estas tematicas.

Acuerdos y convenios de asistencia técnica

Como ya se mencion6 otra modalidad muy importante de relacionamiento con el medio la
constituyen los acuerdos y convenios de asistencia técnica, asesoramiento o consultoria, los
cuales se establecen generalmente con organismos publicos, ministerios, intendencias
departamentales y entes publicos, asi como con entidades sociales y empresas privadas.
Mediante esos convenios y acuerdos, la Facultad desarrolla productos tecnoldgicos e
importantes estudios e investigaciones aplicadas, en estrecha relaciébn con los actores
institucionales y sociales de distintos ambitos del territorio y de muy diversos sectores de
actividad. Para ello aporta todo el acervo académico de que dispone y recoge valiosa
informacién acerca de numerosas teméaticas de la realidad nacional.

Programas de pasantias de estudiantes y de jovenes graduados

La Facultad posee también dos Programas de Pasantias de insercion laboral: uno para
estudiantes, iniciado en 2002, que prevé pasantias tanto remuneradas como honorarias, y otro
para profesionales recién egresados (de primera experiencia laboral), iniciado en 2008,
procurando generar espacios de formacién en el ambito laboral que constituye un
complemento.

El Programa de Pasantias, dirigido a los estudiantes convoca a unos 300 aspirantes que
se inscriben anualmente y ha otorgado unas 160 pasantias cada afio. Este Programa ha sido
bien evaluado, tanto por los propios participantes como por parte de las instituciones y
empresas receptoras de pasantes. Este Programa estd gestionado por una Comisién que
funciona en el marco de la UAR y en la que participan los propios interesados, representados
por un estudiante.

El Programa de Primera Experiencia Laboral es de reciente implementacién y cuenta ya
con unos 150 aspirantes y unos 30jovenes graduados realizando su pasantia.

Como referencia se cita el documento Detenerse para seguir pedaleando, elaborado por la
Unidad de Apoyo al Relacionamiento y que sintetiza los resultados obtenidos y propone
sugerencias para el desarrollo del Programa de Pasantias de modo de superar la dificultades
gue se efectivizaron hasta el momento y nuevas practicas como mejora del proceso.

47 http://www.fcs.edu.uy/vconmedio/jornadas_ext/ladrilleros.htm
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La demanda de pasantes, tanto de estudiantes como de egresados recientes, proviene
fundamentalmente de organismos publicos, aunque es incipiente la demanda privada. La
actividad privada plantea una demanda comparativamente muy reducida (menos del 3%), por
lo cual es un ambito en el que es necesario difundir y promover el Programa.

Por su parte, y como ya se menciond, el propio Centro de Estudiantes de Arquitectura
tiene su sistema de pasantias en los Servicios que gestiona en la Facultad.
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ANEXOS: sintesis de proyectos de Extension
Anexo 1

1. Nombre del proyecto: Desarrollo de la Extension Universitaria
2. Objetivo general

Contribuir al desarrollo de la funcién extensién universitaria en todos los ambitos de la
Universidad de la Republica, en articulacién con las funciones de ensefianza y de
investigacion y en el relacionamiento con distintos sectores de la sociedad y sus
organizaciones, asi como realizar aportes que contribuyan a la comprension de las causas y la
superacion de los factores que limitan el desarrollo sustentable. Con este proyecto se plantea
lograr un mayor relacionamiento de la Universidad con la comunidad bajo el enfoque
interdisciplinario y se apuesta a la construccion de conocimiento pertinente que apunte a la
solucién de los problemas de la sociedad.

3. Antecedentes, contexto y justificacion

La justificacion del proyecto se basa en tres puntos: a) la creciente demanda de servicios
universitarios de parte de los diferentes sectores que componen la sociedad; b) la necesidad
de impulsar la generacion interdisciplinaria de conocimientos en base a necesidades
emergentes; y c¢) la necesidad de revitalizar los procesos de ensefianza-aprendizaje que
mejoren la capacidad de los estudiantes para afrontar los problemas que en su futura vida
profesional les planteara la realidad.

El presente proyecto institucional esta asociado, en cuanto a su formulacién, a la siguiente
orientacion estratégica contenida en el Plan Estratégico de Desarrollo de la Universidad de la
Republica (PLEDUR) del afio 2005:

Orientacion 3.1. Se promovera una mayor apertura de la Universidad hacia la sociedad en su
conjunto para poner a su alcance los productos del conocimiento, dando pleno cumplimiento a
los postulados de la Ley Organica.

4. Objetivos especificos

4.1. Promover el desarrollo de la extension en los diferentes servicios de la Universidad
de la Republica.

4.2. Contribuir a potenciar la oferta de los servicios de la Universidad de la Republica en
el pais, incrementando en calidad y cantidad el accionar universitario en la comunidad a través
de la articulacién e integracion interdisciplinaria de las funciones de ensefianza, investigacion y
extension.

4.3. Profundizar la promocion de la ensefianza, investigacion y extension de la tematica
cooperativa/asociativa a la interna de la Universidad, asi como apoyar el desarrollo del sector
cooperativo y asociativo nacional.

4.4. Incentivar la formacién e investigacion en Extensién Universitaria
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5. Resultados esperados

5.1. Con el objetivo 4.1, se plantea promover la creaciéon de Unidades Académicas de
Extension y Comisiones Asesoras cogobernadas de Extensién en los Servicios Universitarios
gue no las tengan y fortalecer las existentes, asi como incentivar su relacionamiento con la
CSEAM Yy el SCEAM, a través del accionar especifico del coordinador con los servicios. Se
espera, por tanto, que al finalizar el quinquenio se encuentre en operacion una Unidad de
Extension con su correspondiente Comision Asesora en cada servicio. Se incrementara la
calidad y cantidad de los programas y proyectos de extensién universitaria elaborados y
ejecutados por cada servicio, asi como los que involucren en forma interdisciplinaria a dos o
mas servicios universitarios. Se verificaran avances relevantes en sistematizacion,
profundizacion y conceptualizacién de experiencias que aportaran a la elaboracion de politicas
universitarias de extension.

5.2. Con el objetivo 4.2, se plantea fortalecer las actividades de extensién universitaria a
través de la continuacion de la linea de apoyo a la funcion, por medio de la implementacién de
proyectos concursables y asignaciones de recursos. Se espera un incremento cualitativo y
cuantitativo del accionar universitario desde un abordaje interdisciplinario, con la articulacion
plena de las funciones de ensefianza, investigacion y extension. Se tratara de crear espacios,
promocionar y difundir el debate critico social.

5.3. Con el objetivo 4.3, se plantea consolidar el curso de grado para estudiantes de
todas las disciplinas de la UdelaR, el equipo de trabajo de la Unidad de Estudios Cooperativos,
la Red Temética en Procesos Cooperativos y Asociativos, involucrando actividades de
ensefianza, investigacion y extensiéon. Potenciar los vinculos con las universidades extranjeras
que atienden la teméatica. Fortaleciendo asi el trabajo conjunto de la Universidad con las
organizaciones cooperativas y de la economia social.

5.4. Con el objetivo 4.4, se plantea la creacion de espacios y el incentivo y promocion de
actividades de formacién y de investigacion en la tematica de extension. Se espera la
concrecién progresiva de un programa regular de cursos sobre extensién universitaria,
destinado a estudiantes, docentes y egresados universitarios. Se espera ver reflejada la
jerarquizacion de la funcion extension en la carrera docente, tanto en las instancias de
evaluacion de los llamados como en las renovaciones de cargos (en la actualidad oscila entre
el 0y el 5% en la puntuacion de los méritos). Se apuesta a la paulatina incorporacion
curricular de cursos y actividades en extension en los planes de estudio. Se profundizara la
participacién en eventos de la teméatica en la regidn, asi como el intercambio permanente con
otras universidades.
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Anexo 2

1. Nombre del proyecto: Programa Integral Metropolitano
2. Objetivo general
Hacia un pais de aprendizaje, democracia e inclusion

El desarrollo de Programas Integrales se constituye en uno de los objetivos institucionales
mas relevantes del Plan Estratégico de la Universidad de la Republica (PLEDUR) para el
quinquenio 2006-2010. En este marco se instala la creacion del Programa Integral
Metropolitano (en adelante, PIM) que tendrd, en una primera instancia, la cobertura geogréfica
que corresponde a los zonales 6 y 9, tal como estan delimitados por la Intendencia Municipal
de Montevideo. La creacién de este primer programa integral pone de manifiesto la necesidad
institucional de dar un decidido impulso a la transformacién universitaria, promoviendo la
implementacion de proyectos universitarios integrales en condiciones de desarrollar instancias,
tanto de formacion como de intervencién, adecuadas a las exigencias de un desarrollo
sustentable desde el punto de vista social y cultural.

3. Ejes de la propuesta integral

La implementacion del PiM y el planeamiento de sus acciones, se apoyan en los
siguientes ejes:

1. Relacién sociedad-universidad sustentada en la participacion y el didlogo de
saberes.

2. Articulacién de funciones y concepcion interdisciplinaria.

3. Busqueda colectiva y participativa de soluciones a problemas significativos, a través
de metodologias de intervencion responsables.

4. Trabajo en red y enfoque territorial.

5. Procesos de ensefianza y aprendizaje inclusivos y promotores de una ética de la

autonomia, la participacion y el dialogo.

Gestion participativa.

. Comunicacion, seguimiento, evaluacion y sistematizacion participativos.

N o
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Anexo 3

Breve descripcidon de algunos de los proyectos de extension desarrollados recientemente:

Actividad en la ciudad de Treintay Tres con motivo de las
inundaciones

El objetivo planteado por el equipo técnico municipal era el relevamiento de las viviendas
afectadas por la inundacién con dos objetivos: uno a corto plazo, que era detectar las
emergencias, 0 sea aquellas personas que no habian accedido a los apoyos bésicos (cloro,
fumigacién, colchones secos), peligros inminentes de derrumbe u otras situaciones graves de
vivienda (roturas de pozos negros, falta de techos entre otros) y casos de salud gravemente
afectada.

El relevamiento se realizé en tres jornadas, 19 y 20 de mayo y 2 de junio. En esta Ultima
se concluyo el trabajo y se visitaron viviendas con moradores ausentes en la primera ocasion.

Jornadas de capacitacion:

Participaron 26 estudiantes de Arquitectura, 25 de Medicina y 9 de Ciencias Sociales,
coordinados por 6 docentes de Arquitectura y 2 de Medicina. El trabajo se realiz6 conformando
equipos interdisciplinarios de tres estudiantes con supervision de docentes de la Universidad
(arquitectos y médicos) y técnicos locales (asistentes sociales y arquitectos).

Hacia la consolidaciéon del sector ladrillero a partir del fortalecimiento
de los aspectos productivo-comerciales

Proyecto Ladrilleros es una experiencia interdisciplinaria donde participaron varias
facultades. Se desarrollé en forma exitosa, convirtiéndose en un referente en lo que hace a
Programas Integrales.

En la Facultad de Arquitectura, esta experiencia estuvo liderada por docentes del curso de
Construccion 1l - Plan 2002. Participaron las Facultades de Arquitectura, Ciencias Econdémicas
y Administracion, Ciencias de la Comunicacién y Ciencias Sociales.

El objetivo general es contribuir a consolidar el desarrollo del sector ladrillero organizado,
mediante el fortalecimiento de los aspectos productivos y comerciales. Se promovio la
organizacion interna del sector y se enfatizé la consolidaciéon de nuevos vinculos con actores
sociales y de gobiernos departamentales, en el nuevo contexto socio-politico. El trabajo
sostenido a lo largo del tiempo permiti6 ir redefiniendo la demanda inicial y poder responder a
ella a través de la interdisciplina, dar cuenta de una imprescindible articulacién dentro de la
Universidad y plantear nuevos desafios a su quehacer.

Servicios de Facultad de Arquitectura involucrados: Instituto de Construccién a través del
curso de Construccién I, plan 2002.
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Contraparte y otros actores involucrados:

e Sector ladrillero a nivel nacional.

e Material disponible de consulta sobre la propuesta:

e Material audiovisual en la Unidad de Apoyo al Relacionamiento-FARQ

Participan Facultades de Arquitectura, Ciencias Econdmicas y Administracion, Ciencias de
la Comunicacion y Ciencias Sociales.

Colonia Wilson: la arquitectura como sistema material sustentable

Exploracion de una técnica instrumental de disefio con dindmicas donde se define la l6gica
del proceso, la intensidad de las relaciones, la mecénica y los fendmenos transformadores.
Todo sistema dindmico se transforma en el momento que su estatuto interno pierde estabilidad
y comienza a modificarse evolucionar.

Por cambios en alguna de las variables se generan flujos e intercambios que alteran la
relacion entre ellas y la busqueda de equilibrio genera nuevas combinaciones. Los patrones
emergentes del sitio + programa + tema sirven como indicador de las estrategias y aportan las
combinaciones iniciales, que al introducirse en el proceso generan un reanalisis en términos
de nuevas configuraciones. Las propuestas disefiadas no son un proyecto como se entiende
convencionalmente, sino mas bien un método continuo para el mapeo de las condiciones
preparatorias de las intervenciones.

EN-RED-ANDO: una experiencia de disefio participativo

Montevideo, barrio Palermo, calle Nuestra Sra. de la Encina.

Participantes: Estudiantes del curso de Anteproyecto 1, 2005, Taller T+ Contraparte y
otros actores involucrados:

Comision de Vecinos del Barrio Palermo. CCZ 2.

Universidad del Trabajo del Uruguay: IEC y Talleres.
Presupuesto Participativo. Intendencia Municipal de Montevideo.
Periodo de realizacion: marzo 2005 a diciembre 2008.

El proyecto pretende abordar el trabajo con un enfoque mas integral e integrador,
asumiendo compromisos con la comunidad, incorporando su protagonismo en la construccion
del espacio colectivo, apuntando a lograr un disefio arquitectdnico que dignifique al hombre y a
la ciudad y un enriquecimiento mutuo, en la socializacién de los conocimientos, durante todo el
proceso.

La experiencia permitio:

El involucramiento de los vecinos e instituciones locales en las decisiones sobre los
espacios colectivos, ampliando el concepto de ciudadania y democracia, utilizando y
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profundizando la herramienta del Presupuesto Participativo y los aportes de la Comunidad
Educativa.

El contacto de esta con los usuarios, directos destinatarios de las propuestas,
profundizando asi una experiencia extensionista curricular.

La puesta en préactica de pequefias investigaciones, que evidenciaron confluir y enriquecer
la tarea proyectual y su producto final.

La integracidén de esta experiencia a otras, del mundo académico: proyecto I+D, relaciones
entre patrimonio tangible e intangible en el barrio Palermo (Institutos de Historia y Teoria,
catedra de Antropologia social de la Facultad de Ciencias Sociales y el Taller).

La definicion de protocolos de actuaciéon para una forma diferente de concebir la tarea
proyectual.

La generacion de nuevas interrogantes, objeto de futuros trabajos de extension e
investigacion, articulacion entre los tiempos curriculares y los tiempos «barriales»; relacién con
la actividad profesional, etcétera.

La profundizacién de mecanismos de accién dentro del Presupuesto Participativo, que
interrelacionan a la Universidad con la comunidad.

Proyecto Hornero

Proyecto Hornero surge en mayo de 2002 a iniciativa de estudiantes de Agronomia y
Arquitectura, en respuesta a la situacién generada por el tornado que afectd la zona sur de
Canelones.

En cuanto a la participacion, se puede decir que 270 personas han asistido desde el 2004
al 2006. Estos datos se consideran satisfactorios en cuanto a cantidades en funcion de los
indicadores establecidos, ya que el impacto de la transferencia lo indicaba el nimero de
productores y estudiantes involucrados en el proceso constructivo y se estimaba que un
namero de participantes correspondiente al 20% de los convocados es satisfactorio como
indicador del logro.

Se entiende que el aprendizaje practico en un proceso global de construccién, no
solamente consiste en la transferencia de una tecnologia, sino en lograr una capacidad de
autogestion y autoorganizacion.

Objetivo académico planteado:

Los objetivos generales planteados son el conocimiento y la experimentacion en técnicas
constructivas sustentables como proceso de ensefianza-aprendizaje, la generacion de un
espiritu critico sobre la problemética de la vivienda rural, el trabajo interdisciplinario,
participativo y autogestionado y la realizacion de un prototipo global de experimentacion (PGE),
para la realizacién de una experiencia de transferencia tecnoldgica a los productores de la
zona.
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Objetivos especificos:

Construccion del PGE, en el que participen conjuntamente el equipo de investigacion,
estudiantes y productores rurales. Transferencia de las técnicas ensayadas en el PGE,
cumpliendo los objetivos de docencia y extension, para la replicabilidad en los
establecimientos productivos y viviendas de la zona. Sistematizacion de procedimientos
constructivos, con nuevos aportes tedrico-practicos, que permitan una profundizacion en el
conocimiento de las técnicas ensayadas y la ampliacion del espectro de técnicas apropiables
en nuestro medio. Monitoreo de las técnicas ensayadas para evaluar los componentes en los
distintos ciclos estacionales. Publicacion y difusion de la experiencia.

Servicios de Facultad de Arquitectura involucrados. La participacion de servicios de
Facultad fue en forma muy puntual (DECCA, Catedra de Acondicionamiento Sanitario) y sin una
continuidad fuerte, salvo casos particulares como el del Instituto de Construccién a través del
Laboratorio y del equipo de Madera.

Contraparte y otros actores involucrados:

Centro Regional Sur (Facultad de Agronomia), Intendencia Municipal de Canelones.
Otras disciplinas involucradas: Ciencias bioldgicas.

Periodo de realizacion: 2002-2006.
Localizacion:Progreso, Canelones.

Sitio en internet: www.proyectohornero.edu.uy

Biblioteca barrial y Guarderia Carrasco Norte

Origen de la demanda: Solicitud de la Comision al Taller de Betolaza. Existen como
antecedentes varias intervenciones del Taller Yim en la guarderia y el barrio.

Resumen de aspectos relevantes del proyecto:
Antecedentes:

La guarderia del Plan cAIF, organizada por la Comision Pro Fomento de Carrasco Norte,
funciona desde 1987 y se ha ubicado en el predio propiedad de la Comision en la calle Agustin
Musso. El Taller Yim, realiza su primer trabajo de extension universitaria en 1988 con la
realizacion de un anteproyecto de guarderia, biblioteca y salones para actividades barriales.

El anteproyecto planteado por el equipo de extensién del taller se construye parcialmente,
concretandose el ndcleo de la guarderia que inmediatamente comienza a funcionar incluida en
el Plan cAIF. Se realiza un anteproyecto de espacio publico con juegos de nifios y actividades
deportivas. Los vecinos implantan especies vegetales y la Intendencia Municipal de
Montevideo realiza movimientos de tierra, bancos y camineria en convenio con la Comision.
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Objetivo académico:

Realizar un trabajo extracurricular que permita a docentes y estudiantes intervenir con
propuestas concretas en un medio social especifico (objetivo del convenio suscripto entre la
Comision Pro Fomento Carrasco Norte y la Universidad de la Republica.

Objetivos particulares:

Realizar una propuesta de disefio consustanciada con los requerimientos de la poblacién y
usuarios de la guarderia. Buscar mecanismos de disefio que permitan ampliar el servicio
prestado por la guarderia y biblioteca y transformar su imagen urbana. Contrastar la formacion
tedrica del equipo de trabajo (docentes y estudiantes), con la realidad dinamica de la poblacién
carenciada de Montevideo.

Resultados obtenidos:

El trabajo esta en un proceso de analisis interno de las ideas arquitectonicas a ser
presentadas y discutidas con los vecinos y autoridades de la Comisién.

Servicios de Facultad de Arquitectura involucrados:
Taller de Betolaza.

Contraparte y otros actores involucrados:

Comision Pro Fomento Carrasco Norte.

Guarderia Plan CAIF.

Periodo de realizacion:

Agosto-noviembre 2007.

Localizacion:

Carrasco Norte, Montevideo.

Transferencia de tecnoldgica y disefio energéticamente eficiente
El caso de los realojos de la IMM-Movimiento Tacurl en los ccz 11, 13y 15.

Este proyecto de extension surge de la constatacion de la inequidad en el acceso a
fuentes seguras de energia por parte de la poblacion de realojados del Programa de
Regularizacion de Asentamientos, que lleva a cabo la Intendencia de Montevideo (IMM). El
problema no surge en la conexién a la red eléctrica que se les otorga una vez que se
regulariza su vivienda, sino en la imposibilidad de hacer frente a los costos econémicos que
implica hacer uso de la energia.

La desigualdad en el acceso a la energia necesaria, tanto para la actividad econémica
como para el consumo doméstico, es hoy una de las expresiones principales de la injusticia
global del mundo actual. Las posibilidades de acceso para un mayor nimero de habitantes
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pasa también por un cambio cultural y en las modalidades, por lo que es necesario desarrollar
tareas de investigacion, educacion y formacién en este tema.

El proyecto se concreta y resume en torno a una instancia de transferencia de un recurso
tecnoldgico especifico (los colectores solares). Resultan importantes las consecuencias de la
incorporacién y socializacion de aspectos relacionados con la eficiencia energética y sus
consecuencias para la comunidad.
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Compendio evaluativo de la dimensién proyecto académico

La carrera de Arquitectura, con mas de 120 afios de implantacién en el pais, en el medio
universitario, en la Universidad de la Republica y con 94 afios de vida como Facultad, se
expresd en los sucesivos Planes de Estudio que se instrumentaron en ese largo trayecto
historico, en los que reflejo las concepciones disciplinares y el contexto institucional de cada
momento histdérico. No obstante ello, se registra a lo largo del tiempo una continuidad esencial
del proyecto académico como sustrato cultural de larga duracién, ciertamente influenciado por
el pensamiento en arquitectura y urbanismo de cada época y el contexto social, cultural e
ideoldgico general.

El proyecto académico de la carrera de Arquitectura responde en la actualidad al perfil del
egresado expresado en el Plan de Estudios 2002, aprobado por la Asamblea del Claustro y el
Consejo de la Facultad a fines de 2001, y por la Universidad en 2002; reglamentado y puesto
en vigencia desde 2003.

El referido Plan de Estudios supuso un orden de continuidad con el proyecto académico
anteriormente vigente; constituyd con mayor precision el perfil del egresado, introdujo fuertes
innovaciones en materia de organizaciéon curricular, establecié actividades transversales y de
integracién de conocimientos y actividades opcionales y organiz6 el curriculum sobre la base
de créditos.

La carrera se desarrolla en un espacio universitario en el cual la ensefianza de grado y de
posgrado se realiza en forma integrada con la creacién de conocimiento original y el desarrollo
tecnolégico, a través de los programas y proyectos de investigacion, asi como con la extension
universitaria y el relacionamiento con el medio productivo y social y la difusion cultural en la
disciplina.

El proyecto académico de la carrera de Arquitectura, expresado por su estructura
curricular, sus componentes en materia de ensefianza, investigacion y extension, es coherente
con el perfil del egresado expresado en el Plan de Estudios. La organizacion de la ensefianza,
los contenidos curriculares y los recursos didacticos estdn enfocados a un desarrollo del
estudiante como universitario protagonista y constructor del conocimiento, sujeto principal de
los procesos de ensefianza y aprendizaje. Estan sustentados en el concepto de ensefianza
activa, fundada en el aprendizaje por problemas y en la concepcién de la catedra como
conjunto armonioso de docentes y estudiantes.

La formacion que ofrece la carrera de Arquitectura es altamente valorada por estudiantes y
graduados, asi como por empleadores y responsables institucionales, EI compromiso de los
estudiantes y de graduados con la orientacion de la carrera, a través de la eleccion de sus
representantes y de la participacion en los 6rganos de cogobierno y de gestién, constituye una
aporte sustantivo para sostener esta realidad. El apoyo de la gremial de los arquitectos, la
Sociedad de Arquitectos del Uruguay, y su permanente vinculacion con la Facultad, también
constituyen un indicador de esta realidad.

Tradicionalmente, la Facultad ha asignado una prioridad importante a la ensefianza de la
arquitectura y se ha preocupado especialmente de que sus profesores sean evaluados, no
solamente por sus desempefios, conocimientos académicos o trayectorias profesionales, sino
por sobre todo por su capacidad pedagoégica y el vinculo que establecen con los estudiantes
en la escena educativa.
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La posicién central del Area Proyectual dentro del Plan de Estudios y el lugar principal que
ocupan los Talleres en la vida de la Facultad, en general, y en la vida estudiantil, en particular,
constituyen una de las fortalezas del proyecto académico que caracteriza a la Facultad y a la
carrera.

La insercion en redes, los intercambios y la vinculacion regional e internacional constituyen
otras de las fortalezas del proyecto académico que merecen ser resaltadas.

Todo lo sefialado precedentemente no impide detectar problemas ni reconocer las
necesidades de permanentes monitoreos, ajustes, evaluaciones, revisiones e implementacion
de una mejora continua. A estos efectos se inicié un proceso de evaluacion institucional que
culminé con la elaboraciéon de un Plan de Mejoras, ademas de implementarse evaluaciones
parciales.

Asimismo, se ha resuelto realizar una revision integral de la implementacion del Plan de
Estudios vigente, que se espera que esté completada en el correr del préximo afo.

La existencia de la casyc (Comision Académica de Seguimiento y Control del Plan de
Estudios) con sus apoyos académicos especificos, asi como de la Unidad de Apoyo
Pedagogico, constituye un espacio de permanente reflexién y analisis propositivo sobre la
marcha del Plan.

La participacion en el proceso ARCU-SUR expresa la voluntad de la Facultad de
involucrarse en una dinamica de evaluacién externa y mejora continua institucionalizada y de
caracter permanente.

El alto numero de estudiantes que cursa la carrera constituye un desafio para el
mantenimiento y estandares de la calidad en la ensefianza de la arquitectura. La Facultad ha
asumido, junto con la Universidad, que el libre ingreso a la ensefianza universitaria y su
gratuidad no son contradictorias con la calidad educativa. Calidad en la masividad implica
considerar el alto numero de estudiantes no solo como un problema y un desafio, sino ademas
COMO un recurso y una oportunidad.

En funcion de lo expuesto mas arriba, considerando el grado de cumplimiento de los
criterios y el juicio elaborado para cada uno de los componentes del proyecto académico, se
concluye que la carrera cumple con ellos de forma satisfactoria.
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